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1. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: Elastomer Solutions, s.r.o.

Sidlo: Tovarenska 422, 018 61 Belusa
ICO: 36704423

DIC: 2022293009

Datum zalozenia: 27. oktobra 2006

Deri zapisu do OR: 29. novembra 2006

Pravna forma: spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
Zakladné imanie: 609 746 EUR

2. PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolognost Elastomer Solutions, s.r.0., so sidlom: Tovarenska 422, 018 61 Belusa, Slovensko je
spolu so sesterskymi spolo¢nostami DF-Elastomer Solutions Lda, so sidlom: Recta do Mindelo EN-13 —
Km16, 4485-473 Mindelo VDC, Portugalsko a Elastomer Solutions Maroc SARL, so sidlom: Zone Franche
d’Exportation Tanger, llot 64, Lot 3, MA-90100 Tanger — Maroc a Elastomer Solutions México, S. de R.L.
de C.V. so sidlom Circuito Fresnillo Poniente 21 s/n, 990 59 Fresnillo, Zacatecas, sU¢astou skupiny
Elastomer Solutions. Materska spolo&nost Elastomer Solutions, GmbH ma sidlo v Nemecku na adrese:
Higis-Ring 15, Wiesbaum 545 78.

Spoloénost vytvorila svoj obrat na zaklade nasledovnych druhov Cinnosti:

- kupa tovaru na Ugely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi alebo inym prevadzkovatelom
Zivnosti v rozsahu volnych Zivnosti,

- sprostredkovatelska ¢innost' v rozsahu volnej zivnosti,

- vyroba vyrobkov z gumy a plastov.

Informacia o po&te zamestnancov spolo¢nosti:

Nazov poloZky 2021 2020
Priemerny prepocitany poCet zamestnancov 134 137
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna 129 150
zavierka

z toho: veduci zamestnanci 2 2

3. POSLANIE SPOLOCNOSTI

Na$im poslanim je trvalé skvalitiovanie naSej vyrobnej cinnosti a zabezpecenie kvalitného
pristupu pri uspokojovani potrieb zakaznikov.

4. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI V ROKU 2021

Vedenie spolo&nosti a majitelia spolo¢nosti povazuju rok 2021 za tuspesny rok i napriek dosiahnutej
strate. Opatrenia k zlep$eniu hospodarenia spolo¢nosti nastartované v roku 2019 prinasaju ocakavané
vysledky. No vzhladom na vypadky trzieb spésobenych pokracujicou pandémiou koronavirusu COVID-19
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a ¢ipovou krizou vo vyske 923,7 tis. EUR a rastom cien materialov sa spolocnosti nepodarilo dosiahnut
planovany EBIT (+13,2 tis. EUR). Strata na Urovni EBIT predstavovala sumu -490,2 tis. EUR.

Naopak, medzi vyznamné faktory, ktoré pozitivne ovplyvnili vysledok spolocnosti v roku 2021 patrili
predovéetkym: pokradovanie stabilizacie priamej pracovnej sily, ,Continuous Improvement plan® vsetkych
procesov, pokratovanie v znizovani IC nakladov v ramci skupiny, zlepSovanie v kvalite. Stabilizaciou
priamej pracovnej sily sme zvysili produktivitu prace na uroveri 82,7%. Vyznamnym faktorom, ktory
negativne ovplyvnil vysledok spolo¢nosti, je uz spominana pokraéujica pandémia COVID 19, Cipova krza
aenormny rast cien materidlov. Co sa tyka investicii vroku 2021, vzhladom na pokracujlci
restrukturalizaény proces a pandémiu koronavirusu COVID-19, spolocnost uskutoCnila investicie
zamerané predovéetkym na udrZanie a zlepsenie plynulého chodu vyroby a zabezpecenie vyhovujucich
pracovnych podmienok pre zamestnancov: klipovacie zariadenie K2 (16 299 EUR), novy studeny kanal —
BSK (12 800 EUR), realizacia novej kanaliza¢nej siete (11 360 EUR).

ACT ACT ACT ACT BUD BUD
Turnover 12.460,2 12.428,3 12.243,4 11.350,4 10.113,7 10.447,7 12.216,6
EBIT 525,3 -450,7 -2.485,8 -589,1 13,2 -382,1 666,6
EBIT % 4,2% -3,6% -20,3% -5,2% | 0,1% -3,7% 5,5%

HIGHLIGHTS:

Turnover FY21 — Strong drop of Sales (-19% to FY19 and -9% to BUD) uniquely due to
semiconductors crisis impact

EBIT FY21 — decrease due to lower volume and 362k€ Materials price impact

Forecast FY22 —half-way to FY19 Turnover level (with sales price impact covering materials price
impact), slightly improving profitability

Forecast FY23 — with “normal” Sales volume to reach industry performance average

Pozitivnym faktorom bola aj schopnost’ prispdsobovat’ variabilné naklady vykyvom v predaji:

ESG - Turnover GEN  Ver.->  [EEETRE|  Ver.-> m Var. - > BUD 22
ESD

2.509,9 296,7 2.806,6 -327,7 2.479,0 349,2 2.828,2
ESP 11.404,2 1.7902"  13.1944 -1.62447 115700 1.186,8 12.756,8
ESS [ 9.1096 1.004,1°  10.143,7 028,7" 9.190,0 12577 7
ESM 6.006,9 2.399,37 8.406,2 -2.304,9"7 6.101,4 3.409,5 9.510,9
ESX 4.301,9 16,5 r 4.318,4 -495,6 d 3.822,8 1.397,5 5.220.3
Conso Adjust -3.167,1 439,77 27274 3595”7  -3.086,9 306,8 -2.780,2
e v rsq Il 3016574 TR 36.111,9 -6.035,3 R 7.907,6 IR EY
HIGHLIGHTS:

|
ESS: strong adaptation do volatility ‘
|
!

Dal3im pozitivnym faktorom roku 2021 bolo splnenie ,,Continuous Improvement* planu:
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ESG | Plan follow up PAONES 2020 2021 FY 2022 Bdgt
BT - | o I o
B » [ 60 [ 225 [ 200 |
BT -+ [ 0 [ 10 [ 125 |
m | o | o [ o
BT v | 250 [ sss [ sas |
1st year IP | 46% MATERIALS |96% of Bdgt (580K)| Lean push |

Spominany rast cien materialov nam spdsobil negativny vplyv na celkovych nékladoch vo vyske

362 kE:
P&L FY21 BUD FY21 ACT FY21 VAR
Sales 10.113,7 9.190,0 9237 HIGHLIGHTS:
Materials -3.823,6 -3.770,8 52,8
GROSS MARGIN 6.290,1 5.419,2 -870,9 o
MAT% B MAT: 3,2pp due to 362k€ RM price impact
Dir LAB
Ind LAB 5221 -5343 -12,2 VAR Costs: performance impected by huge
Var. OPEX -1.469,1 -1.244,7 2244 . .
AV Var. 00 58,6 -58,6 instability
VAR COSTS -3.624,5 -3.,515,1 109,4
VAR COSTS% [B5a% . aer% . 2] ; .
FIX Cost: adaptation and cost avoidance
STAFF -924,5 -752,3 172,2
Fix OPEX -1.166,2 -1.013,4 152,9
FIX COSTS -2.090,7 -1.765,6 325,1
FIX COSTS% R R s .
EBITDA: -436k€ to BUD (maindy due to MAT
EBITDA 574,9 1385 -436,4 .
EBITDA % 5,7% 1,5% 4,2 price)
DEP&AM -561,8 -628,7 -66,9
EBIT 13,2 -490,2 -503,4 EBIT: -403k€ BUD and -5,3%
EBIT % 0,1% -5,3% -5,5

Podiel vykonov podra jednotlivych ginnosti bol nasledovny:

Trzby 2021 2020

EUR % EUR %
Trzby z predaja tovaru 534 055 5,81 522 539 572
Trzby z predaja viastnych vyrobkov 8 615 281 93,73 8 571651 93,77
Ostatné 41929 0,46 46 633 0,51
Predaj celkom 9191265 100,00 11403163 100,00

Spolo¢nost v porovnani s rokom 2020, kedy dosiahla na urovni vysedku hospodarenia
z hospodarskej &innosti ¢innosti stratu vo vyske 391 182, zaznamenala zhorSenie jednak na urovni
vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, ktory v roku 2021 dosiahol stratu 488 474, ina drovni
vysledku hospodarenia pred zdanenim, ktory v roku 2021 predstavoval stratu 580 701 EUR.
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. A 2021 2020
Vysledok hospodarenia EUR EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti -488 474 -391 182
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim -580 701 -482 518

5. FINANCNA SITUACIA

Spolo&nost’ vykazala za rok 2021 stratu na Urovni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie po
zdaneni 580 701 EUR. Ekonomicku aktivitu a ziskovost spolo¢nosti ovplyvnila pokracujica pandémia
koronavirusu COVID-19, ¢ipova kriza a rast cien materialov v roku 2021.

Tieto okolnosti vyzaduju k 31. decembru 2021 posudenie znehodnotenia poloziek dlhodobého
majetku, ktorych navratnost zavisi na buducich projekciach penaznych tokov a to prehodnotenim
pefiaznych tokov tak, aby boli zohladnené negativne dopady pandémie a tiez véeobecnej ekonomicke;
situacie, ako je popisané dalej v poznamke Xl —“Skutoénosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka, a do diia zostavenia Uctovnej zavierky.*

Kym uvedené vyhodnotenie bolo urobené na zaklade informacii povazovanych za primerané a
preukazatelné k 31.12.2021, sucasny scenar je ovplyvnitelny vysokou neistotou s ohladom na vyvoj
pandémie, G¢inky zavedenych zachrannych opatreni a v8eobecnej ekonomickej situacie po datume
uctovnej zavierky.

Po posudeni v8etkych potencionalnych vplyvov na obchodné aktivity spolo¢nost vyhodnotila, ze
neexistuje Ziadny vplyv, ktory by materidlnym spdésobom ovplyvnil schopnost spolo¢nosti nepretrzite
vykonavat' svoju ¢innost v dohladnej budlcnosti. Spolo¢nost bude i nadalej pokracovat v monitorovani
potencialneho dopadu negativnych vlyvov a podnikne véetky kroky nevyhnutné na zmiernenie negativnych
ucinkov na spolo¢nost, zamestnancov a klientov.

Spolo¢nost dosiahla v roku 2021 v désledku pandémie koronavirusu COVID-19 stratu z
hospodarenia v dosledku ¢oho porusila niektoré zmluvné podmienky k bankovym tverom. Spolo¢nost
obdrzala do datumu zostavenia Gétovnej zavierky prehlasenia bank o tom, ze sa vzdavaju prava na
pred¢asné splatenie Uverov v dosledku tohoto porusenia. V dosledku tejto skuto¢nosti su bankové uvery
prezentované ako dlhodobé.

Manazment spolo¢nosti realizuje kroky veduce k stabilizacii spolo¢nosti a zvySeniu ziskovosti v
nasledujucich obdobiach.

Cinnost' spolognosti zavisi aj od pokradujlcej podpory jej materskej spolo¢nosti, ktora sa ju
zaviazala poskytnut. Manazment spolo¢nosti o¢akava, ze materska spolo¢nost bude podporovat’ €innost
spolo¢nosti najmenej pocas nasledujlcich 12 mesiacov s cielom zabezpedit nepretrzité trvanie jej Cinnosti.

Na zaklade nasho zhodnotenia verime, Ze Spolo¢nost bude schopna nepretrzitého fungovania v
nasledujucich 12 mesiacoch.

Celkovy trend spolo¢nosti v porovnani s vysledkami dosiahnutymi v roku 2020 je negativny na
Urovni prevadzkového hospodarskeho vysledku aj na urovni celkového vysledku po zdaneni.

Kratkodobé pohladavky boli oproti minulému roku nizsie o 1 069 670 EUR na urovni 1 510 149
EUR. Z kratkodobych pohladavok je po lehote splatnosti 183 076 EUR, ¢o tvori 17,12 % z celkovych
kratkodobych pohladavok, pricom 62 636 EUR je do 30 dni po lehote splatnosti.

Kratkodobé zavazky z obchodného styku boli ku koncu roka 2021 vo vyske 762 493 EUR, ¢o
predstavuje pokles o 1028 340 EUR v porovnani srokom 2020. Pokles kratkodobych obchodnych
zavéazkov je spdsobeny redukciou zasob na sklade a s tym suvisiacim znizenim finanénych prostriedkov
viazanych v zasobach.

Co sa tyka financovania spolo¢nosti v roku 2021, limit kontokorentného tverového produktu
v Unicreditbank predstavuje 1 377 000 EUR a limit kontokorentného tverového produktu v CSOB, a. s. je
vo vy$ke 683 000 EUR. V roku 2020 bol spolo¢nosti poskytnuty tver zabezpe€eny zarukou poskytnutou
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$tatom na zmiernenie dopadov pandémie COVID-19, sluziaci na zabezpecenie prevadzkovych potrieb.
Spoloénost vyuzila moznost odkladu istiny a Grokov na 12 mesiacov, prva splatka tveru bola splalna
a zaplatena v auguste 2021.

6. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI

V roku 2021 spolo¢nost dosiahla vysku predaja 9 190 tis. EUR, ¢o predstavuje v porovnani
s rokom 2020 narast 50 tis. EUR. Najvacsi prepad trzieb zaznamenala spolo¢nost rovnako ako aj Skupina
v Q3/2021 a Q4/2021. V roku 2022 je naplanovany predaj v hodnote 10 447,7 tis. EUR. Situaciu i nadalej
komplikovala pokraéujlica pandémia koronavirusu COVID-19 v mesiacoch Jan — Feb/2022 a pokracuje to
nadalej vojnovym konfliktom na Ukrajine. Vzhladom na pretrvavajucu pandémiu COVID 19 (hlavne
v mesiacoch Jan — Feb/2022 sa nam to prejavilo vysokou absenciou az do 30%) a pridruzenému
vojnovému konfliktu na Ukrajine ako aj stale vysokych cien materiélu, rizikad dopadov su vysoké. Z toho
dévodu sa hladaju rie$enia v ramci Skupiny ako vykryt dané skutoCnosti a zabezpecit pre Spolo¢nost
pokracovanie v Cinnosti.

Medzi hlavné beziace projekty patri:

)

o

ESF Industrial Solutions Group — nasa Spolo¢nost sa stala sucastou tejto Skupiny za
ucelom ziskania synergickych vyhod; viac informacii na linku:
https://mutares.de/en/portfolio/esf-industrial-solutions-group/ ; ciel rok 2022
rozbehol sa projekt na urovni Skupiny, vysledkom ¢oho bude transfer niektorych
nerentabilnych vyrobkov do nasej sesterskej spolo¢nosti v Maroku, kde su nizSie naklady
spojené predovsetkym s cenou prace; ciel rok 2022;

planujeme rozbehnut' vyrobu plastov — v procese je ziskanie niekolko milibnovej zékazky
blizkosti sidla Spolo&nosti; aktualne prebieha priprava ponuky na uc¢ast' v tendri; ciel 2023
—2024;

zvazuje sa outsourcingy ¢asti vyroby do Rumunska; ciel 2022

Hoci situacia je i nadalej neistd a komplikovana, momentalne hlavnym zaujmom akcionarov
a i vedenia spolo¢nosti je, aby skupina a jednotlivé spolo¢nosti pokracovali v stabilizacii a zachovali svoju

¢innost'.

P&L

Sales
Materials

GROSS MARGIN

MAT%

Dir LAB

Ind LAB

Var. OPEX
AV Var.
VAR COSTS
VAR COSTS%
STAFF

Fix OPEX
FIX COSTS
FIX COSTS%
EBITDA
EBITDA %

DEP&AM

1Q.21 2Q.21 3Q.21 4Q.21
o198 75024 74084 58453 Main take away:
-3.599,0 -3.103,7 3.4256 2.2365 QoQ deterioration
5.530,9 4.488,7
| -394% ),9%
12214 -933,1 ¢ Sales dropping every quarter
-433,2 -386,6 -340,1 -316,1
-1.130,0 -1.020,7 -937,4 -821,8 L ;
1683 127,0 1154 3333 * % Materials increasing every
-2.616,3 -2.213,5 -2.015,2 -2.212,4 qua rter (except 4Q21 due to
-28,7% -29,2% -27,2% -37,2%
no mould sales)
-1.486,7 -1.4475 -1.340,1 -826,3
-487,0 -380,9 -236,7 -06
-1,973,8 -1.828,4 -1.576,7 -826,9 o EBIT%:
-21,6% -24,1% -21,3% -13,9%
- ¢ 1Q21 above
940,8 446,9 390,9 669,5 .
10,3% 5,9% 5,3% 11,3% expectations
-666,6 -677,1 7135 -6315 * 4Q21 year end
EBIT 274,2 -230,2 -322,6 38,0 adjustments
EBIT % 3,0% -3,0% -0,4% 0,6%
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V roku 2022 su planované investicie do informaéného systému SAP (166 235), je v plane druhé
robotické pracovisko (120 000 EUR) a 4 nové CR bloky (46 600 EUR). V roku 2022 sa spolo¢nost zameria
predov8etkym na pokracovanie v ,Continuous improvement" aktivitach a v zabezpeceni flexibility priame;
prace s tym spojenych personalnych nakladov. Cielom nadalej zvySovanie produktivity prace a vyuzitie
strojov (OEE).

Sales 10.113,7 9.190,0 -923,7 10.447,7 0,0 10.447,7 12.216,6 0,0 12.216,6
Materials -3.823,6 -3.770,8 52,8 -4.549,7 160,6 -4.389,1 -5.066,8 255,2 -4.811,6
GROSS MARGIN 6.290,1 5.419,2 -870,9 5.898,1 160,6 6.058,6 7.149,8 255,2 7.405,0
MAT% -37,8% -41,0% -3,2 -43,5% 1,5 -42,0% -41,5% & #DIV/0! -39,4%
Dir LAB -1.633,2 -1.677,4 -44,2 -1.550,5 41,1 -1.509,4 -1.7115 56,5 -1.655,0
Ind LAB -522,1 -534,3 -12,2 -483,1 0,0 -483,1 -487,1 0,0 -487,1
Var. OPEX -1.469,1 -1.244,7 2244 -1.794,5 16,1 -1.778,4 -1.676,4 1,2 -1.675,2
AV Var. 0,0 -58,6 -58,6 0,0 0,0 0,0 0,0
VAR COSTS -3.624,5 -3.515,1 109,4 -3.828,1 57,2 -3.770,9 -3.875,0 57,7 -3.817,3
VAR COSTS% -35,8% -38,2% -2,4 -36,6% 0,5 -36,1% -31,7% 4 #DIV/0!} -31,2%
STAFF -924,5 -752,3 172,2 -854,5 0,0 -854,5 -885,8 0,0 -885,8
Fix OPEX -1.166,2 -1.0134 152,9 -1.145,2 7,2 -1.138,0 -1.188,8 72 -1.181,6
FIX COSTS -2.090,7 -1.765,6 325,1 -1.999,7 7,2 -1.992,5 -2.074,6 7,2 -2.067,4
FIX COSTS% -20,7% -19,2% 1,5 -19,1% 0,1 -19,1% -17,0% ¢ #DIV/0! -16,9%
EBITDA 574,9 138,5 -436,4 70,3 224,9 295,2 1.200,3 320,1 1.520,3
EBITDA % 5,7% 1,5% -4,2 0,7% 2,2 2,8% 9,8% E #DIV/0! 12,4%
DEP&AM -561,8 -628,7 -66,9 -677,3 -677,3 -853,7 -853,7

EBIT 13,2 -490,2 -503,4 -607,0 -382,1 346,6 320,1 666,6
EBIT % 0,1% -5,3% -5,5 -5,8% -3,7% 2,8% #DIV/0!1 5,5%

7. VYSPORIADANIE STRATY

Spolo¢nost’ vykazala ako vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2021 stratu vo vyske
580 701 EUR, ktoru planuje preuctovat na ucet 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

8. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU PO SKONCENiI UCTOVNEHO OBDOBIA

Rok 2021 sa podobne ako i minuly niesol v znameni pandémie koronavirusu COVID-19. Tato
pandémia spolu s s Cipovou krizou znamenala znacny vypadok trzieb spolo€nosti, nakolko sme
spolo¢nostou pdsobiacou v oblasti automotive. PokraCujuca pandémie inadalej komplikuje situaciu,
forecasty na najblizSie tri mesiace (marec, april a maj 2022) su zatial bez vyraznejSich zmien v porovnani
s budgetom. Situacia je neista a komplikovana, av8ak hlavnym zaujmom akcionarov a vedenia spolo¢nosti
je, aby skupina a jednotlivé spolo€nosti v nej pokracovali v stabilizacii a zachovali svoju ¢innost' s ¢o mozno

Prebiehajuca vojenska operacia na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii
mo&zu mat dopad na spolo¢nost. Spolo€nost ma priame vynosy od zakaznikov z Ukrajiny vo vyske 402 583
EUR. Nepriamo je spolo¢nost dalej ovplyvnena ako subdodavatel v automobilovom priemysle. Tato
zalezitost si mdze vyzadovat prehodnotenie predpokladov a odhadov, ktoré mézu viest k vyznamnym
Upravam uctovnej hodnoty aktiv a pasiv v u¢tovnom obdobi 2022. Vedenie oakava, Zze uvedené bude mat
vplyv na predpoklady a odhady pouzité pri uréovani projekcie peflaznych tokov vramci analyzy
znehodnotenia dlhodobého majetku. V tejto faze nie je vedenie spolo¢nosti schopné spolahlivo odhadnut
dopad, pretoze udalosti sa vyvijaju zo dfia na den.
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Dlhodobej$i dopad méze ovplyvnit' aj objemy obchodovania, pefiazné toky a ziskovost. Napriek
tomu spolo&nost ku diiu zostavenia tejto uctovnej zavierky aj nadalej pini svoje zavazky k datumu ich
splatnosti, a preto stale uplatiuje predpoklad nepretrzitého pokracovania v innosti pri zostavovani
Uctovnej zavierky.

9. NADOBUDNUTIE VLASTNYCH AKCIli A OBCHODNYCH PODIELOV

Spolo&nost v roku 2021 nenadobudla vlastné obchodné podiely.

10. INFORMACIE O ORGANIZACNEJ ZLOZKE V ZAHRANICIi

Spoloénost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

11. OSTATNE INFORMACIE

Cinnost spolognosti nema zasadny vplyv na zivotné prostredie.
Spolo&nost ma vyskumnu a vyvojovu ¢innost produktu v sidle materskej spoloCnosti Elastomer

Solutions GmbH v Nemecku a vyvojova &innost procesu v sidle sesterskej spolocnosti DF-Elastomer
Solutions Lda, v Portugalsku.

12. PRILOHA

Kompletna uétovna zavierka k 31. decembru 2021




