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Vazené damy, vazeni pani,

nasa spolo¢nost v roku 2021 zaznamenala jeden z najvacésich investiénych uspechov
a to uzatvorenie zmlav na vystavbu tepelnych zariadeni v lokalite Prady Trnava, ¢o znamena
zasobovanie teplom na vykurovanie a vyrobu TUV v novobudovanom sidlisku, jeho prvej
Casti Prudy I.

Vroku 2021 sa zaCala vystavba tohto najvacSieho investi€ného projektu naSej
spolo¢nosti ato projekt Prady I., vybudovanie horucovodnej pripojky a jednotlivych OST
v bytovych domoch tohto sidliska. Vybudovany bol horicovod, nasledne sa bude pokraovat
s budovanim OST.

Dal$ou velkou investiciou, na ktor bola uzatvorena Zmluva o spolupraci je vybudovanie
tepelnych zariadeni v lokalite Cukrovar - nového komplexu bytovych domov v Trnave. Tu sme
zakontrahovali vybudovanie horiucovodu, OST v bytovych domoch. Uzatvorena zmluva
o spolupraci zhfha aj spravu bytov a nebytovych priestorov. Jedna sa cca o 1450 bytov.
Okrem tychto akvizicii su planované aj dalSie dve OST v lokalite sidliska Arboria Trnava.
Spolo¢nost aj v roku 2021 pokraCovala v realizacii zahajenej energetickej stratégii tak, aby sa
dosiahla energeticka ale aj environmentalna udrzatelnost spoloCnosti na minimalne
najblizSich 10-15 rokov. V predchadzajucom roku sme pripravili realizaciu investicii na
uplynuly rok 2021 na uz jestvujucich tepelnych zariadeniach. InZinierska €innost bola velmi
rozsiahla. Projektova Cinnost bola zvladnutd v pozadovanych terminoch. Bolo potrebné
uzatvorit’ s vlastnikom pozemkov pod rozvodmi Zmluvy o vecnom bremene, ¢o podliehalo
naro¢nej administrativno-pravnej ceste. Tiez vyruby stromov, ich povolenia znamenali
dodrzanie vSetkych environmentalnych atributov, ¢asovo naro€nych postupov. Vysledkom je
vSak nielen dodrzanie vsetkych Statom a samospravou urlenych pravidiel, ale aj ich
kvalitnejSie uplatnenie. Podarilo sa nam Cast zelene zachovat. Dodrzané boli aj pravidla
ornitolégov, ktorych sme privolali k jednotlivym pripadom. Samotny zasah do Zivota sidlisk
sme sa snazili minimalizovat. VSetky investicie boli dokonCené v€as tak, aby vykurovanie
a dodavka TUV neboli obmedzené . Dodrzali sme vSetky Standardy kvality.

V roku 2021 boli realizované investicie v hodnote 1 865 tis. EUR, blizSie su popisané
v Casti VII. tejto spravy.

Prinosom k zvySeniu vykonov spoloc¢nosti su nové investicie, dobudovanie 4 ks OST
Arboria: A01, A02, BO5 C, BO5 AB a zaciatok vystavby OST Arboria EO1 (2x OST).

VSetky investicie sa nam podarilo realizovat v sulade s poziadavkami investorov
bytovych domov a zastupcov vlastnikov bytovych domov, tak aby zasah do komfortu byvania
bol ¢o najmensi.

Spolo€nost nadalej plni narocné ekologické kritéria na vyrobu tepla pri sibeznom
reSpektovani vSetkych pravnych predpisov z oblasti Zivotného prostredia. Nové projekty su
zamerané na modernizaciu technologického vybavenia kotolni a OST na baze ekologicky
najlepSich technoldgii, ktoré zabezpedia minimalnu zataz pre Zivotné prostredie a udrZzatefnu
environmentélnu progndézu. V tomto duchu pripravila projektovo a inZiniersky aj investicie na
rok 2022 a dalSie roky.

V oblasti sluzieb, konkrétne vykonu spravy, spoloCnost poskytuje sluzbu pre dalSie
domy, aj novostavby s novymi technologickymi prvkami. Napriklad su to parkovacie
autozakladace, dodavka chladu. Tym rozSiri komplexnost sluzieb v oblasti vykonu spravy
bytov.

Zakladnou stratégiou spoloCnosti zostava ciel poskytovat kvalitné sluzby za udrzatelné
ceny s maximalnou spokojnostou zakaznikov a klientov, ale aj spolo&nikov obchodnej

spolo¢nosti, ale aj rozvoj spolo€nosti a zabezpelenie buducich vynosov formou novych
akvizicii.

JUDr. Ing. Eva Kollarikova, PhD., MBA, Ing. Ondrej Borgula, konatelia spolo¢nosti
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V uplynulom roku bola nadalej dominantnou témou pandémia COVID-19 a jej jednotlivé
viny, ktoré postupne prichadzali & uz zacCiatkom roka, alebo na jeseh a v zime. AvSak
postupnym aplikovanim vakcinacie a zaroven CcCiastoénym premorenim obyvatelstva sa
nahlad na pandémiu zacal postupne v priebehu roka menit. Takisto opatrenia na zabranenie
prili rychleho Sirenia, ktoré sa cyklicky prijimali, boli po¢as roka nastavované vladou v rézne;j
intenzite, avSak splnili svoj uc€el a zabranili uplnym lockdownom, ktoré by viedli k utimeniu
ekonomiky alebo ku kompletnému zastaveniu hospodarskeho Zivota.

Celosvetovy hospodarsky utim, ktory sa dostavil so zadiatkom pandémie v roku 2020,
vyustil v uplynulom roku paradoxne do priliSného oZivenia svetovej ekonomiky. Vzhladom na
CiastoCne preruSené vyrobné a dodavatelské retazce z roku 2020 viedla tato snaha o
ozivenie k nedostatku niektorych zakladnych surovin, vyrobkov a sluzieb (napr. kau€uku,
energetickych surovin, polovodi€ov, resp. vyrobnych a prepravnych kapacit). Silnejuci dopyt
na jednej strane a su€asne nedostato¢na ponuka na strane druhej vyustili automaticky do
rastucich cien a celosvetovej inflacie, ktorej pIné désledky pocitime pravdepodobne v roku
2022.

V ramci makroekonomického vyvoja Slovensko nebolo vynimkou. Po takmer 4,4%
prepade HDP za rok 2020 dosiahne Slovensko rast HDP za rok 2021 vo vyske cca 3,0%
spolu s inflaciou na udrovni 3,2%. Prudky narast nezamestnanosti v roku 2020 z dévodu
pandémie sa podarilo v roku 2021 zabrzdit, priom ku koncu roka sa nezamestnanost
pohybovala zhruba na urovni 6,9%.

Odlisné predstavy jednotlivych vladnych stran o vladnuti a vzajomné konflikty
prameniace z r6zneho pohladu na rieSenia boja s pandémiou, najma medzi predstavitelmi
vladnej koalicie, vyustili do viacerych zmien na Celach ministerstiev vratane vymeny premiéra.
Tieto vzajomné konflikty, pandemickd situacia a samozrejme neustale vyuzivanie tejto
situacie opoziciou mbézu spustit nezadrzatelny pokles preferencii vladnucich stran. Tento
pokles popularity sa dozaista méze prejavit’ uz v spolo¢nych komunalnych volbach a volbach
do VUC, ktoré budu na jeseri 2022. Je ale fakt, Ze vznikom réznych lokalnych koalicii v tychto
volbach mézu opéatovne vysledky prekvapit a nemusia zodpovedat preferenciam stran na
celostatnej urovni.

Oc¢akavania a naroky na novu vladu, ktoré boli kladené pri jej vzniku, bohuZial
pravdepodobne zostanu na pozadi rieSenia pandémie a vnutornych konfliktov vladnucich
stran. Sice je stale jasna vola vladnucich stran toto volebné obdobie spolo¢ne dovladnut a aj
presadit v urcitych legislativnych oblastiach zasadné zmeny (napr. v stavebnom zakone,
reformu sudnictva a zdravotnictva), avSak len ich implementaéna prax v budicnosti
preukaze, ¢i budu v prospech obyvatelov Slovenska, alebo skon&ia ako nedomyslené zmeny
plné medzier a nedostatkov. V neposlednom rade v désledku rastucich cien tovarov, sluzieb
a najma energii su¢asna vlada pod tlakom urditej Casti verejnosti prepada panike a snazi sa
prijimat nekoncep&né opatrenia, ktoré pokrivia hospodarsku sutaz, a to bez ohfadu na
konzekvencie.

Rok 2021 bol poznacéeny historickym narastom cien energii. Ceny zemného plynu a
elektrickej energie sice od zaciatku roka az do jesene kontinualne rastli, no najma ku koncu
roka priam explodovali. V prvom polroku k tomu prispel nielen &rtajuci sa konflikt na rusko-
ukrajinskych hraniciach, &i jedna z najdlhSich zim a s tym spojené vyprazdnenie zasobnikov
plynu, ale aj vyvoj cien emisnych kvot na burze. V druhom polroku uz zohrala svoju rolu
okrem spravania sa Gazpromu v podobe reverzného toku plynu, nedostatku uhlia na
svetovych trhoch, technickych vypadkov energetickej infrastruktury aj panika ku koncu roka,
ktora vyhnala ceny plynu a elektrickej energie na historické hodnoty.

Pozornym sledovanim trhu, zodpovednou stratégiou pri nakupe elektrickej energie a
najma zemného plynu sa podarilo skupine STEFE zabezpecit nakup tychto klu¢ovych
komodit za prijatelné ceny tak, aby ceny tepla zostali v roku 2022 stabilné a nasi zakaznici
tento narast svetovych cien bud nepocitili, alebo pocitili len minimalne. Takisto vystupenim
jednej spolo€nosti skupiny STEFE zo schémy obchodovania s emisnymi certifikatmi sa
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podarilo uSetrit nemalé naklady, ktoré by v opaCnhom pripade vyrazne negativne ovplyvnili
cenu tepla.

Vzhladom na to, Ze v priebehu roka 2020 predizila regulaéna rada regulaéné obdobie o
1 rok, a to do konca roka 2022, zdalo sa, ze URSO a regulaéna rada budd mat dostatok asu
pripravit novu regulaénu politiku a aplikané vyhlasky tykajuce sa regulovanych odvetvi.
Podmienkou bol samozrejme fakt, Zze v priebehu roka 2021 mali byt v ramci primarne;j
energetickej legislativy transponované nové predpisy Eurdpskej uUnie, najmd Zimny
energeticky balicek.

Ministerstvo hospodarstva SR sice s niekofkomesacnym meSkanim predstavilo klfucové
novely — novelu zakona o energetike (v oktébri 2021) a novelu zakona o podpore
obnovitelnych zdrojov (v decembri 2021), no v ramci pripomienkového konania k nim prisli
stovky zasadnych pripomienok a dalSi postup ministerstva nateraz nie je znamy. Takzvana
.velka“ novela zakona o tepelnej energetike, kiora je v S§tadiu pripravy Ministerstva
hospodarstva SR, sa do oficialneho pripomienkového konania zatial ani nedostala.

Uvedené meskanie schvalenia zmien primarnej legislativy a zaroven fakt, ze od konca
leta sa URSO venuje najméa désledkom zvySovania cien energii, prijimaniu opatreni na ich
CiastoCné eliminovanie vratane problémov s tym spojenych, ako napr. zaniku dodavatelov
plynu a elektrickej energie, mozno oCakavat, Ze regulacna politika a jednotlivé vyhlasky bude
URSO prijimat pod extrémnym &asovym tlakom. Nie je vylugené ani opatovné prediZenie
regulaéného obdobia o d'alsi rok.

V oblasti zasobovania teplom ma spolo¢nost v Trnave vyznamnu poziciu. Preto aj
nadalej ziskava nové akvizicie v podobe budovania tepelnych zdrojov, a to bud OST alebo
kotolni, najnovsie aj horucovodov a horucovodnych pripojok.

Vybudovanim vSetkych novych akvizicii v nasledujucich rokoch zastavime pokles
objemu vyroby tepla a dalSie roky planujeme stupajuci trend. Prejavuju sa uz vynosy z
novovybudovanych zdrojov tepla na sidlisku Arboria v Trnave.

Nové akvizicie nie su len odrazom investicnej schopnosti nasSej spolo¢nosti, ale aj
odrazom dbévery, ktoru spolo¢nost nadobuda ako obchodny partner a distributor tepla.

V oblasti spravy budov spoloénost podporuje zavedenie modernych technolégii, hlavne
meranie spotreby médii s dialkovym odpoétom s minimalizaciou nutnosti vstupu do bytov a
nebytovych priestorov. RozSirili sme elektronicki komunikaciu s vlastnikmi bytov a NP,
nadalej vylepSujeme moznosti vyuzitia portalu Po schodoch. Pripravujeme podmienky pre
elektronizaciu obehu faktur. V priebehu roka sme zaviedli uplné elektronické podpisovanie
objednavok.

Cinnost spolognosti je ekologicka, vykonava sa za dodrziavania ekologickych predpisov
a pravnych ustanoveni o ekoldgii.

Pri dodavke tepla sa vo vyznamnej miere vyuzivaju dodavky média od Trnavskej
teplarenskej spolo¢nosti na primarnom okruhu, ¢im sa nevytvaraji emisie a iné
environmentdlne zataze Zivotného prostredia. Kotolne su vybavené modernym
technologickym zariadenim Setriacim Zivotné prostredie.

Pri realizacii investicii, tak ako bolo uZz konStatované, sa dodrZiavaju vsetky
environmentélne a ornitologické pravidla a povolenia z danych oblasti.

V rédmci spravy budov, aj ked to nie je primarnou povinnostou spravcu, spolo&nost
dohliada na dodrziavanie Standardov v ramci odpadového hospodarstva, na separaciu
komunalneho odpadu a na udrzbu stojisk na uskladnenie komunalneho odpadu.

Spolo¢nost prevadzkuje fotovoltické panely na ekologicku vyrobu elektrickej energie a
tym je v ramci vlastného administrativneho sidla sebestacna. Nadalej prevadzkuje dva
elektromobily VW e-up, €im prispieva k znizeniu ekologickej zataze spdsobenej emisiami. K
nim prikupila aj elektrobicykle.

Zaroven spolocnost dosiahla tzv. zeleny okruh, t.. pouzivanie elektromobilov a ich
dobijanie z fotovoltickych zdrojov.
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Stav zamestnancov k 31.12.2021 bol 82.

Organizacna Struktara spolo¢nosti k 31.12.2021 je nasledovna:

Oddelenie personalneho a

Oddelenie finaéného Oddelenie ekonomiky a Oddelenie spravy bytova
uctownictva fakturacie nebytowych priestorov

marketingového manazmentu

Oddelenie prevadzky
energetickych zariadeni

Oddelenie prava a poistenia

Oddelenie IT

Oddelenie merania a
regulacie

Oddelenie ekonomiky prace

Oddelenie spravy mestského

majetku

Oddelenie kontrolingu Oddelenie vodohospodarske

Oddelenie udrzby
komunikacii a zelene

Oddelenie investicii a
energetiky

Pokles predaja tepla oproti planu ovySe 3 tis. MWh je v dosledku neskorSieho
zaradovania investicii oproti planu, presunu investicii do nasledujucich rokov aj zrusenim
realizacie niektorych investicii. Dal$imi dévodmi su zateplovanie zasobovanych objektov,
vyregulovanie vnutornych rozvodov TUV u odberatelov ako aj osadzanie PRVN na
vykurovacie telesa.

Planovany predaj elektrickej energie za rok 2021 sa podarilo prekroCit z ddvodu
vy$8ieho poctu slne€nych dni.

Udaje o vykone (porovnanie plan/skutognost)

[v MwWh]
predaj tepla 119 303 116 205
predaj tepla z astnej wroby 835 755
predaj tepla z nakupovaného tepla 118 468 115 450
elektricka energia 26 30

V oblasti vykonu spravy bytov celkovo spolo¢nost spravuje k 31.12.2021 spolu
6 914 bytov. Celkova plocha spravovanych nebytovych priestorov k 31.12.2021 predstavuje
142 800 m2 (z toho je 17 345 m2 vo vlastnictve fyzickych a pravnickych oséb okrem Mesta
Trnava).
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Pre bytové domy v sprave zabezpecujeme komplexnu obnovu bytovych domov, vratane
administracie finanénych zdrojov. V roku 2021 sme zabezpedili 3 komeréné Gvery a 5 Gverov
cez SFRB.

V rdmci infrastrukturalneho manazmentu sme v roku 2021 vykonavali Cistenie a zimnu
udrzbu 126 km ciest, 106 km chodnikov a 83 tis. m2 parkovacich pléch.

Vynosy z hospodarskej €innosti 10 433 11 146 -713 -6,8
Trzby za Vastné wrobky 12 15 -3 -28,2
Trzby z predaja sluzieb 10 325 11 044 -719 -7,0
Aktivacia 74 72 1 2,0
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 1 3 -2 -167,7
Ostatné wnosy z hospodarskej ¢innosti 21 12 9 42,4

Naklady na hospodarsku €innost’ 9 608 10 334 -726 -7,6
Spotreba materialu, energie 6 586 7 185 -599 -9,1
Oprawné polozky k zasobam 0 0 0 -
Sluzby 568 785 -216 -38,0
Osobné naklady 2 016 1950 66 3,3
Dane a poplatky 17 15 2 13,1
Odpisy a oprawné polozky k DHM a DNM 386 341 45 11,7
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 1 2 -1 -145,0
Oprawné polozky k pohladavkam 0 20 -20 -
Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ 34 37 -3 -9,0

Vynosy z finanénej €innosti 3 4 -1 -21,6

Naklady z finanénej €innosti 44 35 9 20,3
Dar z prijmov 175 174 1 0,7

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
V tejto polozke su ucétované trzby z predaja elektrickej energie.

Trzby z predaja sluzieb

Nosny podiel na trzbach dosahuju trzby za teplo vo vyske 8,5 mil. EUR. TrZby za vykon
spravy (vlastnicke byty a sprava mestského majetku) boli vo vySke 1 036 tis. EUR a trzby za
Cistenie a zimnu udrzbu komunikacii dosiahli 706 tis. EUR.

Podiel na trzbach

2%

Wpredaj tepla
vykon spravy
udrzba komunikacii a zelene

ostatné
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Neobezny majetok 7 552 6 087 1 466 24,1
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 -
Dlhodoby hmotny majetok 7 552 6 087 1 466 24,1
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 -

Obezny majetok 2 553 3 936 -1 383 -35,1
Zasoby 22 22 1 3,7
Pohladavky 1 456 1430 26 1,8
Financné ucty 1074 2 484 -1411 -56,8

Casové rozlisenie aktivne 15 18 -3 -18

Vlastny kapital 4950 4918 32 0,6
Zakladny kapital 3968 3968 0 0,0
Fondy zo zisku 374 343 30 8,8
Suvahowy zisk / strata 608 607 1 0,2

Rezervy 1160 981 178 18,2

Zavazky 3 967 4 135 -168 -4,1

Casové rozlisenie pasivne 43 7 37 548

Dlhodoby majetok
NavySenie majetku je z dévodu zaradenia novych investicii.

Finanéné ucty
Pokles z dbévodu financovania investiénych akcii z vlastnych zdrojov, nalerpanie
investi¢ného uveru je planované v nasledujucom roku.

Schvaleny investi¢ny plan na rok 2021 bol vo vySke 1 995 tis. EUR. Skuto¢né investicie
boli vo vySke 1 865 tis. EUR.

Investicie do existujucich zariadeni

OST LinCianska 4- 682 tis. EUR- modernizacia centralnej OST, rekonsStrukcia
sekundarnych rozvodov UK + TUV

OST Na hlinach 19- 472 tis. EUR- modernizacia centralnej OST, rekonstrukcia
sekundarnych rozvodov UK + TUV

OST Mestska poliklinika- 162 tis. EUR- modernizacia centralnej OST

Projekty na investicie buducich rokov- 32 tis. EUR

Investicie do novych zariadeni

V roku 2021 boli dokoncéené investicie minulych rokov- OST Arboria A01, OST Arboria
A02, OST Arboria BO5 AB, OST Arboria BO5 C vo vySke 54 tis. EUR.

Z investicii planovanych na rok 2021 bolo zahajené budovanie OST Arboria E01 (2x
OST) vo vyske 72 tis. EUR.

Podarilo sa nam ziskat investiciu PRUDY Trnava s velkym potencidlom do buducich
rokov. V roku 2021 sme zadali budovat primarne horucovodné rozvody a OST vo vy3ke
335 tis. EUR.

Investicie do energetického hospodarstva su financované zo schvaleného uveru.
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V ramci planovanej obnovy vozového parku boli obstarané 2 osobné vozidla Skoda
Kamig v hodnote 31 tis. EUR.

Po suvahovom dni nenastali ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
uctovnu zavierku spolo¢nosti k 31. 12. 2021.

V roku 2021 spolo€nost dosiahla uctovny zisk vo vySke 608 071,82 EUR. Navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku:

5 % pridel do zakonného rezenného fondu 30 403,60
Vyplata dividend vastnikom spolo€nosti 577 668,22
- 50 % pre Mesto Trnava 288 834,11
- 50 % pre STEFE SK, a.s. 288 834,11
Celkow wsledok hospodarenia 608 071,82

V roku 2022 bude spolo¢nost STEFE Trnava, s.r.o aj nadalej pokracovat v zahajenej
energetickej stratégii, ktora spociva v ziskavani resp. budovani novych tepelnych zariadeni
avmen3ej miere rekonStrukciach a modernizaciach jestvujucich tepelno-technickych
zariadeni a rozvodov. Niektoré rekonstrukcie existujucich tepelnych zariadeni sme presunuli
na nasledujuce roky, kedze kapacitne nas vytazuju nové akvizicie.

Na useku facility manazmentu budeme pokraCovat v ziskavani novych zakaznikov.
Nadalej budeme tuto €innost rozSirovat’ 0 nové sluzby s podporou novych technolégii.

Spolo¢nost v priebehu roka 2021 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

V Trnave dria 20.01.2022

JUDr. Ing. Eva Kollarikova, PhD., MBA Ing. Ondrej Borgula

= Suvaha k 31.12.2021

= Vykaz ziskov a strat k 31.12.2021

= Poznamky k uctovnej zavierke za rok 2021
= Sprava nezavislého auditora

strana 8



