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1. Základné údaje o nemocnici Zelený Sen, s. r. o. 

História  a poslanie spoločnosti 

V posledných rokoch došlo vo svete k výrazným pokrokom v medicíne, zdravotnej 

starostlivosti a organizácii zdravotníctva. Všetky tieto zmeny vedú k stavu, kedy sa 

neustále zvyšuje percento pacientov, ktorí prežívajú poranenia alebo ochorenia, ktoré 

v minulosti viedli takmer výlučne k smrti postihnutého. Časť týchto pacientov je 

hospitalizovaná dlhodobo a je závislá na podpore základných životných funkcií, 

napríklad na umelej pľúcnej ventilácii, prípadne je nevyhnutná dlhodobá rehabilitácia 

k dosiahnutiu samo obslužnosti pacienta a jeho návratu do bežného života. 

S touto skutočnosťou úzko súvisí narastajúca potreba vzniku oddelení, 

špecializujúcich sa na poskytovanie dlhodobej intenzívnej starostlivosti, pretože 

hospitalizácia týchto pacientov na ARO, respektíve JIS nie je ideálna, pretože sú 

primárne špecializované na urgentnú starostlivosť o kriticky chorých pacientov. 

Nemocnica Zelený sen je prvým takýmto pracoviskom na Slovensku. Svoju činnosť 

zahájila 2.9.2014. Kombinácia jednotky dlhodobej intenzívnej starostlivosti a oddelenia 

dlhodobo chorých pacientov s intenzívnou rehabilitáciou sa zdá preto ako vhodná 

alternatíva pre pacientov, ktorých stav je už po zvládnutí akútnej fázy stabilizovaný, ale 

napriek tomu vyžaduje podporu niektorej zo základných životných funkcií, najčastejšie 

podporu dýchania. 

Úlohou našej nemocnice nie je len dlhodobé poskytovanie podpory zlyhávajúcej 

spontánnej ventilácie pacienta ale aj snaha o resocializáciu pacienta. Tento proces je 

komplexný, zahŕňa jednak starostlivosť lekárov (anesteziológov – intenzivistov, 

konziliárov z oblasti neurológie, ORL, urológie,...), ako aj špecializovaných 

zdravotných sestier, fyzioterapeutov, sociálnej sestry.  

Nezastupiteľnú úlohu v celom procese liečby a resocializácie pacienta zohráva 

samozrejme rodina a jej, pokiaľ možno, čo najčastejšie návštevy, preto v našej 

nemocnici nemáme presne vymedzené návštevné hodiny, ale snažíme sa vyjsť 

príbuzným maximálne v ústrety. V niektorých prípadoch je možné, aby sa po 

predchádzajúcej dohode s ošetrujúcim personálom, rodina priamo podieľala na 
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rehabilitácii, výžive, či nácviku základných životných návykov svojho príbuzného. 

V prípade záujmu majú príbuzní dokonca možnosť prenocovať v našej nemocnici. 

Cieľom tejto aktivity je zvyšovanie kvality a efektívnosti poskytovaných služieb, 

zlepšenie spokojnosti zákazníka a zvýšenie ochrany životného prostredia, ktorá je 

zdokumentovaná v Integrovanom manažérskom systéme. 

 

Vedenie spoločnosti: 

Štatutárny orgán /konatelia spoločnosti/:  Ing. Bc.Ľudmila Svätojánska Kiňová,MBA 

                                                              Ing. Martin Naništa 

 

2. Analýza nákladov  
 

Náklady organizácie k 31. 12. 2021 tvoria čiastku 3424 tis. €, čo je 

v porovnaní s minulým rokom, keď ich výška predstavovala 3060 tis. € nárast 

o 364 tis. €. Nárast súvisí s rozšírením počtu lôžok v roku 2021. Prehľad o  

jednotlivých nákladových položkách,  ako aj porovnanie s  rovnakým obdobím 

minulého roka, je uvedený v tabuľke č.3. 

Tabuľka č.3: / údaje sú v tis. € / 

Položka 2020 2021 Index Ø mes. 
náklady 

% 
podiel 

Spotrebované nákupy 550 552 1 46 16,13 

Spotreba služieb 306 405 1,32 33,75 11,85 

Osobné náklady 1876 2208 1,18 184 64,58 

Dane, poplatky 

a ostatné náklady na 

hosp. činnosť 

41 38 0,93 3,17 1,12 

Odpisy, predaný 

materiál 
59 68 1,15 5,67 1,99 

Finančné náklady 130 113 0,87 9,42 3,13 

Splatné dane  98 40 0,42 3,42 1,2 

SPOLU 3060 3424 0,98  100 
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Tabuľka č.4: Priemerný evidenčný prepočítaný počet 

Rok 2019 2020 2021 

Priemerný evidenčný  
prepočítaný počet zamestnancov 95,60 89,50 72,8 

 

Tabuľka č. 5: Vývoj priemernej mzdy   

Rok 2019 2020 2021 

Priemerná mzda 1352,77 1457,47 1609,13 

 

 

3. Analýza výnosov 
 

Výnosy organizácie za rok 2021 predstavujú 3554 tis. €, čo je 

v porovnaní s rokom 2020, keď predstavovali  3432 tis. € nárast o 122 tis. €.  

Podrobný prehľad jednotlivých výnosových položiek v  porovnaní s rokom 2020 

uvádzame v tabuľke č. 6. 

Tabuľka č.6. / údaje sú v tis. € / 

Položka 2020 2021 Index 
Ø mes. 
výnosy 

%podiel 

Tržby za platené 
služby ODCH a 
FBLR 

1181 807 0,68 67,25 22,70 

Tržby za platené 
služby JDIS 

2150 1760 0,83 146,67 49,53 

Tržby za platené 
služby OM 

 193 0 16,08 5,43 

Ostatné výnosy 
z hosp. činnosti 

101 
 

794 
7,86 66,17 22,34 

SPOLU 3432 3554 3,12  100 

 

Najvýznamnejšou položkou výnosov sú výkony  preplácané zdravotnými 

poisťovňami VŠZP a Dôvera. Výkony pre zdravotné poisťovne tvoria                    

3 437 tis.€, čo je 96,70% z celkových výnosov. Podľa počtu poistencov  našom 

regióne má najväčšie zastúpenie ZP Dôvera a. s. (59,04 %). Ďalej nasleduje 

Všeobecná zdravotná poisťovňa a.s. (37,66 %). 
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4. Aktíva, pasíva 
 

Aktíva Nemocnice Zelený sen, s.r.o. predstavovali k 31. decembru 2021 

výšku 3873 tis. €. V porovnaní s rokom 2020 (4311 tis. €) došlo k poklesu 

celkových aktív. 

Štruktúra aktív za r. 2021 v porovnaní s rokom 2020 je uvedená v tabuľke č.7. 

Tabuľka č.7: 

Aktíva 
Stav k 31. 12. 
2020 

Stav k 31. 12. 
2021 

Dlhodobý nehmotný majetok 9 7 

Dlhodobý hmotný majetok 2909 2915 

Dlhodobý finančný majetok 0 0 

Zásoby 79 12 

Finančný majetok 670 388 

Pohľadávky 638 532 

Časové rozlíšenie 6 19 

Aktíva spolu 4311 3873 

 

Nemocnica eviduje pohľadávky voči zdravotným poisťovniam, tieto predstavujú 100 

% všetkých pohľadávok. Spoločnosť neeviduje pohľadávky po lehote splatnosti. 

Pasíva, ktoré v celkovom úhrne predstavujú 3873 tis. €, zahŕňajú Vlastné imanie vo 

výške 956 tis. €, cudzie zdroje vo výške 2884 tis. € a časové rozlíšenie v čiastke 33 tis. 

€. (tab. č. 8).   

Nemocnica spláca všetky svoje záväzky voči dodávateľom a štátnym orgánom načas 

a neeviduje žiadne záväzky dlhodobo po splatnosti. Spoločnosť nečerpala žiadny 

bankový úver v danom roku. 
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 Tabuľka č. 8: 

Pasíva 
Stav k 31. 12. 
2020 

Stav k 31. 12. 
2021 

Vlastné zdroje 826 956 

Cudzie zdroje 3352 2884 

-v tom: rezervy 119 132 

           dlhodobé záväzky 210 130 

           krátkodobé záväzky 3023 2622 

           Bankové výpomoci 0                0 

Časové rozlíšenie 133 33 

 

 

5. Hospodársky výsledok 
 

Hospodársky výsledok v sledovanom období  predstavuje zisk 130 tis. €. 

V rovnakom období v minulom roku spoločnosť dosiahla zisk 372 tis. €, čo je pokles 

o 242 tis. €.  

Tento hospodársky výsledok hodnotíme kladne, a to vzhľadom na skutočnosť, 

že vládou prijaté opatrenia v oblasti mzdovej politiky, ako nárast minimálnej mzdy 

a navýšenie platov lekárov, nám bol kompenzovaný zo strany zdravotných poisťovní 

len čiastočne. 

 

V Banskej Bystrici, dňa: 03.03.2022 

 

 

 

 

 

..........................................................  ................................................                          

Ing. Bc.Ľudmila Svätojánska Kiňová,MBA   Ing. Martin Naništa 

konateľka spoločnosti                                   konateľ spoločnosti 


