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Prihovor predsedu predstavenstva spoloénosti

Vazeni obchodni partner,

Rok 2021 sa niesol, predpokladam aj u mnohych z Vas, v znameni
pretrvavajicej krizy spésobenej pandémiou Covid-19. Pocitili sme
fo na vyraznejSom poklese odbytu a naviac, vysku realizovanych
trZieb nepriaznivo ovplyvnila aj geopoliticka situacia na Blizkom
vychode, kde naSa spolocnost realizovala a planovala realizovat v
ramci programu podpory USA govermentu niekolko vyznamnych
obchodnych aktivit.

V tejto zloZitej situacii sa manazment sustredil na finalizaciu a
inkaso rozpracovanych kontraktov, udrZanie pozicie na trhu a
optimalizaciu nakladov tak, aby spolo¢nost dokazala alokovat
dostatok zdrojov a bola pripravena bezprostredne reagovat na
oCakavané ozZivenie v zakazkovej napini.

Toto obdobie sme zéaroveri vyuZili aj na inovacie a neustéale
vylepSovanie naSich produktov s ciefom drZat krok s
konkurenciou.

V prvej polovici roka 2021 sa spolocnost rozhodla umiestnit na trh
simulacnych technolégii svoj novy produkt, tzv. SDS simulator,
ktory pontika zékaznikom pomerne vysoku flexibilitu a pridanu
hodnotu pre vycvik za nepomerne nizSie obstardvacie naklady.
Tento typ zariadenia vo verzii vrtufnikového simulatora na
Blackhawk vystavovala spolocnost' na EXPO 2020, kde sa tesil
pomerne velkému zaujmu laickej aj odbornej verejnosti.

Okrem toho manaZment nasmeroval svoje vyvojové aktivity aj do
oblasti rozirenej (mixed) reality s cielom vyvinut SW aplikaciu pre
ovladanie virtualnych okuliarov s néslednym integrovanim tohto
rieSenia do vlastného vyrobkového portfolia. Vyznamny progres vo
vyvoji oCakavame v roku 2022. V priebehu roka 2021 sme sa
vyrazne posunuli aj v kvalite vizualizacie a vyvoja viastného IG na
platforme Unigine.

V oblasti leteckych simulatorov spolocnost ukonCila v roku 2021
vyvoj a vyrobu full flight simulatora na Do-228, ktory je pripraveny
na odovzdanie zékaznikovi.

Zaroveri sme si v roku 2021 upevnili svoju poziciu ako kliicovy
subdodavatel pre US goverment na dodavku vrtulnika Blackhawk,
ktorého koncovym uzivatefom budi OS SR. Podpis kontraktu sa
oCakava v polovici roka 2022.

Co sa tyka rozsirovania vlastného vyrobkového portfdlia
ocakavame, Ze v najblizSom obdobi sa spolo¢nost’ sustredi okrem
simulécie leteckej techniky aj na simuléciu pozemnych systémov.
NasvedCuje tomu zvySeny dopyt na domacom trhu prave po tejto
komodite, kedZe OS SR uz koncom roka 2021 vyhlasili tender na
obstaravanie novej pozemnej techniky a v tomto trende sa planuje
pokraCovat aj v roku 2022. Spolocnost' VRM, ako jediny lokalny
vyrobca simulatorov, bude zohravat klu¢ovd ulohu pri vyvoji a
vyrobe trenaZérov na obstardvany typ pozemnej techniky.
Strategickym cielom spoloénosti v nasledovnom obdobi je

stabilizacia firmy a zabezpecCenie jej udrZatelného rastu aj
vstupom strategického partnera. Koncom roka 2021 bol po
dohode akcionarov zahajeny M&A proces. Verime, Ze aj tu
bude spolocnost’ uspesna a vstupom strategického partnera
budu naplnené o¢akavania zamestnancov, manazmentu a
stcasnych akcionarov spolocnosti.

V roku 2022 prajem vSetkym, aby sa nam osobny a aj ten
profesionalny Zivot vratil do Standardnych kolaji, aj ked' v Case
pisania méjho prihovoru prebieha na Ukrajine vojensky
konflikt, ktory opétovne vyvolava mnoZstvo nenavisti,
nepokoja a neprispieva k stabilizacii podnikatelského
prostredia.

Zostava len verit, Ze sa situacia upokoji a budeme méct
opétovne zacat Zit' v pokojnejSom prostredi, s dostato¢nym
priestorom na realizaciu svojich my$lienok v prospech pokroku
a udrZania zivotnej trovne na naSom malom Slovensku.

S uctou

Jozef Befiacka - predseda predstavenstva
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Zakladné udaje spolo¢nosti

Identifikacné udaje
Obchodné meno:
Sidlo:

ICO:

DIC:

Denl zapisu:

Vedenie spolo¢nosti

ManaZment spolo¢nosti:

Predstavenstvo:

Dozorna rada:

Akcionari spolocnosti

Meno:

Zakladné imanie

Vyika ZI:

Virtual Reality Media, a.s.
Rybarska 1, 911 01 Tren¢in
363 18 388

2020178292

9.5.2001

Richard Varga - vykonny riaditel
Jozef Benacka - finanény riaditel
Roman Knapek - technicky riaditel

Jozef Benacka - predseda predstavenstva

Pavol Grman - predseda dozornej rady
Marek Doktor - élen dozornej rady
Boris Kostik - ¢len dozornej rady
Lukas Palascak - €len dozornej rady

Raébert Vojdan - €len dozornej rady voleny zamestnancami

Pavol Grman
Lucia Berith
Eterus Capital, a.s.

200.022,- EUR

Zakladné imanie je tvorené vkladom akcionarov:

Pavol Grman, Slovensko (42,5%)
Lucia Berith, Slovensko (42,5%)
Eterus Capital, a.s. (15,0%)

Rozdelenie zisku / straty :
Hospodarsky vysledok za U¢tovné obdobie roka 2021 dosiahol hodnotu - 1 418 923,84 EUR. Vykazana

Podniky v skupine

Iné skutocnosti

strata bude preuctovana na neuhradenu stratu minulych obdobi.

Spoloc¢nost vlastnila k 31.12.2021 podiely v nasledovnych spoloénostiach:

VRM Services, s.r.0. Slovensko (100%)
Virtual Reality Media, Inc., USA (100%)

Po skonCeni G¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, nenastali Ziadne vyznamné

skutoénosti ani udalosti osobitného vyznamu.

Spoloénost nema zriadenu organizaénl zloZku v zahraniéi.
V zmysle novely Obchodného zakonnika §§ 67 a az 67k nevykazuje spoloénost znaky krizy.

V ramci Utovnej zavierky a udalosti po suvahovom dni, nie je v spoloénosti identifikované vyznamné

podnikatel'ské riziko.
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Organizaéna struktura

Projektovarada (PR) = [

- Vykonny riaditel (VR)

- Finanény riaditel (FM)

- Technicky manazér (TM)

- Zastupca obchodu (SMM/CPM)
- Projektovy manazér (PM)

Marketingovo-obchodny tim
(moT)

- Manazér pre obchod a marketing (SMM)
- Manazér pre pripravu kontraktov
a ponuk (CPM)

ORGANIZACNA STRUKTURA VRM, a.s.

- Akcionari spolo¢nosti

I Valné zhromazdenie (VZ) I

Predstavenstvo (PVRM)

- Predseda predstavenstva (PPR)

- Clenovia predstavenstva (CPVRM)

Kancelaria VR (KVR)

- Systémovy inZinier (ITA)
- Spravca IS (SIS)

- Bezpecnostny referent (BEP)
- Asistent VR (AVR)

Marketingovo-
obchodny riaditel
(MOR)

RPC21

VYKONNY RIADITEL

MPC21

(VR)

MPC13, MPC15, PPC31

Zmocnenec pre SMK
(ZSMK)

MPC14

HR Generalista
(HRM)

PPC13, PPC15

Finanény riaditel

RPC12, PPC12, PPC14

Dozorna rada (DR)

- Predseda dozornej rady (PRDR)
- Clenovia dozomej rady (CDR)

Rada pre inovacie (IR)

- Vykonny riaditel (VR)
- Marketingovo-obchodny riaditel (MOR)

- Manazér pre pripravu kontraktov a ponuk (CPM)

- Prizvani &lenovia rady (CIR)
- Inovator (PPI1Z)

Finanéno-logisticky tim (FLT)

Hlavny uétovnik (HUCT)
Uétovnik (UCT)
Referent nakupu (PN)

Spravca majetku (SPM)
Recepéna (PRE)
Upratovacka (UPR)

Senior projektovy manazZér

MS)

Projektovy manaZér
(PmM)

Tim lider pre SWT
(TLSW)

Softvérovy tim (SWT)

- Programator (PROG)
- Grafik (GRAF)

Tim lider pre HWT
(TLHW)

Hardvérovy tim (HWT)
- Strojny konstruktér (SKON)

- Elektrokonstruktér (EKON)

- Vyvojovy pracovnik (VPR)

- Technik pripravy vyroby (PTPV)
- Referent pre kooperacie (KO)

im lider pre VMT
(TLVM)

Vyrobno-montazny tim (VMT)
- Strojny mechanik (SME)
- Elektromechanik (EME)
- Skladnik (SKL)

Servisny tim (SET)

- Servisny technik (SPR)
- Servisny technik — LED (SPR)

Tim lider pre SET
(TLSE)

RPD51, RPD52

Technicky manazZér

(T™)

RPC33, RPD34

Tim technickej podpory (TPT)

- Metodik (MET)
- Dokumentarista (DOK)

RPD31, RPD33,

J

PROJEKTOVE TIMY (PT)
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Majetkova situacia v EUR

Skladba majetku sa v porovnani s predchadzajucim obdobim vyrazne nezmenila. V ramci obezného majetku mierne stuplo
zastUpenie dihodobych pohladavok na Ukor likvidnejSich aktiv. Spolo€nost vSak planuje rozhodujucu ¢ast tychto pohladavok

inkasovat v roku 2022.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Majetok
B. Neobezny majetok celkom 2819632 3095180 3826 231
. Dlhodoby nehmotny majetok 835 222 974 628 1221553
1. DIhodoby hmotny majetok 1879512 2085027 2323614
[1l. DIhodoby finanény majetok 104 898 35525 281 064
C. Obezny majetok celkom 8 240 006 9522 164 9851 634
. Zasoby 549 279 424 006 1267 714
1. DIhodobé pohladavky 5318 811 4233730 1986 828
[1l. Kratkodobé pohladavky 486 706 1779 260 3510729
IV. Finan¢né udty 1885210 3085 168 3086 363
V. Kratkodoby finanény majetok 0 0 0
D. Casové rozlisenie celkom 46199 43994 69 607
Spolu majetok 7 11105837 W 12661338 A 13747472
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i ¢asové rozliSenie

H obeZny majetok

H neobeZny majetok

2021
0,42%
74,20%
25,39%

Struktura majetku

2020
0,35%
75,21%
24,45%

2019
0,51%
71,66%
27,83%
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Vlastné imanie a zavazky v EUR

V porovnani s predchadzajlicim rokom sa zvysilo zadizenie spolognosti, kede hospodarenie roka 2021 bolo vyraznou mierou
poznacdené ddsledkami pandémie Covid-19. V roku 2022 manazment o¢akava ozZivenie v oblasti predaja a navrat k vysledkom
hospodarenia z pred 2 rokov.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

A. Vlastné imanie spolu 4378 922 5901907 6429 330
. Z&kladné imanie 200 022 200 022 200 022

Il. Kapitalové fondy, rezervny fond 3011211 3011211 3005 206
1. Ocenovacie rozdiely -714 609 -610 547 129732
IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov 3301222 3347829 3234268
V. Viysledok hospodarenia za uétovné obdobie -1418 924 -46 608 119 566
B. Zavazky spolu 6 668 331 6 674 222 6997 782
l. Rezervy 69 320 76 863 125 046

1. Dlhodobé zavazky 8019 16 868 108 917
[II. Kratkodobé zavazky 1637 272 1756 152 3152432
IV. Bankové uvery a vypomoci 4953720 4 824 339 3611387
D. Casové rozlidenie 58 584 85209 320 398
Vlastné imanie a zavazky celkom Wl 11105837 W 12661338  #p 13 747 510

Struktara kapitalu

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
2021 2020 2019

M vlastny kapital 39,43% 46,61% 46,77%
B cudzi kapital 60,57% 53,39% 53,23%
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Vynosova situacia v EUR

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Trzby z predaja tovaru 0 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 0 0 0
Trzby z predaja sluzieb 2370808 6459 818 8 358 348
Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob 0 0 0
Aktivacia 296 247 270216 316 892
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 34 160 15000 4341
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 495153 466 951 401 386
* Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu Wb 3196368 W 7211985  #p 9080 967
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 0 0 0
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 359 857 2230587 2609 517
Opravné polozky k zasobam 0 0 0
Sluzby 1181172 1300 646 2978 321
Osobné naklady 1964 024 2239131 2137 484
Dane a poplatky 17 052 16 998 37 585
Odplsy' a oprayne polozky k dlhododobého nehmotného majetku a dlhodobému 690 400 850 503 774 797
hmotnému majetku
ZostaFlfova cena predaného dlhodobého majetku a predaného 860 1405 9 535
materialu
Opravné polozky k pohladavkam 45 314 66 920 45103
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 61076 63 797 84 849
* Naklady na hospodarsku &innost spolu Jl 4319755 W 6770077 #Anh 8670191
* Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti Wl 1123387 #Mp 441908 Ap 410 776
Vynosy z finanénej €innosti 103 644 155 303 96 133
Naklady na finanénu &innost 353 886 603 975 394 227
* Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti A -250 242 448672 -298 094
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 45295 39 844 -6 884
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim Jl 1373629 W 6764 Ap 112 682

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60) b 1418924 W -46 608  /p 119 566




Virtual Reality Media, a.s. VRM
Bilancia hospodarskeho vysledku v EUR
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Zisk pred zdanenim, trokmi a odpismi (Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization charges ) EBITDA W 54725500 = 979803,00  Ap 1001 794,00
Zisk pred zdanenim a Grokmi (Earnings before interest and taxes, ) EBIT W 123765500 Wb 129210,00 4p 226 997,00
Zisk pred zdanenim (Earnings before tax ) EBT W -1373629,00 W 676400 Ap 112 682,00
Cisty zisk (Eamings after tax ) EAT W -1418924,00 N -46 608,00  fAp 119 566,00
Rozklad hospodarského vysledku
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Struktura nakladov z hospodarskej éinnosti

100%
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80%
B Ostatné prevadzkové naklady 70%
B Odpisy 60%
0,
 Osobné naklady 20%
5 40%
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30%
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20%
10%
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2021 2020 2019

Struktira vynosov z hospodarskej ¢innosti

100%

B Ostatné prevadzkové vynosy 90%
80%

H Aktivaca 70%
60%

H Trzby z vedlajsej Cinnosti 50%
B Trzby z predaja vlastnej 40%
produkcie 30%
20%

10%
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2021 2020 2019
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Ludské zdroje

Spolo¢nost ku koncu roka 2021 zamestndvala 52 zamestnancov v trvalom pracovnom pomere.
Medziroény pokles poctu zamestnancov bol spdsobeny optimalizaciou nékladov a snahou manaZmentu
aspon Ciastocne reagovat na pokles trzieb spésobeny pandémiou Covid - 19.

Pocet zamestnancov

THP
Vyvoj SW

2021 22 16 _ = Design, Vyvoj HW
mVyroba, Servis

Zamestnanci podla vzdelania
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Vekova struktura zamestnancov
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NajvyznamnejsSie produkty, sluzby realizované v roku 2021

Do-228 FFS pre indického zakaznika

SDS - Software Defined Simulator

~ Virtual Reality Media, a. s,
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Image Generator (IG) PowerVision PRO




