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ROK 2021 BOL ROK REKORDOV

Rok 2021 bol rokom rekordov. Rekordov v oblasti bezpeénosti, zivotného
prostredia, spolahlivosti, ako aj kvality a produktivity. Vdaka tomu sme
dosiahli aj rekordnu uroven ziskovosti, ¢o ndm umoznilo vyplatit nasim
zamestnancom rekordne vysoké podiely na zisku spolo¢nosti a motivaénu

zlozku vyplat.

Nase vysledky v roku 2021 nds nastavili na cestu Uspechu. Som presvedceny,
ze pracovat podla principov S.T.E.E.L. ndm pomoze aj v roku 2022 pokracovat
v trajektdrii zabezpecenia udrzatelnej budldcnosti nasej korporacie.

Oid 15t

David Burritt
CEO U. S. Steel



OCAKAVAME, ZE TENTO ROK
BUDE DALSIM DOBRYM ROKOM

Pre korporaciu U. S. Steel bol rok 2021 rokom rekordnym, ked firma
vykazala upraveny EBITDA (zisk pred urokmi, danami, odpismi
a amortizaciou) v hodnote 5,6 miliard dolarov, ¢o je o vyse 40 %
viac v porovnani s tym, ¢o sme dosiahli za predchadzajlucich 5 rokov
dohromady. VySe 3 miliardy zisku vytvorili zadvody v Severnej
Amerike, 1,5 miliardy pochddza z Big River Steel a v KoSiciach sme
sa na tomto vysledku podielali vyse jednou miliardou dolarov. Nie je
to teda rekordny rok len pre korporaciu, ale aj pre nas v KoSiciach.
Tento vysledok si zasluzi podakovanie vsetkym kolegom, ktorym
sme boli schopni v minulom roku vyplatit rekordné variabilné platby.
Takze z tohto pohladu to bol pozitivny vysledok pre vSetkych. A ¢o
je pre mna najdoélezitejSie, nds USSK tim to urobil pri zachovani
najvyssej urovne bezpecnosti a pri dalsom zvySovani bezpecnosti
prostrednictvom procesu kontinudlneho zlepSovania.

Aj v roku 2021 sme venovali podstatnd pozornost udrzatelnej
buducnosti nasej spolocnosti, ktorej neoddelitelnou sucastou
je nds postoj voli ochrane zivotného prostredia. Analyzujeme
technologické moznosti a pozorne sledujeme najnovsi vyvoj
technoldgie vyroby ocele, so zdmerom vytvorit portfdlio efektivnych
dekarboniza¢nych projektov. Pracujeme na poskytovani novych
rieSeni, s cielom dodavat produkty s nizkouhlikovou stopou, a to
vSetko pri minimalizacii vplyvu operacii na ludské zdravie a zivotné
prostredie. Vdaka diferencovanym produktom a neustalemu pokroku
sa cCoraz viac priblizujeme k vytvoreniu viac nizkouhlikového,
obehového hospodarstva.

Ocakavam, ze rok 2022 bude dalsim dobrym rokom. Pre nas
v KoSiciach to moéze byt druhy najlepsi rok za poslednych
10 rokov. Tento oc¢akavany vysledok vsak moéze byt ovplyvneny
vyvojom situacie u nasich susedov na Ukrajine, ktory moéze mat
v nasledujucom obdobi znaény vplyv na fungovanie naSich
prevadzok. Z tohto dévodu sme preventivne spustili pldn zamerany
na zaistenie dostato¢nych zasob strategickych surovin. Navyse,
v reakcii na sankcie uvalené na Rusku federaciu Spolocnost
identifikovala rizikd a prijala relevantné opatrenia, s cielom znizit
nepriaznivé dopady na svoje podnikanie. Na zaklade dostupnych
informacii a aktudlneho vyvoja situaciu priebezne analyzujeme
a vyhodnocujeme jej potencidlne dopady.

Velkou vyzvou tiez ostdva vyvoj v suvislosti s pandémiou COVID-19.
Rok 2021 sme pri dodrziavani prisnych hygienickych opatreni
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zvladli bez obmedzenia vyroby. Aj v tejto situacii sa potvrdila dbélezitost nasSej primarnej
hodnoty ,bezpecnost na prvom mieste.” Okolnostiam sme sa vSak museli prispdsobit
na réznych udrovniach. V neposlednom rade sme vacsinu nasich osobnych stretnuti vymenili
za telekonferencie a online stretnutia.

Pevne verim, Ze spolo¢nymi silami tieto potencidlne, ajiné mozné vyzvy roku 2022 zvladneme,
a budeme dalej stavat na Uspechu Skupiny, ktory budovali mnohé generacie zamestnancov
s vysokymi odbornymi znalostami a odbornou praxou. Nasim cielom je zabezpecit, aby nasa
spolo¢nost nadalej vytvarala dlhodobu hodnotu pre vSetky zainteresované strany - nasich
investorov, zakaznikov, zamestnancov, komunitu, v ktorej Zijeme a pracujeme a v kone¢nom
dosledku aj planétu. Chcem zazelat vSetkym nasim zainteresovanym strandm a najma
nasim tvrdo pracujucim kolegom, ktori urobili rok 2021 rokom rekordov, aby pokracovali
v napredovani s nasim myslenim zameranym v prvom rade na bezpecnost a pracovali na nasej
jasnej buducnosti.

James E. Bruno
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.o.
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Miliénov EUR

Pocet zamestnancov

KLUCOVE VYZVY V ROKU 2021

* Rastulce ceny energii a ceny emisnych kvot COa.

e Boj proti pandémii koronavirusu, ktord predstavuje hrozbu
pre zdravie naSich zamestnancov.

e Znizovanie vplyvu na zivotné prostredie: vyvoj modernych
nizkouhlikovych technoldgiia s tym suvisiacich vyrobnych procesov.

«  Prudky narast dovozu ocele do EU od vyrobcov z krajin mimo EU,
ktori nepodliehaju platbe poplatkov za emisie CO..

» Zabezpeclenie kontinuity vyroby, spolahlivych dodavok, ako aj
najvyssej kvality ponukanych vyrobkov.

Cisty zisk skupiny
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U.S. Steel KoSice zahrfna spoloc¢nost U. S. Steel KosSice, s.r.0. a jej dcérske spolo¢nosti
v tuzemsku a zahranidi.

U. S. Steel KoSice, s.r.0. je jednym z najvacsich integrovanych vyrobcov valcovanych

vyrobkov v strednej Eurdpe s vyrobnym programom pozostavajucim zo Sirokej
Skaly za tepla a za studena valcovanych vyrobkov, vyrobkov s povrchovou uUpravou,

vratane pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotropnych
plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem plochych valcovanych vyrobkov
spolo¢nost vyraba aj Spirdlovo zvarané rury.




CLENSTVA V ORGANIZACIACH

e Eurofer - Eurdpska asociacia vyrobcov ocele

e APEAL - Asociacia eurépskych vyrobcov ocele pre obaly

¢ RUZ - Republikova Unia zamestnavatelov

¢ AmCham - Americkd obchodna komora v Slovenskej republike
¢ SOPK - Slovenskd obchodna a priemyselnd komora

e ZAP - Zvaz automobilového priemyslu Slovenskej republiky

e BLF - Business Leaders Forum

e IT Valley

KOMPLEXNY VYROBNY
A TECHNOLOGICKY ZAVOD

Roc¢na kapacita vyroby v U. S. Steel KoSice, s.r.o. je 4,5 mil. ton bram. Vyrobné
kapacity zahfnaju dve koksdrenské batérie (1), Styri spekacie pasy (2), tri
vysoké pece (3), styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele (4), vakuovaciu
stanicu pre odplynenie (5), dve zariadenia na plynulé odlievanie ocele
(6), teplu valcovnu (7), dve moriace linky (8), studenu valcovniu s dvomi
tandemami (9), poklopovu ziharen (10), hladiace kvarto (11), dvojstolicovy
tandem (12), dve kontizihdarne (13), dve pozinkovacie linky (14), dve
pocinovacie linky (15), jednu dynamo linku (16), lakoplastovaciu linku (16)
a dve linky na vyrobu Spirdlovo zvaranych rur (17). U. S. Steel KoSice, s.r.o.
ma aj viacero prie¢nych a pozdiznych deliacich liniek a zariadeni na findlnu
Upravu plochych valcovanych vyrobkov. Utvar pre vyskum a vyvoj (18)
prevadzkuje korporacné centrd excelentnosti pre vyrobu uhlia a koksu,
elektrickych oceli, Statistiku a matematické analyzy.

V roku 2021 spolocnost U. S. Steel

KoSice vyrobila 4,473 milionov
ton bram.
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PROFIL SPOLOCNOSTI

O SKUPINE

Skupina U. S. Steel KoSice, s.r.o. bola zalozend ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
7. juna 2000 a do Obchodného registra Okresného sudu Kosice |, oddiel: Sro, vlozka
11711/V bola zapisand 20. juna 2000. Sidlom spolo&nosti je Vstupny aredl U. S. Steel,
044 54 KoSice a k 31. decembru 2020 bola jej jedinym vlastnikom spolo¢nost
U. S. Steel Global Holdings VI BV, Basisweg 10, 1043 AP, Amsterdam, Holandské
kralovstvo. Hlavnou materskou spolo¢nostou je United States Steel Corporation, 600
Grant Street, Pittsburgh, Pensylvania, USA.

K 31. decembru 2021 mala U. S. Steel KoSice, s.r.o. osem dcérskych spolo¢nosti, z toho
pat na Slovensku a tri v zahrani¢i. U. S. Steel KoSice, s.r.o. nema organizac¢nu zlozku
v zahranici, resp. iné odlucené vyrobné miesta.

TUZEMSKE DCERSKE SPOLOCNOSTI

Nachadzaju sa priamo v areali U. S. Steel KoSice, s.r.o.

* Ferroenergy s.r.o.

* U.S. Steel Obalservis s.r.o. v likvidacii
* U.S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o.

* U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o.

* Tubular s.ro.

ZAHRANICNE DCERSKE SPOLOCNOSTI
(AFILIACIE)

Podpora predaja a servisu zakaznikom na zahrani¢nych trhoch.

e« U.S. Steel Europe - Bohemia s.r.o. v likvidacii
e U.S. Steel Europe - France S.A.
e U.S. Steel Europe - Germany GmbH

Ich aktivity su Uzko previazané na podnikatelsku ¢innost a vyrobu
U. S. Steel Kosice, s.r.o.
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MANAZMENT SPOLOCNOSTI

K 31. DECEMBRU 2021:

JAMES E. BRUNO
prezident / konatel

DAVID E. HATHAWAY
viceprezident pre inzinierske

Ing. SILVIA GAALOVA, FCCA
viceprezidentka pre

financovanie / konatelka ¢innosti a inovacie / konatel

RNDr. MIROSLAV
KIRALVARGA, MBA
viceprezident pre vonkajsie

JUDr. ELENA PETRASKOVA,
LL.M

viceprezidentka pre dcérske ’
spolo¢nosti a generalna o vztahy, riadenie a rozvoj
pravna zastupkyna / konatelka podnikania / konatel

KARL G. KOCSIS
viceprezident pre ludské

Ing. JULIUS LANG
viceprezident pre predaj

a technicky servis zakaznikom zdroje a transformaciu

/ konatel = / konatel

RICHARD C. SHANK
viceprezident pre informacné

Ing. MARCEL NOVOSAD
viceprezident pre vyrobu

/ konatel technoldgie
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ZMENY V ROKU 2021

* Dcérska spolocnost U. S. Steel Obalservis s.ro. k 11.2021 vstupila
do likvidacie.

e K 1.7.2021 doslo k prevodu cinnosti a uloh stredisk spolocnosti RMS
KoSice s.r.o. na spolo¢nost U. S. Steel KoSice, s.r.o. a suvisiacemu
prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov voci dotknutym #
zamestnancom.

+  Kudnu 6.7.2021 boli vykonané prevody obchodnych podielov spolo¢nika
U. S. Steel Obalservis s.r.o. v likvidacii v spolo¢nostiach U. S. Steel KoSice
- Labortest, s.r.o. (na spoloc¢nost U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0.), U.S. Steel
Kosice - SBS, s.r.o. (na spolo¢nost U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o.)
a Ferroenergy s.r.o. (na spolo¢nost U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0.).

* Dna 6.11.2021 bol vykonany predaj dcérskej spolo¢nosti RMS KoSice s.r.o.
formou predaja obchodnych podielov spolo¢nikov U. S. Steel KoSice,
s.r.o. a U. S. Steel Obalservis s.r.o. v likvidacii spolo¢nosti TERMOSTAV -
MRAZ, spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, Kosice.

« Dna 2812.2021 bola dcérska spolo¢nost U. S. Steel Services s.r.o.
v likvidacii vymazana z obchodného registra.

+ Dna 4.1.2022 bola vymazana z obchodného registra dcérska spolo¢nost
U. S. Steel Europe - Bohemia s.r.o. v likvidacii.

+  Dna 2.2.2022 bola vymazana z obchodného registra dcérska spolo¢nost
U. S. Steel Obalservis s.r.o. v likvidacii.

« Aktivne dcérske spolocnosti sa zapajaju do vsetkych programov a aktivit
U. S. Steel Kosice, s.ro. Dalsie informdcie o jednotlivych dcérskych
spolo¢nostiach su uvedené v Pozndmke 8 Individualnej uctovnej
zavierky, resp. Poznamke 8 Konsolidovanej U¢tovnej zavierky.

Tato vyrocna sprava zahrna aktivity a vysledky tak U. S. Steel KoSice, s.r.0., ako
aj jej dcérskych spoloc¢nosti, pricom pouziva spoloé¢né oznacenie ,Skupina“
alebo ,,Skupina U. S. Steel KoSice”. U. S. Steel Kosice, s.r.o. sa dalej oznaluje tiez
ako ,,U. S. Steel Kosice", ,,USSK" alebo ,Spolo¢nost”.
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U. S. Steel KoSice sa transformuje na zakaznicky orientovaného
a konkurencieschopného vyrobcu ocele. Pre nasSich zakaznikov
na strategickych trhoch chceme dodavat vysokokvalitné produkty s pridanou
hodnotou a inovativne rieSenia s nizSou uhlikovou stopou.
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Zavadzame nasu zdkaznicky orientovanu stratégiu Best for All do praxe, aby sme
zabezpecdili stabilnejsSiu a udrzatelnejsiu buducnost U. S. Steel a jej akcionarov. Nasa
stratégia je zamerana na inovacie produktov a procesov pomocou investicii tam, kde
mame vyrazné konkurenéné vyhody v oblastinakladov alebo schopnosti. RozSirujeme
nase konkurencné vyhody postavené na zdklade vyskumu, inovéacii a vztahov
so zakaznikmi. Pri realizacii nasej stratégie sa zameriavame na zlepsenie nasho
vynosového profilu, poskytovanie dlhodobych penaznych tokov prostrednictvom
priemyselnych cyklov a znizenie nasej kapitalovej a uhlikovej naro¢nosti.

Ponukou produktového portfdlia, vratane udrzatelnejSich oceli (vyrobenych
s nizSimi emisiami sklenikovych plynov), dokazeme uspokojit nasich stdle
naro¢nejSich zakaznikov a mdézeme dosiahnut konkurencieschopnejsie postavenie
na strategickych koncovych trhoch s vysokou pridanou hodnotou a poskytovat
vysokokvalitné, udrzatelné riesenia.

Aby sme pretavili prilezitosti roku 2022 do meratelnych krokov, vypracovali sme
akény plan na rok 2022:

@ vycHoDIsSKA

Sucasny stav s rekordnym ziskom a vybornymi vysledkami v oblasti bezpecnosti
prace, zivotného prostredia ako aj vybornou kvalitou produktov a vcéasnostou
dodavok ndm dava pozitivny vyhlad pre rok 2022.

© PREVADZKOVE VYLEPSENIA

Identifikovali sme prilezitosti, ktoré ndm pomodzu zopakovat a prekonat Uspesny
minuly rok.

+ Bezpecnost prace
Ochrana zdravia a zivota je na prvom mieste. Vdaka dodrziavaniu S.T.E.E.L.
principov dokdzeme udrzat rekordne nizke mnozstvo incidentov.

* Uspiet na strategickych trhoch
Vyvijanie produktov s vyssou pridanou hodnotu a ich uplathovanie na trhu.

e ZvysSovanie efektivity a zniZzovanie nakladov
Program Program Moving Down The Cost Curve (MDCC) pomohol uSetrit pocas
3 rokov vySe 1 miliardu prevadzkovych nakladov. Pripravujeme pokrac¢ovanie
BestX, ktoré bude zahfnat okrem znizovania ndkladov aj komeréné prilezitosti.

* Data a analytika
Pomocou dat a umelej inteligencie dokdzeme vyrabat lepsie produkty a Setrit
naklady. Chceme rozsirit datové a analytické platformy pre nové projekty.

e Rozvoj talentu a zru¢nosti
Pritiahnutie a udrzanie talentu hlavne v oblasti datovej analytiky a zvySovania
spokojnosti zdkaznika.

18




€© STRATEGICKE PROJEKTY

* Zlepsovanie vztahov so zdkaznikmi
Zapojenie strategickych zakaznikov do planovania a vyvoja zelenych oceli na zaklade
ich poziadaviek.

¢ Vyskum a inovdacie
Vyuzitie know-how pre vyvoj novych akosti ocele s lepSimi mechanickymi vlastnostami
a nizsSimi emisiami CO..

* Udrzatelnost / ESG
Transformacia nasho podnikania a zacatie vyroby zelenej ocele. V tejto suvislosti sa
pripravujeme na certifikdciu Responsible Steel™.

@ FORMOVANIE PORTFOLIA

Orientacia strategickych priorit na nase klucové kompetencie. Nové portfélio produktov
zelenych oceli nahradi existujuce produkty tak, aby sme optimalizovali celkovu firemnu stopu.

© FINANCENA STRATEGIA

Alokacia kapitalu na realizaciu strategickych investicii v rozumnom pomere investicii k prijmom.
Vytvorit obchodnu odolnost a finanénu udrzatelnost a udrziavat pozitivny cashflow.

© cEeLe

Cielenie na vyrobu s nizSou kapitalovou a uhlikovou narocnostou. Chceme poskytovat pokrocilé
udrzatelné ocelové rieSenia pre naSich zakaznikov. To najlepsSie pre vsetkych: zakaznikov,
zamestnancoy, partnerov, investorov aj komunitu.

. . - Prevadzkové Strategické
° O e evvlepﬁenia . aprojekty

I AKCNY PLAN 2022 l

Ciele <= Finanéna <= Formovanie
stratégia portfdlia




STRATEGIA

|
UDRZATELNOST

Koncom roka 2021 sme zacali systematicky
pracovat na rozvoji stratégie udrzatelnosti nasej
spolo¢nosti. Vytvorili sme ESG / Sustainability
tim, ktory pokryva agendu napriec celou skalou
posobnosti spolo¢nosti. Verime, ze zodpovedny
a udrzatelny spbdsob dosahovania Uspechu je
pre nase podnikanie klUu¢ovy. Prindsa nielen
ekonomicky rozvoj, ale posilfuje aj motivaciu
a lojalitu zamestnancov, vyvolava spokojnost
a vernost zakaznikov, podporuje porozumenie
s komunitou, v ktorej podnikdme a Zijeme a je
prospesny pre nasich akcionarov.

Ziskali sme aj podporu bankovych institucii
a ako symbol tohto partnerstva sme v areali
U. S. Steel KoSice =zasadili javor, ktory

symbolizuje nase zelené zavazky.

KVALITA ZDRAVIA Kvlaitné
AZIVOTA vzdelanie
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Nase podnikanie je v sulade s celosvetovymi cielmi
udrzatelhého rozvoja (Sustainable Development
Goals - SDG), ktoré prijali ¢lenské staty OSN
v roku 2015 v rdmci Agendy 2030 a ku ktorym sa
hlasi aj Slovenska republika. Kedze sa svet snazi
zjednotit okolo tychto cielov, ciele udrzatelného
rozvoja ziskali znaény zaujem a podporu
od podnikatelskych subjektov na celom svete.
Uvedomujeme si ich doélezitost a podporujeme
ciele trvalo udrzatelného rozvoja prostrednictvom
nasej firemnej misie a nasimi aktivitami, ktoré maju
Siroky zaber, prispievame k ich dosahovaniu.
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ESG

Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie (CSR, z anglického Corporate Social
Responsibilty), ani ESG (z anglického Environmental, Social, Governance, ktoré
reprezentuje kritérid na posudzovanie vplyvu spolo¢nosti na klimu a Zivotné
prostredie, jej spolocensky dopad a kvalitu rozhodovania a riadenia), nie su pre nasu
spolo¢nost ziadnou novinkou. Uz viac ako 20 rokov na Slovensku vyrdbame
vysokokvalitnu ocel, ktora sluzi svetovym potrebdm. Davno predtym, ako sa slovo
,udrzatelnost” zacalo sklonovat v suvislosti vo vztahu podnikania so spolo¢nostou,
Skupina uplatnovala zodpovedny pristup pri svojom podnikani. Uz od zaCiatku svojho
pdsobenia v Kosiciach nasledujeme principy etického a transparentného podnikania
prvého predsedu dozornej rady U. S. Steel Elberta Garyho, ktoré zaviedol zaCiatkom
20. storocia.

USSK je najvacsi zamestnavatel a firma na vychodnom Slovensku a pravidelne
informuje o vplyve svojho podnikania na socidlnu, ekonomickud a environmentalnu
oblast prostrednictvom sprav o firemnej zodpovednosti, a od roku 2011 v rdmci
integrovanych vyrocnych sprav. USSK patri medzi zakladajucich ¢lenov neformalneho
zdruzenia firiem Business Leaders Forum, ktoré od roku 2004 systematicky pracuje
na presadzovani CSR na Slovensku.

U. S. Steel Kosice, s.r.o. je popredny firemny partner a zodpovedny ¢len komunity
podporujlci rozvoj regiénu, v ktorom Ziju jeho partneri a zamestnanci. Robi tak
od svojho zaloZenia v roku 2000 prostrednictvom podpory detskycha mladeznickych
aktivit, zdravotnej starostlivosti, Sportu a Sportovych podujati, environmentalnych
a vzdelavacich programoyv, projektov pomahajlcich pri zachovani kulturnej identity
regiénu. Podporuje svojich aktivhych zamestnancov, vazi si ich stedrost pri firemnych
zbierkach na charitativne Ucely a rozvija ich dobrovolnicku pracu v prospech komunit.

Pri vytvarani motivovanej pracovnej sily venujeme velkud pozornost otdzkam riadenia,
vzdeldvania a rozvoja ludskych zdrojov - poc¢nuc pripravou budlcej generacie
zamestnancov, prostrednictvom podpory ziakov partnerskych 3$kél, az po uUzku
spolupracu s odborovymi organizaciami. Osobitny déraz kladieme na bezpeénost
a ochranu zdravia zamestnancov, ktoré ako klu¢ovu hodnotu Skupina presadzuje aj
pri spolupraci so svojimi partnermi a komunitou. Je lidrom v uplatiiovani obchodnej
etiky a protikorupénych praktik na Slovensku.

ESG

Y o5 0 X —
RL® &icn B\VIL
ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
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OBEHOVA EKONO
UDRZATELNOST V C

Udrzatelhost v ramci U. S. Steel z
tvorila dlhodobu hodnotu pre
pre investorov, zakaznikov, zamestna
a v kone¢nom doésledku pre planétu.




PODNIKATELSKE PROSTREDIE

KTOREMU DOVERUJU NASI ZAMESTNANCI, ZAKAZNICI, INVESTORI, KOMUNITA

Riadenie spolocnosti (ESG)

e« Transparentné a etickeé riadenie spolo¢nosti
e Diverzita

ﬂ

Nakup surovin, produktov a sluzieb (ESG)

 Transparentné a zodpovedné zasady vyberu dodavatelov a spoluprace s dedavatelmi
* Implementacia kodexu zodpovedného ziskavania zdrojov

* Pouzivanie alternativnych materidlov

 Ekologickejsi pristup k preprave

* Obehova ekonomika

Vyroba (ESG)

e Trvalo udrzatelna vyroba

« Kontinudlne zlepSovanie a optimalizacia vyrobnych procesov, s cielom znizovat emisie COz,
energetickl naroc¢nost a vyrobné naklady a zaroven zvysovat produktivitu, efektivnost
a kvalitu vyroby

e Zabezpeclenie kontinuity vyroby a optimalneho vyuzitia vyrobnej kapacity - opakované
vyuzivanie prirodnych surovin, vyuzivanie a Cistenie vody, znizovanie znecistenia ovzdusia,
Ci spracovanie odpadov, predstavuju hlavné oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie
v hasom podniku

* Vyroba ocele je idedlnym prikladom obehovej ekonomiky:

* Ocel mbze byt recyklovana donekonecna bez straty na kvalite (denne vieme vyuzit
3000 az 4 000 ton Srotu).

* 60 % technologickych zvyskov z vyroby tvori vysokopecna troska, ktord ma dalsie
vyuzitie v réznych odvetviach priemyslu. Odpady, ktoré nie je mozné dalej vyuzit
uskladnujeme na vlastnych bezpecnych skladkach.

* USSK vyraba priblizne 60 % z celkovej v zavode spotrebovanej el. energie.

« Monitorovanie a systematické znizovanie vplyvu na zivotné prostredie, najma pokial ide
o emisie prachu a plynov do ovzdusSia



Angazovany clen komunity (ESG)

Aktivna spolupracaslokalnou komunitou, zaujem o potrebyregidonu aangazovanost
pri ich rieSeni - bud priamo alebo prostrednictvom Nadacie;U. S. Steel Kasice
Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu-su verejnoprospesné projekty pre deti,
podpora zdravotnictva, vedy a vzdelavania, kultury i Sportu

Dobrovolnicke programy.

Partner mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivne pri rieseni problémaov
a prichadzaju s inovativnymi napadmi. v prospech rozvoja komunity, riesSenia
socialnej pomoci pre hendikepovanych spoluobéanov i seniorov

Kvalitné a bezpecné pracovné prostredie (ESG)

Spravodlivé, etické a uctivé zaobchadzanie voéi naSim zamestnancom

Prilezitosti pre dalsi rozvoj

Sirokd §kala benefitov (nad rédmec legislativnych poziadaviek)

Bezpecny, zdravy a kvalitny pracovny zivot pre nasich ludi

Bezpecnost nasich zamestnancov je nasou prioritou

Realizujeme komplexné bezpecnostné projekty

Nasim zamestnancom poskytujeme potrelbbné OOP

V suvislosti s pandémiou COVID-19 poskytujeme potrebné hygienické pomaocky.
Zabezpecujeme testovanie a oc¢kovanie. Vedieme komplexnu informacnu kampan

o suvisiacich rizikach.

Produkty

Reagujeme okrem iného na potreby stavebnictva, automobilového priemyslu,
bielej techniky, a energetického priemyslu

Neustale rozSirujeme nase portfdlio produktov - vyvoj novej akosti elektrickej
ocele, urCenej na vyrobu turbin veternych elektrarni, zaviSeny nastartovanim
pravidelnych dodavok zakaznikom

+

Efektivne a zodpovedné vyuzivanie surovin, ene a

e
Zodpovedny uzivatel vzduchu, pédy a vody "

Strategicky investujeme do vyskumu a vyvoja": r



STRATEGIA

KAPITALOVE
INVESTICIE

INFRASTRUKTURNE PROJEKTY

PRIEMYSEL INOVACIE V roku 2021 nas program obnovy ohrievacov vetra VP pokracoval
A INFRASTRUKTURA modernizdciou ohrievada vetra &. 14 na vysokej peci €. 1. Ide o druhy
z troch ohrievacov vetra, ktoré sa na tejto peci modernizujud, &m sa okrem
predizenia ich Zivotnosti dosahuje aj zvy$enie U¢innosti a financna ndvratnost

v podobe Uspory energii. Lepsia ucinnost a nizSia spotreba energie povedu

k znizeniu emisii CO2. Medzi dalSie Uspesné infrastrukturne projekty patrila
inStalacia zalozného generatora, ktorou sa zvysila spolahlivost prevadzky dcérskej spolocnosti
Ferroenergy s.r.o.

V oblasti bezpecnosti bola dokonéend prva etapa modernizacie komponentov Man Down
Alarm systému USSK, s cielom zvysit jeho spolahlivost. Tento projekt podporil nasu schopnost
rychlo reagovat na neziaduce udalosti v oblastiach s nebezpecenstvom vyskytu plynu a vyrazne
znizil pravdepodobnost vaZzneho zranenia alebo umrtia. Dal$imi vyznamnymi projektmi, ako je
inStalacia elipsometra a analyzadtora CHN a zariadenie na testovanie cipovitosti pocinovanych
plechov, sa dosiahlo zlepSenie celkového technického stavu laboratérneho vybavenia dcérskej
spolocnosti U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o. Tieto zariadenia zabezpecia plnenie najvyssich
kvalitativnych noriem nami doddvaného materialu.
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IT PROJEKT - NOVY CRM SYSTEM

Vyznamnym IT projektom bol CRM Systém
pre riadenie vztahov so zakaznikmi. Zlepsil transakcny
a analyticky prehlad o zakaznikoch, progndézovanie
a spravu potrubnych rozvodov. RozSirené uUdaje
a analytika, ktoré zabezpecluje, zefektivnia naSe
Usilie predaja a podporia strategické rozhodovanie.

DALSIE IT PROJEKTY

Vymena perimetrickej brany firewall USSK a projekt USSK
Splunk Redundance zabezpedil zvysenie spolahlivosti
a bezpednosti IT infrastruktury U. S. Steel KoSice.

Dalsim uspesnym projektom bola aplikdcia The X App
Kosice, ktord ako sucast nasej komunikacnej stratégie,
na baze socidlnych sieti, umoznuje zamestnancom byt
informovani aj mimo pracoviska.

PROJEKTY ZAMERANE

NA ZVYSENIE EFEKTIVNOSTI
VYUZIVANIA ENERGII, SUROVIN
A INYCH ZDROJOV

Medzi tieto projekty patrila 9. etapa prebiehajuceho
programu LED svetld, zameraného na znizenie spotreby
elektrickej energie a nasej uhlikovej stopy, vyuzivanim
modernej technoldgie LED osvetlenia v celom areali.

Dal&imi Uspednymi projektmi na znizenie nakladov boli
cisternové vozidlo na distriblciu nafty a automaticka
fréza na pripravu tavbovych vzoriek. V neposlednom
rade, ndkup novych bramovych voznov, ktory viedol
k podpore predaja nasSich vyrobkov, prispel k zvySeniu
nasej konkurencieschopnosti a udrzaniu nasej silnej
pozicie na trhu.
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STRATEGIA

FINANCOVANIE
UDRZATELNEHO RASTU

Eurdpska Uunia prijala nariadenie o taxonémii (2020/852)
Vv juni 2020, ako klu¢ovy prvok eurdpskeho planu financovania
udrzatelnéhorastu. Taxondmiamadvaciele:povzbudithospodarske
subjekty, aby nasli svoju poziciu vo vztahu k trajektoérii udrzatelnej
transformacie EU, a umoznit tak finanénym subjektom uprednostnit
pridelovanie finanénych prostriedkov projektom a aktivam, ktoré
sU povazované za najviac podporujuce tuto trajektoriu.

Na tento UcCel sa v nariadeni vytvdra klasifikdcia (taxondmia)
hospodarskych ¢innosti podla ich potencidlneho prispevku k Siestim
environmentalnym cielom EU.

Zmiernenie klimatickej zmeny

Adaptacia na zmenu klimy

Udrzatelné pouzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov
Prechod na obehové hospodarstvo

Prevencia a kontrola znecistovania zivotného prostredia

0060660

Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

Delegovany akt EU v oblasti klimy dopina nariadenie o taxondmii
a stanovuje technické skriningové kritérid pre prvé dva vyssie
vyzna&ené ciele. Dalsie delegované akty budu publikované
postupne a pokryju vSetky ciele Taxondmie.

Posilnenie nasho udrzatelného portfdlia je jadrom nasho
podnikania. Poskytovanim nizkouhlikovych rieSeni (produktov)
mozeme nielen zlepsit nasu udrzatelnud buducnost, ale aj pozitivhe
vplyvat na prevadzkoveé ¢innosti nasich zakaznikov a dodavatelov.
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Znacnu pozornost sme zacali venovat zlepSovaniu nasich klimatickych Udajov a systémoy,

ako aj revizii kritérii nasho produktového portfélia tak, aby bolo v stdlade s nadchadzajucimi
povinnostami vyplyvajucimi z nariadenia EU o taxondémii.

Nariadenie EU o taxondmii zavadza klasifikaény systém na definovanie hospodarskych
¢innosti, ktoré su environmentalne udrzatelné.

Nasa doslednd pociatocna analyza opravnenosti bola vykonana na zadklade NACE kddov.
Kéd NACE zodpovedajuci ekonomickej ¢innosti vykonavanej v Spolo¢nosti je: C24.1.0. Tato
¢innost spada v Taxondmii EU pod: 3.9. Vyroba Zeleza a ocele, a preto spiiia podmienky
opravnenosti v sutlade s taxonémiu.

OPRAVNENE AKTIVITY

V sulade s prilohou | a Il k delegovanému aktu o klime tabulka nizSie uvadza, pre ktory
environmentalny ciel sa nasa ¢innost kvalifikuje ako opravnena:

Opravnena

ekonomicka Koéd Zmiernovanie  Adaptacia na
&innost Opis NACE zmeny klimy zmenu klimy
3.9. Vyroba Vyroba Zeleza a ocele (Plechy a plechy valcované C24.1.0

Zeleza a ocele za tepla, plechy valcované za studena, plechy

s povrchovou Upravou, vyrobky z plechu, \/ /
Standardné a potrubné rury, polotovary)
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V snhahe zabezpeéit korektné vykazovanie pre uéely poddvania hldsenia
v stvislosti s analyzou opravnenosti v prvom roku, na ktory sa povinnosti
vyplyvajlice z taxonémie vztahuju, vynaloZila Spoloénost maximalne mozné
usilie. Vyvoj v tejto oblasti neustale sledujeme.

Podiel ekonomickych cinnosti opravnenych, respektive neopravnenych
pre ucely taxondmie na celkovom obrate, kapitalovych a prevadzkovych
vydavkoch je uvedeny v nasledovnej tabulke:

Ekonomicka &innost Kéd NACE Podiel obratu

A. Opravnené aktivity C241.0 100 %

B. Neopravnené aktivity - 0%

Ekonomicka ¢innost Kéd NACE Podiel kapitalovych vydavkov (CAPEX)
A. Opravnené aktivity C24.1.0 100 %

B. Neopravnené aktivity - 0%

Ekonomicka &innost Kéd NACE Podiel prevadzkovych vydavkov (OPEX)
A. Opravnené aktivity C24.1.0 100 %

B. Neopravnené aktivity - 0%

L3

e Obrat pozostdva z vynosov vykdzanych z predaja vlastnych vyrobkov
a suvisiacich sluzieb bez dani a zliav. Ostatné prijmy predstavujuce hlavne
bezplatne pridelené emisné kvoty CO:2 su vylucené.

+ Kapitalové vydavky (CAPEX) pozostavajuzprirastkov nehnutelnhosti, strojov
a zariadeni, vratane investicného nehnutelného majetku a nehmotného
majetku. Zahrnuté je aj technické zhodnotenie dlhodobého majetku.

e Prevadzkové vydavky (OPEX) pozostdvaju z nekapitalizovanych nakladov
suvisiacich s vyrobnou &innostou Spoloc¢nosti, okrem odpisov, amortizacie
a tvorby rezervy na emisie CO..

Podrobnejsie postidenie opradvnenosti bude Skupina vykonavat v roku 2022
s cielom pripravit sa na dalSiu fazu, teda na analyzu suladu.

30










Nasi

zakaznici vyzaduju vysoky vykon

a udrzatelnejSie rieSenia. V ramci spolocnosti

robime vsSetko preto, aby sme ich potreby

uspokoiili.

1

PRIEMYSEL, INOVACIE
AINFRASTRUKTURA

Z0DPOVEDNA
SPOTREBA A
VYROBA

QO

Skupina dodava svoje vyrobky do rozlicnych
ocel spracujucich sektorov, servisnych centier,
do stavebného, automobilového, dopravného
a prepravného priemyslu, do odvetvi dalSieho
spracovania a na vyrobu elektrospotrebicov.
Na udrzanie si konkurencieschopnosti v zlozitych
trhovych podmienkach sa zameriava na aktivity
a projekty, ktoré su hlavnhym nastrojom
na vytvaranie rozhodnuti a implementovanie
projektov veducich k zvySovaniu kvality produktov
a sluzieb, udrzatelnému zvySovaniu ziskovosti
a zlepsovaniu finan¢nej stability Skupiny.
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Elektrospotrebice a
elektroprislusenstvo;

0,

Stavebné konstrukcie; 5,9%

e Ropa, plyn a
petrochemicky
priemysel;
0,2%

Ostatné;
. 10,1%
Predaj podla

Kontajnery; trhov
10,9%
Dalsie
spracovanie -
zakaznici Servisné centr3;
7,2% 22.4%

Preprava (vratane
automobilového priemyslu);

12,1%

Zbytok EU; 33%

. , Ostatné; 5%
Predaj podla

regionu

Krajiny V4; 62%

Hlavné teritoria

Hlavnymi teritdriami, na ktorych pésobi Skupina U. S. Steel KoSice,

sU stredna a zdpadna Eurdpa.
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AUTOMOBILOVY =
PRIEMYSEL




INOVACIE

| |
VYSKUM A VYVOJ ‘k

T

Vyvijame nové akosti oceli
,Sité na mieru” podla potrieb
nasich zakaznikov
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EFEKTIVNY A UDRZATELNY
PROCES VYROBY

¢ V roku 2021 bol pre zrychlenie a zefektivhenie vyvoja
implementovany agilny rdmec procesu riadenia projektov
SCRUM. Prioritu mali vyrobky s najvysSou pridanou
hodnotou a strategické priemyselné segmenty -
automobilovy, obalovy a elektrotechnicky priemysel,

energetika a stavebnictvo.

¢ Sucastou vyskumno-vyvojovych aktivit bolo aj zlepSovanie
a optimalizacia vyrobnych procesov s cielom znizovat
emisie CO2, energetickl narocnost a vyrobné naklady
a zdroven zvysovat produktivitu, efektivnost a kvalitu
vyroby.

* Modernizacia vakuovacej stanice na Oceliarni €. 1umoznila
zmenu technoldgie legovania, ¢im sa skratil ¢as spracovania
vakuovanych oceli a zvySila sa efektivita vyroby. Zmena
chemickej koncepcie vybranych akosti priniesla Usporu
na legurach a umoznila znizenie zZihacich tepldt, a tym aj
Znizenie energetickej narocnosti vyroby. Implementacia
modelov na predikciu mechanickych vilastnosti vybranych
vyrobkov nahradila realizaciu mechanickej skusky. Okrem
Uspory materidlu a ¢asu na odber a spracovanie vzoriek, bolo
eliminované riziko Urazov spojenych s tymito cinnostami.

» Pokracovalo vyuzitie pokrokovych analytickych metéd
a umelej inteligencie pri modelovani hutnickych procesov.
Prepojenie Udajov o vyrobe surového zZeleza na vysokych
peciach s Udajmi o vyrobe ocele prinieslo zefektivnenie
vyroby ocele a tiez zvySenie jej vytaznosti.

AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

eV oblasti pozinkovanych plechov bola na trh uvedena nova vysokopevna dvojfazova akost
so zlepsSenou taznostou DP780HF a bol ukonéeny vyvoj pozinkovanych akosti DP590HF
a DP980. Vysokopevné akosti so zlepSenou taznostou umoznuju nasim zdkaznikom v oblasti
automobilového priemyslu, pri zachovani bezpecnosti pasazierov, pouzivat na vyrobu aut
tensie plechy, a tym zniZovat ich hmotnost, ako aj mnozstvo produkovanych emisii.

* Pomocou sofistikovanych 3D automatizovanych optickych systémov pokracovalo rozsirovanie
databdzy materidlovych kariet o nové akosti a rozmery. Tieto karty pouzivaju zadkaznici
z automobilového priemyslu pre numerické simulacie procesu lisovania v softvéri Autoform.
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« Vyznamny progres bol zaznamenany aj v oblasti vyskumu a vyvoja dynamo akosti
vhodnych pre vyrobu elektrickych a hybridnych motorov, ktoré predstavuju
absolutnu Spicku v segmente elektrickych oceli.

 Na zaklade poziadaviek zdkaznikov sa ndm tiez podarilo dosiahnut vyznamny
posun v oblasti riadenia povrchovej mikrogeometrie pozinkovanych plechov
podla poziadaviek zdkaznikov.

OBALOVY PRIEMYSEL

«  Uspesnym projektom bol vyvoj novej akosti pocinovaného plechu TH550E
s vyznamne zlepSenou taznostou, ktoru pozadovali zdkaznici na vyrobu
odtrhavacich viec¢ok plechoviek (zndmych pod skratkou EOE - Easy Open Ends).

« Uspesne pokracoval aj projekt vyvoja, aplikdcie a testovania bezchrémovej
pasivacie pocinovanych plechov, na ktorom USSK ako ¢len medzindrodnej
asocidcie APEALUzkospolupracujesdalsimieurdpskymivyrobcamipocinovanych
plechov, dodavatelmi lakov a - ¢o je najvyznamnejsie - so zadkaznikmi.

ENERGETIKA

« Jednym z najuspesnejsich projektov bol vyvoj novej akosti elektrickej ocele
M1400-100AP, urcenej na vyrobu turbin veternych elektrarni, zavriseny
nastartovanim pravidelnych dodavok zakaznikom. V oblasti elektrickych oceli
bolo vyvinutych tiez niekolko novych akosti s nizkymi stratami a vysokou
polarizaciou.

STAVEBNICTVO

* Inovacie prebehli aj v oblasti povrchovych Uprav a farieb, pouzivanych na vyrobu
ocele s organickymi povrchmi.

U viacerych akosti bolo nase vyrobné portfolio rozsirené o nové hrubky a Sirky
a mechanické viastnosti boli modifikované podla Specifickych pozZiadaviek zakaznikov.

V roku 2021 ndklady spojené s prevadzkou utvaru Vysku

a vyvoj predstavovali 2,95 miliona EUR (2020: 2,6 milionz
EUR). Urcita cast z tychto nakladov, ak bola opravnena, bola
zahrnutd do celkovych nakladov na projekty, ktoré splinili

podmienky pre danovy superodpocet na vyskum a vyvoj.
Celkova vyska nakladov, ktoré splnili podmienky pre danovy
superodpocet na vyskum a vyvoj na rok 2021, sa odhadovala
v sume 13,9 miliénov EUR (2020: 8,4 milionov EUR).
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KVALITA A TECHNICKY
SERVIS ZAKAZNIKOM

USSK ma zavedeny certifikovany systém manazérstva kvality (SMK) podla normy EN ISO 9001
a podla normy IATF 16949 pre automobilovy priemysel, ktorého vykon preveruje raz roc¢ne
akreditovany certifikacny orgdn. Spoloc¢nost je drzitelom niekolkych desiatok vyrobkovych
certifikdtov na svoje finalne a vedlajsie produkty a ma takisto akreditovanych niekolko laboratorii
podla normy EN ISO/IEC 17025. V roku 2021 Spolo¢nost Uspedne absolvovala dozorny audit
podla EN ISO 9001:2015 a IATF 16949:2016, ¢im potvrdila vhodnost a efektivnost zavedenych
procesov.

V oblasti internej kvality, pri definovani naro¢nych internych cielov, bola kvalita dodavok
hodnotena zakaznikmi USSK pozitivne.

e Ciel 1,38 % pre kategodriu Preklasifikovany materidl (Divert) bol splneny na urovni 1,26 %
e Ciel 0,96 % pre kategdriu Opravovany material (Retreat) bol na konci roka 2021 na Urovni 0,77 %

V oblasti externej kvality sme v roku 2021 dosiahli pozitivny trend reklamacii nasich zakaznikov.
Pokial ide o koeficient reklamacii, ten bol rekordne nizky, 0,09 %, ¢o je najlepsi vysledok
od roku 2000.

Vo vztahu k spolupraci so zakaznikmi, je neoddelitelnou a velmi vyznamnou sucastou
monitorovania pohladu zakaznikov na nasu spoloc¢nost, prieskum spokojnosti zdkaznikov
s kvalitou produktov a kvalitou nami poskytovanych sluzieb. Na prieskum odpovedalo
rekordnych 99 % opytanych zakaznikov a ich spokojnost dosiahla hodnotu 1,68 pri stupnici
1 - vynikajluce az 5 - nedostatoc¢né. Tento vysledok patri medzi najlepsie vysledky prieskumu
spokojnosti zdkaznikov od zaciatku pdsobenia U. S. Steel v KoSiciach a je 0 1% lepSi nez v roku
2020. Prieskum spokojnosti jasne ukazal, ze pri velmi solidnej kvalite nasich vyrobkov, sme
v porovnani s konkurenciou lidrom, ba priam vzorom v oblasti v€asnosti dodavok, obchodného
servisu, ale predovsetkym v oblasti technického servisu zdkaznikom.

39



POSUVANIE NAKLADOVEJ KRIVKY DOLE

CARNEGIE, NASA
CESTA A MDCC

Po Uspesnej transformacii Carnegie Way, nasa cesta v roku 2013, sa v roku 2019 podarilo
Uspesne implementovat aj Moving Down The Cost Curve (MDCC) - Postvanie nakladovej
krivky dole. Cielom bolo posilnit nasu konkurencieschopnost znizovanim nakladov
v obdobi troch rokov (2019 -2021). V rdmci tejto iniciativy su prinosy projektov hodnotené
aj podla prisnejsej metodiky, a to vratane poziadavky ich trojro€nej udrzatelhosti. Poznatky
zo Skoleni Lean Six Sigma, riadenie zmeny a liderstva, boli spojené do tejto unikatnej
metddy zlepSovania.

Od spustenia MDCC sa podarilo identifikovat projekty s trojroénym prinosom vo vyske
688 milidénov USD. Timy identifikovali spolu 699 napadov, pricom 498 z nich sme sa rozhodli
implementovat v tomto trojroénom obdobi. Osobnd angazovanost zamestnancov priniesla
pozitivne vysledky vo viacerych oblastiach pdsobnosti, najma vsak pri zvysovani vytaznosti
a produktivity liniek, nizSej energetickej naroénosti vyroby, eliminacii strat z nekvality,
ako aj pri znizovani ndkladov na komponenty a ndhradné dielce s vysSou zZivotnostou.

V roku 2021 prinosy prinasalo spolu 355 projektov v celkovej hodnote 410,6 miliénov USD
(v porovnani s rokom 2018) ¢o je o 80,6 milionov USD viac oproti stanovenému cielu
330 milidnov USD (len projekty prinasajuce zlepsenie EBIT).

K celkovému naplneniu ciela pomohlo vo velkej miere aj viacero rekordov na vyrobnych
linkach. K 31. decembru 2021 boli vSetky MDCC projekty ukoncené a prijali sa nové projekty
s dvojroénou udrzatelhostou a bazou roku 2021 s novym ndzvom BESTX.
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Andrew Carnegie
1835 - 1919

NAJUSPESNEJSIE MDCC PROJEKTY
(2019-2021):

Vyuzitie Minntac peliet

Dlhodoby kontrakt na dodavku Zeleznej rudy
Zvysenie spotreby Srotu triedy A

Import koksového uhlia z USA

Zvysenie vytazku pri vyrobe ocele v konvertoroch
Projekty optimalizacie pracovnej sily



Vyhladdvame c¢o najefektivnejSie spdsoby nakupu, s cielom participovat na dosiahnuti

ekonomickych prinosov a zvySovani konkurencieschopnosti nasej spolo&nosti. VSetky tieto
aktivity su realizované pri zachovavani transparentnosti ndkupného procesu, centralizovanej
zodpovednosti za vyber dodavatela, vyjedndvanie a riadenie zmluv.

Spolupraca so vsSetkymi organizaénymi jednotkami, ¢i uz priamo z prostredia Vyroby,
Enviromentu, Vyskumu, ale aj s dodavatelmi, ndam umoznuje prinasat nové trendy a inovacie,
ktoré si casto vyzaduju systémové a dlhodobé rieSenia.

Sustavne vylepsujeme spolupracu s dodavatelmi, zatial ¢o transparentnost a etické pravidla
povazujeme za nutnost pre budovanie dlhodobych vztahov. Ich vykonnost pravidelne
hodnotime, poskytujeme spatnu vazbu, sledujeme a kontrolujeme napravné opatrenia
pre dalsi rozvoj a zlepSovanie pristupu nasich dodavatelov. Délezité je spomenut, ze napr.
aj v suvislosti s pandémiou COVID-19 boli nase poziadavky voci dodavatelom neustale
aktualizované (kontrolované certifikdty, meranie telesnej teploty, moznost testovania).
Zaroven aj v oblasti komunikdcie s dodavatelmi prindSsame aktivity spojené s trvalou
udrzatelnostou - vyuzivanie elektronickej komunikdcie prostrednictvom web portalu
a mnohé iné elektronické nastroje. DIhodobé partnerstvo s doddvatelmi povazujeme
za zaklad rozvoja oboch stran.

Spolo¢ensky zodpovedny pristup presadzujeme pri ndkupe aj v troch nasledovnych
oblastiach: pouzitie alternativnych materialov, ekologickejsi pristup k preprave a obehova
ekonomika v dodavatelskom retazci.
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POUZITIE ALTERNATIVNYCH MATERIALOV

» Pouzivanie recyklovatelnych materidlov pri vyrobe Ziaromaterialov.

» Pouzivanie BIO alternativ pri tesniacich a izolacnych materidloch ako
nahrada za materidly s karcinogénnymi prvkami.

 Nakup tzv. green zinku - pouzivanie recyklovanej vytazenej zinkovej rudy
z haldy pre opatovnu vyrobu zinkovych blokov pomocou novych technoldgii.

EKOLOGICKEJSIi PRISTUP K PREPRAVE

* Prepravasurovin - 85 % nasich dodavok je dovazanych s vyuzitim zeleznicnej
prepravy, 15 % je dovazanych s vyuzitim lodnej prepravy a menej ako
1% vyuziva cestnu prepravu.

e Preprava produktov - zmena spodsobu na eco-friendly, multimodalny
sposob dodavok materidlu zédkaznikom, cez distribucné sklady v Nemecku
(Uspora CO:2 v roku 2021 - 3 692 ton).

OBEHOVA EKONOMIKA

» VedlajSie produkty a materidly, ktoré vznikaju pocas vyrobného procesu
ocele a koksu, sa spatne vyuzivaju v roznych segmentoch priemyslu
a stavebnictve. Nedochadza ku ich skladdkovaniu, ¢im sa minimalizuje dopad
na zivotné prostredie.

e Granulovana vysokopecna troska je vyuzivand ako prisada pri.vyrobe
cementu, vedlajSie produkty vznikajuce pri vyrobe koksu a koksarenského
plynu nachadzaju uplatnenie v chemickom priemysle.

» V oblasti zhodnocovania a Upravy vybranych odpadov stabilizaciou a/alebo
dekontaminaciou, dochadza k vyuzitiu recyklatu pre rekultivacie skladok
alebo k ich zneskodnovaniu na skladke nie nebezpecnych odpadov.

43







Digitalizacia prindsa vyznamné zmeny pri
riadeni vyroby. Nastroje umelej inteligencie
a spravne interpretované data nam umoznuju
zvysSovat kvalitu a efektivitu vyroby, znizovat
emisie a zlepsovat trvalu udrzatelnost.

PRIEMYSEL INOVACIE Proces digitalizdcie zacal v koSickych Zeleziarhnach
AINFRASTRUKTURA uz zafiatkom 90-tych rokov. Dnes mé& U. S. Steel
KosSice vlastny uUsek IT s viac ako 200 zamestnancami.
Digitalizacia priniesla vyznamné zmeny pre riadenie
vyroby. Vdaka datam a analytike mézeme zvysSovat

kvalitu a efektivitu vyroby. Zaroven znizovat emisie
a zlepsSovat trvald udrzatelnost. Digitalizacia
ovplyvnuje vac¢sinu vyrobnych a podpornych procesov.
Dnes je hlavnou vyzvou pokrocila analytika, teda
vyhodnocovanie dat pre optimalizaciu vyroby. Prvé
projekty realizované na zaklade vyhodnotenia dat
pokrocilou analytikou sa nastartovali v roku 2017 a dnes
uz nasadené vo vyrobe Setria miliony EUR rocne.
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Vdaka podnikovym systémom mame historické data o kazdej vyrobenej
tone ocele, jej presné zlozenie, zoznam aditiv, detailny vyrobny proces,
¢i parametre réznych aspektov vyroby. Tieto data, nazyvané BigData,
su kluCové pre dalSie rozsiahle analyzy. V sucasnosti pracujeme
na transformacii ndsho ERP aj MES prostredia, tak aby sme ich posunuli
na dalsi vyvojovy stupen a mohli vyuzit najnovsie technoldgie, ako
pokrocila analytika, strojové ucenie, ¢i rozsirena realita.

DATA A ANALYTIKA

Ak dokdzeme komplexne riadit procesy v rdmci celého hutnickeho cyklu
s vyuzitim vystupov pokrocilej analytiky, dokazeme zvySovat kvalitu
vyroby ocele pri su¢asnom znizovani ndkladov. Prinos inovacie, vyjadreny
ako hodnota finan¢nej Uspory ukazuje, Zze spravne interpretované data
mMaju u nads hodnotu miliénov EUR.

Na zaklade strojového ucenia, inak nazyvaného aj ako umeld inteligencia,
mbdzeme lepSie vyhodnocovat velké objemy dat a objavovat nové
suvislosti a zlepSenia. U. S. Steel chce byt najlepsim oceliarenskym
zavodom v Eurdpe a lidrom vo vyuzivani smart technoldgii pre priemysel
v rdmci konceptu Industry 4.0.

Oddelenie Advanced Analytics, v spolupraci s Usekmiako Vyroba i Ener-
getika, uspesne realizovalo viacero projektov, ktoré prinasaju vysledky.

« Za 2 mesiace pomohla usetrit pokrocila analytika pri optimalizacii
vsadzky pre vysoké pece 800 000 USD. Navrhuje najefektivnejsie
zloZzenie vstupnych surovin podla pozadovanych parametrov
na kvalitu.

« Viac ako 1 milion USD roc¢ne pomdha usetrit analyza
dat konvertorového plynu, ktory vznika pocas tavby.

« Teplaren, vdaka lepSiemu zobrazeniu dat a predikcii, vyuzije viac
energie vo forme plynu.

e 3 miliony USD ro¢ne pomohla usetrit pokro€ila analytika
pri predpovedi konca flikania kyslika do konvertora pocas tavby
ocele.

* Systém predikcie s viac ako 60 parametrami a 40 modelmi pomaha
lepsie urcit koniec tavby, a tym vyrazne Setri energiu.

Aj vdaka digitalnym technoldgiam
a pokrocilej analytike prinasame inovacie
buducnosti uz dnes.
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NOVY CRM SYSTEM

Pre zlepSenie prace s informaciami v oblasti manazovania vztahov so zakaznikmi,
zavadzame CRM systém, nazyvany Sales Force.

Chceme, aby vsetci ¢lenovia naSich obchodnych timov mali online informacie o potrebach
a poziadavkach nasich partnerov ihned a taktiez v maximalnej moznej kvalite a rozsahu.
Cielom je, aby cely proces od vyjednavania, naslednych objednavok, cez vyrobu az
po dodanie, prebiehal dokonale hladko. Pripadné nedostatky chceme vcas identifikovat,
okamzite ich rieSit a poucit sa z nich. Verime, Ze tento sofistikovany systém pomédze este
viac vylepsit kvalitu a rychlost nasich klucovych komerénych procesov, k maximalnej
spokojnosti vSetkych zainteresovanych.

ROK 2021

 Pokracovalo sa v nastolenej ceste budovania interného analytického timu pre pokrocilu
analytiku - Digital studio Europe a externych partnerstiev.

» Spolo¢ne s Utvarom lLudskych zdrojov a Univerzitou Pavla Jozefa Safarika (UPJS) sme
preskolili ludi na agentov pre digital - hladanie prilezitosti a rozbiehanie projektov.

» Rozbehli sme dalSie partnerstva - Spoloc¢né laboratérium s Technickou univerzitou
v Kosiciach (TUKE) - Ai4Steel, Studijny program Digital pre zamestnancov na UPJS,
IT Valley, Digital League, Zivé IT projekty.

» Pokracovalo wvyuzitie pokrokovych analytickych metéd a umelej inteligencie
pri modelovani hutnickych procesov. Prepojenie Udajov o vyrobe surového zeleza
na vysokych peciach s Udajmi o vyrobe ocele prinieslo zefektivnenie vyroby ocele a tiez

zvysenie jej vytaznosti.




KYBERNETICKA BEZPECNOST

Cielom programu kybernetickej bezpecnosti spolocnosti U. S. Steel
Kosice je posilnit kybernetickl ochranu pred vznikajucimi hrozbami
a meniacim sa rizikovym prostredim.

Program je zalozeny na 4 hlavnych strategickych prioritach:

1. Riadenie rizik prostrednictvom lepsSieho pochopenia nasej
rizikovej pozicie, dodrziavania Standardného priemyselného
ramca a ucinného stanovenia priorit pri rieSeni zranitelnosti,
hrozieb a dbésledkov.

2. Zabezpecenie aktiv prijatim opatreni na znizenie hrozieb
a ochranu nasSich sieti, systémov a uUdajov zavedenim
osvedcenych postupov.

3. Rozvoj zamestnancov a riadenie kybernetickej kultury
prostrednictvom zlepSovania odozvy na kyberneticku
bezpecnost, zvySovanie povedomia a vzdelavania
kybernetického timu ako aj personalu USSK spolo¢nosti
prostrednictvom odbornych sSkoleni a rozvoja.

4. Spravne rozhodnutie vyuzitia financnych prostriedkov
na dosiahnutie cielovych vysledkov.

LINKEDIN

Digitalne komunika¢né kanaly ako web, mail alebo socidlne siete
s dnes pre kazdého samozrejmostou. Pravidelné informovanie
zdkaznikov o novinkach a zaujimavostiach z prostredia nasej firmy
v multimedidlne] forme ndm pomaha zvysSovat hodnotu znacky
U. S. Steel.

LinkedIn pouzivame na zverejiiovanie informacii suvisiacich s nasim
odvetvim. V neposlednom rade prostrednictvom tohto kanalu
oslovujeme potencidlnych kandidatov na pracu u nas.
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‘ THE X APP KOSICE

U. S. Steel

KoSice

THE X APP
KOSICE

NOVA KOMUNIKACNA
APLIKACIA

V roku 2021 sme po vzore korporacie,
vdaka lokalnym expertom v informacnych
technolégidch, a za pomoci nasich kolegov
z Utvaru IT, wvyvinuli slovenskld verziu
komunikac¢nej aplikdcie The X App Kosice.
Zamestnanci sa vdaka nej dozvedia, ¢o sa
deje v USSK:

* Denne cerstvé spravy o podniku, Sporte
a kulture v meste

« Benefity a zlavy pre zamestnancov

e Zmeny Vv nastupe do prace suvisiace
S vyvojom pandémie

Aplikaciu je mozné stiahnut z Google Play
alebo App Store. K plnému obsahu vsak
maju pristup len zamestnanci USSK a jej
dcérskych spolocnosti.

Nové technoldgie prinasaju nové moznosti.
Spolahlivé a presné informacie su zakladom
efektivnej komunikacie so zainteresovanymi

stranami.
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BEZPECNOS
A OCHRANA
ZDRAVIA .
PRI PRACI



Heslo BEZPECNOST NA PRVOM MIESTE zostava

KVALITA ZDRAVIA
AZIVOTA v spoloc¢nosti U. S. Steel KoSice nasou primarnou

a najdblezitejSou hodnotou pri ochrane zivota

. a zdravia pri praci.
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FREKVENCIA URAZOV

V roku 2021 Spolo¢nost dosiahla (podla metodiky Uradu pre bezpeénost a ochranu zdravia
v USA (Occupational Safety and Health Administration - OSHA) Frekvenciu vsetkych OSHA
Urazov 0,099 - ¢o je Uroven z roku 2019 - a Frekvenciu registrovanych Urazov 0,014. Spolo¢nost
zaznamenala 1registrovany pracovny Uraz, a 4 evidované Urazy a u 2 zamestnancov obmedzeny
vykon prace.
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Aj ked v porovnani s rokom 2020 doslo k zhorSeniu sledovanych parametrov, planované
hodnoty neboli prekro¢ené a pohybuju sa v pasme, ktoré je vyrazne nizSie nez su hodnoty
dosahované v naSom odvetvi.

Pokracovali aj nase aktivity v zefektiviiovani procesov bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci. V spolupraci s odbornikmi z rébznych oblasti a manazérom pre systém manazérstva
kvality sme pokracovali v implementécii systému manazérstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci (SMS). Cielend kampan bola zameranad na jednotlivé ¢lanky normy
STN ISO 45001:2019 - ako priprava na interny SMS audit materskej spolo¢nosti U. S. Steel,
ktory sme Uspesne absolvovali v oktébri 2021.

Pri vysledkoch, ktoré sa ndm podarilo dosiahnut, zohrali klicovu Ulohu aj zastupcovia
zamestnancov pre BOZP, ktori svojou pracou prispievaju k vyhladavaniu rizik, odhaluju
nebezpecenstva a navrhuju ich eliminaciu. Z celkového poctu 1252 podnetov na zlepsSenie,
ktoré odhalili zastupcovia zamestnancov pre BOZP, sme do konca roka vyrieSili
takmer 97,00 %.

Spoloé¢nost aj v roku 2021 venovala mimoriadnu pozornost otazke bezpeénosti dodavatelov.
Specialisti v oblasti bezpe&nosti prace vykonali 407 hibkovych auditov so zameranim
na dodrziavanie pravidiel preventivnych programov pre zivot ohrozujlce situacie. V zaujme
pozitivhej motivacie dodavatelov na predchadzanie Urazovosti, pokracovala nasa Spolo¢nost
s hodnotenim zamestnancov dodavatelov v oblasti dodrziavania zakladnych pravidiel
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a v udelovani Ocenenia dodavatelov za bezpecnost.

S cielom dalej rozvijat Kulttiru bezpecnosti prace, sme vo vsetkych prevadzkach realizovali
bezpecnostné kampane. Cielené aktivity boli zamerané na pripomenutie hlavnych
pravidiel, zasad, &i postupov v oblasti prevencie zavaznych Urazov, protipoziarnej ochrany,
na zvysovanie povedomia zamestnancoyv, ako aj na kultdru starostlivosti a pristupu k druhym.
Zdobraznovali sme pravo zastavit pracu vyuzitim pravidla ,Stop & Rob*“ a tak predchadzat
neziaducim udalostiam a Urazom v pripade ohrozenia.

ODPRACOVANE HODINY BEZ URAZU

Aj v roku 2021 sa darilo dosahovat nasim zavodom vyznamné milniky odpracovanych
hodin bez urazu. Rekord dosiahli zamestnanci divizneho zavodu (DZ) Zuslachtovne
a obalova vetva, ktori odpracovali 3 miliony hodin bez uUrazu. Cely rok bez OSHA
evidovaného pracovného Urazu sa darilo pracovat zamestnancom viacerych diviznych
zavodov- Koksovia, Expedicia Mechanika, UdrZba a Utvarom Vedenia Spolo¢nosti.

,Blahozelam vsetkym zamestnancom zavodu k tomuto super vysledku a pevne verim, Ze
Z 3 000 000 bude po urcitom case aj 6 000 000 a Ze v tomto trende budu pokracovat
nadalej. V tomto zavode pracuje velmi dobry tim a na tomto vysledku sa podielal kazdy
Jjeden zamestnanec zdavodu.“ Marcel Novosad
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PANDEMIA COVID-19

Nas pracovny zivot znaéne zasiahla pandémia koronavirusu.
Spoloc¢nost v tejto suvislosti zaviedla mnoho opatreni na ochranu
zamestnancov pred tymto ochorenim. Zamestnanci boli o nich
informovani najma prostrednictvom intranetu, bezpecnostnych
kontaktov a bezpecnostnych 5-minttoviek. Zamestnanci Utvaru
BOZP v spolupraci s SBS a ZHU sa okrem rutinnych &innosti
zamerali aj na dodrziavanie prijatych opatreni na zamedzenie
Sirenia COVID-19.

Aktudlne informécie na firemnom webe, bezpecnostné bleskovky
a usmernenia formou telefonickych sprav a e-mailov, pomahali
zamestnancom pracovat pocas pandémie zodpovedne a v sulade
s opatreniami na ochranu zdravia a bezpecnosti.

Okrem Specidlnejkampane zameranej na aktualne protipandemické
opatrenia, v ramci Spolo¢nosti Uzko spolupracujeme s okolitymi
obcami a zdravotnickymi zariadeniami, hlavne s Nemocnicou Saca.

U. S. Steel Kosice prevddzkuje zamestnanecké mobilné odberové
miesto (MOM) priamo v priestoroch USSK, kde sme v roku 2021
vykonali spolu 85100 antigénovych testov. Tato sluzba je dostupna
nie len pre zamestnancov spoloc¢nosti, ale aj jej dodavatelov,
a Siroku verejnost.
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V roku 2021 sme v aredli Spolo&nosti (Poliklinika Vstupného arealu)
tiez zacali s ockovanim proti Covid-19. Toto ockovacie stredisko
aj v sucasnosti vysoko Ustretovo zabezpecuje ockovanie nasSich
zamestnancov, ako aj verejnosti.
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CHARAKTERISTIKA PRACOVNEJ SILY
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LUDIA A ROZVOJ TALENTU

ROZVOJ TALENTU
A ZRUCNOSTI

Spolo¢nost podporuje vzdelavanie a rozvoj svojich zamestnancov
Vv rdmci programov zameranych na manazérske, odborné a profesijné
zrucénosti. V roku 2021 boli vzhladom na pandémiu COVID-19 tréningy
v jednotlivych oblastiach realizované v obmedzenom rozsahu.

Pandémia COVID-19

V reakciinapandémiu,sme v oblastiBOZP zaviedliniekolko novych
e-learningov, s cielom zabezpecit dostupnost klucovych skoleni
pre zamestnancoyv, aj pocas platnosti vyraznych pandemickych
obmedzeni. Zamestnanci, ktori vstupuju do vyrobnych
a udrzbarskych prevadzok, absolvovali korporacné bezpecnostné
Skolenie zamerané na kardinalne pravidla a programy pre Zivot
ohrozujuce situacie. V roku 2021 bolo toto Skolenie realizované
online formou aj pre zamestnancov dodavatelov, ktori sa
podielaju na pracovnych ¢innostiach vo vyrobe a udrzbe Skupiny
U. S. Steel Kosice.

V rdmci rozvoja riadiacich zamestnancov pokracoval aj v roku 2021
program urceny na posilnenie vodcovskych zrucnosti liniovych
manazérov. Novovymenovani majstri boli postupne preskolovani
z modulov, ktoré im umoznili rozvijat zrucnosti v efektivnej
komunikacii, pochopeni najlepsich pracovnych postupov, davani
konstruktivnej spatnej véazby, budovani priaznivych pracovnych
vztahov a rozvoji ich podriadenych. Na rozdiel od predchadzajlcich
rokov bol rozvoj majstrov namiesto prezencénej formy realizovany
formou e-learningovych modulov.

V roku 2021 bol zrealizovany komplexny rozvojovy program
pre procesnych inZinierov. Podobne ako v predchadzajucich
rokoch taktiez pokracoval rozvojovy program Mentoring, ktorého
cielom je pomahat novovymenovanym riadiacim alebo novoprijatym
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zamestnancom rozvijat odborné schopnosti a lepsSie vyuzit vlastny
potencial u¢enim sa z jedine¢nych skusenosti svojich mentorov.

V roku 2021 prebiehal v rdmci spolo¢nosti zavedeny Interny koucing,

ktory je zamerany na rozvoj osobného, alebo pracovného potencidlu
zamestnancov. Pre zabezpedenie aktudlnych odbornych znalostihutnickeho
procesu sme pre nasich zamestnancov, ako aj Studentov v ramci letnej
staze, ¢i celoro¢nej praxe, organizovali Akadémiu vyrobny tok, vedenu
nasimi internymi odbornikmi z oblasti vyskumu a vyvoja.




LUDIA A ROZVOJ TALENTU

SPOLUPRACA
SO SKOLAMI

Systém ndboru zamestnancov je zalozeny na dlhorocnej osvedcenej spolupraci s vybranymi
partnerskymi strednymi odbornymi skolami a univerzitami.

SPOLUPRACA SO STREDNYMI| SKOLAMI

Spolupracu rozvijame najma so Strednou odbornou skolou priemyselnych technoldgii v KoSiciach
- Saci, so Strednou odbornou $kolou Zelezniénou v Kosiciach a so Strednou odbornou $kolou
automobilovou v KoSiciach. Spolupraca sa zameriava hlavne na poskytovanie odbornej praxe
pre Studentov vo vybranych vyrobnych prevadzkach, ale aj podporu pri tvorbe skolskych
vzdeldvacich programov a pomoc pri ndbore ziakov zdkladnych Skol. V rdmci partnerskych skol
Studovalo v Skolskom roku 2021/2022 v systéme dualneho vzdeldvania pod zastitou USSK spolu
378 studentov v odbore hutnik operator, mechanik strojov a zariadeni, mechanik elektrotechnik,
mechatronik, programator obrdbacich strojov a zariadeni a automechanik. V porovnani s predoslym
Skolskym rokom sme zaznamenali narast 77 ziakov za rok.

Systematicka spolupraca so strednymi a vysokymi
Skolami zabezpecuje prilev mladych talentovanych
ludi do naSich timov
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SPOLURACA S VYSOKYMI SKOLAMI

Spoluprdca je zamerana hlavne na Technicku univerzitu v KoSiciach a Univerzitu Pavla
Jozefa Safdrika (UPJS) v Kosiciach. V oblasti rozsirovania praktickych a odbornych
vedomosti umoznujeme Studentom vysokych $koél absolvovat exkurzie, odborné
neplatené praxe a riesit bakalarske, diplomové a dizertacné préce priamo v podmienkach
zeleziarni. Vyskum a vyvoj USSK spolupracoval s Utvarom LLudskych zdrojov na projektoch
zameranych na popularizaciu technickych odborov medzi mladymi ludmi a na zvySenie
zaujmu o ich studium.

Okrem uvedenych aktivit si vybrani studenti vysokych skbl rozsiruju nielen svoje teoretické
znalosti, ale aj praktické skusenosti pocas letnej stdze organizovanej pod nazvom
Summer Internship Program. V rdmci projektu sa zameriavame na rozvoj ich kluc¢ovych
kompetencii, akymi su aktivne pocuUvanie, prezentovanie, efektivha argumentacia
a presadzovanie nazoru, komunikacia v cudzich jazykoch, zakladné kompetencie v oblasti
vedy a techniky, matematiky, digitdlne zrucénosti, rieSenie problémov, rozhodovanie
a timova praca. V roku 2021 sa do letného programu zapojilo 47 studentov 4. rocnika,
z 8 slovenskych a zahrani¢nych univerzit.

V roku 2021 sme pokracovali aj v UspeSnom projekte pod nazvom Celoro¢na prax
pre studentov univerzit, ktord je urcena studentom 3. az 5. ro¢nika vysokych skél. Celkom
sme vybrali 95 Studentov, ktori sa zapojili do projektov a ¢innosti jednotlivych vyrobnych
prevadzok a oddeleni v administrative. Aktivny pristup prace so Studentmi sa ndm
osvedcil. Studenti strednych a vysokych kol maju prilezitost zapojit sa do praktickych
¢innosti USSK a tak ziskat prax a zru¢nosti, ktoré im daju konkurenénu vyhodu na trhu
prace. Tento pristup ndm zaroven umozniuje vyhladavat talenty z radov Studentov
strednych skdl a univerzit pre zabezpecenie nasich buducich potrieb.

Snazime sa aj o ich odborné formovanie v oblasti vypracovania zavereénych prac
na jednotlivych stuprioch vysokosSkolského Studia, pricom v predoslom roku Studenti
vypracovavali 2 bakalarske a 16 diplomovych prac pod vedenim nasich skusenych
mentorov.

V roku 2021 sa ndm podarilo otvorit nové spolo¢né pracovisko Fakulty elektrotechniky
a informatiky Technickej univerzity v KoSiciach a U. S. Steel KoSice s nazvom Al4Steel
Lab v priestoroch Univerzitného vedeckého parku TECHNICOM. Spolo¢né timy sa
budu zameriavat na rieSenie projektov nasej spolo¢nosti v oblasti Advanced Analytics.
Spolupraca s Ustavom Informatiky na UPJS v KoSiciach vyustila aj do realizacie Advanced
Analytics Academy, ktord sa venuje rozvijaniu skusenosti v oblasti vyvoja a aplikacie
roznych metdd uréenych na zber, analyzu a interpretdciu dat, napr. pri optimalizacii
dynamickych alebo opakujucich sa jednorazovych procesov, s vyuzitim grafovych
$truktur a modelovania redlnych procesov. Studenti, doktorandi a zamestnanci si osvojuju
a rozvijaju skusenosti v uvedenej oblasti v trojmesacnom cykle.
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ZAMESTNANECKE BENEFITY

« 13.a14. plat

* Mesacna odmena na zaklade osobného vykonu

» Variabilna platba na mesacnej baze nad ramec tarifnej mzdy

* Moznost kontinualneho vzdelavania a rozvoja odbornych zrué¢nosti

* Moznost kariérneho rastu v rdmci celej spolo¢nosti

e Home Office a hybridny pracovny rezim

e Flexibilny pracovny cas

* Financ¢ny prispevok na stravu pocas Home Officu

« Uprava pracovnych podmienok pre matky/otcov po ndvrate z materskej/rodi¢ovskej
dovolenky

» Pracovné volno nad rdmec zdkona pri narodeni dietata, svadbe a pod.

e Dodatoc¢na dovolenka pre samozivitelov

e Prispevok na doplnkové déchodkoveé poistenie (3. déchodkovy pilier)

* Ocenenia pri pracovnych a zivotnych jubileach

e Socialna vypomoc v tazivej zivotnej situacii

* Vypomoc pri dlhodobej PN, tazkych ochoreniach

e Rbzne timové a Sportové aktivity

«  Kupodny na kulturne, spolo¢enské podujatia, Sportové aktivity a zdravotné potreby

* Ozdravné a lieCebné pobyty

» Podpora bezplatného darcovstva krvi

* Regeneracia pracovne;j sily

» Zamestnanecké sutaze

e Zamestnanecké zlavy od réznych partnerov

OCENOVANIE V BANSKEJ STIAVNIC]

10. septembra 2021, sa v historickej Banskej Stiavnici uskutoénili tradiéné oslavy Dna
banikov, hutnikov, geolégov a naftdrov. Podpredseda vildady a minister hospodarstva
Richard Sulik vo svojom prihovore uviedol: ,Ministerstvo hospodarstva si uvedomuje
dolezitost potreby efektivneho vyuzivania domacich nerastnych zdrojov a s tymto
cielom pristupujeme k novelizacii prislusSnych pravnych predpisov, ktoré sa tykaju
podnikania v odvetvi banictva. V procese spracovania nerastnych surovin su po banikoch
nezastupitelni hutnici. Ministerstvo hospodarstva zdoéraznuje nevyhnutnost ochrany
eurdpskeho hutnickeho priemyslu.”
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VELKASUTAZPREZAMESTNANCOV

Zaciatkom roka 2021 odStartovala celoro¢nd Velkd sutaz
pre zamestnancov U. S. Steel KoSice a dcérskych spolo¢nosti.
Vyhercovia mohli kazdy mesiac ziskat rozne hodnotné ceny, pricom
vSetky obsahovali plech vyrobeny prave v U. S. Steel KoSice.
V Zrebovani boli tiez Styri automobily, na vyrobu ktorych boli tiez
pouzité plechy ,made in“ U. S. Steel Kosice: Dacia Duster, Skoda
Scala, Skoda Octavia a VW Touareg.

Celkovy pocet vyplnenych formuldrov v 12 koldch Velkej sutaze cez
web bol 80 611. Aspon 6 x museli spravne odpovedat ti zamestnanci,
ktori chceli vyhrat VW Touareg. Taktiez museli byt v ¢ase Zrebovania
zamestnancami spoloc¢nosti. Do zrebovania o hlavnd vyhru bolo
zaradenych 4 383 zamestnancov.

Najvyssia ucast bola v 7. kole - zapojilo sa 4 816 zeleziarov. Pocas
12 kol Velkej sutaze bolo ocenenych 436 Zeleziarov. Spoloc¢nost
rozdala 4 autd, elektroniku pre 8 vyhercov, a vymenu radiatorov
ziskali 4 zamestnanci. Mensie ceny - kupdény FRESH v hodnote
50 EUR vymenilo za potraviny 60 vyhercov a balicky s reklamnymi
predmetmi obdrzalo 360 zeleziarov.

Z celkového poctu vsetkych vyhercov bolo 362 (83 %) muzZov
a 74 (17 %) zien, Co Statisticky takmer kopiruje pocet muzov a Zien,
ktori pracuju v U. S. Steel KosSice. Aktualne tvoria Zeny z celkového
poctu zamestnancov 15 %.



LUDIA A ROZVOJ TALENTU

VZTAHY
S ODBORMI

Neoddelitelnou suc¢astou socialneho programu Skupiny pre zamestnancov je spolupraca
s odborovymi organizdciami. V sulade s Kolektivhou zmluvou na roky 2020-2024
vztahujucej sa na U. S. Steel KoSice, s.r.o., U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o.,, U. S. Steel KoSice
- Labortest, s.r.o. a Ferroenergy s.r.o., ktord bola uzatvorena v roku 2020, pokracovalo
kazdoroc¢né kolektivne vyjednavanie o pracovnom ¢ase a mzdovej oblasti. V septemlbri 2021
bol uzatvoreny Dodatok €. 2 ku Kolektivnhej zmluve, na zaklade ktorého boli realizované
jednorazové odmeny a mzdové narasty zamestnancov. Zaroven bol vtomto roku podpisany
Dodatok ¢. 1 a Dodatok €. 3, ktoré zohladnuju organizacné zmeny.
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Skupina plne respektuje ulohu socialneho partnera v kaZdej oblasti
jei posobenia v sulade s legislativhymi pozZiadavkami a socialny zmier
povazuje za nevyhnutni podmienku efektivheho podnikania. Spolupraca
sarealizuje navsSetkychstupnochriadeniapriplnenizavazkov vyplyvajucich
z kolektivnej zmluvy a rieSeni pracovnopravnych zalezitosti v sulade so
zadkonnymi ustanoveniami. Skupina za Ucasti socidlneho partnera rieSi
prostrednictvom paritnych komisii zalezitosti tykajuce sa zamestnancov
v oblasti bezpecnosti prace, odmenovania, socialnej politiky, stravovania
a dopravy. Zastupcovia odborovych organizacii sa pravidelne stretdvaju
s vedenim a informuju sa o vyrobnej a hospodarskej situacii.

Pre dlhoro¢nych zamestnancov Skupina U. S. Steel KosSice organizuje
stretnutia s vedenim spoloc¢nosti pri prilezitosti pracovnych jubilei -
odpracovani 30, 35, 40 a 45 rokov. V roku 2021 sa tieto stretnutia nemohli
uskutocnit pre mimoriadnu situaciu spojenu s COVID-19. Skupina ocenuje
aj zamestnancov, ktori svojou kvalitnou pracou prispievaju k dosahovaniu
vynikajucich vysledkov v réznych oblastiach.

V roku 2021 Skupina pokracovala v ocefovani zamestnancov
za mimoriadne prinosy a najuspesnejsie projekty podporujlice iniciativy
v oblastiach Bezpecnost, ZvysSovanie trzieb spolocnosti a tvorba
hotovosti, Znizovanie nakladov, ZvysSovanie kvality vyrobkov a servis
zakaznikom, Inovacie, Energie a zivotné prostredie. Skupina pravidelne
odmenuje aj vSetkych zastupcov zamestnancov pre BOZP za ich aktivnu
¢innost v ramci svojej posobnosti a ocenuje tych najaktivnejsich formou
Darcekovych poukazok.

V rdmci sociadlnej politiky podporuje USSK bezplatné darcovstvo
krvi aktivhou Uucastou na sladvnostnych ceremonidloch odovzdavania
Janského a Knazovického plakiet a zaroven prispieva Relax poukazkami
na regeneraciu zamestnancov.

K posilinovaniu timového ducha prispievaju aj dalSie podujatia, medzi nimi
firemné letné a zimné Sportové hry (vratane futbalového a hokejového
turnaja o Pohar prezidenta) s ucastou niekolkych stoviek zamestnancov
s vasnou pre Sport. VSetky tieto aktivity realizujeme nad ramec zdkona
a mnohé potvrdzuje kolektivha zmluva, ¢i samostatné politiky a ciele
Skupiny.

Skupina priebezne informuje zamestnancov, odbornu i Siroku verejnost
o svojom podnikani na svojej intranetove] a webovej stranke, ako aj
v podnikovych novinach Ocel vychodu, ktoré su niekolkonasobnym
nositelom celoslovenského ocenenia Podnikové médium roka, v sutazi
organizovanej Klubom podnikovych médii.

65



| — 5, Fl'"'["
= : | II'|I|'|| i




1

1

Ochrana
Klimy

TIVOT NA
PEVNINE

Ochrana zivotného prostredia je jednym z hlavnych
strategickych cielov Skupiny U. S. Steel KoSice
a zdakladné zdmery v tejto oblasti su zakotvené
v Politike kvality, environmentalnej a energetickej
politike.
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V sulade s normou STN EN ISO 14001:2015 vykonali 29. 9. az 1.10. 2021
experti TUV SUD Slovakia s.r.o. recertifikaény audit systému
manazérstva environmentu USSK, ktory potvrdil vysoku vykonnost
tohto systému a stale zlepSovanie procesov.

Na zaklade vysledkov auditu bola platnost medzinarodného certifikatu
manazérstva environmentu pre USSK predizena.

V dnoch 08.-10.12.2021 sa v spolo¢nosti Ferroenergy s.r.o. konal
prvy certifikacny audit systému manazérstva kvality, systému
manazérstva environmentu a systému energetického manazérstva,
ktory realizovala spolo&nost TUV SUD Slovakia s.r.o. Vietky tri systémy
boli Uspesne certifikované a spolo¢nost Ferroenergy s.r.o. obdrzala
certifikaty. Spolo¢nost Ferroenergy s.r.o. zaviedla a pouziva systémy
v oblasti: Vyroba a dodavka elektrickej a tepelnej energie, stlaceného

vzduchu, pary, demineralizovanej a zmakcéenej vody.

Skupina od roku 2000 investc
do desiatok ekologickych proj
viac nez 700 milionov USD.

Najvaésim uspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotlivych
zloziek zivotného prostredia je skuto¢nost, Zze od roku 2008 nedoslo
k Ziadnej ekologickej havarii. Cielom aktivit Skupiny je vykonavanie
aktivit plne v sulade s platnou environmentalnou legislativou.

V roku 2021 sme pokracovali v realizacii investi€nych projektov
zameranych na ochranu zivotného prostredia v sulade s environmen-
talnymi poziadavkami Eurdpskej unie. Uspesdné ukonéenie tychto
projektov bolo zavfsené v roku 2021 vydanim kolaudaénych
rozhodnuti na projekty: Kontrola emisii pre rudné mosty vysokej
pece ¢. 2, Odprasenie koksovej sluzby VKB1 a Odprasenie koksovej
sluzby VKB3. Tieto projekty boli spolufinancované z fondov EU a ich
prinosom bolo podstatné znizenie emisii tuhych znecistujucich latok.

OPERACNY PROGRAM
EUROPSKA UNIA KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA
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Od roku 2001
sme dosiahli 98 %
Znizenie emisii tuhych
znecistujucich latok.

V porovnani s rokom 2001 pokleslo $pecifické mnozstvo emisii tuhych zneéistujucich latok
(TZL) v roku 2021 0 97,8 %, v Ciselnom vyjadreni na 0,096 tony na 1 000 ton vyrobenej ocele.
Celkovo sme rocné zatazenie ovzdusia tuhymi znecistujucimi latkami v okoli USSK od roku 2001
znizili o 16 238 ton prachu.

Porovnanie produkcie $pecifickych celkovych emisii TZL v kg/t
(rok 2001 tvori 100 %)
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Okrem tuhych znecistujucich latok sme v USSK znizili
v roku 2021 oproti roku 2001 aj Specifické mnozstvo
emisii oxidov siry 0 75,63 % (z2,97tna 0,72tna1000t
vyrobenej ocele) a oxidov dusika o 55,65 % (z 2,74
t na 1,21 t na 1 000 t vyrobenej ocele). V c&iselnom
vyjadreni ide o zniZzenie oxidov siry oproti roku 2001
0 7 843 ton a oxidov dusika o 4 733 ton.

Pri navysSenej vyrobe tekutej ocele o cca 46 % oproti
roku 2020 sme navysili aj vyrobu koksu o 39 %, kde
v porovnani s rokom 2020 pokleslo v roku 2021
Specifické mnozstvo celkovych emisii vypustenych
z prevadzok Koksovne do ovzdusia o 20 %, v ¢iselnom
vyjadreni pokles o0 3,15 t na 1 000 t vyrobeného koksu.

Pri navysSenej vyrobe surového zeleza o 46 % oproti
roku 2020 pokleslo Specifické mnozstvo celkovych
emisii vypustenych z prevadzok Vysokych peci (mimo
Aglomeracie) o 25,56 %, v Ciselnom vyjadreni o 1,22 t
na 1000 t surového zeleza.
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Okrem monitoringu emisii Skupina sleduje aj imisie (znecistujuce latky obsiahnuté a prenasané
v ovzdusi) v okoli zdvodu a Udaje z troch automatickych monitorovacich systémov su zasielané
Slovenskému hydrometeorologickému Ustavu. Vysledky monitoringu za rok 2021 su uvedené
v grafe:

Monitoring imisii PM10 [ng/m?3] v okolitych obciach
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ODPADOVE HOSPODARSTVO A NAKLADANIE
S VEDLAJSIMI PRODUKTMI

V roku 2021 sme ziskali sthlasy na nakladanie s 2 vedl

)7

ajSimi produktmi. Ide
o vysokopecnu trosku, ktora je v tekutom stave odpredavand externému odberatelovi
a katalyzatory zo Ziharne, ktoré su vyuzivané spatne vo vyrobnom procese USSK.
V ramci nakladania s vedlajSimi produktmi mala ku koncu roka 2021 Skupina U. S. Steel

1 aw s

Kosice schvalenych uz 33 vedlajsich produktov. K zvysovaniu recyklacie vedlajsich
produktov z produkcie prevadzok DZ Studena valcovna, DZ Tepld valcovna a DZ
Vysoké pece prispieval aj projekt na briketizaciu kalov a prachov, ktory bol spusteny

do prevadzky v decembri 2019.

Mnozstvo recyklovaného vysokopecného kalu a oceliarenského prachu externym
spracovatelom mimo USSK vzrastlo medziroéne z pdvodnych 40 359 t na 42 164 t.
Takisto dosSlo k medzirocnému narastu recyklovaného oceliarenského jemného
kalu mimo USSK z 32 145 t na 34 075 t v roku 2021. V priebehu roka 2021 doslo
aj k vyznamnému narastu recyklacie oceliarenskej trosky mimo USSK, a to
Zz pbvodnych 106 522 t v roku 2020 na 158 068 t v roku 2021.
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Celkovo bolo v ramci USSK a mimo USSK
recyklovanych 2 402 331t rezidui, ztoho v USSK
865 310 t a mimo USSK 1 537 021 t rezidui
vyprodukovanych USSK.

Recyklované materialy v USSK

Oceliarensky

Srot Koksarenské rezidua
66,3% 0,3%
Vysokopecna troska
0,6%
Iné
2,2%
Oceliarensky
prach a kal
1,3%
Okovinova
zmes
7,7%
) ] Vysokopecny kal
Oceliarenska troska 3,2%
17,4%
Vysokopecné prachy
3,2%
Recyklované materialy mimo USSK
Oceliarenska troska
8,5% Oceliarensky prach a kal
51%
Okovinova
zmes
0,5%
Iné
12%
Vysokopecny
kal
0,7%
Vysokopecna Koksarenské
troska rezidua
80,5% 4,7%
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HALDOVE HOSPODARSTVO

Od spustenia procesu zhodnocovania kalu z Cistiarne odpadovych véd v roku
2018, sme ziskali viac ako 240 854 ton materidlu vhodného na rekultivaéné ucely.
Vyuzivanim tohto materidlu v priestoroch Suchej haldy sa dosiahlo znizenie prasnosti,
ako aj zatravnenie svahov haldy na ploche priblizne 55 250 mz2.
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OCHRANA VOD

K vyznamnym vysledkom v tejto oblasti patri opatovné vyuzivanie vratenej
vody z COV Sokolany. Mnozstvo vycistenej odpadovej vody vratenej
do U. S. Steel KoSice tvorilo v uplynulom roku 12,07 % z celkového mnozstva
vyprodukovanej odpadovej vody.

OCHRANA PRIRODY A KRAJINY

V roku 2021 sme zabezpecdili starostlivost o 205 191 m? lesnych pozemkov,
545 593 m? ostatnych zalesnenych pozemkov a 28 432 m?2 ostatnych
pozemkov v okoli aredlu USSK. V ramci starostlivosti o tieto pozemky sme
vysadili 75 ks sadenic stromov, vykonavali sme udrzbu ciest a protipoziarnych
pasov Vv lesnych porastoch, zabezpecovali sme celoplosSné kosenie
travnatych porastov.

Opatovne vyuzivame odpadovu vodu,
recyklujeme hutnicke rezidua, odpady a dalsie
materialy. V roku 2021 sme okrem toho vysadili
75 novych stromov a 4 352 stromov sme
zachranili separovanim zberom papiera.

Skupina v sulade s legislativnymi poziadavkami priebezne monitoruje
a pravidelne informuje zamestnancov, Sirokd i odbornd verejnost
o environmentalnej vykonnosti v podnikovych novindch Ocel vychodu
a na webovej stranke www.usske.sk.
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OCHRANA KLiMY

EMISIE CO:

U. S. Steel je integrovany vyrobca ocele vysokej kvality s pridanou hodnotou, ktora sluzi ako
stavebny kamen pre udrzatelnd buducnost. Vdaka diferencovanym produktom a neustdlemu
pokroku smerom k znizovaniu vplyvu vyroby na zZivotné prostredie, spoloc¢nost vynaklada zna¢né
Usilie na vytvorenie nizkouhlikového, viac obehového hospodarstva.

Skupina U. S. Steel KoSice podlieha pravnym predpisom na ochranu zivotného prostredia
a ludského zdravia platnym v Slovenskej republike a EU. Reguldciu v oblasti emisii sklenikovych
plynov upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme obchodovania s emisiami sklenikovych
plynov (EU Emissions Trading System - EU ETS), ktora bola transponovana do slovenského
pravneho systému zédkonom ¢&. 414/2012 Z.z.

Od roku 2019 sa postupne spresnovali pravidla pre fungovanie nového obchodovacieho obdobia
2021-2030. Pre pridelenie bezplatnej alokacie emisnych kvot vypracovali USSK a Ferroenergy s.r.o.
tzv. NIM formular, ktory bol po overeni nezavislym auditorom v juni postUpeny na Ministerstvo
zivotného prostredia. Nasledne, Ministerstvo postupilo vietky NIM formulare slovenskych firiem
Eurdpskej komisii. Rozhodnutie o bezplatnej alokacii bolo zverejnené v juni 2021 v podobe
Narodnej alokacnej tabulky. Pre obdobie 2021-2025 stanovuje priemer vyroby za roky
2014-2018, pre roky 2026-2030 to bude priemer vyroby za roky 2019-2023. Dalsim novym prvkom
je tzv. dynamicka alokacia, kde sa pre stanovenie alokacie berie do Uvahy dvojro¢ny plavajuci
priemer predchadzajucich rokov a porovnd sa s vychodiskovym priemerom vyroby za roky
2014-2018. Ak je vyroba vyssia ako 15 %, tak sa alokacia navysi, v pripade, ze poklesne 015 %, vysledna
alokacia bude adekvatne redukovana. Po prvykrat sa tak stalo v roku 2021. Principu pravnej istoty
a predvidatelnosti velmi nenahrava fakt, ze toto pravidlo bolo prijaté koncom roka 2019 a alokacia
pre rok 2021 sa uz stanovila s ohladom na objem vyroby za roky 2019 a 2020. Znizenie vyroby
v USSK v roku 2020 z dévodu pandémie COVID-19 malo negativny dopad na pridelenie bezplatnej
alokacie. Redukovana bezplatna alokacia bola pridelena USSK aj Ferroenergy s.r.o. v decembri
2021. Vzhladom na vysoky objem vyroby surového zZeleza v roku 2021, o¢akdvame bezplatnu
alokaciu za rok 2022 na urovni historického priemeru 2014-2018 v tomto konkrétnom produkte.

European Green Deal (Eurépska zelena dohoda) stanovuje nové ambicidzne ciele. Okrem iného
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Neustale pracujeme na poskytovani
novych rieseni, ktoré vyrabaju produkty
s nizSou uhlikovou stopou, a to vsetko pri
minimalizacii vplyvu operacii na ludskeé
zdravie a zivotné prostredie.

sa v nej pojednava o navyseni redukéného usilia na 55-60 % do roku 2030 a dosiahnuti uhlikovej
neutrality do roku 2050. Pre oceliarsky priemysel bude dblezité spravne nastavit na hraniciach tzv.
uhlikové clo (Cross Border Adjustment) pre vyroby pochadzajlce z krajin bez environmentalnych
a uhlikovych regulacii. Navrh uz presiel Vyborom pre Zivotné prostredie Eurépskeho parlamentu.
Najaktudlnejsie informacie naznacuju, ze bezplatna alokacia pre priemyselné sektory v rdmci CBA
nie je kompatibilnd s pravidlami Svetovej obchodnej organizacie a teda, mala by byt ukoncena.
Vysledna podoba bude prijata v ramci legislativneho bali¢ka ,,Fit for 55.“

V USSK v sucasnosti dokladne analyzujeme technologické moznosti a pozorne sledujeme
najnovsi vyvoj v technolégii vyroby ocele, s cielom vyvinut portfélio dekarbonizaénych
projektov. Specializovany USSK tim zamerany na redukciu COz nadalej hibkovo analyzoval aj
v roku 2021 kratkodobé, strednodobé aj dlhodobé strategické smerovanie spoloénosti, s cielom
znizit CO2 pri zachovani suc¢asnej vyroby ocele. Tim spracoval detailné analyzy CO2 naro¢nosti
jednotlivych procesov podla diviznych zavodov a liniek, ako aj analyzy CO2 narocnosti vyroby
jednotlivych produktov a medziproduktov, vratane vSetkych druhov energii pouzivanych v zavode.
Vyvijal modely na predikciu produkcie emisii a intenzity CO2 v kratkodobom aj dlhodobom
horizonte. Navrhol okamzité aj systémové technické a organizacné rieSenia na znizenie emisii
CO:2 pre vsetky oblasti vyroby. V spolupraci s odbornymi Utvarmi tim pripravil sériu klucovych
projektov s vyznamnym vplyvom na redukciu emisii CO2 v nasledujucom obdobi.

Portfélio pozostdva z kombinacie troch hlavnych pilierov: 1) zniZzenie uhlikovej naro¢nosti
sticasnej vysokopecnej vyrobnej cesty, 2) elektrifikacia vyroby a 3) vyuzitie vodika.

Dosiahnutie dekarbonizacnych cielov zavisi aj od spoluprace medzi verejnym a sukromnym
sektorom, medzi priemyselnymi odvetviami a globalnymi zainteresovanymi stranami,
s cielom vyvinut podporné, inovativne a prelomové rieSenia, vratane pristupu ku komeréne
dostupnym uhlikovo neutralnym zdrojom elektrickej energie.
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PROJEKTY

ENERGETICKA
EFEKTIVNOST

Energeticka uc¢innost procesov a zariadeni je jednym z najdoélezitejsich aspektov
posobiacich na findlne ndklady vyroby nasej ocele.

Tim energetikov aj v roku 2021 pripravoval a zhodnocoval projekty
na Energetickom War Roome, ktoré sa tykali energii, ich vyuzitia a zaoberal
sa otazkou, ¢€i sa s energiami v zdvodoch U. S. Steel KoSice spravne naklada.
V priebehu roka sme mohli sledovat narast cien elektrickej energie, zemného
plynu a CO: povoleniek. Aj vdaka tomu bol tim motivovany hladat a nachadzat
nové napady a projekty, ktoré fabrike priniesli a dodnes prinasaju usporu nielen
v penaznej hodnote, ale zaroven prispievaju k Setreniu Zivotného prostredia.
Prinos, ktory sa podarilo v roku 2021 dosiahnut v réamci projektov MDCC
v Energetickom War Roome, predstavoval 14,299 miliénov USD.

Palivovo energeticka spotreba
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Usporu je mozné vidiet aj na znizeni palivovo energetickej naroénosti, ktoru sa aj vdaka
navyseniu vyroby a snahdm zamestnancov podarilo v roku 2021 znizit na 16,183 GJ/ tonu
vyrobeného zvitku, ¢o je najnizsia Uroven za poslednych 10 rokov.

Jednym z velmi UspesSnych projektov je LED projekt, ktory prindsa Usporu vo forme elektrickej
energie a CO:2 uz Siesty rok po sebe, pricom ro€na uspora predstavuje 25 300 MWh. V tomto
toku sa podarilo vymenit 404 svietidiel na linke PZ3 a v hale motorovne TSP.

Pred vymenou Po vymene

Skupina energetikov a bilancistov sa nevenovala iba hladaniu projektov na Uspory energie.
Tim sa taktiez zameral na spresiiovanie a zefektivihovanie vytvarania mesaénych uzavierok
a mesacénych sprav o spotrebe energii a energetickych médii. Nasa spoloc¢nost patri
medzi tie najrozmanitejsie, ¢o sa tyka siete rozvodov médii a samotnych zdrojov energii.
Je nevyhnutné venovat sa starostlivosti o udrziavanie a aktualizaciu systémov tak, aby sa
podobali modernej dobe. Spolu k kolegami z IT bola pripravend web aplikacia, ktora sluzi
pre odpocty meradiel naSich internych, ako aj externych odberatelov, ktori budu méct svoje
odpocty zapisovat cez smartphone. Pripravovali sa zjednotené bilan¢né modely, aktualizovali
sa online merania, modernizovali sa zapisové harky. To vSetko ndm pomaha a eSte aj pombze
lepsie a presnejsie definovat spotreby nasich, aj externe naklUpenych energii a energetickych
médii, v prospech spravneho hospodarenia. V neposlednom rade takymto spésobom Setrime
papier a stromy.
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U. S. Steel Kosice ma od roku 2013 zavedeny systém energetického manazérstva (EnMS)
podla medzindrodnej normy EN ISO 50001, na zaklade ¢oho su vytvorené podmienky

na komplexné a systémové riesenia efektivneho hospodarenia s energiou. Siesty dozorny

audit systému energetického manazérstva bol vykonany externymi $pecialistami TUV SUD
Slovakia, s.r.o. v juni 2021, pocas ktorého bolo preverené plnenie poziadaviek novelizovanej
normy a ziskali sme certifikdt EN ISO 50 001:2018. Medzi silné stranky auditori zaradili:

e Zvladnuty proces prechodu na plnenie poziadaviek novelizovanej normy
e Zber energetickych dat formou datového koncentratora energetiky
« Povedomie zamestnancov k Setreniu energii




Najvacsie energetické uspory sa v roku 2021 dosiahli prostrednictvom projektov:

Znizenie poplatkov za odchylku nakupu elektrickej energie regulaciou vyroby
Zvysenie ucinnosti zariadeni a znizenie mernej spotreby uhlia v parnych kotloch
teplarne

Regulacia vyhrevnosti konvertorového plynu predikciou tavieb

Zvysenie ucinnosti chladenia pri vyrobe kyslika

Znizenie vihkosti vysokopecného koksu

Optimalizacia paliva ohrievacov vetra VP1




CHEMICKA BEZPECNOST

CHEMICKE
LATKY

Tim odbornikov sa v USSK zaoberd uplathovanim eurdépskeho nariadenia o registracii, hodnoteni,
autorizacii a obmedzovani chemikalii (REACH); o klasifikacii, oznacovani a baleni latok a zmesi
(CLP); o spristupnovani a pouzivani biocidnych vyrobkov na trhu (BPR).

V roli vyrobcu a dovozcu chemickych latok sme v predchadzajucich obdobiach registrovali
podla nariadenia REACH v Eurdpskej chemickej agenture 16 latok, pre dve latky sme vedicim
registrujucim. V roku 2021 sa rozsiril pocCet registrujlcich pre oceliarenské prachy a nasa samostatna
registracia sa zmenila na spolo¢nu registraciu. V rdmci zdruzeni, asocidcii a konzorcii vyrobcov
a dovozcov latok, ktorych sme ¢&lenom, udrzujeme platnost nasich registracii a pripravujeme
ich aktualizacie. Komunikujeme s Eurdpskou chemickou agenturou, Statnymi organmi, ako aj
s nestatnymi organizaciami a sukromnymi spolo¢nostami zameranymi na plnenie poziadaviek
podla nariadenia REACH a suvisiacej chemickej legislativy.

Ako vyrobca vyrobkov poskytujeme informéacie umoznujice bezpecéné pouzivanie vyrobkov
a kontrolujeme, ¢i nase vyrobky neobsahuju latky vzbudzujuce velké obavy zo zoznamu
kandidatskych latok. Pre nasich zékaznikov pripravujeme prehlasenia o obsahu latok vzbudzujticich
vysoké obavy.

Pravidelne preskiimavame nase portfélio chemickych ladtok a hladdme mozZnosti bezpecnejsich
alternativ. Pre latky podliehajlce autorizacii, ktorych pritomnost je nevyhnutna v nasom vyrobnom
cykle, sme sa podielali na pripravach ziadosti o autorizaciu. Dodavatelia 1atok obsahujucich
Sestmocny chréom v EU podali Ziadost na ich dalsie pouzivanie az do doby, pokial sa nendjde ind
vhodna alternativa. Eurépska komisia pre nasich doddavatelov schvalila autorizaciu na pouzivanie
dvojchrémanu sodného a oxidu chromového pre ocel na obaly do roku 2024. V roku 2020 sme
vypracovali a podali zZiadost o autorizdciu na pouzivanie oxidu chrémového a dvojchromanu
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sodného v nasom procese vyroby pocinovanych plechov, ktord je v sucasnosti

v schvalovacom procese. Nadalej vSak pokracuje Usilie o identifikaciu, testovanie
a overovanie vhodnosti ndhrad za latky, ktoré si predmetom autorizacie.

Ako nasledny uzivatel chemickych latok a zmesi identifikujeme a uplathujeme prislusné
opatrenia manazmentu rizik uvedené v Kartach bezpecnostnych ldajov a aktivne
komunikujeme s naSimi dodavatelmi. Zabezpecujeme, aby Karty bezpecnostnych
udajov od nasich dodavatelov boli [ahko pristupné pre vSetkych zamestnancov v nasej
spolocnosti, ktori sa nimi riadia pocas vykonu svojich pracovnych ¢innosti. Aktualizujeme
karty bezpecnostnych udajov pre nami vyrabané produkty. Komunikujeme informacie
o chemickych latkach s nasimi odberatelmi, odpoveddme na ich dotazy a vypihame ich
dotazniky zamerané na klasifikované chemickeé latky.

Ustanovenia nariadenia REACH o obmedzeniach uplatiujeme pri vyrobe, uvadzani
na trh a pouzivani chemickych latok predstavujlcich riziko pre zdravie cloveka
a zivotné prostredie.

Nasim cielom je zabezpecit vysoku Uroven ochrany
ludského zdravia a zivotného prostredia pri pouzivani
chemickych latok a zmesi.

83



>

PRINCIPY

PODNIKANIA

84



RODOVA
ROVNOST

Moralna integrita a etické spravanie su zakladom
nasich klu¢ovych hodndt a su tiez zivotne
doélezité pre nas kontinudlny Uspech, pretoze
neustale intenzivne upriamujeme nasu pozornost
na klucové oblasti podnikania, ktoré z nas robia
lepsiu, konkurencieschopnejsiu spolo¢nost.
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BEZPECNOST
NA PRVOM MIESTE

KODEX ETICKEHO SPRAVANIA

Kddex etického spravania U. S. Steel KoSice, zakladny interny predpis, je stavebnym
pilierom doévery potrebnej pre dlhodoby Uspech nasej spoloé¢nosti. Specidlne dba
i na dodrziavanie ludskych prav zamestnancov formou zakazu otroctva, detskej
prace a dérazom na boj proti korupcii a Uplatkarstvu. USSK, vdaka jeho obsahu
a zdsadam v nom obsiahnutym, dokazuje svoju povest spolocnosti reSpektujlcej
svojich zamestnancov, akcionarov, obchodnych partnerov a spolocenstva,
v ktorych pdsobi.

Zavazok USSK vykonavat obchodnu ¢innost etickym spdsobom, ku ktorému sa
pripdjaju vsetci zamestnanci, je dlhodobo plneny bez vyhrad. V roku 2021 bol
nas Kodex spolu s Principmi spoloénosti zrevidovany a predstavil nové S.T.E.E.L.
Principy - Safety First, Trust and Respect, Environmental Stewardship, Excellence
and Accountability and Lawful and Ethical Conduct (Bezpec¢nost na prvom mieste,

Doévera a respekt, Ochrana zivotného prostredia, Excelentnost a zodpovednost,

Zakonné a etické spravanie), ktoré tvoria zaklad Kédexu etického spravania.
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ETICKA LINKA

Akékolvek neetické ¢i nedovolené spravanie moézu zamestnanci oznamit
svojmu priamemu nadriadenému, alebo prostrednictvom Etickej linky
U. S. Steel dostupnej telefonicky, postou, alebo prostrednictvom internetu.

Okrem zamestnancov Skupiny moézu Eticku linku U. S. Steel kontaktovat
aj externé subjekty a oznamovat neetické, resp. nedovolené spravanie
vo vztahu k USSK.

ROZVOJ ZAMESTNANCOV
V OBLASTI ETIKY

U. S. Steel KoSice, s.r.o. patri medzi lidrov v presadzovani obchodnej
etiky a boja proti korupcii na Slovensku. Zamestnanci su pravidelne
informovani o novinkach v tejto oblasti a réznych témach s etickym
dosahom prostrednictvom intranetovej stranky USSK (Casti Etika
a dodrziavanie principov), Stvrtrocného bulletinu Na slovicko o etike,
pravidelnej komunikacii uréenej zamestnancom vo forme Odporucani,
alebo vo firemnych novindch Ocel vychodu. V roku 2021 si zamestnanci
mohli svoje vedomosti rozsirit aj formou online skoleni, a to na tému Kdédex
etického spravania, Sexualne obtazovanie, Ako spravne udavat eticky téon
a Ekonomické sankcie.

V maji savyse 500 zamestnancov z celej korporacie zucastnilo na virtudlnom
podujati organizovanom USSK pod zastitou Zenskej siete a ktoré bolo
venované etike pod ndzvom ,,Aka je Uloha etiky v dnesSnej dobe?”

Tak, ako kazdy rok, aj v roku 2021 sa nasa spoloc¢nost pripojila s ostatnymi
fabrikami v rdmci United States Steel Corporation k uz 11. ro¢niku TyZdia
etiky a dodrziavania principov. Od 8. do 12. novembra si zamestnanci
prostrednictvom e-mailov od najvysSich predstavitelov korporacie,
animovaného videa o procese vySetrovani podani na etickd linku
a absolvovanim online Skolenia tykajuceho sa problematiky Sexualneho
obtazovania pripominali nas spolo¢ny zavazok: ,,Robit to, éo je spravne.”
Zaroven bol pocas Tyzdna etiky odstartovany proces kazdorocnej
Vyrocnej certifikacie, pocas ktorého sa vSetci zamestnanci a zamestnanci
dcérskych spoloénosti obozndmili s vybranymi Principmi a Kdédexom
spoloc¢nosti a potvrdili svoj zavazok ich dodrziavat.

87



KONFLIKTNE MINERALY

USSK, ako dcérska spolo¢nost spolo¢nosti United States Steel Corporation,
sa zaviazala k dodrziavaniu pravnych a etickych noriem vo vsetkych
svojich obchodnych ¢innostiach a dodrziava aj ustanovenia aplikovatelnych
pravnych predpisov USA (Dodd-Frankov zdkon o reforme finanénych trhov
a ochrane spotrebitela, HR 4173, § 1502) a EU (Nariadenia EU o konfliktnych
minerdloch ¢. 2017/821) tykajucich sa konfliktnych minerdlov. Jediné vyrobky
vyrdbané spolo¢nostou USSK, ktoré obsahuju konfliktné mineraly a na ktoré
sa vztahuje Dodd-Frankov zékon a nariadenie EU o konfliktnych mineraloch,
su jej vyrobky obalovej vetvy, ktoré maju cinovy povlak.

Na zaklade primeranej nalezitej starostlivosti a podla svojich najlepsich
vedomosti, spoloc¢nost USSK pocas roku 2021 nevyrabala Ziadne
vyrobky s pouzitim konfliktnych minerdlov pochadzajucich z KonZskej
demokratickej republiky (KDR), alebo z jej susednych krajin, ktoré
financovali alebo zvyhodrovali ozbrojené skupiny v tomto regiéne, alebo
inych oblastiach zasiahnutych konfliktom a vysoko rizikovych oblastiach.

V sulade s legislativou a vykondvacimi predpismi bude USSK nadalej
monitorovat svoj dodéavatelsky retazec, s cielom zistit pévod konfliktnych
minerdlov, ktoré USSK pouziva pri vyrobe svojich vyrobkov
a poskytovat vsetky pozadované informacie a aktualizacie. USSK
bude nadalej proaktivhe spolupracovat so svojimi dodavatelmi
a zakaznikmi na overovani zdroja konfliktnych mineralov vo svojom
dodavatelskom retazci.

INKLUZIA KOLEGOV SO ZDRAVOTNYM
ZNEVYHODNENIM

V chrdnenej prevadzke vytvarame pracovné prilezitosti pre zamestnancov,
ktori pracovali v rbznych zavodoch USSK, ale kvéli zmenenému
zdravotnému stavu nemohli dalej vykonavat pévodnu pracu. V chrdnenej
prevadzke im je pridelovand takd praca, ktord dokdzu robit aj
s obmedzeniami, napriklad triedenie a zhodnocovanie odpadov, zber PET
flias, papiera a tonerov v aredli USSK, kontrola bezpecnostnych postrojov,
Ian, suchych predléh a rebrikov, Sitie filtracnych vriec pre vysoké pece,
¢i vydavanie ochrannych prostriedkov pre navstevy. Ich pokracujicim
zamestnanim v U. S. Steel KoSice predchadzame problémom, ktoré by
mohli mat pri hladani vhodnej prace na pracovnom trhu. Vyzaduje to
flexibilitu a prispdsobovanie prace kazdému zamestnancovi osobitne
podla jeho schopnosti a moznosti. V roku 2021 sme zamestnavali
35 zamestnancov so zmenenou pracovnou schopnostou, ktora im
neumoziovala plnit predchadzaijtice tlohy.
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DIVERZITA A ROVNAKE PRILEZITOSTI

Skupina U. S. Steel KoSice zaru€uje kazdému zamestnancovi prava vyplyvajlice z pracovnhopravnych
vztahov bez akychkolvek obmedzeni a zabrariuje priamej alebo nepriamej diskriminacii v stilade
so zakonnymi normami, a to aj v oblasti ochrany osobnych uUdajov. Ku vsetkym zamestnancom sa
pristupuje rovnako a bez diskriminacie aj z hladiska veku a pohlavia.

V roku 2021 bol podiel Zien medzi Statutarnymi zastupcami spolo¢nosti 25 % so zodpovednostou
za vedenie dcérskych spolocnosti, pravne a financéné zalezitosti. Napriek tomu, ze podiel poctu
zien v hutnickej spolo¢nosti na celkovom pocte zamestnancov je len 15 %, Zeny tvoria velmi doélezitu

sucast vedenia Skupiny a zastavaju pozicie na najvy3sich manazérskych postoch. Od roku 2010

ich v profesiondlnom rozvoji a uplatneni sa podporuje aj Zenska siet, ktora je suc¢astou Women’s
Inclusion Network korporacie U. S. Steel. Jej cielom je rozvijat inkluzivne prostredie, ktoré umozni
zendm maximalizovat ich pracovny Uspech prostrednictvom budovania pracovnych vazieb a sieti,
vzdeldvania, liderskych prilezitosti a zapojenia sa do podpory komunity.

WIN ZENSKA SIET

Rok 2021 bol prvym rokom od restartu WIN v U. S. Steel KosSice. Zamerom jej aktivit bolo oslovit
nielen zeny, ale vSetkych zamestnancov v USSK a zdielat s nimi ddlezité a zaujimavé informacie
suvisiace s USSK, no taktiez reagovat na rézne vyzvy, ktorym sme pocas pandemickej doby celili
den co den. WIN pocas roku 2021 zorganizovala 11 podujati, z toho 3 na korporacnej Urovni s poctom
ucastnikov od 160 do 570. WIN sa aktivnhe zapaja aj do organizovania charitativnych akcii. Jednou
Z nich bola uspesna akcia ,,Daruj viano¢ny obed,”“ v ramci ktorej zeleziari darovali 3 500 obedov,
ktoré boli distribuované do krizového centra pre matky s detmi a utulku pre bezdomovcov Oaza.

-

NEXTGEN

Iniciativu USSK NextGen, aktivnej komunity mladych zamestnancov, ako sucast korporacnej
NextGen platformy, zalozili v juni 2021 Styria zakladajuci ¢lenovia. Organizaény tim sa neskor
rozrastol, pricom aj tato mala vzorka reflektuje diverzitu na pracovisku, kedze reprezentaciu
maju dve zeny a traja muzi. V roku 2021 zorganizovali dve mimoriadne Uspesné podujatia. Prvym
odstartovali sériu rozhovorov s mladymi inSpirativnymi ludmi, konkrétne so zakladatelom Creative
Industry KoSice. Pri druhom online podujati sa mladi rozhodli venovat zna¢nu pozornost prave,
v dnesSnej dobe tak dolezitej téme, udrzatelnosti. Udrzatelny pristup voci prirode, prostrediu,
a komunite zacina na individualnej baze. V tomto duchu tim spustili projekt: HACKATHON “Hack
the sustainable USSK,” zamerany na hladanie inovativnych rieSeni v réznych oblastiach ESG.
Do projektu sa prihlasili kreativni a zanieteni zamestnanci, ktori prisli s mnozstvom zaujimavych
myslienok, na ktorych budu v roku 2022 pracovat.
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Vo vztahu ku komunite kondame v sulade

S

nasimi

principmi  rovnosti  prilezitosti

a podpory diverzity.
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Skupina U. S. Steel KoSice sa dlhodobo zaujima
o potreby regidnu a angazuje sa pri ich riesSeni
v sulade so svojimi hlavnymi hodnotami a principmi
podnikania bud priamo, alebo prostrednictvom svojej
Naddcie U. S. Steel Kosice.

Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su
verejnoprospesné projekty pre deti, podpora
zdravotnictva, vedy a vzdeldvania, kultury i Sportu.

Skupina je partnerom mnohych neziskovych
organizacii, ktoré su aktivne pri rieSeni problémov
a prichadzaju s inovativnymi napadmi v prospech
rozvoja komunity, rieSenia socidlnej pomoci
pre hendikepovanych spoluobanov i seniorov.
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PANDEMIA COVID-19

Aj v roku 2021 pandémia zdsadnym spdsobom ovplyvnovala filantropické aktivity. Mobilné
odberové miesto na testovanie antigénovymi testami, ktoré USSK zriadila po jej vypuknuti,
poskytovalo svoje sluzby zamestnancom a ich rodinnym prislusnikom, dodavatelom firmy
a tri mesiace aj Sirokej verejnosti. V roku 2021 v nom vykonali celkovo 85 100 testov.
Spolo¢nost organizovala kampane na posilnenie zao¢kovanosti zamestnancov s mnozstvom
odbornych informacii v podnikovych novindch Ocel vychodu, na intranete aj internete.
Zamestnanci i ostatna verejnost mohla vyuzit o€kovacie centrum Nemocnice AGEL KoSice-
Saca priamo v aredli USSK. Uzito&né informacie okamzite po spusteni v decembri 2021
prindsala aj komunikacna aplikadcia The X App KoSice.

ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST

Skupina dlhodobo podporuje Specializované zdravotnicke zariadenia v regidne. V roku 2021
prispela Univerzitnej nemocnici L. Pasteura KoSice a Detskej fakultnej nemocnici KoSice
na nakup termoviznych kamier a pristroja na kyslikovu lieCbu dychania u detskych pacientov
s COVID-19 celkovou sumou takmer 18 000 EUR.

Lashiin B




PODPORA VZDELAVANIA

Skupina aktivne spolupracuje s vybranymi technickymi strednymi a vysokymi
Skolami, najma v suvislosti s cielenym ndborom zamestnancov. Fakulte materialov,
metalurgie a recyklacie Technickej univerzity v KoSiciach prispela sumou
50 000 EUR na pokracovanie inovativneho vzdeldvacieho projektu Technické
talenty 2020+, ktorého hlavnym poslanim je popularizovat vedu, aktivne zapojit
Studentov strednych a vysokych skél do objavovania technickych predmetov
a pomahat im porozumiet, aki maju uUlohu pri budovani trvalo udrzatelnej
buduicnosti. Podporila aj ndkup informaéno-komunikaénych technoldgii pre nové
Laboratérium Al4Steel, v ktorom doktorandi vyuzivaju nastroje umelej inteligencie
na rieSenie redlnych uloh pri vyrobe ocele.

Skupina rozvija od roku 2004 prostrednictvom svojej nadacie Stipendijny
program, ktorého cielom je podporovat talentovanych Studentov zo socidlne
znevyhodneného prostredia na vychode Slovenska. Od roku 2007 podporuje
aj deti svojich zamestnancov v studiu na vysokych Skoldch a univerzitdch, a to
prednostne v technickych disciplinach. V akademickom roku 2020/2021 bolo
udelenych 25 stipendii a dalsich 22 v roku 2021/2022. Stipendisti sa po&as roka
zapojili do firemného dobrovolnictva a viaceri nadobudali praktické skusenosti
v USSK ako stazisti pocas letnej alebo celoro¢nej praxe.
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SOCIALNA STAROSTLIVOST

USSK pomoc upriamuje najma na centrd pre deti a rodiny na vychodnom
Slovensku. Specidlnu pozornost venujeme najma centrdm na Uralskej ulici
v KoSiciach a v mestecku Podolinec. DIhodobo podporujeme aj aktivity seniorov
v OZ Jesen zivota, ktorého &lenmi su byvali zamestnanci USSK. Spolo¢nost
finanéne podporuje aj Arcidiecéznu charitu KoSice a zmiernuje osudy ludi
Zijucich v tazkych sociadlnych a zivotnych podmienkach. V roku 2021 pokracoval
v obmedzenom rozsahu projekt Sme s vami v pravy ¢as pre 9 rodin hutnikov,
ktoré sa ocitli v zlozitej Zivotnej situacii. Podaril sa nam pre ne zorganizovat vylet
do ZOO, ako i vikendovy pobyt, pocas ktorého mohli rodi¢ia s detmi relaxovat
vo firemnom doskolovacom aredli v Medzeve. V inovovanom formate boli
prostrednictvom projektu Stromcek priani zabezpecené v predviano¢nom case
aj darceky pre deti z centier i rodin hutnikov.

Zivot s protipandemickymi opatreniami a prechod mnohych zamestnancov
na pracu z domu priniesol aj nové iniciativy. Projekt Darujte obed oslovil
pred najvacsimisviatkami, Velkou nocou a Vianocami, stovky zeleziarovapomohol
tisickam nudznych. Celkovo sa o svoje obedy podelilo 634 zamestnancov
a darovalo utulku pre bezdomovcov Oaza - nadej pre novy zivot v Bernatovciach
a viacerym zariadeniam Arcidiecéznej charity KosSice vySe 5 210 obedov. Tie
navarila a pomohla rozviezt dodavatelska firma Eurest, ktora zabezpeduje
stravovanie v jedalnach a bufetoch U. S. Steel KosSice.

Svoju spolupatri¢nost a pomoc poskytli zamestnanci aj rodindm kolegov po ich
umrti alebo po tom, ako im vyhorel dom ¢i byt. Na zmiernenie necakanej situacie
rodin sa v priebehu celého roka zamestnanci zapojili do 19 zbierok a spolu
venovali dokopy 120 170 EUR.

,Ludia bez vlastného domova potrebuju strechu
nad hlavou a teplu stravu, aby nasledne monhili
pracovat na zmene k lepSiemu. Prave takymto
skutkom lasky k bliznemu napomohli k zmene
zamestnanci koSicke] oceliarne.” silvia Hrab&akova,

Arcidiecézna charita KoSice
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PODPORA SPORTU

Podpora je zamerana na tradi¢né Sporty a Sportové podujatia v regidne. U. S. Steel KoSice
je generdlnym partnerom Medzinarodného maraténu mieru v Kosiciach, ktory je najstarsim
maraténom v Eurdpe a tesi sa velkej popularite aj medzi zamestnancami a obchodnymi
partnermi. Jednou zo sprievodnych disciplin je minimaratén U. S. Steel Family Run na desatine
maratdonskej trate. Spoloc¢nost je takisto hlavhym partnerom hokejového klubu HC Kosice,
ktory je niekolkondsobnym vitazom najvyssej slovenskej hokejovej ligy. Sportovy Zivot bol
vSak aj v roku 2021 ovplyvneny pandémiou, podujatia sa konali v obmedzenom rozsahu
alebo boli Uplne zru$ené. Pokracoval véak nas program Tvoja Sanca hrat, prostrednictvom
ktorého dostavaju prilezitost mladé hokejové, basketbalové a futbalové talenty zo socidlne
znevyhodnenych rodin i Sportovo nadané deti hutnikov. Od roku 2006 USSK prispela
na ¢lenské klubové poplatky a ¢ast vystroja pre 575 malych $portovcov sumou 208 397 EUR,
z toho v roku 2021 ziskalo 11 deti podporu vo vyske 6 732 EUR.

PODPORA KULTURY

Skupina dlhodobo podporuje vyznamné kultdrne institlcie a podujatia. Je tradicnym
partnerom Statnej filharmoénie Kosice a Statneho divadla Kosice. Podporuje aj medzindrodny
filmovy festival ArtFilm Fest, ¢i divadelny festival Visegradske dni.
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sSpolocnosti U. S. Steel KoSice vzdy
zalezalo na regidne, v ktorom podnika
a v ktorom ziju jej zamestnanci. Prave ti
dokazu vytvorit pre regién dalSiu pridanu
hodnotu svojou angazovanostou, pracou
v rbéznych neziskovych organizaciach
i svojou dobrovolnickou c&innostou. A
s malym finanénym prispevkom dokaze
spojenad ludska energia priniest pre nas
region viditelné zmeny.” Jim Bruno, prezident Ussk




DOBROVOLNICKE A KOMUNITNE PROGRAMY

Najvacsim dobrovolnickym podujatim si Dni dobrovolnikov - Hutnici pre Kosice, ktoré
sa uskutocnili uz po patnasty raz, a to 18. - 19. juna 2021. ReSpektujuc meniace sa hygienické
a pandemické opatrenia, vratane obmedzenia hromadnych akcii, zamestnanci Skupiny
v zmensenom formate podujatia pomohli piatim organizacidm s verejnoprospesnymi aktivitami,
zapojili sa do Hutnickej kvapky krvi, do zbierky Satstva pre komunitné centrd a charitny dom,
pracovali na skraslovani centra pre deti a rodiny, pomahali v botanickej i zoologickej zahrade.
Na dalSie oblubené miesto, Detsku historicku zeleznicu, sa dobrovolnici vratili az v septembri.
Napriek mnohym obmedzeniam bolo pocas firemnych podujati odpracovanych 1050
dobrovolhickych hodin a darovanych 23 litrov krvi. Podakovanim za nezistni pomoc bol
vikendovy relaxacny pobyt pre rodiny Styroch vyzrebovanych hutnikov.

V spolupraci s Karpatskou nadaciou vyhlasuje U. S. Steel KoSice kazdoro&ne grantovy program
Spolocne pre region, ktory je zamerany na rozvoj volnocasovych aktivit pre deti a mlddez, ochranu
Zivotného prostredia a posilhiovanie bezpeé&ného konania vo vietkych sférach Zivota. Specifickou
¢rtou programu je aktivne zapojenie zamestnancov USSK do komunitnych aktivit. V roku 2021
bolo podporenych 6 komunitnych projektov. S podporou grantu mohlo OZ Save Nature by Civas
lepsie bojovat s nelegdlnymi skladkami, zvysila sa bezpecnost na Turnianskom hrade, v obci Hylov
vznikla oddychova komunitnd zéna pre obyvatelov, cyklistov i turistov, na Detskej historickej
zeleznici pribudol novy trenazér a boli realizované aj dalSie dva projekty pre deti so zdravotnym
postihnutim, resp. zo znevyhodneného rémskeho prostredia. Skupina od roku 2008 pomohla
zrealizovat 119 rozvojovych iniciativ, ktoré boli podporené sumou prevysujliicou 294 400 EUR.
Informacie o jednotlivych projektoch su dostupné na webovej stranke USSK.

Hoci viac nez stovku projektov zameranych na podporu komunity v roku 2021 manazoval
predovsetkym Utvar pre vonkajsie vztahy, bez zapojenia Zenskej siete, ludskych zdrojov, odborovej
organizacie, IT a dalSich utvarov z administrativy, vyroby i podpory vyroby by nemohli mat taky
masivny rozsah a dosah.

Nadacia U. S. Steel KoSice bola z

vzniku az po sti¢asnost vyska po
iniciativ presiahla takmer 5,2 mil
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Pozitivny trend v spotrebe ocele zaznamenany v prvych Siestich mesiacoch
roku 2021, ktory pokracoval, aj ked pomalsSim tempom aj v druhej polovici
roka, bude podla odhadov pokracovat aj v roku 2022. Pretrvavajuce globalne
problémy vnasaju do vyvoja hospodarstva a priemyslu uréitd mieru neistoty
a s najvacsou pravdepodobnostou to tak bude pokracovat pocas celého
roka 2022. Vo vieobecnosti sa zdd, Zze ozivenie v EU je vystavené rizikdm,
predovsetkym, vplyvu konfliktu na Ukrajine, vdZznym naruseniam v globalnych
dodavatelskych retazcoch (t. j. nedostatku komponentov a surovin,
prudko stupajucim cendm energii, rasticim nakladom na dopravu atd.),
ako aj potencidlnym novym variantom COVID-19. Ocakava sa, Ze ozZivenie
v odvetviach spracuvajucich ocel a v dopyte po oceli bude v roku 2022
pokracovat, ale miernejSim tempom.
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U. S. Steel Kosice, tak ako aj celd eurdpska spoloénost bude Celit bezprecedentnej
technologickej a ekonomickej vyzve vo forme dekarbonizacie. Pilierom tohto
procesu a jeho vysledku bude najma priemysel EU. Preto je nevyhnutné, aby bola
v ¢ase nevyhnutnych investicii v ramci tejto transformacie, ale aj po nej, zachovana
jeho medzinarodna konkurencieschopnost. Ak to nedokdzeme, nik iny nds v takom
pripade nebude nasledovat - klima, je globalnym problémom a preto si vyzaduje aj
globalne Usilie a opatrenia.

Ak ma byt proces dekarbonizadcie uUspesny, je nevyhnutné vyriesit niekolko
ramcovych podmienok v rdmci balika legislativnych predpisov ,Fit for 55.*

« Efektivna verejna financ¢na podpora vyskumu, inovacii, vyvoja a implementacie
vSetkych potrebnych nizko-uhlikovych technoldgii v priemyselnom meradle.

e Pristup k cenovo konkurencieschopnym a objemovo dostacujlicim zdrojom
nizkouhlikovej energie, najma elektriny a vodika.

e Spravodlivé podmienky pre eurépskych vyrobcov v porovnani s ich
konkurenciou a to prostrednictvom ucinnych nastrojov na ochranu obchodu
a posilnenim (nie oslabenim) existujucich mechanizmov na ochranu pre rizikom
tzv. carbon leakage (odlev vyroby do tretich krajin s menej rigoréznymi
environmentadlnymi normami) a to zavedenim cezhrani¢ného uhlikového
vyrovnania (tzv. CBAM) pri pokrac¢ujucom bezplatnom pridelovani emisnych
kvot ohrozenym sektorom (na zaklade referenénych kritérii) minimalne
do roku 2030.

e Opatrenia na strane dopytu na vytvorenie nosnych trhov pre ekologické
vyrobky a na stimulaciu spotreby nizkouhlikovych vyrobkov, pretoze su
zvycCajne z hladiska nakladov menej konkurencieschopné ako tradi¢né vyrobky.

Urobime vsSetko preto, aby nasSa spoloc¢nost
nadalej vytvarala dlhodobu hodnotu pre vsSetky
zainteresované strany - naSich investoroy,
zakaznikov, zamestnancov, komunitu, v ktorej
zijjeme a pracujeme, a v kone¢nom dobsledku
aj planétu.

100




Velkou vyzvou tiez nadalej ostava vyvoj v suvislosti s pandémiou COVID-19 a rovnako aj vyvoj

situacie u nasich susedov na Ukrajine. S tymto ohladom sme preventivne nastartovali plan
Zzamerany na zaistenie dostatocnych zasob strategickych surovin. Vzhladom na aktudlnu
situdciu a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii, Spolo¢nost vykonala identifikaciu
rizik a prijala relevantné opatrenia, aby znizila dopady na svoje podnikanie. Situaciu neustale
analyzuje a vyhodnocuje jej dopady tak na Spoloc¢nost priamo, ako aj svoje dcérske spolo¢nosti.
Vedenie spoloc¢nosti zvazilo potencidlny vplyv tejto situdcie na svoje aktivity a podnikanie
adospelo k zaveru, Zze nemaju vyznamny vplyv na uc¢tovnu zavierku za rok 2021 ani na predpoklad
nepretrzitého trvania podniku v roku 2022. AvSsak nemozno vylucit, Ze v uvedenej situacii dojde
k dalSiemu negativhnemu vyvoju, ktory ndsledne mbéze mat vyrazny negativny vplyv na Spoloc¢nost,
jej podnikanie, finanéné podmienky, vysledky, penazné toky a vyhliadky vSeobecne.

Vocli Ruskej federacii bolo prijatych niekolko balikov sankcii obsahujucich obmedzenia
tykajuce sa lodnej a kamidnovej prepravy, obchodov so zelezom, ocelou, uhlim, pocitacovymi
technolégiami a luxusnym tovarom, ktoré moézu mat vplyv na Spolo¢nost. Spolocnost
v sUc¢asnosti vyhodnocuje vplyv tychto sankcii na svoje fungovanie a prijima potrebné opatrenia
na zamedzenie ich negativneho vplyvu.
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PLNENIE AKCNEHO PLANU

1_Vychodiska

Rekordné zisky, bezpecnost prace, zivotné prostredie, kvalita
a v€asnost dodavok

,Silnejsi na trvacnejsi” trh a pozitivny vyhlad pre rok 2022
Strategické investicie podporované rekordnou hotovostou

a likviditou

2 Prevadzkové vylepsenia

Bezpecnost prace a zZivotné prostredie
Posun nadol po nakladovej krivke
Vyhrat na strategickych trhoch
Posunut sa krivkou talentu nahor
Kapitalové vydavky

Datova analytika

3_ Strategické projekty

Nizko-nakladova Zelezna ruda
Vyskum a inovacie

Prehibené vztahy so zdkaznikmi
Udrzatelnost / ESG

4 Formovanie portfolia

Optimalizacia firemnej stopy
Odpredaj vedlajsich aktiv

5 Financna stratégia

Obchodna odolnost
Pozitivny penazny tok
Vyvazena alokacia kapitalu

6_ Ciele
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NizSia kapitalova a uhlikova intenzita

Best for All - chceme vytvorit viac pokrocilé,
environmentalne udrzatelné ocelové rieSenia pre nasich
zakaznikov

Zlepsena konkurencieschopnost a cash flow pocas celého cyklu
Inovativny pristup k zakaznikom s vyuzitim schopnosti
svetovej triedy




()

VERIME, ZE SPOLOCNE DOKAZEME
VYUZIT PRILEZITOSTI A ZOPAKOVAT
USPECHY UPLYNULEHO ROKA.
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VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z individualnych a konsolidovanych vykazov

o finan¢nej situacii za ostatné dva roky su:

C)

U. S. Steel KoSice

Individudlny vykaz o finan¢nej
situacii v mil. EUR

Konsolidovany vykaz o financnej
situacii v mil. EUR

31. dec. 2021 31. dec. 2020 31. dec. 2021 31. dec. 2020
Nehnutelhosti, stroje a zariadenia,
investicny nehnutelny majetok 806 835 o 955
Nehmotny majetok 466 164 812 271
Dlhodobé pohladavky 8 7 8 7
Ostatny neobezny majetok 139 142 0] [0}
Zasoby 674 377 673 380
Kratkodobé pohladavky 521 288 507 275
Kratkodobé uvery a pdzicky 62 7 0 0
Hotovost a pefnazné ekvivalenty 285 217 290 220
Ostatny obezny majetok 15 2 15 2

Aktiva celkom 2 976 2039

Vlastné imanie

Dlhodobé zavazky z obchodného
styku a ostatné zavazky

Dlhodobé uvery a pozicky

Ostatné dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky
z obchodného styku a ostatné
zavazky

Ostatné kratkodobé zavazky

1588 904
10 13

0] 422

139 122
615 406
624 172

1593 915
10 13

0 422
144 129
597 396
872 235
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V porovnani s predchadzajucim uc¢tovnym obdobim sa Uétovnad hodnota nehnutelnosti, strojov

a zariadeni Skupiny znizila o0 44 milionov EUR primarne v dbésledku ro¢nych odpisov, ktoré prevysili
kapitalové vydavky. V roku 2021 Skupina investovala 41 milionov EUR v porovnani s 45 miliénmi
EUR v roku 2020.

K 31. decembru 2021 Skupina nakupila emisné kvoty EUA v celkovej hodnote 207 miliénov EUR
Vv porovnani s 47 milionmi EUR nakupenych k 31. decembru 2020. Emisné kvoty pridelené viadou
Slovenskej republiky v roku 2021 boli ocenené v hodnote 417 milionov EUR oproti 132 milionom
EUR v roku 2020. Narast v hodnote emisnych kvt za tonu v roku 20210 156 % v porovnani s rokom
2020 prispel k vyssej hodnote zostatku nehmotného majetku.

Zvysenie zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov a zasob v roku 2021 bolo spdsobené
hlavne vySSimi nakupmi surovin. Narast rezervy na emisné kvoty CO:2 sa prejavil vo vyraznom
navyseni ostatnych pasiv. Zvysené dodavky vyrobkov a vysSie predajné ceny spdsobili vyznamny
narast kratkodobych pohladavok.

V roku 2021 Skupina splatila Uver v hodnote 300 milidnov EUR Cerpany z Revolvingovej Uverovej
zmluvy s bankami s limitom 460 milidnov EUR a Uver v hodnote 122 miliénov EUR cerpany
zo Zmluvy o pdzicke so spolo¢nostou United States Steel Corporation.

Dna 29. septembra 2021 podpisala U. S. Steel KoSice, s.r.o., dcérska spolo¢nost United States Steel
Corporation a Ferroenergy s.r.o., dcérska spolo¢nost U. S. Steel KoSice, s.r.o. ako rucitel revolvingovy
Uuverovy ramec vo vyske 300 mil. EUR (,Zmluva o Uverovom ramci“) s viacerymi bankami, ktorym
nahradila predosly uverovy rdmec vo vyske 460 mil. EUR. Platnost Zmluvy o Uverovom ramci sa
konci 29. septembra 2026 a obsahuje tiez ciele udrzatelnosti stvisiace so znizenim emisii uhlika,
bezpecnostou a certifikdciou zariadeni spolo¢nostou ResponsibleSteel™.

Podrobné informacie o dlhodobych uUveroch a po6zickach skupiny sU uvedené v Poznamke 15
Individualnej alebo Konsolidovanej u¢tovnej zavierky.
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VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Vybrané polozky z individualneho a konsolidovaného vykazu ziskov
a strat a komplexného vysledku za posledné dva roky su:

Individualny vykaz ziskov Konsolidovany vykaz ziskov

@ a strat v mil. EUR a strat v mil. EUR

U. S. Steel KoSice 2021 2020 2021 2020

Trzby a ostatné vynosy 4 039 1889 4 004 1868
Zisk (+) / Strata (- Adzkovej

isk (+) / Strata (-) z prevadzkovej 820 67) 695 93)

c¢innosti

Cisty zisk (+) / Cista strata (-) za rok

Komplexny vysledok spolu

Skupina dosiahla v roku 2021 €isty zisk 517 miliédnov EUR v porovnani s Cistou stratou 85 milionov
EUR dosiahnutou v roku 2020. Zisk za rok 2021 bol primarne spbdsobeny priaznivymi obchodnymi
podmienkami, pocas ktorych Skupina zaznamenala vysoky dopyt a vysoké predajné ceny vyrobkov,
ktoré vyustili do zvy$eného vyuzivania vyrobnych kapacit. Cisty zisk za rok 2021 bol ovplyvneny
negativnym dopadom uctovania emisnych kvot COz, ktory bol Ciastocne kompenzovany pozitivnymi
dopadmi nauctovanymi v ostatnom komplexnom vysledku.

VYKAZ FINANCNEJ VYKONNOSTI

Kluc¢ové ukazovatele finanénej vykonnosti za posledné dva roky su:

Individualne klticové ukazovatele Konsolidované kltcové ukazovatele
@ finan¢nej vykonnosti v mil. EUR finan¢nej vykonnosti v mil. EUR
U. S. Steel KoSice 2021 2020 2021 2020

EBITDA 920 917

Upraveny EBITDA
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EBITDA a upraveny EBITDA
z individualnej uctovnej zavierky za obdobie
k 31.decembru

920 920
900

750
600
450
300

(v miliénoch EUR)

150 24 50

2021 2020

EBITDA m Upraveny EBITDA

EBITDA a upraveny EBITDA
z konsolidovanej ti¢tovnej zavierky za obdobie
k 31.decembru

917 917
900

750
600
450
300
150 71 100

(v miliénoch EUR)

2021 2020

EBITDA EUpraveny EBITDA

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU
ZA ROK 2021

@ U. S. Steel KoSice )
v mil. EUR

Zisk za rok 2021

Pridel do (“-“) / Pouzitie (“+*“) zdkonného rezervného fondu

Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov

Ostatné zmeny za rok 2021 tuctované priamo
do nerozdeleného zisku minulych rokov

Nerozdeleny zisk za rok 2021 (Nerozdeleny zisk minulych

rokov) spolu

648

616

35

Zlepsenie EBITDA
Skupiny v roku 2021
oproti roku 2020 bolo
zapric¢inené najma
priaznivym vplyvom
vyssich priemernych
realizovanych cien

a dodavok, ktory vsSak bol
¢iasto¢ne kompenzovany
nepriaznivym vplyvom
vyssSich nakladov

na suroviny a energiu,
ako aj vysSimi
prevadzkovymi nakladmi.

Podrobné informdcie

o klucovych ukazovateloch
financnej vykonnosti su
uvedené v Poznamke 29
Individualnej alebo
Konsolidovanej uctovnej
zavierky.

Viyznamné udalosti

po uctovnom obdobi su
uvedené v Poznamke 30
Individualnej alebo
Konsolidovanej uctovnej
zavierky.
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UDRZATELNE RIESENIA
PRE LUDI A PLANETU

U. S. STEEL KOSICE, S.R.O., VSTUPNY AREAL U. S. STEEL, 044 54 KOSICE, SLOVAKIA
WWW.USSKE.SK




