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Výročná správa je vyhotovená v  súlade so stanovami družstva, zákona  č. 431/2002 Z.z. o účtovníctve
a obchodného zákonníka a obsahuje:

-prehl'ad o výrobnej a o obchodnej činnosti družstva v roku 2021,
-hodnotenie ekonomickej a finančnej situácie družstva v roku 2021,
-očakávaný vývoj činnosti družstva v roku 2022 a predpoklady pre d'alší rozvoj družstva,
-riziká podnikania družstva v nasledujúcom obdobi'.

Účtovná závierka družstva zostavená za obdobie od 1.1.2021 do 31.12.2021 a správa audítora k tejto
účtovnej  závierke,  ako  povinné  prílohy  výročnej  správy  za  rok  2021,  boli  do  Registra   účtovných
závierok uložené ako samostatné dokumenty.

1. Všeobecné informácie a údaje

1.1. Založenie, vznik spoločnosti a zmeny údajov zapísaných do Obchodného registra
Poľnohospodárske  družstvo  TATRY  v  Spišskej  Belej,  so  sídlom     Zimná  69,  059  01  Spišská  Belá,

(d'alej  len  družstvo")  bola  založené  dňa  15.  marca   1973.   Do  obchodného  registra  bolo  zapísané
dňa  15.03.1973 (Obchodný register Okresného súdu Prešov, oddiel Dr, vložka č. 37/P).
Družstvo   bolo   transformované   podl'a   Transformačného   projektu   schváleného  valnou   hromadou
dňa 22.10.1992 (podľa zák. č. 42/1992 Zb. o transformácií družstiev).
V priebehu  roka  2021  nenastali v zložení predstavenstva  žiadne zmeny.  Počet členov predstavenstva
zostal nezmenený t. j. 7 členov. V ostatných orgánoch družstva taktiež nedošlo k zmenám.

1.2. Rozhodujúce oblasti podnikania
Družstvo podniká v týchto rozhodujúcich oblastiach podnikania:

-      rastlinnávýroba,
-       živočíšnavýroba.

1.3. Orgány družstva
Najvyšších orgánom družstva je členská schôdza, ktorú tvoria členovia družstva.
Štatutárnym orgánom družstva je predstavenstvo družstva v zložení:

a)    predseda predstavenstva,
b)    podpredseda predstavenstva
c)    členovia predstavenstva ,v počte 5 Členov.

Kontrolným orgánom družstva je Kontrolná komisia, ktorá má päť členov.

1.4. Organizačná zložka v  zahraničí

Družstvo nemá organizačnú zložku v zahraničí, a ani neuvažuje s jej zriadením.

1.5. Vlastné  obchodné podiely
Družstvo   má   vydané   dve   emisie   družstevných    podielových   listov   (DPL).    DPL   nie   sú   verejne
obchodovateľné.
Družstvo v roku 2021 získalo 48 ks DPL v nominálnej hodnote 1593  EUR. K 31.12.2021 vlastní družstvo
675 ks DPL v nominálnej hodnote 22 403  EUR. Ked'že družstvo nemôže trvale vlastniť vlastné DPL, tieto
budú následne umorené.

1.6. Náklady na  výskum a vývoj
Družstvo sa momentálne nezaoberá a ani nevynakladá žiadne prostriedky v oblasti výskumu a vývoj.
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1.7. Vplyvy činnosti družst`ia na životné prostredie a na zamestnanosť
Pri svojej  podnikateľskej činnosti družstvo  používa  zásadne ekologicky certifikované  materiály a jeho

podnikatel'ská činnosť nevytvára Žiadne nebezpečné odpady. Výmeny motorových olejov a pneumatík
automobilovej a stavebnej techniky zabezpečujú  pre družstvo servisné firmy,  ktoré sú na túto činnosť
technologicky vybavené. Zo strany štátneho dozoru životného  prostredia  neboli v roku 2021 družstvu
uložené žiadne sankcie.

Pre  plnenie  stanovených  úloh  potrebuje  družstvo  nielen  kvalitnú  techniku,  ale  hlavne  schopných,
zodpovedných a obetavých  pracovníkov,  na  ktorých sa  dá vždy spol'ahnúť,  že  odvedú kvalitnú  prácu.
V porovnanĺ s  konkurenčnými  družstvami stále vykazujeme vysoké  počty pracovníkov,  hlavne vysoký

podiel  THP  k počtu  manuálnych  pracovníkov.  V roku  2021  sme  zaznamenali  zvýšenie  prepočítaného
počtu pracovníkov o 1,10 osôb a to z 55,70 pracovníka v roku 2020 na 56,80 pracovníka v roku 2021.
Družstvo   uvažuje  v roku  2022  s   miernym   znížením    zamestnanosti  a to  aj  vsúvislosti  svýmerou
obhospodarovanej pôdy v roku 2022.

1.8. Významné udalosti po dátume účtovnej závierky
Družstvo  nezaznamenalo  po  dátume  účtovnej  závierky  žiadne  významne  udalosti,  ktoré  by  mohli
ovplyvniť hospodárenie podniku, alebo by vyžadovali upraviť účtovnú závierku k 31.decembru 2021.

11. Správa o podnikatel'skej činnosti družstva a o stave majetku

Družstvo   vroku   2021   hospodárilo  vhorskej   a podhorskej   oblasti   na   výmere   spolu   2107,48   ha

poľnohospodárskej pôdy. Na družstve sa uplatňuje odvetvový systém riadenia a to úseky:
-       rastlinnej výroby,
-       živočíšnejvýroby,

-       mechanizácie,
-       nepoľnohospodárskej činnosti.

V rámci územného princípu jednotlivé úseky zastrešovali hospodárske dvory:
- v Spišskej Belej,

-v Slovenskej Vsi,
- v Krížovej Vsi,
-vo Vojňanoch,
-vo Výbornej.

2.1. Rastlinná výroba
Aj v roku 2020 sme jesenné práce začali sejbou repky. Zase sa však ukázalo, že v posledných rokoch je

jesenné počasie nepriaznivé a postihujú nás buď mimoriadne dažde alebo extrémne suchá. Po týchto
skúsenostiach sa snažíme siať čo najskôr a nebolo tomu inak ani na jeseň 2020. Repku sme teda začali
siať už v polovici augusta a jej sejbu sme  ukončili do konca augusta  na  celej výmere.  Pšenicu ozimnú
sme  začali  siať  už  v septembri  ,  ale  z dôvodu  pretrvávajúcich  dažd'ov  sa  nám  ju  nepodarilo  zasiať
na  celej  výmere.  Ostatné  plochy  pripravené  na  jej  sejbu  sme  preto  mohli  zasiať  až  na  jar  pšenicou

jarnou. Toto daždivé  počasie však malo  pozitívny vplyv na  repku a táto išla  do zimy v dobrej  kondícii.
To nemožno povedať o pšeniciach, ktoré boli na niektorých honoch podmočené a neodnožené.
Jarné  práce sme  začali sejbou jačmeňa  už v marci,  no  podarilo sa  nám  ho  zasiať len v Spišskej  Belej.
Nepriaznivé počasie  nám ho dovolilo dosiať až v tretej dekáde apri'Ia, čo sa  podpísalo na  nižšej  úrode
na   predmetných   honoch.   Ostatné   obiloviny,   ako   aj   kukuricu   na   siláž   sa   nám   podarilo   zasiať
v agrotechnických  termínoch.   Nepriaznivé   počasie  sa  darilo  u  ozimi'n  a hlavne  u repky  eliminovať
regeneračným  prihnojovaním,  aplikovaním  živín  cez  list  a udržiavaním  dobrého  zdravotného  stavu.
Takto sa nám podarilo dosiahnuť uspokojivé úrody u pšenice a vel'mi dobré úrody u repky.
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To  sa  však  už  nedá  povedať  o úrodách  u  ostatných jarných  obilovín.  Zemiaky  sme  aj  v tomto  roku

pestovali  v úzkej  spolupráci  s EUROPLANTom,  s.r.o.  a so  SLOVBYSom,  s.r.o..  Už  v mesiaci  máj  sme
začali s výrobou  krmovi`n.  Možno  povedať,  že  na  rozdiel  od jesene  a jari  nám  počasie  celkom  prialo
a podarilo  sa  nám  vyrobiť  kvalitnejšie  krmoviny  v dostatočnom  množstve,  s pozitívnym  dopadom
na  úžitkovosť dojníc v jesenných  a zimných  mesiacoch.  Možno  konštatovať,  že sme  vyrobili dostatok
krmovín tak pre potreby živočíšnej výroby, ako aj BPS.
Žatvu  sme  začali  odmlatom  ozimnej  repky  v polovici  augusta  a postupne  sa  nám  podarilo  odmlátiť
aj  ostatné  obiloviny.  Pšenice  boli  väčšinou  kŕmne,  sladovníckeho  jačmeňa  sa  nám  podarilo  vyrobiť
viac  ako  50 %.  Hned' ako  sa  nám  postupne  uvoľňovali  pozemky  sme  začali  s naorávkou  pod  repku,
no nepriazňou počasia sa nám  podarilo v agrotechnickom termíne zasiať len zhruba 40 % plánovanej
výmery.   Zbytok   sme   museli   zasiali   neskôr,   čo   sa   prejavilo   na  jej   nerovnomernom   vzchádzaní.
Aj  z tohto  dôvodu  repka  nešla  do  zimy v optimálnom  stave.  Po  zasiati  repky  boli  urobené  naorávky

pod  pšenicu ,  ktorej  počasie  naopak prialo a podarilo sa  nám zasiať celá  plánovanú výmeru vo výške
až 305 ha. Aj vzhľadom  na očakávaný d'alší nepriaznivý vývoj cien  priemyselných hnojív sme sa  snažili
maximalizovať  ich  aplikáciu  na  jeseň  a to  aj  dodávateľsky.  Požadovaný  rozmet  maštaľného  hnoja
a digestatu  v povolených  dávkach  a v riadnych  agrotechnických  termínoch  sme  zabezpečovali  tiež
dodávateľských spôsobom.
Ked~ze   družstvo   má   vo   svojom   vlastníctve    len   minimum    pôdy,   doslova   strategickou   úlohou
a významnou  oblasťou  činnosti  na  úseku  rastlinnej  výroby je  uzatváranie  nových  nájomných  zmlúv
a hlavne vyvolaných zámien parciel s tými vlastníkmi, ktorí požiadali o jej vydanie, čo pri narastajúcej
konkurencii nie je jednoduché. Treba tu poznamenať, že pretrvávajú vysoké ceny nájmov za pôdu a to
aj zo strany štátu, čo musíme strpieť a následne sa s tým vysporiadavať v ekonomike družstva.
Uplynulý   rok   vrastlinnej   výrobe   z pohl'adu   ekonomiky   úseku   teda   celkovo   hodnotíme   len   ako

priemerný a z pohľadu repky ako aj kvality vyrobených krmovín ako lepší.

Štruktúra a parametre rastlinnej výroby
1.    Bilancia pôdnehofondu                                                                                                                     v ha

Položka pôdneho fondu Skutočnosťrok2020 rok 2021
P'án skutočnosť

Orná pôda 1  122,77 1 129,14 1 114,16

Lúky 690,93 646,76 685,69
Pasienky 308,62 338,14 307,63
Pôda spolu 2 122,32 2 114,04 2 107'48

2.    Štruktúra osevných plôch                                                                                                                 v ha

Položka osevných plôch Skutočnosťrok2020 rok 2021

Plán Skutočnosť

Pšenica spolu 290,36 286,82 293,72
Jačmeň 237,53 191,20 193,71
Ovos 123,32 161,79 140,39
Tritikale 5,71 0,00 0
Obiloviny spolu 656'92 639,81 627,82
Zemiaky sadbové 72,19 70,00 68,29

Zemiaky spolu 72,19 70,00 68'29
Repka olejná 216,17 209,00 199,30
Jednoročné krmoviny (JK) 0,00 24,66 0,00
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2.  Struktúra osevných plôch -pokračovanie                                                                              v ha

Položka osevných plôch
Skutočnosťrok2020 rok 2021

Plán Skutočnosť

Viacročné krmoviny (VK) 53,08 75,00 45,78
Trávy na ornej pôde 0,00 21,88 75,64

Kukurica 68,73 66,40 66,55

Uhor na ornej pôde 16,26 22,39 30,78

Krajinný prvok 0,00 0,00 0,00
Lupina 39,42 0,00 0,00

Orná pôda spolu 1 122,77 1 129,14 1 114,16

3.    Výroba rastlinných \iýrobkov podľa plodi'n                                                                 v tonách

P ' o d '. n o Skutočnosťrok2020 rok 2021
Plán Skutočnosť

Pšenica spolu 1474,13 1 577,51 1618,30

1 083,00 956,00 966,70Jačmeň

Raž 0,00 0,00 0,00
Ovos 380,20 485,37 423,20

Tritikale 29,00 0,00 0,00
Obiloviny spolu 2 966,33 3 018'88 3 008,20
Zemiaky sadbové 2 133,30 1 793,05 1892,10

Zemiaky spolu 2 133,30 1 793,05 1 892,10

Repka olejná 681,28 627,00 750,68
JK 0,00 493,20 0,00
VK 1 869,02 2 250,00 2 426,30
Trávy na ornej pôde 0,00 656,40 2 537,50
Kukurica 3 474,25 2 546,00 3 514,00
Lupina 18,00 0,00 0,00
Uhor na ornej pôde 0,00 0,00 0,00
Lúky 9 863,05 10 753,68 9 609,08
Pasienky 4 024,06 3 891,40 2    010'90

4±±sq!jzačné ceny výrobkov  RV                                                                                      v EUR/tona

P ' o d '' n o Skutočnosťrok2020 Bežný rok 2021
P'án Skutočnosť

Pšenica 135,71 147,80 172,21
Jačmeň 175,68 173,00 180,95
Ovos 207,24 205,79 205,11
Tritikale 130,00 0,00 0,00
Obiloviny spolu 155'76 165,02 178,03
Zemiaky sadbové 143,09 140,00 109,01
Zemiaky spolu 143,09 140,00 109'01
Repka olejná 351'80 380'00 436'75
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5.    Priemerné úrody RV                                                                                                         v tonách|ha

P ' o d ,' n o Skutočnosťrok2020 Bežný rok 2021
Plán Skutočnosť

Pšenica 4,98 5,50 5,51
Jačmeň 4,56 5,00 4,99
Ovos 3,08 3,00 3,01
Tritikale 5,08 0,00 0,00
Obiloviny spolu 4'52 4'72 4'79
Zemiaky sadbové 29,55 25,62 27,71
Zemiaky spolu 29'55 25'62 27'71
Repka 3,15 3,00 3'77
JK 0,00 20,00 0,00
VK 35,21 30,00 53,00
Trávy na ornej pôde 0,00 30,00 33,55

Kukurica 50,55 38,34 52,80
Lupina 0,46 0,00 0,00
Lúky 14'28 16,63 14'01
Pasienky 13,04 11,51 6'54

2.2. živočíšna výroba

V živočíšnej výrobe  ako  už tradične  prevládal  chov  hovädzieho  dobytka,  osobitne  chov dojníc a kráv
bez  trhovej   produkcie.  Významný  bol  aj  chov  mladého  dobytka,  čo  vyplýva   z intenzívnej  výroby
mlieka.
Nosným produktom živočíšnej výroby na družstve je výroba  mlieka a jeho speňažovanie. V uplynulom
roku síce došlo k medziročnému poklesu jeho dodávky o viac ako 122 tis.  Iitrov, ale tu treba povedať,
že  napriek tomu  to  bola  druhá  najvyššia  dodávka  mlieka  v histórii  družstva.  Dôvodom  bola  hlavne
nižšia    kvalita    objemových    krmovín    avýpadok   potrebných    živín    znich    bolo    nutné    nahrádzať
nakupovanými   komponentami,   čo   zvyšovalo   cenu    kŕmnej   dávky   (KD)   av konečnom   dôsledku
aj ekonomiku chovu dojníc. Potešujúca je tá skutočnosť, že kvalita objemových krmovín, ktoré kŕmime
teraz  je  výrazne  lepšia,  čo  sa  prejavuje  vo  vyššej  úžitkovosti  a aj  dodávke  mlieka.  Pozitívny  vplyv
na  túto  skutočnosť  ma  aj  prechod  na  dojenie  3x  za  deň,  vylepšenie  komfortu  pre  kravy  aj  tým,
že ich menej vyrušujeme (kŕmenie len 1 x za deň), ako aj lepší servis dojenia.
Dosiahnuté  výrobné  parametre  v uplynulom  roku  vo  všetkých  chovoch  považujeme  za  štandardné
a nadpriemerné,  osobitne  úžitkovosť  dojníc  vo  výrobe  mlieka  stále  za  špičkovú  aj  napriek  tomu,
Že  sme   nedosiahli  priemernú  dojivosť  na   1   KD  ako  vlani  -je  nižšia  oO,52   Iitra/KD.   Dosiahli  sme

priemernú   realizačnú   cenu   (RC)   za   1   liter   mlieka  vo  výške   0,333   EUR/I,   kým  vroku   2020   bola
0,334 EUR/I.  Dosahovaná  RC stále nepokrýva vlastné náklady na výrobu mlieka. Lepšie ako vlani sme
si  počínali  v speňažovaní  mäsa  hovädzieho  dobytka,  čo  sa  prejavilo  v    medziročnom  priemernom
náraste realizačnej ceny o 0,18 EUR/kg.
Aj  uplynulý  rok  v  živočíšnej  výrobe  bol  negatívne  ovplyvnený  pandemickou  situáciou  a za  dôležité

preto  považujeme  to,  že  sa  nám  podarilo  udržať  vysokú  úžitkovosť  dojníc  a  aj  ostatné  parametre
úžitkovosti chovu hovädzieho dobytka.                       7



Štruktúra a parametre živočíšnej výroby

1.    Stavy hospodárskych zvierat                                                                                                   v ks

Druh zvierat m.,.. Skut. 2020 Skut. 2021

Hovädzí dobytok spolu ks 703 715
z toho ~ kravy ks 235 243

- kravy bez trhovej produkcie mäsové plemená ks 106 9Í
-tel'atá ks 114 126
-mladý hovädzí dobytok ks 248 255

Ošípané spolu ks 0 0
z toho - prasnice ks 0 0

- ošípané výkrm ks 0 0
Kone spolu ks 0 0

2.    Real.izačné ceny výrobkov živočíšnej výroby                                                                   v EUR/m.j.

Druh výrobku m./.. Skut. 2020 Skut. 2021

Mlieko kravské Iiter 0,334 0,333
Mäso teliat spolu kg 2,88 2,52
MHD a VTJ mäso spolu kg 1,94 2,ĺfi7

Kravy -mäso spolu kg 1,02 1,14

Mäso HD spolu kg 1,63 1,81
Ošípané výkrm kg 0,00 0,00
Ošípané ostatné kg 0,00 0,00
Mäso oši`paných  spolu kg 0,00 0,00

33±[S9Sj:!_Ýrobkov  žv  v litroch resp. tonách                                                                         v m.j.

Druh výrobkov m.'.. Skut. 2020 Skut. 2021

Mlieko kravské tis.  I 2 055,72 1 933,46
Mäso HD spolu ť 105,55 107,60
Mäso ošípané spolu t 0,00 0,00
Mäso celkom ť 105,55 107,60

4±±ls±±±:ĺž!±!:9:!=S±!ľpD_                                                                                           v m.j.

ukazovateľ m.,-. Skut. 2020 Skut. 2021

Výroba mlieka tis.  I 2r/ff2]7 1 969,61
Dojivosť za rok 1 / k,s/ r 8 322,47 8 132,84
Počet pripustených kráv spolu ks 283 239
Počet narodených teliat spolu ks 337 350
Narodené  tel'atá na 100 kráv spolu ks 90,80 100,64
úhyn teliat spolu ks 5,00 7 ,ĺyĺJ

% úhynu teliat spolu % 1,48 2,00
Odchov teliat spolu ks 332 343
Odchov teliat na 100 kráv spolu ks 89,45 98,63
Prevod jalovíc spolu ks 98 84
Prevod jalovíc na 100 kráv spolu ks 38,97 34,69
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4. Prehľad o úžitkovosti HD -pokračovanie                                                                                        v m.j.

ukazovatel' m.'.. Skut. 2020 Skut. 2021

Výroba mäsa teliat spolu f 50,02 48,78
Prírastok teliat na deň a ks spolu kg 0,92 0,92
Výroba mäsa mladého hovädzieho dobytka (MHD)  spolu t 54,57 59,75
Prírastok u MHD na deň a ks spolu kg 0,J2 0,79
Výroba mäsa HD spolu ť 104,59 108,53
Prírastok HD na deň a ks spolu kg 0,80 0,84

5.  PreMad o úžitkovosti ošípaných a výroby mäsa                                                                    v m.j.

Druh zvierat m.,.. Skut. 2020 Skut. 2021

Narodené ciciaky ks 0 0
Úhyn ciciakov ks 0 0
% úhynu ciciakov % 0 0
Odstav ciciakov ks 0 0
Odstav ciciakov na prasnicu ks 0 0
Pripustenie prasníc ks 0 0
Pripustenie prasničiek ks 0 0
Výroba bravčového mäsa t 1,03 0,00
Prírastok VOŠ na deň a ks kg 0,70 0,00
Výroba mäsa HD celkom (+príchovky) t 113'02 117,28
Výroba mäsa oši`paných  celkom (+príchovky) f 0,00 0,00
Výroba mäsa ostatná  celkom t 0,00 0,00
Výroba mäsa celkom t 113,02 117,28

2.3. Mechanizácia

Mechanizácia  poskytuje  služby  strojmi,  technologickými  linkami  a  remeselnými  prácami  rastlinnej
výrobe,   živočíšnej   výrobe   a nepoľnohospodárskej   činnosti.   Tak   ako   po   iné   roky   aj   tento   rok
mechanizácia  zabezpečovala  plynulý  chod  týchto  úsekov  počas  celého  roka.  Kvalitou  a včasnosťou

poskytovaných služieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutých ukazovateľov nielen
v rastlinnej výrobe, ale taktiež aj ovplyvňuje výsledky v živoči'šnej výrobe.

Pripravenosť techniky  na jednotlivé  etapy  pol'nohospodárskych  prác  bola  na  dobrej  úrovni,  no čoraz
viac pociťujeme potrebu obnovy a doplnenia strojového parku. Nižšia kvalita techniky a hlavne jej vek
sa  negatívne  prejavuje  na  ekonomike  úseku  -  zvyšujúce  sa  náklady  na  spotrebu  náhradných  dielov,
ako  aj  na  opravy  a ak  ktomu  priradíme  zvyšujúce  sa  ceny  PHM,  tak  len  ťažko  môžeme  očakávať
zlepšenie ekonomiky úseku a v konečnom dôsledku aj celého družstva.
Plánované  celoročné  tržby  spolu  od  cudzích  odberateľov  sa  nám  v uplynulom  roku  podarilo  splniť,
na  čom  má   najväčšiu  zásluhu  rezačka  Jaguár.   Našim  hlavným  cieľom  v roku  2022  bude  v  rámci
možnosti   družstva   skvalitnenie   a rozšírenie   strojového   parku.   Výzvou   pre   nás   zostáva   lepšie   sa
vysporiadať s nárastom cien, osobitne cien PHM a zvýšiť orientáciou na poskytovanie služieb cudzím.

2.4. NepoMnohospodárske činnosti
Nepol'nohospodárska    činnosť   sa    počas   celého    uplynulého   roka    zaoberala    vnútropodnikovými
rekonštrukciami,   opravami  a údržbami   budov,   stavieb,   ako  aj   prácami  pre  cudzích   odberateľov.
Napriek nižšiemu dopytu stavebných  prác na trhu sa  nám   podarilo   naplniť stanovený celoročný cieľ
v dosiahnutých  tržbách  od  cudzích  odberatel'ov  (včítane  tržieb  z  nájmov),  pričom  ich  výška  dosiahla
hodnotu až 33 424 EUR.                                                    9



2.5. Hospodárenie družstva
Družstvo spolu za rok 2021 zaznamenalo stratu  po zdanení vo výške - 65 556 EUR. Tento nepriaznivý
hospodársky výsledok bol výrazne ovplyvnený pôsobením najmä týchto negatívnych vplyvov:

-obmedzeniami v súvislosti s pretrvávajúcou pandemickou situáciou,
-nárastom cien vstupov do výroby o 74,9 tis. EUR (osobitne osív, sadív, krmív a chemických prostriedkov),
-medziročným nárastom nákupných cien pohonných látok -o 28,9 tis. EUR ,
-nárastom minimálnej mzdy a príplatkov k mzdám -s negatívnym dopadom v sume 52,3 tis. EUR,
-vyšši'm nájomným za pôdu, osobitne zo strany Štátu,
-nižšou kvalitou objemových krmovín a stagnáciou realizačnej ceny za mlieko.

Napriek maximálnej snahe manažmentu v oblasti úspor vo vstupoch do výroby, hlavne materiálových
nákladov, sa nám nepodarilo dosiahnuť poziti'vny hospodársky výsledok.

Dlhodobý  hmotný  majetok  družstva  v účtovnej   zostatkovej  cene   poklesol  oproti   minulému   roku
o 209 544 EUR pričom:
a)    odpisy   dlhodobého   hmotného   majetku   a zostatková   cena   predaného   a vyradeného  dlhodobého

hmotného majetku znížili jeho úroveň o 343 899 EUR,
b)    nové investície znamenali prírastok dlhodobého hmotného majetku 134 355 EUR.

Prírastky dlhodobého hmotného majetku v roku 2021 tvorili:
-externé nákupy dlhodobého majetku len v sume 20 774 EUR,
-prevod zvierat do základného stáda v sume 89159 EUR,
-technické zhodnotenie budov vo vlastnej réžii v sume 24 422 EUR.

Zásoby sú  oproti  minulému  roku  nižšie  o 95691  EUR,  pričom  najväčší  podiel  na  tomto  znížení  majú
vlastné výrobky a materiál. Mierne sa zvýšila nedokončená výroba, ako aj zásoby zvierat.

Krátkodobé  poMadávky  zobchodného  styku  v netto  ocenení  sa  medziročne  znížili  o 101679   EUR,
čo vyplynulo z lepšej platobnej disciplíny obchodných partnerov na konci roka 2021.

Vlastné    imanie    družstva    sa    medziročne    mierne    znížilo    (o65688    EUR)    adosiahlo    úroveň
3 411292  EUR. Tento  mierny pokles vlastného  imania  bol  spôsobený hlavne  dosiahnutým záporným
hospodárskym výsledkom.

Celkové  záväzky  družstva  medziročne  absolútne  poklesli  o 147 629  EUR,  pričom  tento  pokles  bol
spôsobený  hlavne  zníženĺm  krátkodobých  záväzkov  z obchodného  styku  (o  91735  EUR),  bankové
úvery spolu mierne medziročne narástli o 3128 EUR  -vyšší uver na priame platby.

Celková   (relatívna)   zadlženosť  družstva  je   dlhodobo   nadštandardne   nízka.   V roku   2021   celková
zadlženosť    družstva     mierne     poklesla     a      k31.12.2021     predstavuje     úroveň     31,6%,     čo    je
iba %2 doporučeného limitu zadlženosti obchodných spoločnosti.

111. Predpokladaný vývoj družstva v roku 2022

3.1. Zásadné obchodné zámery a očakávania
V oblasti  obchodnej  politiky  sa  chce  družstvo  v roku  2022  orientovať  na  osvedčených  obchodných

partnerov a svoju produkciu chce umiestňovať najmä odberateľom v užšom regióne.
Napriek   očakávaným   zložitým   objektívnym   podmienkam   (pokračovanie   pandémie   a dramatický
nárast  cien  vstupov  do  výroby)  vroku   2022,   má  družstvo  ekonomicko  -obchodné   predpoklady

pre d'alšie pokračovanie vo svojej činnosti.

3.2. Významné riziká a neistoty
Ako  hlavné  riziká   podnikania  aj  v nasledujúcom  obdobi'  sa  javia  okrem  pretrvávajúcej  pandémie
aj dramatický nárast cien vstupov do výroby.  Musíme sa  snažiť aj  nad'alej nielen obnovovať pôvodné
nájomné zmluvy, ale získať aj novú pôdu.
Družstvu  nie  sú  známe  žiadne  iné  vnútorné  a ani  vonkajšie  riziká  ohrozujúce  jeho  d'alšiu  existenciu
a rozvoj.
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3.3. Predpoklad vybraných ukazovatel'ov na rok 2022

Vzhľadom  na  vyššie  uvedené  očakávané  riziká,  družstvo  počíta  vo  finančnom   pláne  na  rok  2022
so stratou vo výške -130 812   EUR.

V rastlinnej výrobe plánuje :

•      posilňovať v štruktúre osevu osvedčené tržné plodiny, ako obilie, zemiaky a ozimnú repku,

•      pokračovať v doterajšom osvedčenom spôsobe pestovania zemiakov,
•      skvalitňovať výrobu objemových krmovín, pri výrobe vychádzať dôslednejšie z potrieb živočíšnej

výroby a BPS,
•      nad'alej   pokračovať   vspeňažovaní   senáže   jej   dodávkami   do   BPS   v minimálnom   rozsahu

3 600 ton,
•      znižovať náklady na vývoz senáže do BPS,
•      dôsledne   sledovať  vývoj   cien   tržných   plodín   a maximalizovať   ich   výšku,   osobitne   u obilia

ako aj u repky,
•      efektívnejšie,  aj  vzhľadom  na  nárast  cien,  vynakladať  vstupy  do  výroby,  intenzitu  zachovať

len na najproduktívnejších plodinách a honoch,
•      skvalitniťstrojový park.

V živočíšnej výrobe plánuje:

•      stabilizovať chov dojníc a ostatného HD ,
•       zlepšiť  ekonomiku mlieka oproti minulému roku, zvýšiť efektívnosť výroby mlieka úsporami

vlastných nákladov a zvýšiť realizačnú cenu mlieka,
•       zlepšiť ukazovateľbrakovania kráv,

•      pokračovaťv  novej plemenitbe dojníc,
•      optimalizovať stavy teliat a mladého dobytka,
•      zvyšovať realizačné ceny mäsa,

•      stabilizovať personálne vybavenie úseku.

V nepoľnohospodárskej činnosti:

•      obmedziť  vnútropodnikové  opravy  a údržby  budov  a stavieb  len  na  riešenie  a zabezpečenie

havarijných stavov,
•      aj naďalej orientovať svoje aktivity a kapacity na služby pre cudzích.

Naďalej zostáva prioritou na všetkých úsekoch družstva šetrenie a kontrola čerpania nákladov.

lv. Návrh na usporiadanie straty za rok 2021
Účtovná   závierka   družstva    k   31.12.2021   bola   zostavená   dňa   07.03.2022   abude   predložená
na  schválenie  členskej  schôdzi,  ktorá  sa  bude  konať  v termíne  podľa  rozhodnutia  predstavenstva
družstva t. j. 10.03.2022.

Dosiahnutý  hospodársky  výsledok  za  rok  2021:  stratu  vsume  65 555,62  Eur,    n  a  v  r  h  u  j  e  m
zaúčtovať na ťarchu neuhradených strát minulých rokov.

ÍÍ

POE»OHOSPODÁRskE muzsTm
T^TkY

v .Spik,ítH
•„.

lng.  František Gedra

predseda predstavenstva


