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Vyrocnd sprdva je vyhotovend v sulade so stanovami druZstva, zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve
a obchodného zdkonnika a obsahuje:

- prehlad o vyrobnej a o obchodnej ¢innosti druzstva v roku 2021,

- hodnotenie ekonomickej a financnej situdcie druZstva v roku 2021,

- oCakdvany vyvoj ¢innosti druZstva v roku 2022 a predpoklady pre dal$i rozvoj druZstva,

- rizikd podnikania druZstva v nasledujucom obdobi.
U&tovnd zdvierka druzstva zostavend za obdobie od 1.1.2021 do 31.12.2021 a sprdva auditora k tejto
uctovnej zdvierke, ako povinné prilohy vyrocnej sprdvy za rok 2021, boli do Registra uctovnych
zavierok uloZené ako samostatné dokumenty.

I. VSeobecné informdcie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik spoloc¢nosti a zmeny udajov zapisanych do Obchodného registra
Polnohospoddrske druZstvo TATRY v Spisskej Belej, so sidlom Zimnd 69, 059 01 Spisskd Beld,
(dalej len druZstvo") bola zaloZené drnia 15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapisané
dnia 15.03.1973 (Obchodny register Okresného sudu Presov, oddiel Dr, viozka & 37/P).

Druzstvo bolo transformované podla Transformacného projektu schvdleného valnou hromadou
dria 22.10.1992 (podla zdk. ¢. 42/1992 Zb. o transformdcii druZstiev).

V priebehu roka 2021 nenastali v zloZeni predstavenstva Ziadne zmeny. Polet ¢lenov predstavenstva
zostal nezmeneny t. j. 7 ¢lenov. V ostatnych orgdnoch druZstva taktieZ nedoslo k zmendm.

1.2. Rozhodujluce oblasti podnikania

DruZstvo podnikd v tychto rozhodujicich oblastiach podnikania:
- rastlinnd vyroba,
- Zivocisna vyroba.

1.3. Organy druZstva
Najvyssich orgénom druZstva je ¢lenskd schédza, ktoru tvoria élenovia druzstva.
Statutdrnym orgdnom druZstva je predstavenstvo drusstva v zloZeni:
a) predseda predstavenstva,
b) podpredseda predstavenstva
c) clenovia predstavenstva ,v poéte 5 ¢lenov.
Kontrolnym orgdnom druZstva je Kontrolnd komisia, ktord md pét ¢lenov.

1.4. Organizacnd zlozka v zahranici
DruZstvo nemd organizacnu zlozku v zahrani&i, a ani neuvaZuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

Druzstvo md vydané dve emisie druZstevnych podielovych listov (DPL). DPL nie su verejne

obchodovatelné.

DruZstvo v roku 2021 ziskalo 48 ks DPL v nomindlnej hodnote 1 593 EUR. K 31.12.2021 vlastni druZstvo
675 ks DPL v nomindlnej hodnote 22 403 EUR. KedZe druzstvo neméze trvale viastnit viastné DPL, tieto
budu ndsledne umorené.

1.6. Ndaklady na vyskum a vyvoj
DruZstvo sa momentdine nezaoberd a ani nevynakladd Ziadne prostriedky v oblasti vyskumu a VyVoj.




1.7. Vplyvy ¢innosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri svojej podnikatelskej Cinnosti druZstvo pouZiva zdsadne ekologicky certifikované materidly a jeho
podnikatelskd Cinnost nevytvdra Ziadne nebezpecné odpady. Vymeny motorovych olejov a pneumatik
automobilovej a stavebnej techniky zabezpecuju pre druZstvo servisné firmy, ktoré su na tuto cCinnost
technologicky vybavené. Zo strany Statneho dozoru Zivotného prostredia neboli v roku 2021 druZstvu
uloZené Ziadne sankcie.

Pre plnenie stanovenych uloh potrebuje druZstvo nielen kvalitnu techniku, ale hlavne schopnych,
zodpovednych a obetavych pracovnikov, na ktorych sa dd vZdy spolahnut, Ze odvedu kvalitnid prdcu.
V porovnani s konkurencnymi druZstvami stdle vykazujeme vysoké pocty pracovnikov, hlavne vysoky
podiel THP k poctu manudlnych pracovnikov. V roku 2021 sme zaznamenali zvySenie prepocitaného
poctu pracovnikov o 1,10 0séb a to z 55,70 pracovnika v roku 2020 na 56,80 pracovnika v roku 2021.
DruZstvo uvaZuje vroku 2022 s miernym zniZenim zamestnanosti a to aj v suvislosti s vymerou
obhospodarovanej pédy v roku 2022.

1.8. Vyznamné udalosti po datume uctovnej zdvierky
DruZstvo nezaznamenalo po ddtume uctovnej zdvierky Ziadne vyznamne udalosti, ktoré by mohli
ovplyvnit hospoddrenie podniku, alebo by vyZadovali upravit uctovnu zdvierku k 31.decembru 2021.

Il. Sprava o podnikatelskej ¢innosti drustva a o stave majetku

DruZstvo vroku 2021 hospoddrilo v horskej a podhorskej oblasti na vymere spolu 2 107,48 ha
polnohospoddrskej pédy. Na druZstve sa uplatriuje odvetvovy systém riadenia a to useky:

- rastlinnej vyroby,

- Zivocisnej vyroby,

- mechanizdcie,

- nepolnohospoddrskej ¢innosti.

V rdmci dzemného principu jednotlivé useky zastresovali hospoddrske dvory:
- v Spisskej Belej,
- v Slovenskej Vsi,
- v KriZovej Vsi,
- vo Vojrianoch,
- vo Vybornej.

2.1. Rastlinna vyroba

Aj v roku 2020 sme jesenné prdce zacali sejbou repky. Zase sa vsak ukdzalo, Ze v poslednych rokoch je
jesenné pocasie nepriaznivé a postihuji nds bud’ mimoriadne dazde alebo extrémne suchd. Po tychto
skusenostiach sa snaZime siat o najskér a nebolo tomu inak ani na jeseri 2020. Repku sme teda zacali
siat uZ v polovici augusta a jej sejbu sme ukoncili do konca augusta na celej vymere. PSenicu ozimnu
sme zacali siat uz v septembri , ale z dévodu pretrvdvajicich daZdov sa ndm ju nepodarilo zasiat
na celej vymere. Ostatné plochy pripravené na jej sejbu sme preto mohli zasiat aZ na jar psenicou
Jjarnou. Toto daZdivé pocasie vS§ak malo pozitivny vplyv na repku a tdto isla do zimy v dobrej kondicii.
To nemozZno povedat o pSeniciach, ktoré boli na niektorych honoch podmocené a neodnoZené.

Jarné prdce sme zacali sejbou jacmeria uZ v marci, no podarilo sa ndm ho zasiat len v Spisskej Belej.
Nepriaznivé pocasie ndm ho dovolilo dosiat azZ v tretej dekdde aprila, ¢o sa podpisalo na niZsej urode
na predmetnych honoch. Ostatné obiloviny, ako aj kukuricu na sildZ? sa ndm podarilo zasiat
v agrotechnickych terminoch. Nepriaznivé pocasie sa darilo u ozimin a hlavne urepky eliminovat
regeneracnym prihnojovanim, aplikovanim Zivin cez list a udrZiavanim dobrého zdravotného stavu.
Takto sa ndm podarilo dosiahnut uspokojivé trody u pSenice a velmi dobré drody u repky.




To sa vsak uZ nedd povedat o uroddch u ostatnych jarnych obilovin. Zemiaky sme aj v tomto roku
pestovali v uzkej spoluprdci s EUROPLANTom, s.r.o. a so SLOVBYSom, s.r.o.. UZ v mesiaci mdj sme
zacali s vyrobou krmovin. MozZno povedat, Ze na rozdiel od jesene a jari ndm pocasie celkom prialo
a podarilo sa ndm vyrobit kvalitnejsie krmoviny v dostatocnom mnoZstve, s pozitivnym dopadom
na uZitkovost dojnic v jesennych a zimnych mesiacoch. MozZno konstatovat, Ze sme vyrobili dostatok
krmovin tak pre potreby Zivocisnej vyroby, ako aj BPS.

Zatvu sme zacali odmlatom ozimnej repky v polovici augusta a postupne sa ndm podarilo odmldtit
aj ostatné obiloviny. Psenice boli véicsSinou kfimne, sladovnickeho jacmena sa ndm podarilo vyrobit
viac ako 50 %. Hned ako sa ndm postupne uvoliiovali pozemky sme zacali s naordvkou pod repku,
no nepriazfiou pocasia sa ndm podarilo v agrotechnickom termine zasiat len zhruba 40 % pldnovanej
vymery. Zbytok sme museli zasiali neskér, ¢o sa prejavilo na jej nerovnomernom vzchddzani.
Aj z tohto dévodu repka nesla do zimy v optimdlnom stave. Po zasiati repky boli urobené naordvky
pod psenicu , ktorej pocasie naopak prialo a podarilo sa ndm zasiat celd pldnovanu vymeru vo vyske
aZ 305 ha. Aj vzhladom na ocakdvany dalsi nepriaznivy vyvoj cien priemyselnych hnojiv sme sa snaZili
maximalizovat' ich aplikdciu na jesen a to aj doddvatelsky. PoZadovany rozmet mastalného hnoja
a digestatu v povolenych ddvkach av riadnych agrotechnickych terminoch sme zabezpecovali tiez
doddvatelskych spésobom.

KedZe druistvo md vo svojom vlastnictve len minimum pédy, doslova strategickou ulohou
a vyznamnou oblastou cinnosti na useku rastlinnej vyroby je uzatvdranie novych ndjomnych zmluv
a hlavne vyvolanych zamien parciel s tymi vlastnikmi, ktori poZiadali o jej vydanie, o pri narastajucej
konkurencii nie je jednoduché. Treba tu poznamenat, Ze pretrvdvaju vysoké ceny ndjmov za pédu a to
aj zo strany Stdtu, co musime strpiet a ndsledne sa s tym vysporiadavat v ekonomike druZstva.
Uplynuly rok v rastlinnej vyrobe zpohladu ekonomiky useku teda celkovo hodnotime len ako
priemerny a z pohladu repky ako aj kvality vyrobenych krmovin ako lepsi.

Struktura a parametre rastlinnej vyroby

1. Bilancia pédneho fondu v ha
Polozka pédneho fondu Skutocnost rok 2021
rok 2020 Pldn skutocnost
Ornad péda 1122,77 1129,14 111416
Luky 690,93 646,76 685,69
Pasienky 308,62 338,14 307,63
Péda spolu 2122,32 2114,04 2 107,48
2. Struktira osevnych pléch v ha
Polozka osevnych pléch Skutocnost rok 2021
rok 2020 Pldn Skutoénost
PSenica spolu 290,36 286,82 293,72
Jacmen 237,53 191,20 193,71
Ovos 123,32 161,79 140,39
Tritikale .71 0,00 0
Obiloviny spolu 656,92 639,81 627,82
Zemiaky sadbové 72,19 70,00 68,29
Zemiaky spolu 72,19 70,00 68,29
Repka olejna 216,17 209,00 199,30
Jednorocné krmoviny (JK) 0,00 24,66 0,00




2. Struktura osevnych pléch - pokracovanie v ha

Polozka osevnych pléch Skutatnost foidoat =
rok 2020 Pldn Skutoénost
Viacrocné krmoviny (VK) 53,08 75,00 45,78
Trdvy na ornej péde 0,00 21,88 75,64
Kukurica 68,73 66,40 66,55
Uhor na ornej péde 16,26 22,39 30,78
Krajinny prvok 0,00 0,00 0,00
Lupina 39,42 0,00 0,00
Orna péda spolu 1122,77 1129,14 111416
3. Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin v tondch
Plodina Skutocénost rok 2021 ,
rok 2020 Pldn Skutocnost’
PSenica spolu 1474,13 1577,51 161830
Jacmern 1083,00 956,00 966,70
Raz 0,00 0,00 0,00
Ovos 380,20 485,37 423,20
Tritikale 29,00 0,00 0,00
Obiloviny spolu 2 966,33 3018,88 3 008,20
Zemiaky sadbové 2 133,30 1793,05 1892,10
Zemiaky spolu 2 133,30 1793,05 1892,10
Repka olejna 681,28 627,00 750,68
JK 0,00 493,20 0,00
VK 1 869,02 2 250,00 2 426,30
Trdvy na ornej péde 0,00 656,40 2 537,50
Kukurica 3474,25 2 546,00 3514,00
Lupina 18,00 0,00 0,00
Uhor na ornej péde 0,00 0,00 0,00
Laky 9 863,05 10 753,68 9 609,08
Pasienky 4 024,06 3891,40 2 010,90
4. Realizacné ceny vyrobkov RV v EUR/tona
. énost BezZny rok 2021
i SIr(:I:o;:;OS t Pldn : Skutoénost
PSenica 135,71 147,80 172,21
Jaémen 175,68 173,00 180,95
Ovos 207,24 205,79 205,11
Tritikale 130,00 0,00 0,00
Obiloviny spolu 155,76 165,02 178,03
Zemiaky sadbové 143,09 140,00 109,01
Zemiaky spolu 143,09 140,00 109,01
Repka olejna 351,80 380,00 436,75




5. Priemerné urody RV v tonach/ha

Plodina Skutoénost Bezny rok 2021 el
rok 2020 Pldn Skutocnost
PSenica 4,98 5,50 5,51
Jaémen 4,56 5,00 4,99
Ovos 3,08 3,00 3,01
Tritikale 5,08 0,00 0,00
Obiloviny spolu 4,52 4,72 4,79
Zemiaky sadbové 29,55 25,62 27,71
Zemiaky spolu 29,55 25,62 27,71
Repka 3,15 3,00 3,77
JK 0,00 20,00 0,00
VK 35,21 30,00 53,00
Travy na ornej pode 0,00 30,00 33,55
Kukurica 50,55 38,34 52,80
Lupina 0,46 0,00 0,00
Laky 14,28 16,63 14,01
Pasienky 13,04 11,51 6,54

vrv

2.2. Zivo¢isna vyroba

V Zivoc&isnej vyrobe ako uZ tradicne previddal chov hovidzieho dobytka, osobitne chov dojnic a krdv
bez trhovej produkcie. Vyznamny bol aj chov mladého dobytka, o vyplyva z intenzivnej vyroby
mlieka.

Nosnym produktom ZivociSnej vyroby na druZstve je vyroba mlieka a jeho speriaZovanie. V uplynulom
roku sice do$lo k medzirocnému poklesu jeho doddvky o viac ako 122 tis. litrov, ale tu treba povedat,
Ze napriek tomu to bola druhd najvyssia doddvka mlieka v histdrii druZstva. Dévodom bola hlavne
nizsia kvalita objemovych krmovin a vypadok potrebnych Zivin z nich bolo nutné nahrddzat
nakupovanymi komponentami, ¢o zvySovalo cenu kfmnej ddvky (KD) av koneénom désledku
aj ekonomiku chovu dojnic. Potesujica je td skutocnost, Ze kvalita objemovych krmovin, ktoré kimime
teraz je vyrazne lepSia, ¢o sa prejavuje vo vyssSej uZitkovosti a aj doddvke mlieka. Pozitivny vplyv
na tuto skutocnost ma aj prechod na dojenie 3x za deri, vylepSenie komfortu pre kravy aj tym,
Ze ich menej vyrusujeme (kfmenie len 1 x za deri), ako aj lepsi servis dojenia.

Dosiahnuté vyrobné parametre v uplynulom roku vo vsetkych chovoch povaZujeme za $tandardné
a nadpriemerné, osobitne uZitkovost dojnic vo vyrobe mlieka stdle za $pickovu aj napriek tomu,
Ze sme nedosiahli priemernu dojivost na 1 KD ako vlani - je niZ$ia 0 0,52 litra/KD. Dosiahli sme
priemernd realizacnu cenu (RC) za 1 liter mlieka vo vyske 0,333 EUR/I, kym vroku 2020 bola
0,334 EUR/I. Dosahovand RC stdle nepokryva vlastné néklady na vyrobu mlieka. Lepsie ako viani sme
si pocinali v speriaZovani mdsa hovddzieho dobytka, ¢o sa prejavilo v medziroénom priemernom
ndraste realizacnej ceny o 0,18 EUR/kg.

Aj uplynuly rok v Zivocisnej vyrobe bol negativne ovplyvneny pandemickou situdciou a za délezité
preto povaZujeme to, Ze sa ndm podarilo udrZat vysoku uzitkovost dojnic a aj ostatné parametre
uZitkovosti chovu hovddzieho dobytka.




Struktura a parametre Zivocisnej vyroby

1. Stavy hospoddrskych zvierat v ks
Druh zvierat m.j. Skut. 2020 Skut. 2021
Hovddzi dobytok spolu ks 703 715
z toho - kravy ks 235 243
- kravy bez trhovej produkcie mdsové plemend ks 106 91
- telatd ks 114 126
- mlady hovddzi dobytok ks 248 255
Osipané spolu ks 0 0
z toho - prasnice ks 0 0
- oSipané vykrm ks 0 0
Kone spolu ks 0 0
2. Realizacné ceny vyrobkov Zivocisnej vyroby v EUR/m.j.
Druh vyrobku m.j. Skut. 2020 Skut. 2021
Mlieko kravské liter 0,334 0,333
Miso teliat spolu kg 2,88 2,52
MHD a VTJ mdso spolu kg 1,94 2,07
Kravy — mdso spolu kg 1,02 1,14
Midso HD spolu kg 1,63 1,81
Osipané vykrm kg 0,00 0,00
Osipané ostatné kg 0,00 0,00
Madso oSipanych spolu kg 0,00 0,00
3. Predaj vyrobkov ZV v litroch resp. tondch vm,j.
Druh vyrobkov m.j. Skut. 2020 Skut. 2021
Mlieko kravské tis. | 2 055,72 1933,46
Mdso HD spolu t 105,55 107,60
Mydso oSipané spolu t 0,00 0,00
Midso celkom t 105,55 107,60
4. Prehlad o uZitkovosti HD v m.j.
ukazovatel m.j. Skut. 2020 Skut. 2021
Vyroba mlieka tis. | 2092,77 1969,61
Dojivost za rok 1/ ks/r 8322,47 8 132,84
Pocet pripustenych krav spolu ks 283 239
Pocet narodenych teliat spolu ks 337 350
Narodené telatd na 100 krdv spolu ks 90,80 100,64
uhyn teliat spolu ks 5,00 7,00
% uhynu teliat spolu % 1,48 2,00
Odchov teliat spolu ks 332 343
Odchov teliat na 100 krdv spolu ks 89,45 98,63
Prevod jalovic spolu ks 98 84
Prevod jalovic na 100 krdv spolu ks 38,97 34,69




4. Prehlad o uZitkovosti HD - pokracovanie vm.j.

ukazovatel’ m.j. Skut. 2020 Skut. 2021

Vyroba mdsa teliat spolu t 50,02 48,78
Prirastok teliat na deri a ks spolu kg 0,92 0,92
Vyroba mésa mladého hovddzieho dobytka (MHD) spolu t 54,57 59,75
Prirastok u MHD na deri a ks spolu kg 0,72 0,79
Vyroba mdsa HD spolu t 104,59 108,53
Prirastok HD na deri a ks spolu kg 0,80 0,84

5. Prehlad o uZitkovosti oSipanych a vyroby mdsa vm.j.

Druh zvierat m.j. Skut. 2020 Skut. 2021

Narodené ciciaky ks 0 0
Uhyn ciciakov ks 0 0
% uhynu ciciakov % 0 0
Odstav ciciakov ks 0 0
Odstav ciciakov na prasnicu ks 0 0
Pripustenie prasnic ks 0 0
Pripustenie prasniciek ks 0 0
Vyroba bravcéového mdsa t 1,03 0,00
Prirastok VOS na deri a ks kg 0,70 0,00
Vyroba mdsa HD celkom (+prichovky) t 113,02 117,28
Vyroba mdsa osipanych celkom (+prichovky) t 0,00 0,00
Vyroba mésa ostatnd celkom t 0,00 0,00
Vyroba mdsa celkom £ 113,02 117,28

2.3. Mechanizdcia

Mechanizdcia poskytuje sluzby strojmi, technologickymi linkami a remeselnymi précami rastlinnej
vyrobe, Zivocisnej vyrobe a nepolnohospoddrskej cinnosti. Tak ako po iné roky aj tento rok
mechanizdcia zabezpecovala plynuly chod tychto usekov poéas celého roka. Kvalitou a véasnostou
poskytovanych sluZieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutych ukazovatelov nielen
v rastlinnej vyrobe, ale taktieZ aj ovplyvriuje vysledky v Zivo&isnej vyrobe.

Pripravenost techniky na jednotlivé etapy polnohospoddrskych prdc bola na dobrej drovni, no oraz
viac pocitujeme potrebu obnovy a doplnenia strojového parku. NiZsia kvalita techniky a hlavne jej vek
sa negativne prejavuje na ekonomike useku - zvysujuce sa ndklady na spotrebu ndhradnych dielov,
ako aj na opravy a ak k tomu priradime zvysujuce sa ceny PHM, tak len tazko méZzeme ocakdvat
zlepsenie ekonomiky useku a v kone¢nom désledku aj celého druZstva.

Pldnované celorocné trzby spolu od cudzich odberatelov sa ndm v uplynulom roku podarilo spinit,
na ¢om md najvdcsiu zdsluhu rezacka Jagudr. Nasim hlavnym cielom v roku 2022 bude v rdmci
moZnosti druZstva skvalitnenie a rozsirenie strojového parku. Vyzvou pre nds zostdva lepsie sa
vysporiadat's ndrastom cien, osobitne cien PHM a zvysit orientdciou na poskytovanie sluZieb cudzim.

2.4. Nepolnohospoddrske cinnosti

Nepolnohospoddrska ¢innost sa pocas celého uplynulého roka zaoberala vnutropodnikovymi
rekonsStrukciami, opravami a udrzbami budov, stavieb, ako aj prdcami pre cudzich odberatelov.
Napriek niZsiemu dopytu stavebnych prdc na trhu sa ndm podarilo naplnit stanoveny celoroény ciel
v dosiahnutych trzbdch od cudzich odberatelov (véitane trZieb z ndjmov), pricom ich vyska dosiahla
hodnotu a7 33 424 EUR.




2.5. Hospoddrenie druzstva
DruZstvo spolu za rok 2021 zaznamenalo stratu po zdaneni vo vyske - 65 556 EUR. Tento nepriaznivy
hospoddrsky vysledok bol vyrazne ovplyvneny pésobenim najmd tychto negativnych vplyvov:
- obmedzeniami v suvislosti s pretrvdvajucou pandemickou situdciou,
- ndrastom cien vstupov do vyroby o 74,9 tis. EUR (osobitne osiv, sadiv, krmiv a chemickych prostriedkov),
- medziro¢nym ndrastom ndkupnych cien pohonnych Idtok - o 28,9 tis. EUR,
- ndrastom minimdlnej mzdy a priplatkov k mzddm - s negativnym dopadom v sume 52,3 tis. EUR,
- vy$$im ndjomnym za pddu, osobitne zo strany Stdtu,
- nizSou kvalitou objemovych krmovin a stagndciou realizacnej ceny za mlieko.
Napriek maximdlnej snahe manaZmentu v oblasti uspor vo vstupoch do vyroby, hlavne materidlovych
ndkladov, sa ndm nepodarilo dosiahnut pozitivny hospoddrsky vysledok.

Dlhodoby hmotny majetok druZstva v uctovnej zostatkovej cene poklesol oproti minulému roku
0209 544 EUR pricom:
a) odpisy dlhodobého hmotného majetku a zostatkovd cena predaného a vyradeného dlhodobého
hmotného majetku znizZili jeho uroven o 343 899 EUR,
b) nové investicie znamenali prirastok dlhodobého hmotného majetku 134 355 EUR.
Prirastky dlhodobého hmotného majetku v roku 2021 tvorili:
- externé ndkupy dlhodobého majetku len v sume 20 774 EUR,
- prevod zvierat do zdkladného stada v sume 89 159 EUR,
- technické zhodnotenie budov vo viastnej rézii v sume 24 422 EUR.
Zdsoby su oproti minulému roku niZsie o 95 691 EUR, pricom najvdcsi podiel na tomto zniZeni maju
vlastné vyrobky a materidl. Mierne sa zvysila nedokoncend vyroba, ako aj zdsoby zvierat.
Kratkodobé pohladdvky z obchodného styku v netto oceneni sa medzirocne znizZili o 101 679 EUR,
co vyplynulo z lepSej platobnej discipliny obchodnych partnerov na konci roka 2021.

Vlastné imanie druZstva sa medzirocne mierne zniZilo (o 65688 EUR) adosiahlo uroveri
3411292 EUR. Tento mierny pokles vlastného imania bol spésobeny hlavne dosiahnutym zdpornym
hospoddrskym vysledkom.

Celkové zdvdzky druZstva medzirocne absolutne poklesli o 147 629 EUR, pricom tento pokles bol
spbésobeny hlavne zniZenim krdtkodobych zdvézkov z obchodného styku (o 91 735 EUR), bankové
uvery spolu mierne medzirocne nardstli o 3 128 EUR - vys$si uver na priame platby.

Celkova (relativna) zadlZenost druzstva je dlhodobo nadstandardne nizka. V roku 2021 celkovd
zadlZenost druZstva mierne poklesla a k31.12.2021 predstavuje droveri 31,6%, ¢o je
iba % doporuceného limitu zadlZenosti obchodnych spoloénosti.

Ill. Predpokladany vyvoj druZstva v roku 2022

3.1. Zasadné obchodné zamery a ocakdvania

V oblasti obchodnej politiky sa chce druZstvo v roku 2022 orientovat na osvedcenych obchodnych
partnerov a svoju produkciu chce umiestriovat najmd odberatelom v uzSom regidne.

Napriek ocakdvanym zloZitym objektivnym podmienkam (pokracovanie pandémie a dramaticky
ndrast cien vstupov do vyroby) vroku 2022, md druZstvo ekonomicko - obchodné predpoklady
pre dalSie pokracovanie vo svojej cinnosti.

3.2. Vyznamné rizikd a neistoty

Ako hlavné rizikd podnikania aj v nasledujicom obdobi sa javia okrem pretrvdvajucej pandémie
aj dramaticky ndrast cien vstupov do vyroby. Musime sa snaZzit aj nadalej nielen obnovovat pévodné
ndjomné zmluvy, ale ziskat aj novu pédu.

DruZstvu nie su zndme Ziadne iné vnutorné a ani vonkajsie rizikd ohrozujlce jeho dal$iu existenciu
a rozvoj.
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3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2022

Vzhladom na vyssSie uvedené ocakdvané rizikd, druZstvo pocita vo financnom pldne na rok 2022
so stratou vo vyske -130 812 EUR.

V rastlinnej vyrobe pldnuje :

e posiliiovat v Struktire osevu osvedcené trzné plodiny, ako obilie, zemiaky a ozimnu repku,

e pokracovat v doterajsom osvedcenom spGsobe pestovania zemiakov,

e skvalitnovat vyrobu objemovych krmovin, pri vyrobe vychddzat déslednejsie z potrieb Zivoéisnej
vyroby a BPS,

e nadalej pokracovat v spenaZovani sendZe jej doddvkami do BPS v minimdlnom rozsahu
3600 ton,

e zniZovat ndklady na vyvoz sendze do BPS,

e dbsledne sledovat vyvoj cien trznych plodin a maximalizovat ich vysku, osobitne u obilia
ako aj u repky,

e efektivnejSie, aj vzhladom na ndrast cien, vynakladat vstupy do vyroby, intenzitu zachovat
len na najproduktivnejsich plodindch a honoch,

e skvalitnit strojovy park.

V Zivocisnej vyrobe pldnuje:
e stabilizovat chov dojnic a ostatného HD,
e zlepsit ekonomiku mlieka oproti minulému roku, zvysit efektivnost vyroby mlieka usporami
vlastnych ndkladov a zvysit realizacnu cenu mlieka,
e zlepsit ukazovatel brakovania krav,
e pokracovat'v novej plemenitbe dojnic,
e optimalizovat stavy teliat a mladého dobytka,
e zvySovat realizacné ceny mdsa,
e stabilizovat persondlne vybavenie useku.

V nepolnohospoddrskej cinnosti:

e obmedzit vnutropodnikové opravy a udrzby budov a stavieb len na rieSenie a zabezpecenie
havarijnych stavov,
e ajnadalej orientovat svoje aktivity a kapacity na sluzby pre cudzich.

Nadalej zostdva prioritou na vsetkych usekoch druzstva Setrenie a kontrola cerpania ndkladov.

IV. Ndvrh na usporiadanie straty za rok 2021

U&tovnd zdvierka druZstva k 31.12.2021 bola zostavend dfia 07.03.2022 a bude predloZend
na schvdlenie clenskej schédzi, ktord sa bude konat v termine podla rozhodnutia predstavenstva
druZstva t. j. 10.03.2022.

Dosiahnuty hospoddrsky vysledok za rok 2021: stratu v sume 65 555,62 Eur, navrhujem
zauctovat na tarchu neuhradenych strat minulych rokov.
v Spisskej1Belej

/ Z -27e

POLNOHOSPODARSKE DRUZSTVO
TATRY

Ing. Frantisek Gedra
predseda predstavenstva
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