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2021 viroöná správa

Wpracované na zâklade Statutárnei ðtruktúrv

#l - Názov spoloõnosti prioravuiúcei vúroðnú správu v súlade s aktuálnvm vúpisom z
Obchodného reqistra.

Windsor Machine & Stamping, s.r.o.

#2 & #3 Zvereinenie údaiov z úötovneizávierkv v súlade s auditovanou úötovnou závierkou za
kontrolované obdobie

Uötovná závierka za rok 2021 je priloZená k správe a zhrnutá na základe miestnych dañovfch priznaní za rok
2021. Pozri prílohu pripravenú v súlade s auditom spoloënostou Mazars, Slovensko.

#4 Evidencia o vúvoii úðtovnei iednotkv a stav. v ktorom sa nachádza.
#5 Údaie o vúznamnúch rizikách a neistotách. ktonúmi ie subiekt vvstavenú.
#6lnformácie maiú formu vvváZenei a komplexnei analúzv a proqnózv vúvoia.

Obchodnú prehfad a riziká

A-Obchod¡i_p¡elled

Windsor-SVK je poboökou spoloènosti Windsor-CAN, ktorá zaë,ala vyrábaf automobilové opierky hlavy

v iúli 2014. Nachádza sa v Koöiciach na Slovensku a hlavnou funkciou Windsor-SVK je podpora

európskeho trhu (európskych vfrobcov automobilov) s opierkami hlavy znaëky Windsor. Windsor-SVK
sa zaoberá vfrobou a montáZou automobilovich opierok hlavy z materiálov a komponentov zakúpen¡?'ch

od spriaznenich a aj nespriaznenlch subjektov. Presnejëie, Windsor-SVK vyuZíva patenty a know-how
Windsor-CAN na vfrobu obojsmernlch a 4-pásmovfch opierok hlavy pre európskych zâkazníkov.
Windsor-SVK potom predáva hotové vfrobky tretím stranám v Európe. Viskum a vlvoj spojenf s novimi
vfrobkami je realizovani firmou Windsor-CAN. Od svojho vzniku má spoloðnost ka2doroöne rast
pracovnej sily (poöet zamestnancov) a tr2ieb.

B. Posúdenie rizika

l.Trhové riziko

Trhové riziko sa vzfahuje na riziko, Ze úötovná jednotka nemusí byt schopná predávat svoje rl/robky
alebo slu2by za ceny, ktoré jej umoZnia vytuárat zisk, alebo Ze nie je schopná vôbec predávaf svoje
produkty alebo slu2by. Takéto riziko môZe vyplfvat zo zvfèenej konkurencie, poklesu dopytu na trhu
alebo zmien vo vnímaní trhu tikajúcich sa produktov alebo sluZieb. Windsor-SVK ovplyvñuje trhové
riziko v súvislosti s potenciálnym zniåením dopytu na trhu po svojich vfrobkoch v dôsledku celkovo
zlich hospodárskych a priemyselnich podmienok alebo vysokej úrovne konkurencie v priemysle.



2.Riziko zásob

Riziko zásob vzniká v situáciách, ked'sú súðiastky, produkty alebo stroje zastarané. Windsor-SVK
vlastní právo na virobky, ktoré vyrába a nesie zodpovednosf za u/robky, ktoré vyrába.

3.Riziko inkasa

Ak vzniknú problémy s inkasom od niekton/ch Windsor-SVK nespriaznenlch zákazníkov pre

akfkolvek objednanf produkt, Windsor-SVK bude vystavená tomuto riziku.

4.Devízové riziko

Devízové riziko existuje vtedy, ked zisky môZu byt ovplyvnené v¡ikyvmivfmennfch kurzov. Windsor-
SVK vykonáva svoje transakcie v EUR, kanadskfch dolároch a americkfch dolároch, a preto znáða

urðité devízové riziko. Zâkladnâ mena pre medzipodnikové záväzky (pozri "v dôsledku úötovnej

závierky spoloðnosti Windsor Machine & Stamping Ltd.") je euro.

5. Riziko reklamácie vúrobkov

Riziko reklamácie vfrobkov existuje vtedy, ked' je spoloðnosf finanÕne zodpovedná za vimenu
chybnfch súðiastol</virobkov alebo vyplatenie zákazníkovi po vráteníchybného dielu. Windsor-SVK
nesie riziko spojené so zárukou produktu na vfrobky, ktoré vyrába a distribuuje.

6.Riziko viskumu a vúvoia

Riziko vfskumu a vtfvoja nastáva, ked úÕtovná jednotka vynaloZí vfdavky na financovanie u/skumnfch
projektov s neistty'mi budúcimi finanönimi v.¡7nosmi. Windsor-SVK nevykonáva Ziadne aktivity v oblasti

rnfskumu a vr¡ivoja, preto nenesie riziko rny'skumu a vfvoja.

Súhrn transakcií. transakcie so spriaznenúmi osobami. vplvv na åivotné prostredie a podpora

finanönúch údaiov

Nákupv od spriaznenúch osôb

Slovensko je zásobované surovinami z WMS Severnej Ameriky a taktieå od slovenskfch dodávatetov

Pre tieto zásielky je miesto prepravy Taylor, Michigan, USA ("USA").

Niektoré suroviny sa nakupujú od tretích strán spoloðnosfou WMS Canada ("korporátne"), sú

odoslané do USA (skladované v sklade USA), a potom odoslané na Slovensko. Zâväzky voöi

dodávatetovi sú zaúðtované a zaplatené spoloönostou WMS Canada. Kanada úðtuje Slovensku

Standardné náklady tretích strán (t. j. bez priráZky) a tieto sa vzájomne zapoðítavajú.

Niektoré druhy materiálu sa nakupujú v USA a tie sa zasielajú na Slovensko lodou zo zâvodu Taylor.

USA fakturuje marZu 7o/o zo vSetkfch nákladov (vrátane odpisov kapitálovich aktív). Spoloönost je
jedinfm zákazníkom USA. (Dohoda o transferovom oceñovaní v Severnej Amerike).



Tovar zasielanf na Slovensko je materiál pou2ívani pri virobe dielov na Slovensku

Predaia tÈbv

Véetky predaje pochádzajú zo Slovenska a sú zaúötované predajnou cenou tretej strany na

Slovensku (fakturované v EUR). Zâmeromje, aby Slovensko ako,,samostatni" subjekt získal ,,trhovf"

hrubi zisk z predaja.

Spoloðnost nefakturuje priamo 2iadnemu zákazníkovi. Kfm korporácia pripravuje faktúry (pre Ford aj

Lear - hlavnfch zâkaznikov) a spravuje administratívnu funkciu fakturácie zâkazníkovi, v5etky predaje

sú v mene Windsor- SVK. WMS Canada nezaznamenáva Ziadne tr2by za tovar vyrobenf a odoslani
zo Slovenska.

Lear zaplatí spoloðnosti predajnú faktúru na Slovensku (ako to bolo stále nastavené). V tomto prípade

Ford priamo platí spoloönosti Windsor - SVK..

V súhrne - ka2dy predaj je zaznamenanf v knihách spoloðnosti Windsor - SVK v "trhovej" cene pre

tretiu stranu. Preto sa domnievame, Ze vðetky predaje budú povaZované za "vyrobené a predané na

domácom trhu" na úöely transferového oceñovania.

Saldokonto pohfadávok spracováva WMS Canada.

"Know-how s lT"

Podpora predaja je hlavne z materskej spoloðnosti, ktorá vyrazne napomáha tvorbe predaja a
vzfahov so zákazníkmi. l.T podpora pochádza hlavne z materskej spoloönosti. Slovenskú databázu

spravuje materská spoloönost' a asistuje pri splácaní záväzkov a spracovaní salda pohtadávok

spoloöností.

Vedenie spoloÕnosti dospelo k záveru, 2e prevádzka spoloÕnosti nevyvoláva vyznamnf alebo
meratelni vplyv na zneðistenie Zivotného prostredia.

sa zostavuie vúroöná soráva

Vzhladom na mimoriadnu situáciu vyvolanú zaÕiatkom vojenskej ofenzívy Ruska voöi Ukrajine dña

24. februára 2022, sme posúdili vðetky dostupné informácie, ktoré sme mali k dispozícii v ðase

zostavenia tejto úÕtovnej závierky. Nakolko sa situácia neustále vyvíja, vedenie SpoloÕnosti

nedokáZe poskytnút kvantitatívne odhady potenciálnych vplyvov súðasnej situácie na Spoloðnost.

Sme nad'alej presvedöení, 2e z dlhodobej perspektívy je Spoloðnost' schopná nepretrZite pokraÕovaf

v öinnosti poðas roku 2O22.



Akfkotvek negatívny vplyv resp. straty v dôsledku aktuálnej situácie zahrnie úðtovná jednotka do

úðtovníctva a úötovnej zâvierky v roku 2022.

Pokraðujúca expanzia produktovfch radov (nové produkty a roz5írené / vylepðené inovácie)

Pokraðujúca expanzia na európskom trhu (noví zákazníci)

Získanie nornfch vr.irobnich zariadení a zv'f5enie v'.irobnich kapacít v roku 2022 a neskôr.

#10 Nákladv na vúskum a vúvoi

V roku 2021 neboli zaznamenané Ziadne náklady. V5etky náklady znáëa kanadskf subjekt (materská

spoloðnosf).

#11 Nadobudnutie vlastnich akcií. doðasnÍch listov a akcií. doðasné listy a akcie materskei
¡efLoetky

N / A - neuplatñuje sa na túto spoloðnost v roku 2021.

#12 Návrh na rozdelenie zisku alebo vvolatenie strát

Vfsledok hospodárenia (strata) po zdanení je vo rnf5ke - 1 210 781 €.

Materská spoloðnosf poskytne spoloönosti finanðnú podporu na splnenie záväzkov vyplivajúcich zo

slovenskich transakcií spoloönosti. Budúce zisky budú pou2ité na opätovné investovanie do norn/ch

zariadení a napokon splatenie cash-poolingu od spoloöností (v súöasnosti 4 549 064 EUR k 31.

decembru 2021) v budúcnosti.

#13 Udaie ooZadované o oredoisov

Ziadne, o ktonich by spoloönosf vedela.

#14 lndikácia ði má úðt anizaðnú iednotku v zahraniðí.

Nie, Windsor Machine & Stamping, s.r.o. nemá organizaðnú jednotku v zahraniÕí

Gregory
Executive


