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1. Predstavenie spolo¢nosti

Spoloc¢nost” GEVORKYAN,;, s.r.o. bola zalozena ako rodinna firma v Banskej Bystrici
vr. 1996. Jej zakladatefom a sdacasnym majoritnym vlastnfkom je letecky inzinier
Dipl. Ing. Artur Gevorkyan, pévodom Armén, ktory spolo¢nost’ vybudoval ,,na zelenej
like*. GEVORKYAN, s.r.o. stavia na skusenostiach dvoch generacii rodiny
Gevorkyanovcov

v oblasti praskovej metalurgie.

Dnes je lidrom v oblasti praskovej metalurgie vramci Eurdpy a patri k celosvetovo
najinovatfvnej$im spolo¢nostiam v tomto odvetvi. Spoloc¢nost’ je vyrobcom réznych
druhov suciastok technolégiami praskovej metalurgie (dalej len PM) a vstrekovanim
kovovych praskov (dalej len MIM — Metal Injection Moulding) pre automobilovy, ropny,
kozmeticky a pol'nohospodarsky priemysel, ru¢né naradie, zamky a bezpec¢nostné systémy,
zdravotnictvo a klimatizacie. Spolo¢nost’ nema organizacnu zlozku v zahranici.



Spoloc¢nostt GEVORKYAN, s.r.o. je drzitefom mnohych prestiznych slovenskych
a medzinarodnych oceneni, ako napriklad:

,2Diamanty slovenského biznisu* v kategorii najdynamickejsie rasttca firma stredného
Slovenska v rokoch 2012, 2013 a 2020.




,»Vynimoé&na firma 2020“ TUV SUD udelila spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o.
Certifikat vynimocnosti za jej prinos v presadzovani inovacii.

V Bratislave, dfia: 1. 7. 2020
TOV SUD Slovakia s.r.0., Jadikova 6, 821 03 Bratislava
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V roku 2018 firma GEVORKYAN, s.r.o. dostala od Eurdpskej asociacie praskovej
metalurgie (EPMA) pocas medzinarodného vel'trhu v Holandsku najvyssie ocenenie:
absolutne vitazstvo v ,,EPMA Component Awards 2018 — kategoria Structural Parts®,
ktora je zamerana na najinovativnejsie riesenia v oblasti praskovej metalurgie s vyznamnym
prinosom k Setreniu nakladov, zlepSovaniu kvality, povzbudzovaniu do d’alsicho vyuzitia
PM, jedinecnost’, originalitu a nové myslienky.

EPMA 2018
St ¢ WINNER
COMPONENT AWARDS

CATEGORY

Ecrnvia

P
ois

Umiestnenie medzi ,,TOP 10 firiem banskobystrického regiéonu® za rok 2016 a 2018.
Rebricek je kazdorocne vyhlasovany Hospodarskymi novinami, v spolupraci s Unicredit
Bank a garantom Deloitte.

Firma pokracuje v zameriavani sa na vyvoj. V roku 2021 priblizne 10 % z celkového poctu
zamestnancov pracovalo na vyvoji novych technolégii a vyrobkov pre zakaznikov z celého
sveta. Vysledkom prace oddelenia vyvoja st unikatne riesenia za ktoré firma pravidelne
dostava medzinarodné ocenenia.

Okrem iného sa spoloc¢nost’ GEVORKYAN, s.r.o. odlisuje od inych vyrobnych podnikov
vy$$sim podielom zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim — az jedna tretina

zamestnancov dosiahla inziniersky alebo magistersky titul, zaroven 8 z nich dosiahlo titul
doktor (PhD.)

,2JFachmetall QM Kontext Award®, ktoré firma dostala pocas vel'trhu $pecializovaného
na praskovi metalurgiu vo Svajéiarskom meste Bazilej, kde sa stala vitazom sut'aZe
v kategorii ,,Kvalita®. Spolocnost’” GEVORKYAN, s.r.0. bola jedinou spolo¢nost’ou z EU
a vobec prvou firmou v histérii z odboru praskovej metalurgie, ktorej bolo toto ocenenie
udelené.



Gevorkyan s.r.o., Slovensko

je vitaz

»~FACHMETALL QM Context Award ,,

Toto ocenenie sa udeluje pre specidlnu starostlivost v oblasti
kontroly a testovania kvality materidlu. Toto ocenenie podéiarkuje
vyznamné sluzby, ktoré firma poskytuje pri zabezpecovani kvality,
od kontroly, hodnotenia a dohladu nad materidlovymi vlastnostami
vyrobkov. Ocenena spoloénost pravidelne vykondva kontrolu
materidlu, s cielom zabezpedéit a dohliadat na kvalitu materidlu
vyrobkov.

Radevormwald 09-01-2012

C s fhint e

Dr. Georg Schlieper Dipl.-Ing. J.E. Steiner Holger Davin
Gammatec Eng. GmbH Holger Davin Expert FACHMETALL Gmb




,National Champion, National Public Champion® a ,,Ruban’d Honneur* v European
Business Awards 2016/2017, ktora sa uz desat’ rokov zameriava na najinovativnejsie
spoloc¢nosti na starom kontinente podporou ich uspechu, inovacii a etiky. Hlavnym
sponzorom je RSM International, Siesta najvicsia siet’ nezavislych auditorskych, danovych
a poradenskych firiem na svete.

® European ® European European
OBusiness OBusiness OBusiness
O Awards O Awards" O Awards*
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,Fabrika roka“ od Fraunhoverského institatu a EXIM banky Slovensko za progresivny
podnikatel'sky model.

<& EXIMBANKA SR

Fabrika roka
A 2011,

= =7': =
N slovakia
Fraunhofer

Posobenie spolocnostt GEVORKYAN,; s.r.0. a jej aktivity su dostupné na webovej stranke
www.gevorkyan.sk, ¢ast” O nas — Ocenenia a média — Videa, kde sa nachadza okrem inych
video mapujuce podujatie organizované zdruzenim ZMPS (Zdruzenie mladych
podnikatelov Slovenska) pocas tzv. Business Walks 2019. Podujatie bolo vyvrcholenim
dlhoro¢nej spoluprice spominanej organizacie so spolo¢nostou GEVORKYAN, s.r.0.
Pocas neho skupina mladych ¢i uz zacinajucich, alebo zabehnutych podnikatelov
spoznavala spoloc¢nost’ a cerpala rady ainspiracie z biznisu od vicsinového majitela
spolo¢nosti, Dipl. Ing. Artur Gevorkyana.



Spolocnost’ je clenom Eurdpskej (EPMA) a Medzinarodnej (APMI) asociacie pre
praskova metalurgiu. Disponuje $pickovo vybavenym laboratériom a vyvojovym

| P A= ‘ Y
This is to certify that
Artur Gevorkyan
Gevorkjan s.1.0 |
is a member of the In recognition of
- 10 years
European Powder Metallurgy Association of membership and dedication
to
for the year 2009 APMI International
Aol T 70a

strediskom.

V ostatnych rokoch firma tuspesne presla viacerymi zakaznickymi auditmi a stala sa
globalnym dodavatel'om pre velké nadnarodné spolocnosti prevadzkujuce vyrobné zavody
po celom svete.

V roku 2020 spoloc¢nost’ uspesne presla rekvalifikacnym auditom IATF 16949, ktory sa
povazuje za najprisnejsi audit v ramci automobilového priemyslu. Norma, ktorou sa riadi,
je vydana organiziciou TUV SUD aje zamerani na vyvoj systému riadenia kvality
s dorazom na neustale zlepsovanie, ako aj na prevenciu defektov v dodavatel'skom ret’azci.

Za ucelom zabezpecenia dlhodobého rastu v roku 2016 bolo prijaté rozhodnutie o prijati
financovania od investorskych spolocnosti Jeremie Co-Investment Fund, zastupeného
spolocnost’ou Limerock Fund Manager, a BHS Fund II — Private Equity, formou
mezaninového financovania so Sest’rocnou splatnostou. Kazda z tychto spolocnosti
nadobudla 3,5 percentny podiel vo firme GEVORKYAN, s.r.o.

GEVORKYAN, s.r.o. je prva slovenskdi SME spolo¢nost’, ktora emitovala verejné
dlhopisy na bratislavskej burze. Cenné papiere emitované firmou nemaji obmedzenu
prevoditel'nost’.

Zaroven boli financné vykazy za rok 2021 auditované spolo¢nost’ou Ernst & Young
Slovakia, spol. s r.0., licencia SKAU ¢. 257.

V marci 2019 sa spolocnosti GEVORKYAN, s.r.o. podarilo uspesne emitovat’ dlhopisy
v hodnote 10 mil. €. Dlhopisy boli verejne obchodovatel'né na prazskej burze. Ich dcelom
bolo vyplatit’ drahy mezaninovy uver a zaroven financovat’ schvalené Eurofondy.
Vyplatenim drahého mezaninového Gveru sa spolo¢nosti podarilo usetrit’ na nakladovych
urokoch sumu 1000€ denne, ¢o rocne predstavuje sumu 388 600€. Financné prostriedky
z dlhopisov boli rovnako urc¢ené na rozsirenie aditivnej vyroby (3D tlac).

Dna 16.11.2021 spriaznena spolocnost GEVORKYAN CZ, s.r.o. uspesne emitovala
dlhopisy v hodnote 30mil. €, ktoré si verejne obchodovatelné na prazskej burze
a prostriedky boli poskytnuté spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o. vo forme poézicky.
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Ziskané prostriedky spolo¢nost’ pouzila na rozvoj firmy v pomere 25% a refinancovanie
75% . Spolo¢nost’ GEVORKYAN s.r.o. vystupuje ako rucitel’ pri uvedenych dlhopisoch.

Spoloc¢nostt GEVORKYAN, s.r.o. vrokoch 2019-2021 ukon¢ila niekoPko rokov
trvajuce investicie (vratane projektov z EU Fondov) do modernych vysoko
technologickych zariadeni, vyrobnych liniek, automatizacie a robotizacie, ¢o umoznilo
eliminovat’ Gzke miesta vo vyrobnom procese a navysit’ celkové kapacity vyroby o 30-35%.
Vdaka investiciam firma znizila objem kooperac¢nych prac a vytvorila nové kapacity, ktoré

momentalne aktivne napliuje novymi zakazkami s potencialnym narastom trzieb az do
vysky d’alsich 20 000 000€/rok.

V roku 2014 spolo¢nost’ zamestnavala 190 zamestnancov a dosahovala trzby priblizne 17
miliénov eur. Pocas nasledujucich 7 rokov sa firme, predovsetkym vdaka spominanej
automatizacie, podarilo zefektivnit’ vyrobu a zredukovat’ pracovné miesta predovsetkym s
nizsou pridanou hodnotou. V roku 2021 spolocnost’ dosiahla trzby vo vyske priblizne 54
miliénov eur s priemernym poctom zamestnancov 149.

Okrem toho firma ukoncila niekolko rokov trvajuci vykup pozemkov, potrebnych na
vystavbu a kolaudaciu vlastnej trafostanice, s napojenim na vzdialent trat’ vysokého napitia
a samostatné napojenie na vysokotlakovy rozvod zemného plynu. Takéto energetické
osamostatnenie od zvysku priemyselného parku prinasa rocné uspory cca 240 000€. V roku
2020 firma zacala s realizaciou projektu na vystavbu vlastnej vyroby dusika z atmosféry. Po
uspesnom dokoncéeni projektu firma ocakava uspory vo vyske 100 000€ rocne. V roku 2021
bol vypracovany a schvaleny prislusnymi organmi projekt dostavby novej vyrobne haly,
ktory bude realizovany v 2022.

Nakol'ko pridana hodnota v odvetvi praskovej metalurgie je pomerne vysoka, spolo¢nost’
ju planuje vyuzit’ v prvom rade na znizenie pomeru dlhu vodi ziskovosti NLD /EBIDTA).
Za predchadzajuce roky uz boli uskutocnené dve tspesné refinancovania, s cielom znizenia
finan¢nych nakladov:

- v roku 2018 — dlhopis BHS vo vyske 220 mil. CZK a nakladom 13,5% p.a., s isporou na
finan¢nych nakladoch viac ako 1 500€/defl (cca 537 500€/rok);

- v roku 2019 — mezaninovy uver vo vyske 6,7 mil. € a nakladom 10,5% p.a., s tsporou na
finanénych nakladoch takmer 1 000€/de1l (cca 388 600€/rok).

Celkovo sa podatilo dosiahnut’ dspory na finan¢nych nakladoch cca 926 100€/rok.
Vzhl'adom na vel'ké jednorazové poplatky za nové emisie a penale za predc¢asné splatenie
povodnych drahsich dlhov sa Gspora zacala prejavovat’ az v roku 2020 a pokracuje v roku
2021 a dale;.

Pred niekolkymi rokmi firma vytvorila vlastné stredisko automatizacie a digitalizacie, aby
zabezpecila dlhodobt konkurencni schopnost’ bez ohladu na ocakavany rast mzdovych
nakladov na Slovensku. Kriza v roku 2020 nastartovala vo firme nové investicie vo vel'mi
podobnom style a stratégii, ako tomu bolo pocas predchadzajucej krizy v roku 2008. Boli
realizované investicie do strojov umoznujucich zefektivnit’ vyrobu, rozsirit" portfélio,
absorbovat’ nové zakazky, ktoré prisli prave vd’aka krize. Praskova metalurgia je
ckonomicky efektivna vyroba a v kombinacii s umiestnenim vyroby v technicky vyspelej
a cenovo prijatel'nej krajine, akou je Slovensko, zabezpecuje dlhodobu stabilitu firmy.
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V roku 2020 $pecialne investicie smerovali do robotizacie, aby sa zamedzil vplyv prudkého
narastu praceneschopnych (infikovanych Covidom) operatorov. Robotizované pracoviska,
kompletne vyvinuté naSou firmou, nahriadzaja celé timy operatorov aumoznuju
pokracovat’ v nepretrzitej prevadzke. Vyrazna cast’ investicii smeruje do simulacnych
softvérov, informacného systému, online komunikacii, tak aby mohla firma flexibilne
fungovat’ v st’azenych Covid podmienkach.

V roku 2020 firma investovala do vyvoja a vyroby unikatnych respiritorov/masiek, ktoré
dostali niekol’ko medzinarodnych oceneni. Navyse, vzhI'adom na neexistujuce kapacity na
Slovensku firma investovala do unikatneho laboratéria, ktoré umoznuje testy vsetkych
druhov respiratorov, masiek, filtrov, rusok a pod. Aktualne rozsirila sortiment vyrabanych
ochrannych masiek so $pecialnymi aplikaciami pre silové zlozky, medicinsky personal,
dokonca masky ako mddny doplnok. Vdaka profesionalnemu pristupu dostali masky
certifikét a registraciu v SUKL (Statny tstav pre kontrolu lie¢iv). Tieto unikatne masky sd
taktiez registrované v U.S. Food and Drug Administration pre americky trh a v ICR
Polska. V najblizSom obdobi firma planuje rozsirenie vyroby, ako aj investicie do rozsirenia

aditivnej vyroby (3D tla¢), ktora sa uz teraz pouziva v trojzmennej prevadzke na oddeleni
Vyvoja.

X Y

Spoloc¢nost” GEVORKYAN, s.r.0. darovala tisice tychto unikatnych masiek policajnému
zboru SR, nemocniciam, domovom doéchodcov a socidlne slabsim Pudom. Hlavne na
zaciatku pandémie, ked’ bol nedostatok OPP na Slovensku spolo¢nostt GEVORKYAN,
s.r.0. dokazala zabezpecit’ tuto ochranu nie len pre svojich zamestnancov a ich rodiny, ale

aj tisickam T'udi na Slovensku a v zahranici, ktor{ tato ochranu nutne potrebovali.

POLICIA SR ZDRAVOTNICKY PERSONAL U NAS | V ZAHRANICI ARMADA JUZNA AMERIKA
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2. Struktura spoloénikov a organy spolo&nosti

JEREMIE Co-Investment BHS Fund II. -Private Equity,
investicni fond s proménnym

Artur Gevorkyan
Fund, sr.o zikladnim kapitilem, a.s.

93 % 3,5%

GEVORKYAN, s.r.o.

Spoloc¢nost’” ma tieto organy — valné zhromazdenie a konatela. Valné zhromazdenie je
najvyssim organom spoloc¢nosti. Jeho ¢lenmi su vSetci spolocnici. Do vyluénej posobnosti
valného zhromazdenia patri odmietnutie konani urobenych zakladateI'mi pred vznikom
spolo¢nosti; schvalovanie rocnej uctovnej zavierky, rozdelenie zisku a dhrady strat;
rozhodovanie o zmene spolocenskej zmluvy vo veciach obchodného mena, sidla
spolo¢nosti, predmetu podnikania spolo¢nosti, doby trvania spolo¢nosti, prav a povinnost
spolo¢nosti, hospodarenia spoloc¢nosti, rozdelenia zisku a udhrady strit spoloc¢nosti,
rezervného fondu, urcenia dovodov zrusenia spolocnosti; rozhodovanie o zvyseni alebo
znizeni zakladného imania vsetkymi spdsobmi; vymenovanie, odvolanie a odmenovanie
konatel'ov; vylicenie spolo¢nika pre nesplatenie vkladu a prispevku na uhradu strat;
rozdelenie alebo prevod obchodného podielu; nadobudnutie iného obchodného podielu
spolo¢nost’ou; ak spolo¢nost’ alebo ktorakol'vek (pripadna) dcérska spolo¢nost’ poda na
sud navrh na vyhlasenie konkurzu na majetok spolocnosti; ak spolocnost’ alebo
ktorakol'vek (pripadna) dcérska spolocnost’ poda na siad navrh na povolenie
restrukturalizacie spoloc¢nosti; rozhodovanie o vstupe spoloc¢nosti do inej obchodnej
spolocnosti, zriadovani novych organizac¢nych zloziek spoloc¢nosti; zrusenie, splynutie,
zlucenie, rozdelenie spoloc¢nosti alebo zmenu jej pravnej podoby; schvalovanie zmluvy o
predaji podniku spolo¢nosti alebo jeho casti podla § 476 a nasl. Obchodného zakonnika.

Kazdy spolo¢nik ma jeden hlas na kazdé 1 % svojho obchodného podielu. Valné
zhromazdenie je uznasaniaschopné, ak s pritomni spolocnici, ktori maji aspon 2/3
vsetkych hlasov. Rozhodnutie valného zhromazdenia je prijaté prostou vicsinou hlasov zo
spolo¢nikov pritomnych na valnom zhromazdeni, pokial’ zakon alebo spoloc¢enska zmluva
neustanovuje inak. Valné zhromazdenie zvolavaju konatelia najmenej jedenkrat rocne
pisomnou pozvankou najneskér 15 dnf pred jeho konanim. Rokovanie prebieha podla
programu, ktory je sucast’ou pozvanky. Kazdy zo spolocnikov ma pravo zacastnit’ sa
valného zhromazdenia osobne alebo prostrednictvom svojho splnomocneného zastupcu.
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Stratégiu firmy urcuje a realizuje majoritny spolocnik firmy Dipl. Ing. Artur Gevorkyan,
letecky inzinier, ktory pracoval na vyvoji kompozitnych materialov pre vojenské letectvo.
Je vlastnikom viacerych patentov a nositefom know-how, na ktorom je postaveny vyvoj
firmy. Jeho dlhoro¢na tvrda praca na dosiahnuti svojho ciel’a a nezvycajny podnikatelsky
pribeh boli ocenené vo finale sut’azi ,,Podnikatel’ roka“ 2011, 2012 a 2019.

&l ErnsT & YOUNG
e

Quskity i Erevyihing

f'l) Ernst &Young

Podnikatel roka”
2011

Podnikatel' roka 2011

Artur Gevorkyan
GEVORKYAN, s.r.o.

]

-l EY
(||II/ Podnikatel’ roka

Ell ERNST & YOUNG

iy o Py hing e e

(]

Ernst & Young
Podnikatel roka”
2012

Podnikatel' roka 2012
Artur Gevorkyan
GEVORKYAN, s.r.o.

Finalista sitaze

EY Podnikatel' roka 2019

Artur Gevorkyan
GEVORKYAN, s.r.0.

Spoloc¢nost’ GEVORKYAN, s.r.o. je zaroven spriaznenou osobou spolo¢nosti GPM
Tools (Gevorkyan Powder Metallurgy Tools), ktora sa Specializuje na vyrobu foriem pre
praskovu metalurgiu a je jedinou nastrojarnou v strednej Eurépe v tomto odbore vobec.

3. Organizalna §truktira a zamestnanost’
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GEVORKYAN

Your flexibility with our solutions

Powder Metallurgy Plant

‘_ Generélnvriaditel’[Kl) ‘ Riaditel (K2)
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UDRZBA

30 % zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim
8 zamestnancov s PhD titulom

1

Spolo¢nost’ na konci roka 2021 zamestnavala celkovo 156 zamestnancov, z toho priblizne
10% pracovalo na oddeleni vyvoja. Poskytuje atraktivne a stabilné pracovné miesta pre
kvalifikovanych pracovnikov s prislusnym vzdelanim. Firma ma multinacionalny kolektiv.
KTl'acovi manazéri maju skusenosti z réznych odvetvi priemyslu.

Mimoriadne $iroké spektrum socidlneho programu firmy pokryva realne potreby
zamestnancov od materialnej vypomoci pocas dlhodobej praceneschopnosti, materske;
dovolenky, cez refinancovanie nakladov na ubytovanie, dopravu, prispevky na
ozdravovacie procedury, pobyty atd’.

V roku 2021 pokracoval $pecialny program na podporu mladych a talentovanych
zamestnancov, ktorym firma poskytuje dlhodoby aver (v trvani az 30 rokov) na kapu bytu,
domu alebo generalnu opravu existujicej nehnutel'nosti.

Velky doraz je kladeny na kontinualne vzdelavanie zamestnancov. Vsetci inzinieri a
konstruktéri navstevuju medzinarodné vel'trhy, navySe kazdorocne absolvuju tréningy,
kurzy a technické skolenia v oblasti praskovej metalurgie v roznych statoch sveta. Na
pravidelne organizované interné Skolenia su pozyvani aj experti od dodavatel'skych firiem,
aby prezentovali novinky v oblasti vyvoja materialov, vyrobnych technolégif a strojov.

Neoddelitel'nou sucast’ou fungovania spolocnosti st pravidelné stretnutia so zaujimavymi
osobnost’ami z podnikatel'ského prostredia, ako st napriklad Jan Kosturiak alebo Ivo
Toman. Zaroven su originalne principy spolocnosti prezentované na skoleniach,
konferenciach, stretnutiach, seminaroch a medzinarodnych vedeckych konferenciach
(napr. Ministerstvo zahrani¢nych veci, IPA Slovakia, Happy Company,
Management Live, ZMPS, TUZVO, a pod.).

Spolocnost’ tizko spolupracuje zo Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou
(SOPK) a Nemecko-slovenskou obchodnou komorou (DSIHK — Deutsch Slowakische
Industrie-und Handelskammer) najmi pri organizovani konferencif a exkurzii zameranych
na technolégie spolo¢nosti, ktorych host’ami su zahranic¢ni, ako aj slovenski podnikatelia.
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Samozrejmost'ou je spolupraca s Technickou univerzitou vo Zvolene, Univerzitou
Mateja Bela a Katedrou technologického inZinierstva (UNIZA), ktord spoloc¢nost’
GEVORKYAN, s.r.o. planuje zexkurzii a prednasok slovenskych a zahrani¢nych
studentov rozsirit’ na dozeranie nad zavere¢nymi pracami studentov poslednych roc¢nikov,
ktor{ budu riesit’ realne problémy vyroby a vyvoja.

Odborné vzdelavanie a predovsetkym praktické vyuzitie nabodnutych poznatkov je
v spolocnosti kI'dicové. Podpora dudlneho vzdelavania je prirodzenou sucast’ou politiky
firmy. Na zaklade spoluprace s Technickou akadémiou vo Zvolene studenti v ramci
praxe prejda vsetkymi oddeleniami, od vyvoja po vyrobu, kde si v praxi overujui svoje
vedomosti.

V rokoch 2022-2023 je planované navysenie poctu pracovnikov na 195-200 zamestnancov
prevazne s vysokoskolskym vzdelanim technického smeru.

Spolocnost’ bola ocenena znackou Inspirativny projekt v ramci sut’aze Via Bona Slovakia
2014, kategoria ,,Skvely zamestnavatel.

V roku 2016 bola ocenena ako ,,Zdrava firma roka“ od zdravotnej poistovne Union
za vyznamny podiel v starostlivosti o zdravie zamestnancov, pricom rok 2018 pre nu
znamenal ziskanie 4. miesta v kateg6rii Vyrobné firmy v d'alSom rocniku tejto sut’aze.

S Diplom

VIA BONA Nadacia Pontis dakuje spolotnosti 5 zma flel v
GEVORKYAN, s.r.o.

SLOVAKIA S

v kategoril

Inspirativny Skuely zamestnavater

a Na zakiade hodnotenia komisie

projekt o idenue czracenie

Ingpirativny projekt

Gevorkyan s.r.o.

Zir - Union

Lenka Surotchax

Svojim zamestnancom spolo¢nost’” poskytuje aj moznosti vol'nocasovych aktivit, ktoré su
dolezité pri budovani pozitivheho pracovného prostredia a kolektivu, napr. $portové dni
pre zamestnancov aich rodiny, vianocna kapustnica, tradicny Splav Hrona, navsteva
utulkov, detskych domov a mnoho inych.
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VYVINUTE NA SLOVENSKU. Z KOVOVYCH PRASKOV. ' “ﬂ

Tim vyvoja spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.0.,
magazin Forbes, 2016

Specificku firemnu kultiru odzrkadPuje nadpis nad vstupom do budovy spolo¢nosti.

C@DGEVORKYAN ® Spravame sa ako rodina.

POWDER METALLURGY PLANT Boiujeme ako armada.

Ak si s nami nebol, mozno mas stastie?
Ak si s nami bol, mas na ¢o spominat!
Ak si s nami, bud hrdy!!!

190
159
143 137 10 [ 1%°
i i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vyvoj priemerného poctu zamestnancov a rast trzieb v obdobi od r. 2010 — 2021
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4. Aktivity, vizie a plany spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o0.

Spolo¢nost” GEVORKYAN, s.r.0. posobi na trhu 24 rokov a spesne napliia o¢akivania
svojich zakaznikov vyuzivajuc dlhoro¢né skusenosti v danej oblasti. Firma je vlastnikom
know-how. Na oddeleni vyvoja pracuje 18 inzinierov, ktori ro¢ne vyvinu okolo 130 novych
vyrobkov. Spolupracuje so Slovenskou Akadémiou vied a Univerzitami Eur6py.
Pracuje na vjvoji novyjch materidlov s vyskumnym tstavom vo Svédsku a v Kanade.
Vdaka silnému vyvoju firma rozsiruje svoje zakaznicke portfélio priblizne o 10 novych
odberatelov rocne.
Je vyvojovym dodavatelom pre vicsinu svojich zakaznikov. Vel'ka vicsina vyrobkov je
vyvinutych priamo v spolo¢nosti. Pre takmer 100% odberatelov je jedinym
dodavatePom. Casto je oslovovana zdkaznikmi so zaujmom o vjvoj produktov, ktoré nie
st na trhu dostupné. Tymto spoésobom dosiahla svetovi jedine¢nost’ vo vyrobkoch, ktoré
este nikto iny na svete nevyrobil metédou praskovej metalurgie.

Vzhl'adom na jedinecnost’ vyrobnych postupov a ponukanej produkcie ma spoloc¢nost’
vybudované pevné obchodné kontakty tak na strane dodavok materialu, ako aj odbytu.
V sucasnosti spolocnost’ poskytuje produkty svojim zakaznikom do viac ako do 30 krajin
sveta od Brazilie, Mexika, USA cez celd Eurépu az po Izrael, Cinu a Indiu.
Vyrobky firmy je mozné najst’ v réznych automobiloch od Dacie az po Mercedes, ale aj
v exkluzivnych znackach ako su Porsche, Bentley; v znackovej kozmetike Versace, Hugo
Boss; ru¢nom naradi pre Siroku verejnost’ a profesionalov ako napr. Black&Decker, Bosch
a Dewalt; v polnohospodarskej technike ako John Deere, Deutz, Komatsu; v ropnom
a zdravotnickom priemysle. Dokazom expanzie na nové trhy a vyraznej diverzifikacie
vyroby su kontrakty uzatvorené v poslednom obdob{ so spolo¢nost’ami z roznych odvetvi.

V roku 2019 bolo vytvorené samostatné oddelenia 3D tlace. Nové odvetvie tzv. Additive
Manufacturing (AM), ktoré je sucastou praskovej metalurgie, je v sucasnosti v centre
pozornosti. Spolo¢nost’ GEVORKYAN, s.r.o, veri, ze cas intenzivneho vyuzivania
technologie aditivnej vyroby (AM) este len pride a bude pouzivana nielen v leteckom
priemysle, medicine, ale aj v robotizacii. Spolo¢nost’ planuje tato technolégiu postupne
rozvijat’. V sucasnosti GEVORKYAN, s.r.0. vyuziva tito technolégiu najmi pre vyrobu
nahradnych dielov na vel'mi drahé stroje, aby bol eliminovany dlhy ¢as ¢akania na nahradné
diely od vyrobu stroja, ¢o standardne trva niekolko tyzdnov.
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Spolocnost’ spustila nova vysokorychlostna kaliacu linku pre sériova vyrobu, ktora je
$pecificka tym, Ze je vnej mozné kalit' Specidlne kompozitné materidly praskove;j
metalurgie. Unikatne je aj to, ze GEVORKYAN, s.r.0. spolupracovala na vyvoiji a vyrobe
spolu s nemeckym vyrobcom. Vysledkom spoluprace je unikatna linka na vysokoteplotné
kalenie (do 1050°C) na celom tzemi Ceska a Slovenska.

V roku 2021 bola dspesne dokoncena implementacia 20 robotizovanych pracovisk, takze
celkovo uz firma disponuje 49 robotizovanymi pracoviskami. Vsetky su univerzalnymi
pracoviskami, ktoré vie spolo¢nost’ v pripade potreby premiestnovat’ od stroja k stroju,
dokonca aj z jedného oddelenia na druhé, ¢o okrem znac¢nej uspory mzdovych nakladov
umoznuje aj vyssiu flexibilitu vo vyrobe.
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V juni 2019 zacala spolupriaca s univerzitou v bieloruskom Minsku, ktorda pomoze
spolocnosti ziskat’ inzinierov do firmy. V Bielorusku je praskova metalurgia na tradi¢ne
serivznej urovni. GEVORKYAN, s.r.0. sa bude aj v nasledujicom obdob{ snazit’ ziskat’
vysokokvalifikovanych zamestnancov, nakolko praskova metalurgia sa v regione strednej
Eurdpy vyucuje na univerzitich iba minimalne.

Za uplynulé obdobie spolocnost’ uspesne presla zakaznickymi auditmi od novych
zakaznikov z roznych odvetvi so sidlom v Eurépe a USA. Vyrazne sa rozsirila spolupraca
s kozmetickym priemyslom a médnymi znackami. Toto a mnoho iného pomaha pri
planovani stratégie firmy na nasledujuce roky a prinasa niekol’koroc¢né konkrétne projekty
v kratkodobom horizonte.

Aj napriek tomu, ze GEVORKYAN, s.r.0. je vyrobnou spolo¢nost’ou, 30% zamestnancov
ma vysokoskolské vzdelanie, pricom 8 ma titul PhD.
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Tim spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o0,
magazin Zisk manazment, 2017

Portfélio GEVORKYAN, s.r.0. podla krajin Portfélio GEVORKYAN, s.r.o. podia odvetvi Portfélio GEVORKYAN, s.r.o. podla technolégie

. . = - . . u Automobilovy priemysel = Ropny priemysel
= EurdpskaUnia = USA  « fina, India = Mexiko, Brazilia, izrael » Spekané wyrobky = Materialy pre ropny priemysel St 5 S
u Rufné niradie zamky a bezpetnostné systémy
» Loziska MIM )
= Kompresory = Ostatné

= Soft magnets

5. Stratégia spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o0.

Stratégia firmy je postavend v zmysle zabezpecenia dlhodobého rastu a vyvoja spolo¢nosti.
Tvorf sa tam, kde jedna technoldgia uz kond¢i a druhd este nezacina - na rozhrani réznych
technolégii. Unikatnost’ spoloc¢nosti spociva v kombinacii praskovej metalurgie (PM),
vstrekovanim kovovych kompozitov MIM, vysokoteplotného izostatického lisovania HIP
a aditivnej vyroby 3D tlacou AM. Tieto 4 technolégie pod jednou strechou, robia z firmy
GEVORKYAN, s.r.0. eur6psky unikat.

Produkty firmy nie su striktne spojené iba s jednym odvetvim priemyslu. Suciastky su
dodavané do automobilového priemyslu, ru¢ného naradia, zimok a ochrannych systémov,
kozmetického, medicinskeho, pol'nohospodarskeho a ropného priemyslu.
Ide o flexibilnd spoloc¢nost’, ktora nepredava vyrobky, ale rieSenia pre zakaznikov.
50% produktov spoloc¢nosti nebolo nikdy predtym vyrobenych technolégiou praskove;j
metalurgie nikde na svete.
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Firma v roku 2020 presla narocnym certifikacnym procesom a je oficialne certifikovana ako
vyrobca medicinskych pomocok a BOZP podl'a ISO 45001:2018.

Celkovy objem nacenenych projektov za rok 2021 tvoril 77 mil. Eur (dodato¢né rocné
trzby za projekt). Z toho boli potvrdené objednavky od zakaznikov a zaroven rozbehnuté
zakazky v sume 10 mil. Eur ro¢ne, c¢o tvori 13 %.

ROK 2021 rocny obrat v €
CELKOM 77 348 000 €
Zrealizované 10 055 000 € 13%
Komunikujeme 64 973 000 € 84%
Neuspesné 2320 000 € 3%
L EmrTY
3% 13 %

| _—

Zrealizované
Komunikujeme

84% Neuspesné

Zoznam zakaznikov, ktorych projekty boli prijaté v r. 2021
Zakaznici

gdkaznik krajina odpetvie/ priemysel
Zz1 USA Cerpacie stanice
772 Belgicko ochranné systémy
723 Kanada $portové zbrane
Zz4 Japonsko e-bike
725 Mad’arsko hybridné/elektorické auta
226 Nemecko automotive
777 Anglicko loziskovy priemysel
228 Rumunsko stavebné stroje

Predpoklad vyvoja trZieb spolo¢nosti pre rok 2022
Na zaciatku roka 2022 spolo¢nost’ zaznamenala vyssi objem objednavok, ktory bol
sposobeny predovsetkym zvysenim dopytu po vyrobkoch vyrabanych PM technolégiou.

Zvyseny dopyt je sposobeny predovsetkym snahou zakaznikov o udspory a teda ich
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orientdciou na nové technologie, ktoré im umoznuji znizovat’ naklady tak, ako je to v
pripade PM technol6gii. Narast objednavok sposobeny obdobnym dévodom spolo¢nost’
zazila v savislosti s krizou v rokoch 2008-2009. Désledkom tohto trendu spolo¢nost’
ocakava narast trzieb oproti roku 2021.

6. Vplyv Cinnosti spoloCnosti na Zivotné prostredie

Zdravie a bezpecnost’ pri praci spolu so zivotnym prostredim patria medzi najdolezitejsie
hodnoty spolocnosti. Respektovanie zivotného prostredia a vol'u pokracovat’ v tomto
vyvoji dokazuje fakt, ze v spolo¢nosti pracuju vysoko kvalifikovani odbornici zodpovedni
za zdravie, bezpecnost’ pri praci a zivotné prostredie. Viac ako 90 % odpadov spolo¢nost’
recykluje alebo znova vyuziva, ¢im sa znizuje negativny dopad na zivotné prostredie.
Odbornici firmy neustale pracuji na zefektivneni vyuzivania prirodnych zdrojov. Teplo
z vyrobnych procesov sa zaroven pouziva na vykurovanie priestorov firmy v zimnom
obdobi. Dal§im projektom na nasledujici rok je instaldcia rekuperatorov tepla s ciePom
vyuzit’ odpadového tepla z kompresorovej stanice na ohrev uzitkovej vody a vykurovanie
kancelarskych priestorov.

Spolo¢nost’ je certifikovana na systém environmentidlneho manazérstva podla STN EN
ISO 14001:2016. V roku 2020 spoloc¢nost’ tspesne absolvovala recertifikacny audit.

Spolo¢nost’ neuvadza dalsie nefinan¢né informacie o vyvoji, konani, pozicii a o vplyve
¢innosti uctovnej jednotky na environmentalnu, socidlnu a zamestnanecku oblast,
informaciu o dodrziavani F'udskych prav a informaciu o boji proti korupcii a uplatkarstva
nakolko neplni podmienku poctu zamestnancov urcend v §20 ods. 9 Zakona
o uctovnictve.

7. Ekonomické ukazovatele a finan¢na situacia

NLB /EBITDA

4,9 4,8
4,5 4,46
| I : I
2019 2020 2021

B GEVORKYAN + GPM Tools ~ m GEVORKYAN
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Sposob vypoctu:

e NLB = sucet vsetkych urocenych dlhov (napr. bankové uvery, lizingy, dlhopisy) —
finan¢né acty

e EBITDA = pridana hodnota — osobné naklady — dane a poplatky

8. Rizika d’alsieho vyvoja spolocnosti

Ku dnesnému dnu neexistuju ziadne vyznamné rizika, ktoré by mohli zasadne ohrozit’
fungovanie spoloc¢nosti.

Ohrozenia spolocnosti su riadené analyzou rizik. Jeden z najicinnejsich nastrojov je
FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) na odhalenie rizik. Okrem toho ma spolo¢nost’
pravidelnu analyzu rizik jednotlivych procesov, ktoré su rozpisané v kartach procesu, spolu
s vyhodnotenim  rizika, napravnymi opatreniami a analyzou ucinnosti napravnych
opatreni.

Financovanie prevadzky bolo rozlozené na 2 hlavné financujice banky. Kazda z nich
financovala svoju skupinu odberatelov/projektov.

Pre zvySenie elimindcie rizika vypadku v dodavkach zakladnych materialov pre vyrobu bol
realizovany program diverzifikacie dodavatel' ov kovovych praskov.

Taktiez boli nainstalované zalozné zdroje elektriny na riadiace jednotky CNC strojov.

Pre zniZenie rizika nezaplatenia faktar zo strany odberatel'ov spolocnost’ GEVORKYAN,
s.r.o. rozsfrila spolupracu s poistoviiou Atradius na poistenie pohladavok a analyzu
obchodnych partnerov.

Rovnako boli rozsirené zmluvy na poistenie zodpovednosti za skodu sposobent vadnym
vyrobkom.

Okrem vojenského konfliktu v Ukrajine, ktory je popisany v casti 10. tejto vyrocnej spravy,
nenastali po skonceni actovného obdobia 2021 udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie vo vyrocnej sprave.

Spoloc¢nost” GEVORKYAN, s.r.0. nemusi zverejiiovat’ politiku rozmanitosti z dévodu, Ze
neemitovala akcie, tak ako je to uvedené v § 20 ods. 13 zakona o tctovnictve.

9. Vyhléasenie o sprave a riadeni

Koédex o riadeni spolo¢nosti je sucast’ou etického kédexu, politiky kvality, ako aj prirucky
kvality. Eticky kédex a politika kvality je verejne pristupna k nahliadnutiu na webovej
stranke spolo¢nosti.

Vsetky informacie o metddach riadenia si obsiahnuté v prirucke kvality, ktora tvori
vyznamny interny dokument spolocnosti GEVORKYAN, s.r.o. Opis hlavnych systémov
vnutornej kontroly a riadenia rizfk vo vzt'ahu k u¢tovnej zavierke je uvedeny v casti 8. tejto
vyrocnej spravy. Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia a jeho pravomociach je
uvedeny
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v Casti 2. tejto vyrocnej spravy. Informacie o zlozeni a ¢innosti organov spolocnosti je
uvedeny v Casti 2. tejto vyrocnej spravy.

10. Dolezité udalosti a ostatné informacie

Uvedenie ddélezitych udalosti, ku ktorym doslo a ich dopad na Gétovnu zavierku a opis
hlavnych rizik a neistot

Vo februari 2022 vypukol v Ukrajine vojensky konflikt, ktory v case zostavenia tejto
uctovnej zavierky stale trva. V stvislosti s tym doslo okrem iného k dopadom na podnikanie
na Ukrajine a v Rusku z dovodu vojny a ekonomickych sankcii, k narastu trhovych cien
surovin, paliv a energif a k zvySenej volatilite menovych kurzov. Spolo¢nost’ povazuje tento
konflikt za udalost’ po suvahovom dni, ktora si nevyzaduje Gpravu vo finanénych vykazoch
pripravenych k 31. decembru 2021. Aj ked kvantifikiaciu pripadnych dopadov na
Spolocnost’ nie je v sucasnosti mozné dostatocne spolahlivo odhadnut’, Spoloc¢nost’
analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na
vykonnost’, financnu situaciu a ¢innosti Spoloc¢nosti a neidentifikovala neistotu v stvislosti
s nepretrzitym pokracovanim vo svojej ¢innosti.

Kompletna financna sprava sa bude nachadzat’ na webovom sidle www.gevorkyan.sk a
v tlacenej forme sa bude nachadzat’ vsidle spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o. na
Tovarenskej ulici ¢. 504, 976 31 Vlkanova.

Informadcie o zlozen{ organov spolocnosti a ich vyborov

Spolo¢nost’ GEVORKYAN s.r.0. mala pocas roka zriadeny iba jediny vybor a to Vybor
pre audit. Ten vykonaval svoju funkciu pocas roka 2021 v zloZeni: Ing. Jana Oravcova
(predseda vyboru od maja 2021, dovtedy tato funkciu zastaval JUDr. Ing. Tomas Oravec),
Jozef Mak (¢len vyboru) a Mgt. Juraj Auxt (clen vyboru). Vyboru pre audit bola pocas roka
predlozena sprava o zostaveni uctovnej zavierky, priebehu auditu a o systéme vnuatorne;j
kontroly. Pocas roka boli tiez uskuto¢nené stretnutia so vSetkymi ¢lenmi tohto vyboru.
Konatelia spolocnosti GEVORKYAN s.r.0. st: Dipl. Ing. Artur Gevorkyan, MUDr. Iryna
Yeumianenka a Anatolij Ulezko. Spolo¢nikmi spolo¢nosti Gevorkyan s.r.o. si: Dipl. Ing.
Artur Gevorkyan (obchodny podiel 93,0%, JEREMIE Co-Investment Fund s.r.0. (3,5%)
a BHS Fund II. — Private Equity (3,5%). Jedno percento obchodného podielu zodpoveda
jednému percentu podielu na hlasovacich pravach. Spolocenskou listinou nebol zriadeny
fakultativny organ dozorna rada. Ich ulohu vykonavaju spolo¢nici pocas zasadnuti valného
zhromazdenia.

Opis hlavnych systémov vnatornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k u¢tovnej zavierke

Uttovna zavierka spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.0. za rok 2021 bola zostavena podla
Zakona ¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov za predpokladu
nepretrzitého trvania jej ¢innosti a bola zostavena ako riadna uctovna zavierka.

Spolo¢nost’ pocas roka 2021 zostavila aj priebezné uctovné zavierky a to k 31.03.2021,
k 30.06.2021 a k 30.09.2021.

Systém vnutornej kontroly prebieha v sulade so zakladnou internou smernicou a ostatnymi
internymi smernicami, ktoré su podriadené zakladnej uctovnej smernicia v sulade s platnou
legislativou v oblasti uctovnictva. Tieto smernice upravuju jednotlivé oblasti a sposoby
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uctovania pre: dlhodoby hmotny majetok, dlhodoby nehmotny majetok, finan¢ny majetok,
zasoby, pohladavky, zavizky, rezervy, casové rozliSenie, vlastné imanie, transakcie
v cudzich menach, vynosy, financ¢ny leasing, dan z prijmu, dotacie a opravy chyb minulych
obdobi. Tieto smernice boli predlozené auditorskej spolo¢nosti a st k dispozicii aj vetkym
clenom vyboru pre audit. Za spravnost’ uctovnych vykazov je zodpovedny pan Artur
Gevorkyan.

Kontrola priebeznych vykazov prebicha na mesacnej baze, inventarizaciou zostatkov
jednotlivich uctov. Dalsie kontrolné procesy boli vykonavané v sdlade s internou
smernicou o uctovnictve. Okrem tychto pravidelnych kontrol je spolo¢nost’ kazdoroc¢ne
auditovana spolo¢nostou Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.. Spolo¢nost’
GEVORKYAN, s.r.o. dba na vzdelavanie svojich zamestnancov, ato pravidelnymi
externymi Skoleniami v oblastiach uc¢tovnictva, vykaznictva, dani a zakonov v oblasti
uctovnictva. Taktiez pravidelne odoberame najnovsiu literatiru so zmenami v oblasti
legislativy a pocas roka jednotlivé tuctovné zapisy konzultuje s auditormi.

Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia za rok 2021

Pocas roka 2021 sa konali tri zasadnutia valného zhromazdenia spolocnosti
GEVORKYAN, s.r.0.

Dna 3.9.2021 sa konalo zasadnutie valného zhromazdenia, ktoré sa tykalo vyberu
a schvalenia auditora uctovnej zavierky na rok 2021. Valné zhromazdenia rozhodlo, ze
auditorské sluzby za rok 2021 bude vykonavat’ spolocnost’ Ernst&Young Slovakia, spol.
s r.0..

Na druhom valnom zhromazdeni, konanom dna 29.10.2021 bola prejednana a schvalena
uctovna zavierka za rok 2020 a rozhodlo sa o vysporiadani ¢istého zisku za rok 2020.
Pricom bolo rozhodnuté, Zze 5% cistého zisku za rok 2020 bude pouzitych na tvorbu
zakonného rezervného fondu a zvysnych 95% do nerozdeleného zisku spolo¢nosti.

Dna 6.12.2021 sa konalo tretie valné zhromazdenie, na ktorom sa rozhodlo o schvaleni
podmienok prevodu obchodného podielu spolo¢nostt GEVORKYAN, s.1.0. v spoloc¢nosti
GPM Tools, s.r.0..

Vedenie spoloc¢nosti navrhuje rozdelit’ vysledok hospodarenia po zdanen{ za rok 2021 vo
vyske

2 282 998 EUR nasledovne:
. pridel do zakonného rezervného fondu vo vyske 114 150 EUR
. prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 2 168 848 EUR

O navrhu vedenia spolo¢nosti rozhodne valné zhromazdenie v roku 2022.
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Management Service

CERTIFIKAT

.. Certifikatné miesto
TUV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, Ze spoloénost’

GEVORKYAN, s.r.o.

Tovarenska 504
976 31 Vikanova
Slovenska republika

zaviedla a pouziva
systém manazérstva kvality v oblasti

Vyroba vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelné spracovanie kovov
{bez vyvoja produktu podla odseku 8 3).

Na zaklade vykonaného auditu bolo preukazané,
Ze s spinené poZiadavky normy

IATF 16949
Prvé vydanie 2016-10-01.

Déatum vyhotovenia: 2020-09-29
Platnost’ do: 2023-09-28
Registraéné Cislo certifikatu: 12 111 52698 TMS
Cislo certifiikatu IATF: 0372748

& fot-

Product Compliance Management
Mnichav, 2020-10-05
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Management Service

CERTIFIKAT

.. Certifikatné miesto
TUV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, Ze spolotnost’

GEVORKYAN, s.r.o.

Tovarenska 504
976 31 Vikanova
Slovenska republika

zaviedla a pouZiva
systém manazérstva kvality v oblasti

Vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelné spracovanie kovov.

Auditorn, zakazka ¢islo 707054083
bolo preukazané,
Ze sU spinené poZiadavky normy

: ISO 9001:2015.

Certifikat je platny od 2020-09-29 do 2023-09-28.
Registraéné Cislo certifikatu: 12 100 52698 TMS.

{({ DAKKS

Deutscha

z M
sidreditierungsselle

Product Compliance Management DZM-AALAE-00
Mnichow, 2020-10-05

e o ®
TUW SUD Management Service GmbH e Zertifizierungsstelle 8 Ridlerstrasse 57 # 80339 Minchen » Germany TV
W, tuev-sued de/certificate-validity-chack
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Slovakia

CERTIFIKAT

TOUV sSUD Slovakia s.r.o.

CertifikaCny organ systémov manazérstva

akreditovany SNAS
osvedcenie o akreditacii &. R-006

potvrdzuje, Ze organizacia

GEVORKYAN, s.r.o.
Zvolenska cesta 14
® SK - 974 03 Banska Bystrica

ICO: 36 017 205

CERTIFICADO e CERTIFICAT

L 2

zaviedla a pouziva
systém environmentalneho manazérstva v oblasti
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Vyvoj, vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelné spracovanie kovov.

=
=

I3

Auditom, sprava &. 0181/20/19/E/AS/R2

bolo preukazané, Ze su splnené
poziadavky normy

STN EN ISO 14001:2016

Certifikat je platny od 2019-06-13 do 2022-06-12
Registrac¢né &islo certifikatu E 0181-3

o

7l
L&

o

*

Bratislava, 2019-06-13
/

TUV SUD Slovakia s.r.o.
Certifikacny organ systémov manazérstva
&len skupiny TUV SUD
Jasikova 6, 821 03 Bratislava

F-Q-021/111

ZERTIFIKAT e CERTIFICATE




Certifikdt

Tento certifikat bol udeleny

GEVORKYAN, s.r.o.
Tovarenska 504, 976 31 Vlkanova, Slovakia

ako osvedCenie o managemente systému BOZP v organizacii v sulade s

ISO 45001:2018

Oblast €innosti, na ktoré sa tento certifikat vztahuje, je definovany nizsie

Vyvoj, vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie. Tepelné
spracovanie kovov.

Cislo certifikatu: Datum vystavenia:{pévodného) Datum vystavenia:
205770/B/0001/UK/Sk 10 novermber 2020 10 november 2020
Vydanle &.: Platnost’ do:
1 9 november 2023

Za certifikany orgén

Nﬂ L "Ul”l,:,.[”

(IAF}

CM’!ON A“AN(A

Ak 52 vyskytnd Akékolvek pochybnozt! o pravostl tohto cerfikaty, nevihajte 53, prosre, zpajit Skupiny na adrese
RS fo Zlonom molotnosti Registiar of Standerds (Haldings) Limitod, Washingeon House, 3 Duriey Rosd, Boumemauth, B2 5X. Uk
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CERTIFICATE OF REGISTRATION

T certifies that;

| GEVORKYANS.R. O,
Tovarenska 504
Vikanova Banskobystricky Kraj, SK 97631

i5 registered with the LS. Food and Drug Administraton for FY 2021 pursiant to Title 21, 807 et seq, of the
United States Code of Federal Regulations:

Establishment Registration: 3017412524

Device Classification Mame: FACE MASK (EXCEPT N95 RESPIRATOR) FOR GENERAL
PUBLIC/HEALTHC ARE FERSONNEL PER IIE GUIDANCE

Product Code: QKR

Official Correspondent Registrar Corp
anat U5 Agent; 144 Research Drive, Hampton, Virginia, 23666, USA
Telephone: +1-757-224-0177 » Fax: +1-757-224-0179

Registrar Corp will confirm that such registration vemaing effective wpon request and presentation of this
certificate wtil the end of the vear stited above, unlesy said reglsiratian is ferminaned affer Bsuance of this
certificate. Regiirar Corp makes mo oller vepresemiafions or warranties, noy does (his corrificare make oy
Fepresentalions. o warraniies o auy person ar entity otfer thar: the named certificate holder, far whose sole
benefit it is issned, This ceriificate dies not denote endarsement or approval of the ceriificate-holder’s device ar
establishment by the U5 Food and Drug ddministration. Registrar Corp assumes no liabilin: o any person or
entity in connection with the foregoing.

Pursnant to. 2] CFR 80730, "Registration of a device extablishament or assignment of a registeation menber
does nat in gy way denote appraval of the establishment or its products. Any representation that creates an
impression of offfelal approval beequse of regisiration or possession of a reglstvation number is misfeading and
comsfituies misbranding. "

The U5 Food and Dvug Adminisieation does not issue o certificate of registration, mor doey the US. Food and
Drug Adminisiration recognize a ceriiflcare of registration. Registrar Corp is not affilicted with the T8, Feood
angd Drug Adminisivation

x

Registrar Corp |, ,
144 Research Drive, Hampton, Virginia, 23666, USA eritive Director
Telephone: +1-757-224-0177 » Fax: +1-757-224-01 79 Registrar Corp
info@registrarcorp.com * www.registrarcorp.com Dated:

X
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T4 V1D VERIFICATION OF CONFORMITY

-
b 4 =
.
S/M: 001065
No.: ICR Polska/VC/C201001/A1
replaces ICR Polska/\VVC/C201001
Name and address of GEVORKYAN, s.ro.
Applicant Tovarenska 504, 976 31 Vlkanova, Slovakia
Name and address of GEVORKYAN, s.r.o.
manufacturer: Tovarenska 504, 976 31 Vlkanova, Slovakia
Product name: Reusable mask /
Maska medyczna wielokrotnego uzytku z wymiennymiwktadami filtrujgcymi
Product types: SMART KOMFORT, INDUSTRY, ULTRA

Product trademark: C@DGEVORKYAA.I@

This document confirms that the product sample meets the requirements of the following standards:

s Related with Directive 93/42/EEC:

EN 14683:2019+AC:2019 (medical mask type Il) - for mask with white filters
- for mask with blue filters

The assessment process has been carried out in accordance with individual rules and conditions agreed with the
applicant. Evaluation has been carried out in accordance with:

Test reports: Tests conducted by:

- 84/2020 - VUTCH-CHEMITEST spol. s r.o. - for mask with white filters
- 005/2020 - STU Bratislava, FCHPT

- B240461l - HygCen Austria GmbH - for mask with blue filters
Issue date: 18.02.2021

Expiration date: 11.10.2025

Remarks

This Verification of conformity refers to the above mentioned product and its conformity in regards of above mentioned standard(s) was proven on
test sample.

This Verification of conformity was issued on voluntary basis and does not imply meeting all essential requirements, assessment of the series-
production or any other restricted Notified Bodies conformity assessment procedure appropriate for the product.

2 marking remarks:
mark is not sanctioned by the following verification of conformity
mark given here as reference, can be only use by the manufacturer after
applying all essential requirements from relevant directives

document status can be checked: https://certicrpolska.com/

Director: Rafat Kalinowski
Warsaw, 18.02.2021

ICR Polska Co. Ltd.
www.icrpolska.com
icrpolska@icrqacom Edition: 4.1.1.C of 18.01.2021

31



Artiif Gevorkyan a Lublea Balgova

Uz viac ako pit tyzdiov feli Ukrajina agresiviej invizii zo strany Ruska, ktorjm zatala
u nasich vichodnych susedov dosial nekonéiaca vojna. Slovensko sa od prvyeh dni
prejavuje ako tstretovi susediaca krajina, ochotni pomahat najmi vojnovim

utedencom.

Mesto Slia¢ poskytlo pomoc prvym uteéencom ug 28. februdra, iba pér dni od zafiatku
vojnoveho konfliktu. Kapele Slia¢ v tom ¢ase vyélenili svoje nevyuZivané kapacity na
pomoc najmi matkim s defmi. Mestski $portovi hala doposial prijala uZ 60 osob, ktoré

itedisko v padobe ul ia, stravy a i z pedenia 2o strany

tu nak

mesta, ake aj mnoistva dobrovolnikov a darcov. Viésina z nich bola po pir divoch

alokovand do dalich centier pomoci na celom Slovensku.

LDites mdme ra Sliact 14 0s6b, pre nickoiko z nich uz mdame

ndfdent af pricu. Zeny sa uplatnfa ako chyiné v nedalekom
hoteli, jeden pin robi vinikajiceho ddrZbdra a dalsi je expert na

3D projekcie, verime, Ze sa zamestnd bez problémay,™

hovori primdtorka mesta $1ia2 Cobics Balgovi.

Dalfich utedenem v meste nafbliie pelehglia Kipele Sliat. v koefeh od richody

prvjeh rodin dodnes ubytovali ai 150 osth,

»Nase kipele disponufii kapacitami, kioré nevyudivame a nifak
nezasahiii do denného chodu kipefnef starostivosti o nasich

hostt, Bolo pre nis prirodzend poskytmit theto priestory prive
Ukrafincom a Ukrafinkidm v niidzi,”

konitatufe riaditel kaipefov Martin Befuch

~Momentilne sii najviac potrebné hygienicke a cistiace potreby,
ale aj potraviny. Ak sme na zaciatku varifi my, dnes prichidzame
£o surovinami a utedenci si varia sami, 84 tak vioZend do price,
citia sa byt uiitocnd a prichddzaji na iné mysiienky. Vieme sa do

il vedtir af napriek podiatodne] jazykovef bariére. Castokrar

ponxihaji ruky, nohy, no rozumieme si najma hdsky

«Pomédhame nielen preto, Ze je to ludsky priredzené. Pozerdme
sa na prichidzajicich utecencov ako na nedobrovolnych
vyhmancov zo svofej viasti a potencidine nasich budiicich
spoluobdéanov. Cheeme feh preto privital fo majlunmdnnefsim

sprdsobom, Sdm som kedysi vstapoval do tefto krafiny ako

utedener a osobnd skisenost ma motivife pomdhat niidznyns.

Nasa pomoc Je preto velmi konkrétna a veltnd adresnd,”

popisule divody a| ssobae] motivicie Artur Gevorkyan.
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Ziroved poukazuje na fakr, 2e feho spolofnest vo svolich radoch samestndva viae ako 40

% cudelncov, mnoho £ nich st prive utedencl.

Prichidzaficim utedencom je potrebné vytvorit podiienky pre
zaradente sa do bedného Zivota. Af toho pracovného. fe to pre
kaZdého eudzine vidy velkd vyzva, stotodnit sa s mentaliton
dancj krajiny, naucit sa rec a prisposobit sa podmicnkam.
Zviddnu to len t, fo naozaj chei, je viak potrebné im vitvorit tie

sprivine podmienky,”

wridea 2 pohladu camestaivitels Gevarkyan

Mesto Sliaf orefiuge najmi prompond & sdresnid pomos 7o strany spoloénost. Dokéde

nakio palstit distojne]sie podmienky pobytu utetencor vo svalich 2ariadeniach
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Ako dbstojnik opustil
sovietsku armadu. Na
Slovensku zamestndva aj
utecencov

JEHO FIRMA JE VYZNAMNYM HRACOM NA SVETOVOM TRHU.
ROZHODOL SA POMAHAT A ZAMESTNAVA AJ NEJEDNEHO
UTECENCA.

Artur Gevorkyan (zdroj: Tomds Krista)

Artur Gevorkyan pricestoval na Slovensko v roku
1995. Vybudoval Uspesnu firmu, ktora je v
sucasnosti eurdpskym lidrom v oblasti praskovej
metalurgie.

Ked' v roku 2020 vypukla prva vina pandémie
covidu, jeho firma Gevorkyan okamZite zareagovala
a spustila vyrobu profesionalnych respiratorov,
ktoré zdarma distribuovali do nemocnic, armade,
ale aj na iné miesta, kde bol o ne zaujem.

Tento prejav solidarity bol pre Artura Gevorkyana
sposobom splacania dlhu. Podla jeho vlastnych slov
mu vznikol, ked' cely svet pomahal Arménsku
spamétat sa z nasledkov ni¢ivého zemetrasenia.

KDE A KEDY SA ZACALA VASA CESTA SLOVENSKO?

Som Armén, ale obcianstvo mam ukrajinské. Na
Slovensku Zijem 25 rokov. To je ovela dlhsie, ako
som Zil v Arménsku alebo na Ukrajine. Na Ukrajinu
som odisiel v osemdesiatych rokoch $tudovat
letectvo, este s pldnom vratit sa do Arménska.

Stal som sa déstojnikom sovietskej armady a
prirodzene som sa zaujimal o politické dianie. V tom
Case uz eskaloval vojensky konflikt v Nahornom
Karabachu.

S hrézou som vtedy sledoval moskovské spravy,
ktoré popisovali idajné vycinanie mojich krajanov
Arménov. Pri mojom navrate do Arménska som
videl realitu, ktord sa uplne odliSovala od toho, ¢o
hovorila vtedajsia sovietska propaganda. Spravy
arménskej televizie sa vtedy v prevaznej miere
venovali vyvracaniu tych moskovskych.

ROZHODLI STE SA TEDA ODIsT?

Este nie, ale stacili mi dva - tri dni sledovania
klamstiev v televizii a spozoroval som na sebe silné
znechutenie. Stracal som p6du pod nohamiav
prvom momente som sa rozhodol opustit sovietsku
armadu. V roku 1990 uz bola v Ndhornom
Karabachu otvorend vojna.

Podla mna to bol umelo vyvolany konflikt, pretoze
Moskva neuniesla snahy Arménska od¢lenit sa od
Sovietskeho zvazu. Vrchni moskovski predstavitelia
vtedy dobre vyuZili lokalne konflikty medzi
obyvatelmi Karabachu a vojnu prezentovali ako
moslimsko-krestansky konflikt a tak podobne.

Videl som, ako fudia nespravne vnimaju skutoénu
podstatu vojny. Jej pravé priciny a suvislosti.
Vyrastal som v Arménsku. Na spolo¢nom dvore sme
sa stretdvali s AzerbajdZzancami aj inymi skupinami
obyvatelov. To neboli cudzi ludia a uz vobec nie
nepriatelia. Spolu sme vyrastali, chodili do
Skolského bufetu.

,Jediné, ¢im sa od nds vtedy moslim odlisoval, bolo,
Ze si v restaurdcii neobjednal bravéové mdso.”

Boli medzi nami napriklad aj chalani, o ktorych sme
vedeli, Ze mali obriezku. Ked'sa po dedine prehnalo
vyzdobené auto, hukalo a trubilo, bola to tradicia
suvisiaca prave s vykonanim obriezky. Chlapec
potom nebol par dni v Skole.

Jediné, ¢im sa od nas vtedy odliSoval moslim, bolo,
Ze si v reStaurdcii neobjednal bravéové maso. Nikto
s tym nemal najmensi problém.

PRECO SA POTOM ZACALI LUDIA STAHOVAT?

Kvoli neistote. Z AzerbajdZzanu sa zacali vracat
Arméni. Dokonca aj taki, ktori sa tam narodili. Ja
som zase v Arménsku sledoval migrdaciu z druhej
strany. Vecer sme seddvali vonku, pili kdvu, hrali
Sach a kazdy vecer debatovali o tom, ktora rodina z
nasej Stvrte prave odchdadza.

Niekedy sa [udia doslova predbiehali, kto ich lepsie
odprevadi. Kto méZe s &im pomoct, pripadne, ¢o im
na cestu poskytnut, &i darovat. Vsetci cheeli
pomdct, aby ti fudia po prichode na nové miesto
mohli za¢at normdlne slusne Zit.

V tej istej chvili uz zacinali debaty o tom, kto koho
pocas konfliktu zabil, kto bol dobry, kto zly, kto bol
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partizan, hrdina, vodca. Bol to taky nezmyselny
gulas, o ktorom som bol presvedcéeny, Zze nema
zmysel, budicnost a ani rieSenie.

V nasich debatach sme popreli podstatu toho, ako a
preco bojovali nasi otcovia bok po boku pocas
druhej svetovej vojny. Bol som mlady a plny idedlov,
a tak pri$lo aj moje definitivhe rozhodnutie opustit
krajinu.

MALI STE NEJAKY PLAN?

Mal som v umysle zacat podnikat. Najlepsie vo
vyrobe. Otec sa venoval praskovej metalurgii a ja
som sa rozhodol pokracovat v jeho stopéch.
Rozbiehat vyrobu v Arménsku uz viak v tom ase
absolutne neprichddzalo do Uvahy.

Krajina sa eSte nespamatala z nasledkov
zemetrasenia z roku 1988 a Moskva uz Arménsko,
ale aj pobaltské krajiny, odstavila od dodavok plynu.
V Arménsku

neboli pohonné hmoty ani elektrina. Ak chcel vtedy
niekto niekam ist autom, musel si doma benzin
vyrobit.

VIna solidarity bola v tom obdobi obrovska a pomoc
Arménsku prichadzala z celého sveta, vratane
Ceskoslovenska. Vtedy som sa rozhodol vyuit v
buducnosti kazdu prileZitost a tento dlh splatit.

PRECO STE SI PRE SVOJ DALSI ZIVOT VYBRALI PRAVE
SLOVENSKO?

Na rozdiel od ludi, ktori dnes utekaju pred vojnou, ja
nie som utecenec. Ja som emigrant. Ja som sa
rozhodol odist, pretoZe som chcel Zit inak. Vybral
som si Slovensko. MoZnosti bolo viac a mnohi sa mi
vtedy aj ¢udovali, ale ja som zacitil, Ze som tu
spravne a chcem tu ostat.

Ani partnerku si pre Zivot nevyberate. Neviete
povedat, preco prave ona je ta prava. Proste sme
zapadli a rozhodli sa Zit presne tak, ako Ziju Slovaci.

,Na Slovensku mdte dobré cesty a Cisté pumpy.“

Slovensko je dobré miesto pre Zivot. Vy si Casto
neuvedomujete, v akom komforte a pokoji tu Zijete.
Mate tu dobré cesty a Cisté pumpy. Spravodajstvo je
preplnené zlymi spravami. Sama katastrofa, hadky
politikov, ale realita je v skutocnosti ovela lepsia.
Niekedy mém pocit, Ze si ani neviete predstavit,
kolko tu mate dobrého a o ¢o horsie by to este
mohlo byt.

Ano, sthlasim, e politické prostredie nie je idedIne,
ale my mdme skusenosti s politikmi Uplne iného
kalibru. Ja som prisiel na Slovensko este za Meciara,
videl som, Ze nejaky chlap spieva v televizore a tym
to pre mna skoncilo.

AKE BOLO PODNIKANIE NA SLOVENSKU V 90. ROKOCH?



Zacinal som tu od nuly. V prvom rade bolo potrebné
naucit sa jazyk. Mal som na kazete v aute nahratd
ucebnicu slovenciny pre cudzincov a pocuval som ju
na mojich cestach do Charkova a spét.

MOj odbor je konstruktér lietadiel, ale to na
Slovensku vtedy nikto nepotreboval. Musel som si
pracovné miesto vytvorit. Zalozil som firmu v
Banskej Bystrici a zacal podnikat.

Na zaciatku ma fudia vnimali velmi opatrne.
Postupne som si ale vytvoril reSpekt, pretoze videli,
Ze som rano prisiel do firmy v kravate a poobede
som bol v montérkach zaspineny od roboty.

Nebol pre miia problém ani vyriadit zachody, ktoré
sme zdielali s ostatnymi firmami na poschodi, ked’
som Cakal zahrani¢nych klientov.

ODVTEDY STE SA S VASOU FIRMOU VYRAZNE POSUNULI.

Dnes je nasa firma lidrom v oblasti praskovej
metalurgie v ramci Eurdpy a celosvetovo patrime k
najinovativnejsim spolo¢nostiam v tomto odvetvi.

Mame $pickovo vybavené laboratérium a vyvojové
stredisko a sme globalnym dodéavatelom pre

nadnarodné spolocnosti, so zavodmi po celom
svete. Spolupracujeme so Slovenskou akadémiou
vied a dal$imi univerzitami zo Slovenska a Eurdpy.
Pracuje u nas 220 ludi.

,Na firme nechceme mat politiku, ale ti ludia si
medzi sebou maju co povedat.”

Velka Cast vasich zamestnancov su uteéenci. Pre¢o
ste sa rozhodli uprednostfiovat tuto skupinu fudi?

Artur Gevorkyan so synom Robertom, ktory v
rodinnej firme pracuje, ako manaZér kvality (zdroj:
Tomds Krista)

V ramci nasho podnikania vytvarame stale nové
pracovné miesta. Vo velkej miere zamestnavame
prave utecencov. Teraz nemam na mysli len
utecencov z Ukrajiny. Mdme tu ludi z Bieloruska,
Ruska, Arménska a dalsich krajin. Na firme
nechceme mat politiku, ale ti [udia si medzi sebou
maju ¢o povedat.

Niektori z nich su tu uz osem rokov. Ini k ndm prisli
vlani z dévodu obnoveného konfliktu v Nahornom
Karabachu. A dnes sme svedkami vojny na Ukrajine.
Toto ovplyvnuje konkrétne osudy, konkrétnych ludi.
Najlepsie, ¢o mdZete pre tychto fudi spravit, je dat
im pracu.

Ludi vyberame podla odbornosti. Samozrejme, Ze u
nds vznikaju aj miesta, kde nie je potrebna
kvalifikdcia, ale ludia, ktori u nds hladaju pracu,
musia prejavit zaujem.

Su taki, ktori dostali Sancu a skoncili hned na druhy

moznost zacat pracovat. Vzhladom k tomu, Ze aj ja
som emigrant, vieme im poradit, ¢o je na zaciatku
doéleZité a vieme sa o mnohé veci postarat.

Vasa spolo¢nost vstupila pred niekolkymi dfiami na
prazsku burzu. Co si od tohto kroku slubujete?
Nasim ciefom je rozsirit firmu a vytvorit tak dalsie
pracovné miesta. Nakupili sme nové pozemky a
planujeme rozsirit vyrobné kapacity. Odhadujem, ze
vytvorime miesta pre dalSiu stovku zamestnancov.
Ked' k tomu pripocitame obdobie od zaciatku tohto
roka, kedy sme vytvorili uz zhruba 70 novych
pracovnych miest, ide o naozaj vyznamny narast.

NEZNEPOKOJUJU VAS SILNEJUCE PREJAVY FASIZMU NA
SLOVENSKU?

Do politiky sa vObec nezapajam a osobne som sa s
takymito prejavmi nestretol. Som ale Armén a viem,
o je genocida. Pocas arménskej genocidy v rokoch
1915 az 1918 zavrazdili Turci Sablami a noZzmi
takmer dva miliény Arménov. Moja stara mama to
zazila na vlastnej koZi a rozpravala nam, ako ju ukryli
za pecou, odkial pozorovala, ako jej vyvrazdili celu
rodinu.

Politici by mali problémy riesit politicky. Inak je z
toho vojna, zni¢ené osudy a problémy konkrétnych
fudi. To

isté sa da povedat o uteeneckych krizach. Neviem,
¢i ma Slovensko premysleny dlhodoby postup
rieSenia uteceneckej krizy.

Pomahaju jednotlivci, firmy, neziskové organizacie.
Skor ¢i neskor pridu problémy a zase sa najde
niekto, kto sa bude snaZit zneuZit to na Sirenie
nendvisti vodi uréitym skupinam fudi.

AKE JE PODLA VAS RIESENIE?

V spoloénosti by mali byt jednoznaéne uréené
hranice, kde kon&i sloboda slova. Co eéte moze
zazniet a ¢o uZ je za €iarou. Pristup k informdcidm je
na jednej strane dobra vec, na druhej umoznuje
velmi lahko manipulovat s naladami v spolo¢nosti.
To mdze byt nebezpetné.

,Som velmi citlivy na to, ked'niekto povie, poméZme
tymto, ale tymto uZ nie a tento ndrod je dobry a
tento zly.”

Pomdhat treba, ked je bieda. Nemdzeme si vyberat,
komu podame pomocnu ruku a komu nie. A uz
vbbec nie podla narodnosti. Som velmi citlivy na to,
ked' niekto povie, pombZme tymto, ale tymto uZ nie
a tento narod je dobry a tento zly.

Ked' po zemetraseni smerovala do Arménska pomoc
z celého sveta, iSla tam, kde bol spadnuty dom.
Nikto od nikoho nepytal pas a nikto sa nepytal
nikoho, akej je ndrodnosti, aby sa rozhodol, ¢i mu
pomoze.
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Bata s vojenskou vychovou. Aké zasady presadzuje v
praci nekonvencny $éf firmy Gevorkyan

& MNUTY TATIANMA VAVROWA, EDITORKA FORBESY

Podnikatel' arménskeho pévodu Artur Gevorkyan, kiory na Slovensiu wZ tafmer Stvrtsiorodie
buduje metalurgicks firmu, je vellgm obdivovatelom zdsad slivneho éeského pryorepublibavého.

Jabrikanta Tomd$a Baru. Fiaceré z nich vviZiva aj vo svajom rodinnom podnikani. Sam viak
prizrava, Ze jeho riadenie je zaroven poznacené vojensiym vzdelanim, kforé ziskal efte v rodnef

krajine.

Po prichode na Slovensko sa v roku 1996 pustil vo Vikanovej pri Banskey Bystrici do budovania
firmy zameranej na diely vyrobené technologiou pradkove) metalurgie, kioré teraz vyvazap do
desiatok krajin. Obrat vlani vyskoéil k 44 miliénom eur. Gevorkyan sa netaji, Ze v tomto obdobi
je jednym z ich hlavonvch cielov nahridzanie manuialne; price robotmi. Za uplynuly rok sa dostal
medz paticu finalistov sufaze EY podnikatel roka.

Aké metody pouzivaju u nekonvencného séfa Gevorkyana?

Bat’a v pracovnej zmluve. KaZzdy zamestnanec vritane CEQ ma v pracovne) zmluve na prve)
strane fotku Bat'u a _3guc” z pracovne) zmluvy, aki on mal so svojimi zamestnancami.
MNapriklad je tam uvedené, Ze my riaditel'ov neprijimame, ale robime ich z I'udi, ako ste vy,
spomenie Gevorkyan. | Alebo Ze nemame ziujem o spolupracu s tymi, ktori chend zostat’
manuilnymi pracovaikmi. On uz pred 100 rokmi hovoril o mefom, €o teraz volame Priemysel
40"

Zlepsoyaky. Bat'ovu zisadu, Ze kazdy robotnik ma prinasat navrhy na zlepéenie v praci, u
Geverkyana povazuyi za povinnost. Kazdy navrh, hoci ho aj nezrealizuji, odmefiugd. , Len za to,
Ze ¢lovek dumal o firme, o nejakom procese,” hovori 8&f firmy. A ked nieco zrealizupi, s1 za to

uZ prémie v seridznych sumach™.



Oddanoest’. V zmluve tieZ stoji, Ze nemienia spolupracovat’ s Fud'mi, ktori necheu polovicu
svojho vol'ného éasu venovat’ osobnostnému, fyzickému a profesionalnemu rastu. A s takymai,
ktori nie 51 oddani firme. , Odpustil som aj alkohol na pracovisku, ked’ som videl, Ze je to chyba
éloveka, ktory je inak firme oddany, len &elil faZkej situacii. Ale stovky ludi som vyhodil aj za
ovel'a mengie prehreky, ak to bola podl'a miia 1gporania. Boli to [udia, ktorym bolo jedno, kde
pracuji,” vysvetluje zakladatel firmy.

Vitané chyby a ponaucenia. Pr1 dverach oddelenia vivoja je obrovska nastenka s fotkami l'udi a
nazvom Nade chyby a ponautenia. Je na nej meno a fotka cloveka, popis chyby, je priciny a
désledky pre firmu, kto ju odstraml a kedy a aka je prevencia. Ta Gevorkyana najviac zaujima.
.Za tie chyby nikdy netrestime, pritom niekedy stoja desiatky tisic eur. Beriem to tak, Ze tito
Tudia i ti najlepéi, lebo mali odvahu skisit nie¢o nové.” Hned vedl'a maji nastenku dspechov.
Ako poznamena Gevorkyan, nijdete na nej €asto tych istych Fudi.

Transparentnost’ — aj pri zlych spravach. Gevorkyan vyznava radikilnu transparentnost’. Na
celozdvodnych mitingoch preto oznamuje vyznamné zmeny, ktoré firma chysta. Napriklad vlani
znizila pocet ludi o tretinu (obrat tm pritom stapol o pitinu).  Vietkym som povedal, ze budeme
intenzivne automatizovat. A Ze ti, ktori ched pokradovat’ v manuialne) robote, nech sa paéy, v
priemyselnom areili je hned’ mekolko montaZnych firiem, ktoré ich rady zoberi. Kto cheel
zostat, toho sa snaFime ufit’ pracovat’ so softvérmi, robotmi. A preto kaZzdy kto zostal, robi uz

nieco zloZitejdie ako ti, €o odiBli,” vysvetluje.

Disciplina nadovsetko. Smerom k zamestnancom adresuje tiez d'alé vyzvu — aby boli
disciplinovani. Nie v zmysle véasnych prichodov do prace (,.za ich nedodrZzanie rovno
vvhadzujem, lebo je to 1gporagia’”), skér v dodrziavani dohodnutych postupov a procesov: | Mame
réznorodi vyrobu. Je pekné povedat’, Ze polovicu naich vyrobkov nik iny vo svete nerobi a Ze
vyvazame do celého sveta. Ale je zlozité tie produkty vymyshiet, vyrobit’, vychytat’ viethy
muchy. A ked sa pritom miektory z potrebnych procesov urobi inak &1 vynecha, vyrobia sa akurat
problémy pre d'algich Iudi, ktori musia chyby odhalit’ *
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Finalisti sitaze EY Podnikatel roka 2019 — zlava: Juraj Habaishiak Attur Gevorkyan, Lucia
Paskova, Pavol Jakpbec, Peter Both a Domimk Brchia. FOTO: Ondig) Pycha

Zocelend rodina. Gevorkyan je rodinna firma Od zafiatku v nej pracuje manZelka zakladatel'a,
ktori sa doteraz stari o financie. V poslednych rokoch je v nej aktivny aj syn Robert. Ten podla
Gevorkyapa dostal na starost’ najhor$ie oddelenia. Ked' sa im znitilo oddelenie kvality a ostali
tam bez jediného éloveka, poziadal ho, aby ho postavil na nohy. .. To sa mu podanlo, nastavili

sme systémy, procesy a od zikaznikov dostavame za kvalitu najvyséie hodnotenia ™

Sport a charakter. Sim Gevarkyan. sa venoval judu, doteraz vetava rano kratko po &tvrtej, aby sa
stihol venovat Sportovaniu. Jeho syn je Sampion (Majster Slovenska 2019) v thaihoxe, . .Je to pre
chlapa uZitoéné, tvaruje to charakter. Nezlaknete sa, ste zvyknuti na bolest. Sport tiez vytvara
vodcovsky duch, kiory chcem, aby vo firme bol,” zd6raziinje $&f Gevorkyan.

Ako pkogiroyat ..strasny koktail”. Firmu vybudoval od zakladov, s malym poétom oddanych
Tudi. Teraz je to uZ fabrika, I'udi v nej treba riadit’ a na to su techniky, ktoré nepoznd, prizniva.
Teraz preto upravuyu Strukitru firmy, ched mat’ plagt manaZéra, ktory by riadil prevadzku. Lebo

ako dodava, v tom ja nie som profesional, spravam sa skér ako vodca. Beriem firmu sice ako

rodinu, ale na druhej strane mam vojensku ikolu a to ani netajim. Je to stradny koktail. Viem byt

aj dobry, ale zaroversi nechapem, ako moZe miekto porufovat’ mieco, na om sme sa dohodli. Nie je

to so mnou [ahké
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