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1. Zakladné identifika¢né ddaje o firme

Firma Leder & Schuh SK spol. s r.0. bola pod ndzvom HUMANIC SK s.r.0. zaloZena v roku
2002 ako 100% dcérska spolo¢nost’ rakuskej firmy Leder & Schuh AG Graz — Raktsko, a to
na dobu neurcitu. Predajne obuvi sa nazyvaji HUMANIC. Spolo¢nost nemé4 organizaénii
zloZku v zahranici.

Zakladny kapitél splateny pred zdpisom do obchodného registra v roku 2002 &inil 2 000 000 SKK.
Vyska zakladného kapitalu sa doposial’ nezmenila a po konverzii &ini 66 388 EUR.

Firma mala k 31. 12. 2021 v obchodnom registri zapisaného jedného konatel'a a troch prokuristov.

Organy spolofnosti: 1) valné zhromaZdenie — pdsobnost’ valného zhromazdenia vykonava
spolo¢nost’ Leder & Schuh AG ako jediny spoloénik

2) konatel: Ing. Milan HodZa, vznik funkeie 12.03.2019

Prokuristi: Mag. Martin Benedikt, vznik funkcie 03.03.2012
Ing. Hana Piskova, vznik funkcie 1.11.2012
Josef Bernd Oswald, vznik funkcie 25.4.2019

Organizacna Struktira firmy:

A. Centralna kancelaria

Struktira: prevadzkovi manazéri

B. Predajne obuvi a doplnkového sortimentu

Struktira: vedici (veduca) predajne + zastupca (zastupkytia)
personal predajne — predavacky, pokladni¢ky, kvalitarky

2. Vvklad k uplvnulému a predpokladanému oju podnikania a finanénej situdcii

firmy — informdcie 0o hospoddreni za uplynuly rok 2021

2.1. Obchodna a ekonomicka stratégia

Firma Leder & Schuh SK spol. s r.o. vstapila na slovensky trh v roku 2002 ako HUMANIC
SK s.r.o. s dvomi predajiiami obuvi, koZenej galantérie a doplnkového sortimentu.

Hlavné strategické ciele

Hlavnym ciel'om firmy je nad’alej pokratovat’ v expanzii zapo&atej v prve] faze v ndkupnych
centrach AUPARK, AVION a SORAVIA v Bratislave a poskytnat' &o najsir§iemu okruhu
zakaznikov kvalitny tovar v strednej cenovej kategérii a podl'a moZnosti aj &o najSirsi servis
suvisiaci s nakupom.

Ciefom firmy je pontkat na slovenskom trhu mladistvi medzindrodnti médu a nad’alej
uspokojovat’ spotrebitel'ov strednej prijmovej skupiny:



Sortiment firmy sa orientuje na celt rodinu — pontikame zdkaznikom predovietkym pansku,
damsku a detsku obuv prostrednictvom samoobsluzného predaja — v prijemnej atmosfére
naSich utulne zariadenych predajni, kde si zdkaznik méZe volne vybrat tovar podl'a svojho
vkusu a svojich potrieb, pripadne mozZe vyuzit odbornii obsluhu. SnaZime sa o &o najlepsiu
Kvalitu tovaru vo vztahu k cene. Sti¢asnym svetovym trendom v tejto oblasti zodpoveda
krabicovy §tyl predaja.

Tovar je vystaveny v krabiciach uloZenych na regiloch vo vSetkych wvelkostiach.
Na poslednej, hornej krabici je vo vyske o&i vystaveny polpar kazdého modelu, takze
zakaznik nie je zaplaveny dlhymi radmi vystavenej obuvi, ale vidi vzdy od kazdého modelu —
artiklu jeden alebo 2 polpary a méZe si tak na$u ponuku lepSie utriedit uZ na prvy pohl'ad.
Tento systém umoZituje va¢si prehl'ad pri prezentécii tovaru. DoterajSia skusenost’ z predaijni,
kde je uZ inStalovany, ukazuje, Ze ho zdkaznik vel'mi ocefiuje. Rovnako tak sa potvrdzuji jeho

ostatné vyhody, t. j. jednoduchd manipulacia s tovarom, lahSie udrZiavanie v &istote aj
pri vystaveni na regéloch a pod.

Expanzia v roku 2021

Dna 30.09.2021 bola v obchodnom centre Mlynské Nivy v Bratislave otvorena nova predajiia

HUMANIC o velkosti 999 m2, v priebehu roku 2021 nedoslo k ani k rekonStrukciam, ani k
zatvoreniu Ziadnej z predajni.

Expanzia v roku 2022

Na rok 2022 nebola naplénovand Ziadna expanzia ani zatvoreni predajni.

Zdroje financovania

K doplneniu finanénych zdrojov spolo&nosti poskytla UniCredit Bank Slovakia, a.s. firme
Leder & Schuh SK spol. s r.o. viactugelova kreditni linku, ktorti bolo mo#né podla potrieb

spolo¢nosti vyuZit’ az do vysky 1.200.000 EUR formou kontokorentného tiveru, kratkodobych
uverov, bankovych zaruk a zaistenia pre treasury obchodov. Kontokorentny uver bol v silade

so zmluvou splateny k 29.5.2014, vroku 2021 bola linka vyuZivanid len k zaisteniu
bankovych zaruk.

K 31.7.2011 bola s Tatra bankou, a.s. uzavretd zmluva o kontokorentnom uvere, ktory bol
urCeny na financovanie prevadzkovych potrieb az do 1.000.000 EUR. K 17.3.2014 bola vyska

uveru zmluvne zniZzena na 500.000 EUR. Dodatkom ¢&islo 13 z 22.9.2021 bolo rozhodnuté o
splateni uveru ku driu 29.4.2022

2.2 Navrh na rozdelenie zisku

Dna 4.10.2021 valné zhromaZdenie Spolo¢nosti rozhodlo, Ze strata roku 2020 vo vyske
1.633.533 EUR bude prevedena na ti¢et nerozdelenych ziskov minulych rokov.
Dnia 5.10.2021 bolo rozhodnuté, Ze materska spolo¢nost’ Leder & Schuh AG prevedie na ucet

spolo¢nosti Leder & Schuh SK sumu vo vyske 1 mil. EUR, ktora bude sliZif na &iastoéni
uhradu straty roku 2020.

Za rok 2021 vykdzana strata vo vyske 698.606 EUR bola prevedena na ucet vysledok
hospodarenia v schval'ovani.



2.3 Informacie o zamestnaneckej politike

Firma Leder & Schuh SK spol. s r.0. mala ku diiu 31. 12. 2021 celkom 102 zamestnancov.
pricom 100 z nich pracovalo v predajniach a 2 v centréle firmy.

Pred nastupom zamestnancov do pracovného pomeru poskytuje firma kaZdému z nich
odborné skolenie v dlZke a rozsahu zodpovedajucim konkrétnej funkcii. Skolenie zahrnuje
napr. u predavaciek teoreticki, ako aj prakticka &ast, t. j. prax v predajni. Touto formou
vyvija firma snahu zaistit' vietkym zamestnancom totozné poéiato&né podmienky pre vykon
prislusnej funkcie.

Skolitel'mi st skuseni zamestnanci firmy, ktori majt schopnosti odovzdavat svoje vedomosti
a skusenosti. K roz8irovaniu odbornych znalosti firma prispieva organizovanim odbornych
seminarov, prip. kurzov pre zamestnancov, ktori sa danou problematikou zaoberajn.
Pracovnik ustredia sa priebeZne Géastni odbornych seminérov a $koleni pocas roka a to podl'a
potreby a ponuky tak, aby mal k dispozicii aktualny prehlad o platnej pravnej uprave
vztahujicej sa k ich praci.

Ochrana zdravia a pracovného prostredia

Firma uZ pri rekonStrukcii objektov, v ktorych maji byt umiestnené budice predajne,
zapracovava do projektov také rieSenia interiérov a zdzemia (skladov a pod.), ktoré vytvaraju
vSetky predpoklady na riadnu ochranu zdravia pri praci a predovietkym pre prevenciu
pred pracovnymi Urazmi a poZiarnym nebezpe&enstvom. Spolo&nost’ tak zaistuje pre svojich
zamestnancov prijemné a bezpetné pracovné prostredie. Robi tak s vedomim. Ze tieto
podmienky do znaénej miery ovplyviiuju spokojnost’ zamestnancov pri préci a zaroves maju
znatny dopad na prosperitu predajne HUMANIC a tym aj celej spoloénosti Leder & Schuh
SK spol. s r.o. Vterminoch poZadovanych prislusnymi predpismi organizujeme Skolenia
zamestnancov v oblastt BOZP a PO prostrednictvom 3$pecialistu z dévodu zabezpedenia

prevencie.
Ku zlepSeniu pracovnych podmienok firma poskytuje zamestnancom jednotny pracovny odev

avo vsetkych strediskach hradi po cely rok népoje, ktoré maju prispiet’ k pocitu tepelne;
pohody personalu.

Obe predajne maji zabudované klimatizaéné zariadenie, ktoré vyznamnym sposobom
prispieva ku zvySeniu tirovne pracovného prostredia.

2.4, Rizika a neistoty, ktorym je firma vystavend

Spolo¢nost’ mdzu ohrozif tieto rizika :

- prevadzkove: zakaznicka nespokojnost’, rizikd plyntice z negativnej reputacie

- strategicke: konkurencia, socidlne trendy

- klasicke ohrozenie: trestny ¢in, poskodenie majetku, prirodna katastrofa

- finan¢né ohrozenie: cenové rizika, likvidné a tiverové rizika

- pandémia COVID - 19

- v roku 2022 sa vplyvom zvySovania cien vstupnych materidlov a energii otakava pokles
kupnej sily obyvatel'stva, o mbZe spolo&nosti spdsobit’ pokles objemu predaja.

Vedenie spolo¢nosti pravidelne monitoruje a analyzuje faktory citlivé na riziko, aby mala
priestor na reakciu na riziko.

Pandémia COVID -19

V suvislosti s pandémiou COVID-19 boli prijaté viaceré pravne predpisy, ktoré maji pombct’
prekonat’ jej negativne dosledky.



Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky poskytlo firme Leder & Schuh SK spol. s r.0.
v ramcl schvalenej Schémy $tatnej pomoci na podporu ekonomiky v stvislosti s vypuknutim
ochorenia COVID-19 za rok 2020 dotéciu na najomné v celkovej vyske 104.876 EUR. za rok
2021 to bolo 263.212 EUR.

V ramci projektu ,,Prvda pomoc® bol Uradom prace za obdobie 3-12/2020 poskytnuty
prispevok na persondlne naklady vo vyske 181.808 EUR, za rok 2021 to bolo 214.987 EUR.

2.5. Vyznamné udalosti roku 2021 a 2022

Vedenie G¢tovnej jednotky zaznamenalo vyznamny pokles predaja v dosledku povinného
zatvorenia obchodnych prevadzok v pandemickej situacii COVID 19. V obdobi 1-4/2021
spolo¢nost’ nedosahovala vobec Ziadne trzby, v priebehu celého roka bola vySka trzieb
ovplyvnend vlddnymi nariadeniami vyhldsenymi v stivislosti s pandémiou.

Na strane nakladov sa spolo&nost’ snazila o eliminovanie negativneho dopadu vyuzZivanim
opatreni Statnej] pomoci v podobe dotacii k najmu a podpore zamestnania. Zarover

manazment spoloCnosti dohliadal na usporu v ostatnych oblastiach nakladov ( napr.
marketing).

Na prefinancovanie obdobia bez trZieb a zabezpetenie likvidity vyuzivala spolo¢nost
finanénl podporu S$tatu, dostatoény ramec kontokorentného tveru od Tatra Banky (
s moznostou jeho navySenia) aobchodny tver v ramci kratkodobych zavézkov voéi

prepojenym osobdm. Bez uvedenych vyuZivanych spdsobov financovania nebolo MoZzne,
v Case uzatvorenia prevadzok, zabezpegit’ likviditu spolo&nosti.

Po datume zostavenia G¢tovnej zavierky situdciu pravdepodobne ovplyvni aj zna¢na neistota
suvisiaca so zvySovanim cien materidlov, energii. pohonnych latok, aj ako dopad vojnového
konfliktu na Ukrajine, ktoré vyrazne ovplyvnia chod ekonomiky a kipyschopnost
obyvatel'stva.

Spolo¢nost’ neobchoduje priamo s osobami so sidlami v Ruskej federacii, Ukrajine alebo
Bielorusku, ani sosobami na  zozname sankcionovanych  os6b, nema
odberatelov/dodavatel'ov, ktory maju investicie v tychto $tatoch.

Manazment neustdle pokracuje v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne v3etky
mozné kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych G&inkov na spolo¢nost’ a jej
Zamestinancov.

Zastupcovia skupiny LEDER & SCHUH st presved&eni, Ze je materska spolo¢nost’ Leder &

Schuh Aktiengesellschaft schopna poskytnut’ v pripade potreby spoloCnosti Leder&Schuh Sk,
spol. s.r.o. finanéni pomoc.

Od skon&enia tctovného obdobia do dila zostavenia tejto vyrocnej] spravy nenastali okrem
vyssie popisanych udalosti také, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutoénosti

uvadzanych vuftovnej zavierke spolo¢nosti za rok 2021 ana riadne pokracovanie
obchodnych aktivit v budicom obdobi a ktoré by si vyzadovali Zverejnenie.

3. Informicie o zaobstardvani vlastnych akcii
Leder & Schuh SK spol. s r.0. v roku 2021 nevlastnila Ziadne vlastné akcie.



4. Zaver — vvhl’ad do budiceho hospoddrskeho roku

Do roku 2022 vstipila firma Leder & Schuh SK spol. s r.o. s 13 predajiami obuvi
HUMANIC, firma nepredpoklada v roku 2022 vyznamné zmeny vo svojom podnikani.

V Bratislave 18.03.2022

Ao A

Ing. Milan Hodza
konatel



SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
SPOLOCNIKOM A STATUTARNEMU ORGANU

SPOLOCNOSTI LEDER & SCHUH SK SPOL. S.R.O..
ZA ROK 2021

Sprava z auditu a¢tovnej zavierky

Nazor
Uskutonili sme audit uctovnej zavierky spoloénosti Leder & Schuh SK spol. s.r.o. (dalej len

wSpolo¢nost™), ktora obsahuje stivahu k 31. decembru 2021, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci

sa kuvedenemu datumu, apoznamky, ktoré obsahuji sthrn vyznamnych uétovnych zasad
a uCtovnych metod.

Podl'a naSho nazoru, priloZzena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanéne;
situacie Spolo¢nosti Leder & Schuh SK spol. sro. k 31. decembru 2021 a vysledku je
hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla zikoma ¢&. 431/2002 Z.z.
0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'ale) len ,.zdkon o Gctovnictve™).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podl'a tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podl'a ustanoveni zakona ¢.
423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uétovnictve
v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zdkon o Statutarnom audite™) tvkajucich sa etiky,
vratane Etickeho kodexu auditora, relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a splnili sme aj
ostatne poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedéeni, Zze auditorskeé
dokazy, ktore sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre na§ nazor.

Vyznamna neistota tykajuca sa nepretrZitosti trvania
Upozornujeme na body C(a) a N v poznamkach uc¢tovnej zavierky. PriloZzena G¢tovna zavierka

bola zostavena za predpokladu nepretrzitosti pokracovania vo svojej ¢innosti. Ako to vyplyva
z vykazov uétovne] zavierky spoloénost vbeznom roku 2021 dosiahla stratu 698.606€
a predchadzajucom roku 2020 stratu 1,633.533€, ale Cisty majetok spolo¢nosti k 31.12.2021 nie
je Zaporny (vlastne imanie je kladne 579.652€).

Pokles obratu a vykazana strata je vysledkom obmedzeni ¢innosti v désledku pandémie COVID
19. Uvedene okolnosti navodzuji pochybnosti, ¢i bude spolo¢nost’ schopna pokracovat
nepretrzite vo svoje] ¢innosti. V nadvidznosti na uvedené skutoénosti sa v Gétovnej zavierke
nevykonali ziadne upravy, ktore by mohli vyplyvat z rieSenie tejto neistoty. Na§ nézor nie je
z tohto dévodu modifikovany.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku
Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovne) zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zakona o uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za




potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani U¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokraovat' vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZzitie predpokladu nepretrZitcho
pokradovania v ¢innosti v uétovnictve, ibaze by mal vumysle Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo
ukonéit’ jej ¢innost’, alebo by nemal inu realistickti moZnost’ nez tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit uétovne] zavierky

Na$ou zodpovednost'ou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti. ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, ze audit
vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti,
ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamne
sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat’, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohh
ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatel'ov, uskutotnené na zaklade tejto uctovne;
zavierky.

V rameci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého
auditu uplatiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCriujeme auditorsk€ postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zdkladu pre na§ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod moze
zahrnat' tajni dohodu, falSovanie, umyselne vynechanie, nepravdive vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e (Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohl
navrhnat' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia
nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad auctovnych metod a primeranost
uc¢tovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nene Statutarnym
organom.

e Robime zaver otom, €1 Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitcho pokraCovamia v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov
zaver o tom, €1 existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalost'ami alebo okolnost'ama,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokraCovat
v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nadej sprave auditora na stvisiace informacie uvedené v uctovne) zavierke alebo, ak su
fieto informacie nedostatoéne, modifikovat’ naS nazor. Nase zavery vychadzaju
z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buduce
udalosti alebo okolnosti vSak moézu spdsobit, Ze Spolo¢nost’ prestane pokraCovat
v nepretrzite) ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah uc¢tovnej zavierky vratane informacii
v ne] uvedenych, ako aj) to, ¢ uctovna zavierka zachytiva uskutoCnené¢ transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.



Sprava k d’alfim poZiadavkam zikonov a inych priavnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla

poZiadaviek zakona o i¢tovnictve. N4 vyssie uvedeny nazor na uétovni zavierku sa nevztahuje
na in€ informacie vo vyro¢nej sprave.

V' suvislosti s auditom uCtovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznimenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyrofnej sprive a posudenie, ¢i tieto informéacie nie si vo
vyznamnom nesulade s auditovanou tétovnou zévierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme
ziskali poCas auditu uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢1 vyroéné sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
zakon o uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu u¢tovnej zavierky, podl'a nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2021 su v stlade s Gétovnou
zavierkou za dany rok,

- vyrocna sprava obsahuje informacie podl'a zakona o uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o tétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest', &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrocnej sprave, ktori sme obdrzali pred ddtumom vydania tejto spravy auditora. V tejto
suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

V Nitre, diia 21. marca 2022

RENAUDIT CONSULTING, s.r.o.
Jasna 13, 949 01 Nitra

Obchodny register Okresného sudu v Nitre,
odd. Sro, vloZka ¢.12249/N
Licencia SKAU 238

Ing. Veronika Miklisova,
Zodpovedny auditor
Licencia UDVA 1008




[ OETOVNA ZAVIERKA  IIININTENE

podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavenak 3 1 12 20 2 1

Ciselné (idaje sa zarovnavajii vpravo, ostatné Udaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vyplfiaju palidgkovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &Gernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIJKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Danove identifikaéné &islo Uétovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok
s s A O ¢ B |

i 3 e A e S A A X riadna mala Za obdobie
IO - - il 2 2021
g vas i R mimoriadna ve — 26

| Bezprostredne od 0 1 < 0
SK NACE priebeZné predchadzajlice
4 7.72.0 (wenatisax) | obdobie do 12 2020

PriloZene sucasti Gétovnej zavierky

X Suvaha {ﬂﬁ POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (Ué POD 2-01) X Poznamky {DE POD 3-01)
(v celych eurdch) (v celych eurdch) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotky

Lederxr & e bhub S K =T s - T B B . B

Sidlo Gétovnej jednotky

Ulica Cislo
Eingteinegwas 1 8
PSC Obec

851 01 B Y& 13 l'swa

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchadnej spoloénosti

Okresntv s G4 d Bratisglavya L oddilel S r o

Yilo 2 ka " . R~ S 2 8 2 07 /) B
Telefénne éislo Faxové Cislo

0.2 . 20%1%2%09:®0

E-mailova adresa

Zostavena dna: Schvalena dna: Podpisovy zaznam Statutarneho organu Gétovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu Gétovnej jednotky alebo
L & 0.3 #1022 : .2 0 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je Uétovnou jednotkou:

et 3 s T

Zaznamy danového dradu

I Miesto pre evidenéné gislo Odtlacok prezentaénej peéiatky dafiového Gradu
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STRANA AKTIV Bezné Gctovné obdobie | Bezprostredne predchadzajice

Ozna-
h:ll " ' rladku o 1 | Eﬂ.ﬂlﬂ East 1 Netto 2 . uétovné obdobie
_ _ ‘Korekcla - Zast 2 L T " Netto 3

SPOLU MAJETOK | 01 8 2 5 5 3 6 8 | 4 4 6 6 2 3 B
R02+r.33+r.74 ; g _ _l

2 T8 85 0 30 3 e s i 2

A. | NeobeZny majetok | 02 4 4 2 4 34 5 9 0 96 0 7

ro3+r.11+r 21

3B ,4&"T 32 B 33 5 9 B

Al. | Dihodoby 03
nehmotny majetok

siéet (r. 04 az r. 10)

Al1. | Aktivované naklady | 04
na vyvoj

(012) - 1072, 091A/

2. | Softver 05
(013) - /073, 091AJ

3. | Ocenitelné prava 06
(014) - /074, 091A/

4. | Goodwill o7
(015) - /075, 091A/

5. | Ostatny dihodoby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

6. | Obstaravany 09
dihodoby nehmotny
majetok
(041) - 1093/

Poskytnuté | o
7. | preddavky
na dihodoby

nehmotny majetok
(051) - /095A/

A.ll. | Dihodoby hmotny | 11 4 4 2 4 3 4 5 20189 'Q 7
majetok |
stcet (r. 12 az
r. 20) 251 4« 7T 3.8 B3 35 4938

A.ll.1. | Pozemky 12 |
(031) - /092A/ e

2. | Stavby 13 a2 289 .53 3 216655-
(021) - /081, 092A/ .

189 9 3 8B/4.86 s R~ A i T

§ [ s | 2 %% & T A 8989423

subory hnutelnych S — . . g o8 cY
veci
(022) - /082, 092A/ 15 & "L 808 2 32 26 2 01
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Eﬂuaha
m mﬁzuzn2159
Cislo

BeZné uctovné obdobie

Czna-
e | STRANA AKTIV

Brutto - cast 1

-

Pestovatelske celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

I'I_Iqrnlmla -

Cast 2

Zakladné stado a 16 |
taZzné zvierata

(026) - /086, 092A/ |

Netto 2

12fkosses 2002 [IHIMMIMIT

Bezprostredne predchadzajlce
Gétovné cbdobie

Netto 3

Ostatny dihodoby
hmotny majetok

17

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

Obstaravany
dihodoby hmotny

18

majetok
(042) - /094/

"Pnslwtnulé

preddavky na
dihodoby hmotny

19

majetok
(052) - /095A/

Opravna poloZka 20
k nadobudnutému

majetku
(+/- 097) +/- 098

AL

Dihodoby finanény | 21
majetok

sucet (r. 22 aZ
r. 32)

AL,

Podielové cenné
papiere a pﬂdiut-,r 22

§cwn ch

Ednnﬂﬁal:h 061A,
[J_EE.H, L'IEEAS - [096A/ |

Podielové cenné
papiere a podiely 23
s podielovou G&astiou

okrem v prepojenych
Uétovny ‘:Er jednotkach

{DEEA} mssm

Ostatné 24
realizovatelne cenné

papiere a podiely
(063A) - /096A/

PoZicky prepojenym | 25
uétovnym jednotkam

(O6GA) - /096A/

PéZitky v ramci
podielove] (icasti 26

okrem prepojenym —
uétovnym jednotkam
(06GA) - /D96A/S

Ostatné pdzicky 27
(067A) - ID9BAJ

Dihové cenné
papiere a ostatny <8

dihodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /09BA/
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|
0& POD 1- 01

Ozna-
conle

Cisle
riadku

b c

Brutto - ast' 1

B2 0:'2 021589 1'29800 3 5'8' 3. %2 5 34

BeZné uctovné obdobie

1.

29

Korekcia - éast' 2

Netto 2

AL LT —

| Bezprostredne ch u
ﬁ&tﬂ?ﬂipﬂ::ﬂh;d:ﬂ ¥

Netto 3

b - S

30

Uéty v bankéch

Obstarévany 31

.

preddaviky 32

i

et

finanény majetok
(053) - 1095A/

B.lL

ObeZny majetok 33 3 6 4
r3d+r.d41+r.53+
réé+r. 7T

.

b}
‘i

3876 |

2 29 2

Zasoby

sUcet (r. 35 az

T % 98

3359554|

| 2 5 2 4 3 2 4

r. 40)

B.l1.

4 £ 9 &

Material 35 |
(112, 119, 11X) |

- 1191, 18X/

| | L3 3 3 386

s

ZEQE?GE|

gi

—]—
Nedokonéena

vyroba a polotovary | 96
viastnej vyroby
(121, 122, 12X) -

1192, 193, 19X/

bl

Vyrobky 37 |
(123) - 1194/ .

S I ————

|

B SN

“7 .

Zvierata 38
(124) - 1195/

Tovar 39

(132, 133, 13X, 139)

o o

<. R AR BB I -

- 1186, 18X/

2 7 4 29 2

Poskytnuté 40

preddavky

na zasoby
(314A) - 13914/

2643'?[1'5|

LB S 23586

aZr. 52)

Dihodobé 41
pohlfadavky

# N ¢ M - S T

20778 /48

slcet (r. 42 +r. 46

| 2 1 3 7Y

B.lL.1.

Pohladavky
z obchodného

styku
sucet (r. 43 az r. 45)
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g.T-a: STRANA AKTIV ﬂ::" BeZné uétovné obdobie | Bezprostredne predchadzajice
5 o . < - Brutto - éast 1 Nette 2 | uctovné obdobie
Korekcia - Gast' 2 Hiﬂn 3
Fohfadavky z obchod-
1.a. | ného styku vodi 43
prepojenym uctovnym :
jednotkam (311A, == o — e
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

| Pohfadavky z obchodné-

1.b. | ho styku v ramci podielo-| 44
va| udasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym —_— = —— —=— -
| O&tovnym jednotkam
J11A, 312A, 313A, 314A,
15A, 31 XA) - .I'HE‘IH

Ostatné pohladavky

1. | z obchodného styku | 4°
(311A, 312A, 313A, - —
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

2. | Cista hodnota 46
zakazky

(316A) l

3. | Ostatné pohfadavky | 47
vodi prepojenym =

Uctovnym jednotkam -
(351A) - 1391A/

Ostatné pohlfadavky

4. | v ramel podielove] 48 i
ucasfi okrem pohla- |
davok vodi prepojenym

uétovnym jednotkam
351A) - 391AS

5 | Pohladavky voti R
+ | spolo&nikom. 49
clenom a zdruZeniu — —

(354A, 355A, 358A.
35XA) - /391A/

6. | Pohladavky 50
z derivatovych )
operacii

(373A, 37BA)

7. | Iné pohfadavky 51
i i S 1L 7 8 0 17 80

371A, 374A, 375A, |
37BA) - 1391A 1. 7T 88 8

pohladavka |
(481A)

8. | OdloZena dafova 52 2 0 0 6 9 2 0 6 0 6 9

B.lll. | Kratkodobé 53 |
sohfedisky 2483096 | 2 48 39 @

s(cet (r. 54 +r. 58 |
aZ r. 65) 3 95 4 9 3

B.lIL1.| Pohladavky 54 2 4 6 00 6 2 g 00

Zz obchodného = it
styku | 1
sucet (r. 55 az r, 57)

1 Pohladavky z obchod- == e — —— ST
A. | ného styku voci 55

prepojenym Gétovnym 17966 2 | L o3 Bl oy 52
ST L R i
315A, 31XA) - /381A/ 1. 2 685 88

Pohladavky z obchodné- | = = — E — L— = Ry
1.b. | ho styku v ramel podielo-| sg

ve| Gcasti okrem pohlfa-
davok vod prepojenym — —
tétovnym jednotkam
(3114, 312A, 313A, J14A,
J15A, 31 XA)-1381A/
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o BeZné Gétovné obdobie | Bezprostredne predchédzaj
a-:i- 'm"l‘: AKTIV n e Uctovné nhdnhlﬁ
Netto 3
Ostatné pohladavky ]
16| z obchodného styku | 57 B 013144 |

(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1381AJ

2. | Cista hodnota 58 |

| l 888 T3
zakazky T SR—— e e
(31BA) | Y
! - R e —

3. | Ostatné pohladavky | 59
utovnym jednotkam i
(351A) - 1391A/

Ostatné pohlfadavky
4. | v ramei podielove| 60
ucasti okrem pohfa-

davok vodi prepojenym | |
uétovnym jednotkam
(351A) - 391AS e e ——

5 Pohladavky voél
" | spolo€nikom, élenom
a zdruZeniu (354A,

355A, 358A, 35XA,
388A) - 391AJ

6. | Sccidine poistenie
(336A) - 391A

7. | Danové pohlfadavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
| 346, 347) - I1391A/

7158 8 7

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 3TEBA)

Iné pohfadavky 3318 0 2 390
(335A, 33XA, 371A,

374A, 3T5A, 3TBA) - | | =4
- [391A/ L 57

Kratkodoby
finanény majetok

stcet (r. 67 aZr. T0)

@Hm 2514,
2564, 257
| 26XA) - 1291A, 20XA

Viastné akcie a
viastné obchodné

podiely
(252)

Obstaravany
kratkodoby finanény

majetok
(259, 314A) - 291N/




UZPODvi4 7

[ s o35 632932 [[IIIIMINIHIN T
uapmm-m nlé202ﬂ215912 u’:u35532932

?JT;,T.' STRANA AKTIV E‘”‘-" BeZné ucétovné uhdnhia Bezprostredne predchéadzajice
a b .: 1 | _Brutto-cast1 ~ Netto 2 N Gctovné obdobie
Korekcia - cast 2 l Netto 3
B.V. | Finanéné téty 71
n72+r.73 _ o 2 6 36 33 2 B ¥ 5 3 3 ‘
= T
B.V.1. | Peniaze [
(211, 213, 21X) P s sl B K "_:,!_ T
| 4 9 4 3
2. | Uéty v bankach 73
(221A, 22X, +/- 261) - . 5_0 243 4__ 2 . |
| 1.6 4 5 5
C. Casové rozlisenie | 74
stéet (r. 75 az r. 78) 1_5 L & 17 1 4 7

| 1 7 k.3 & 0

Naklady buddcich
C.1. | obdobi dihodobé 75

(381A, 382A) . — m _|_ -
2. | N&klady buddicich | 76

Néldady budicich, L | 1/Bi7147 1 8 7

(3814, 382A) | -
| 1. 3 Lk 3 & B

3. | Prijmy buddcich 7
obdobi dihodobé

(385A) |
— e d ——— —— = = — = = R ——
4. | Prijmy buddcich 78
obdobi kratkodobé | -
(386 e - — et
Ozna- '
STRANA PASIV Cislo | o
Gonie riadia | B (&to : Bezprostredne
5 a b BN ) e VRS predchédzajice uétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 79 | iy
.80 +1.101 +r. 141 4 4 6 6 3 3 8 B89 2.6
A Viastné imanie r.81+r.85+r.B6+r. 87 + 80
rr90 +r.93+r.97+r. 100 5 T 9'45 B 2 2 7T 8. 2 5 B
A.l. | Zakladné imanie sucet (r. 82 aZ r. 84) 81 5 6 3 8 8 Bi16 3 & B
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 & 6 3 8 8 5 6 3 8 8
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 B3
Pohlfadavky za upisa néﬁs’lﬁé imanie | - - R
(/-1353) 84
Emisné azio (412) B5 N
Ostatné kapitélové fondy (413) B6 5 1 9813 2 B 1 98B 3 2
Zakonné rezervné fondy r. B8 + r. 89 87 8 2 9 g 2 8 9
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fﬂl‘l'.'.l_ BA - | 79
‘| (417A, 418, 421A, 422) & 2 8 5 B 2 99
Rezervny fond na viastné akcle a viastné | . | _ 1 3 —
podiely (417A, 421A) 59
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STRANA PASIV Beiné G&tovné obdobie O Y e s
l b : 4 E
AN. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AN.1. | Statutdme fondy (423, 42X) 01
2. | Ostatne Tondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
sicet (r. 94 az r. 96)
Ocefiovacie rozdiely z preceneania
majetku a zavazkov (+/- 414)
Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych
aéastin (+/- 415)
Ocefiovacie rozdiely z precenenia
pri zliéeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL. rH+rH a7 o i (e (e T
AVIL1.) Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) a8 B © 9 0 8 7
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) | 99 & 8.1 B A &5
| Vysledok hespodarenia za Gétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni [+-/r. 01 - (r. 81 + r. 85+ r. 86 | 100 = BI1DIB 6 0 B =116 3 3.8 3 3
+rB7+r90+r93+r97+r101+r.141) |
Zavizky r102+r.118+r. 121 +r 122
TH o AP i ool 3 858563 2 2 948342
Dihodobe
Bl | saget (r. 103 + 1. 107 a2 r. 117) 104 | S 80 9 13314
B.L1 Dihodobé zéviizky z obchodného styku 103
=7 | sGéet (r. 104 aZ r. 106)
| Zavazky z obchodného styku vodi
lalp _}rrn jednotkam 104
__gazm. 475A, 4T6A |
Z obchodného styku v ramci pnll:lialn-
1.b. vg] Ucasti okrem zavazkov voci pre 105
| Gétovnym jednotkam (321A, 475A, 4?-EAT" |
1 o | Ostatné zévazky z obchodného styku 106
1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
9 Ostatné zavazky vodi prepojenym 108
" | Gétovnym jednotkam (471A, 47TXA)
| Ostatné v rdmci podielovej Géasti wl
4. | okrem zévazkov vofip uctovny
ednotiam [4??11 4?:-5;?“ G i1 __
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA)
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A)
7. | Dihodobé zmenky na Ghradu (478A)
H Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
8. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 4 8 7 1 1 33 1 4
10, Iné dihodobé zavazky 115
|1 (336A, AT2A, 4T4A, 4TXA)
44 | Dihodobé zavazky z derivatovich operacil | ., .
| (373A, 3TTA)
12.| OdloZeny danovy zavazok (481A) 117
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e 2020215512 c03se32532 (NIIMMNIINE T
Ué FDD 1-01 _
Ozna- STRANA PASIV BeZné Gétovné obdobie SR e e wgtice. Golond
a b 1: 4 9
B.l. | Dihodobé rezervy r. 119 +r. 120 118
B.11.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lll. | Dihodobé bankové dvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavizky — "
B.V. | saget (r. 123 + r, 127 az r. 135) 122 3788731 2807580
Zavazky z obchodného styku
BAV.A.| et (v 124 a2 1. 126) 123 354 37665 2496285
Zavéazky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.| Gétovnym jednotkam (321A, 3224, 3244, 124 3 1 5§ 3219 1 2T B R 5 1.2
3254, 326A, 32XA, 4T5A, 4T6A, 4T8A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v n:imr:l podielove]
1B ucasti okrem zavazkov vodi prepo 125
| uctovnym jednotkam (321A, 322& J24A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 4TBA, 47XA) s i
1.c| (321A 352A, 304A G008 2 XA, | 126
? : : ;
2. | Cistd hodnota zakazky (3164) 127
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym ilE’mwn'jrm 128 1
| jednotkam (361A, 36XA, 471A, 4TXA)
Ostatne zavazky v ramel podielovej GEasti
4, | okrem zavazkov vodi prepojenym Uétovnym | 129
ednotkam (361A, 36XA, 4T1A, 4TXA)
5 Zavazky voéi spolocnikom a zdruZeniu (364, 130
- | 365, 366, 367, 368, 398A, 4TBA, 4T9A)
Zavazky voti zamestnancom
S| (331, 333, 33X, 479A) L 74328 68815
7. | Zavézky zo sociaineho poistenia (336A) 132 4 4 5 T 3 4 9 Q0 7 8
Danove zavazky a dotacie = N
8- (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 5 121996 19029 2
g | £avazky z derivatovych operacii 134
“| (373A, 3TTA)
Iné zavazky
10-| (a72a, 379, 4744, 475A 479A, a7xn) | 135 i o L B B
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 g2 iniz 1 B R &K T
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 4 7 5 4 2 ho 2. 2 3 2
. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 4 4 4 8 9 §E 1 4 2 §
Bezné bankové lvery = =k -
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 130 & L T 81
Kratkodobé finanéné vypomoci 140
{241 249, 24X, 4T3A. I-1255A)
Easové rozlisenie "N N e = T .
uu::nt[r 142 az . 145} 14 1 0 4 2 6 6 2
Vydavky buddcich ubdnhl dihodobe 149 | e
(383A)
Viydavky budlcich obdobi kratkodobé
{EEEA}F 143 1065 4 2 6 8§ 2
Vynosy budlcich obdobi dihodobé 144 i
(3B4A)
Vynosy buddicich obdobi kratkodobé o t R
(384A)
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Skutoénost’
Czna-
v Text beiné G i obdobie bezprostredne p;:cu:ihdmjﬁm uctovné
a | b 1 2
. ﬁlmubrat{wﬂulrﬂpudra 9 50 9 6 9 6 9 3 6 45
SHIE
T osy z hos ars cinnosti
:.‘{E“ﬁ.,mﬂg}“’“ i JidiomE Y 1101112170 7 9
|. | TrZby z predaja tovaru (604, 607) 9 3 6 60 8 5 54 3 86 1
n TrZby z predaja viastnych vyrobkov (601)
Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 1 4 35 1.3 9 2 8. 4
Zmeny stavu nitroorganizatnych zasob | o |
(+/-) (GEtova skupina 61)
Aktivacia (Gétova skupina 62) 07
o, RSB o maoacs | 0
ma mao ¥ a
matenalu (641, 642) maj 4 h 3 1 4 6 7 0
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti
VIl- "1 (644, 645, 646, 648, 655, 657) na 4 8 8 7 2 86684
Naklady na hospodarsku éinnost spolu -
s M+ 12+ 13+r14+1r.15+1. 20 +
_:.21_1-:.241-:.25-!-:.2! ) ' il ol il ?2_ 5 ;
Naklady vynaloZené na obstaranie
5  predaného tovaru (504, 507) 5 4 2 64 10 8 5
Spotreba materialu, energie a ostatnych
3. | neskladovatefnych dodévok (501, 502, 503) 3 6 2 3 3 4 2 9
C. | Opravne poloZky k zasobam (+/-) (503) - 17T 8 1 3.8 2 2
D. | SluZby (G&tova skupina 51) 32 829 1l 6 0 5
E. | Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 1 § § 2 5 4 § 7 3
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 1] 4 &5 00 0 6 7 1
,; .—.Eldmanr Elenom organov spolo€nosti a 17
" | druzstva (523)
N socialne poisteni |
B b o e s 18 3 88 4 343772
4. | Sociélne naklady (527, 528) 5 B 9 7 2 0
F. | Dane a poplatky (G&tova skupina 53) 4 2 0 0
Odpisy a opravné k dihodobé
n:il'tpmgh:ﬁnu hﬂhﬂdﬂhﬁmu s H 1 % "2 N o | B
Odpisy dihodobého nehmotného
&1 | a dihodobého hmotného majetiu (551) | 22 1335 8 9718
| Opravné k dihodabému |
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23
| hmotnému majetku (+/-) (553
Zostatkova cena predaného dihodobého
.  majetku a predaného materialu (541, 542) 1 4 7 0
. | Opravné polozky k pohladavkam (+/-} E
| (547)
Ostatné naklady na hospodarsku ginnost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) H 9 2 6 5 5 8
‘H‘ ledok hﬂpﬂdhﬂh:hﬂlpﬂdhlﬂj
&Jﬁmﬂ{ﬂ-} (r.02 - r. 10) ﬂ - & B & 77 1 5 8 0 1




I Viykaz ziskov a strat
Ué POD 2 - 01

UZPODv14_11

BE 2 0|2 02 1858 13

ICO 3 5 8 3 2 9 3 2 "Ilm"m"”“lll“l”l' I

Skutoénost’
Ozna- Cisio [ [
Eanie Text Hnlies Sadnd Ghtonnd chdolde bezprostredne pnﬁnci;lﬁadzﬂﬁna uctovné
a vy b c . _ L5 L8 Lo 2
i Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 + . 05 +
ROG+r07)-(r1M+r12+r. 13 +r. 14) a8 6 ¢ & 0'2 3 S B F BB
. Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30 29 | & 4
*rR31+r35+r39+r42+r.43+r. 44
Vil Trzby z predaja cennych papierov a | 30
| podielov (B61)
1% | Vynosy z dihodobého finanéného majetku 34
- | saCet (r. 32 aZ r. 34)
% 1 Vynosy z cennych papierov a podielov 49
" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
["Ajnosy z cennych papierov @ podisiov == —— —— =
2. ﬁnnd?glwaj ucasti uﬁam VYnosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (B65A) | —
5 | Ostatné vynosy z cennych papierov a | 34 |
" | podielov (665A) |
% Vynosy z kratkodobého finanéného majetku[ 95
" | stcet (r. 36 aZ r. 38)
x 1 | Y¥nosy z kratkodobého finanéného majetku 26
| od prepojenych GCtovnych jednotiek (B66A)
= Vynosy z kratkodobého finanéného majetku | _— o =
2. | v podielovej G&asti okrem vynosov 37
_prepojenych uétovnych jednotiek (666A4) y " - o
3 Ostatne vynosy z kratkodobého finanéného 38
- | majetku (666A)
Xl | Vynosove Groky (r 40 +r. 41) 39
%11 Vynosové droky od prepojenych 40
" | Getovnych jednotiek (B62A)
2. | Ostatné vynosové Groky (662A) 41
Kurzové zisky (663) 42 & 4 0
Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej Sinnosti (668) 44
Naklady na finanéna €innost’ spolu r. 46
+*r 47 +r4B+r. 49+r.52+r. 53 +r. 54 oo 3 36 22 | 8 112
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
- | (566)
v | Opravne polozky k finanénému majetku 48

- | (+-)(565)

N. | Nakladové droky (r. 50 + r. 51) 49 d 0 6 2 7 0 7 5
N1 Nakladové droky pre prepojené Gétovné g
© | jednotky (S62A)

2. | Ostatné nakladové Uroky {562A) o1 2 0 & 2 T 0 7T B
0. | Kurzové straty (563) 52 8 6 B 7 7 2 5
= | Néklady na precenenie cennych papierov a 53 - B

- | naklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanéna éinnost
(568, 569) 4 2 68 B 7T 3 U W




I— UZPODv14 12
Vykaz ziskov a strat | |f§ léﬂ ||I|I| | | ||| II ||" I |I|| |I |I |I|
LI:‘.E 50D 2 - 01 E B 2 € 2 15 % % 2 3 R R R R

Skutocnost’
E-m: Text ﬂtﬂh"ﬂ hadnd Gitovné obdobie bezprostredne ﬁnr::::ié:zajunn aétovné
a | S .- ey - - 2
we | Vysledok hospodarenia z finanénej |
Einnosti (+/-) (r. 29 - r. 45) > -39 6122 {314 72
L Vysledok hospodarenia za (¢étovné |
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + 1. 58) *° | - 693 2 3 =141 643.3°56 33
R. | Dafi z prijmov  (r. 58 + r. 59) 57 A e
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58
2. | Daf z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 E 29 9 0
5 | Prevod podielov na vysledku husp_n-l:lérunia 60
* | spoloénikom (+/- 596)
| Vysledok hospodarenia za Gétovné ' R
=+ | ohdobie po zdaneni (+/-) 61 - 6 9 86 06 -1118613 .35 3/3

r.56-r. 57 -r. 60



Poznamky U¢ POD 3-1, Leder & Schuh SK spol. s r.o,, Einsteinova 18, 851 01 Bratislava

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. ZaloZenie spolotnosti

Spolo¢nost Leder & Schuh SK spol. s r.0. (d'alej len Spoloénost), bola pod ndzvom HUMANIC SK s.r.o0. zaloZend 8.1.2002

a do obchodného registra bola zapisand 11.2.2002 (Obchodny register Okresného sidu Bratislava I v Bratislave, oddiel
8.1.0., vioZzka 26207/B).

2. Hlavnymi ¢innost'ami Spolo€nosti si:

— kipa tovaru za afelom jeho predaja konednému spotrebitel'ovi v rozsahu vo I'nej Zivnosti (maloobchod)

— kiipa tovaru za ielom jeho predaja inym prevadzkovatelom #ivnosti v rozsahu volne) Zivnosti (velkoobchod)
— oprava obuvi

3. Potet zamestnancov
Udaje o pocte zamestnancov za beZné Gétovné obdobie a bezprostredne predchadzajice étovné obdobie st uvedené

v nasledujicom prehlade:

__ . 2020 2021
Priemerny prepoditany pofet zamestnancov | 73,7 71,3
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje UZ, 01 102
z toho:
pocet veducich: 27 28

4. Udaje 0 neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene rutiacim spoloénikom v inych spoloénostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zdkonnika.

3. Pravny divod na zostavenie iétovnej zdavierky

Uttovna zavierka Spolo€nosti k 31, decembru 2021 je zostavena ako riadna Gétovna zdvierka podfa § 17 ods. 6 zdkona
NR SR &. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve za Gi¢tovné obdobie od 1. januéra 2021 do 31. decembra 2021.

6. Ditum schvilenia détovnej zdvierky za predchddzajiice Gétovné obdobie

Uttovnd zdvierka Spolotnosti k 31. decembru 2020, za predchadzajice Gétovné obdobie, bola schvélend valnym
zhromaZzdenim Spolo&nosti diia 04.10.2021.

B. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

spoloCnost sa zahfia do konsolidovanej étovne; zavierky spolotnosti Leder & Schuh Aktiengesellschaft, Lastenstrasse
I, A-8020 Graz, Rakusko, registratné ¢islo FN36782t. Uétovnii zdvierku je moZné dostat priamo v sidle spoloénosti.

Spolognost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit' konsolidovana tiétovnt zévierku a konsolidovant vyToénu Spravu v

sulade s § 22 ods. 8 zdkona o Utovnictve: Jej materskd Leder & Schuh Aktiengesellschaft, viastni 100 % podiel v
Spolo&nosti a zostavuje svoju konsolidovant G&ovni zavierku podla IFRS v zneni prijatom Eurdpskou Gniou. Do tejto
konsolidovanej U¢tovnej zavierky sa zahffia Spoloénost a vietky jej deérske spoloénosti,

C. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODA CH

(a) Vychodiska pre zostavenie G&tovnej zdvierky
I;E-tﬂ'h"l'lfl zavierka bola zostavend za predpokladu nepretrZitého trvania Spolotnosti.
Uttovné metody a vieobecné Giétovné zésady boli Gétovnou jednotkou konzistentne aplikované.
Uttovné jednotka neidentifikovala transakcie, ktoré sa neuvidzaji v Gétovnej zdvierke, a ktorych finanény vplyv na
uctovna jednotku, alebo rizika &i prinosy vyplyvajice z tychto transakeii by boli v¥znamné na ucely posudenia finanéne;
situdcie U¢tovnej jednotky.
Zvazili sme vietky potencidlne dopady COVIDI19 ako aj vojnového konfliktu na Ukrajine na nale podnikatel'ské aktivity
a dospeli sme k zdveru, Ze nemajl vyznamny vplyv na naSu schopnost pokratovat’ nepretriite v ¢innosti a fungovat’ ako
zdravy subjekt”.
Vedenie spolofnosti do momentu zostavenia iétovnej zavierky neprijalo v sivislosti s vyskytom COVID 19

také opatrenia , ktoré by smerovali k obmedzeniu alebo ukonéeniu vykonavania hlavného predmetu
podnikania.

Pokles obratu a vykdzana strata v roku 2021 bola zapriginena vylutne ddsledkom &irenia pandémie COVIDI19 a z toho
vyplyvajicich opatreni v sivislosti s povinnym zatvorenim obchodnych prevadzok v 01,01.2021 -18.4.2021.

Vedenie vykazalo predpoklad znehodnotenia zisob formou vytvorenia adekvétne; opravnej poloZky a nepredpoklada
prerudenie dodavatefskych vzt'ahov, #iadne porulenie zmluvnych ustanoveni, & iné narudenie obchodnej Einnosti na



nasledujicich 12 mesiacov.

Zastupcovia skupiny LEDER & SCHUH st presvedteni, Ze skupina md v dohl'adnej budicnosti dostatok hotovostnych
zdrojov a Ze materska spolotnost’ Leder & Schuh Aktiengesellschaift je schopnd poskytnit v pripade potreby spolotnosti
Leder& Schuh Sk, spol. s.r.o. zaruky.

(b)

Podobne ako v roku 2021 aj v roku 2022 spolotnost’ ofakédva zlepSenie vyvoja trieb po tplnom uvolneni
protipandemickych opatreni.

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a nédklady stvisiace
§ obstaranim (clo, prepravu, montaZ, poisineé a pod.). Siéast'ou obstardvacej ceny dlhodobého hmotného a nehmotného

majetku nie su uroky z cudzich zdrojov ani realizované kurzove rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého
majetku do pouZivania.

Uttovné jednotka nevytvorila Ziaden majetok vlastnou &innostou. Odpisy dlhodobého hmotného majetku si stanovené
vychédzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zaZina
momentom zaradenia dlhodobého majetku do pouZivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena

(resp. viastné naklady) je 1 700 EUR a niZ3ia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania. Predpokladana doba
pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba s uvedené v nasledujiicej tabulke:

Predpokladana Metdda Roéna odpisova
doba pouZivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 6 rokov, 4 mesiace Line4rne odpisovanie 15
Stroje, pristroje a zariadenia 5 rokov Linedrne odpisovanie 20
Dopravné prostriedky 4 roky Linedrne odpisovanie 25
Drobny dlhodoby hmotny majetok Jednorazovy odpis

Postup pri stanoveni straty zo zniZenia hodnoty majetku

Spoloénost’ k datumu uétovne) zavierky testuje, &i existuje moZnost’ zniZenia hodnoty majetku. Pri tomto skimani zohPadfiuje
informécie (z externého alebo interného prostredia), ktoré naznalujd, #¢ doslo k fyzickému alebo mordlnemu opotrebeniu
majetku (resp. Ze do5lo k zmene pévodnych predpokladov, na zéklade ktorych bol majetok oceneny v minulosti).

K tymto dokazom patria napr. informacie:

* 0 poklese trhovych cien majetku, ktoré vyrazne presahuje pévodné otakdavania,

* doflo u zmene lechnologickych, ekonomickych alebo trhovych podmienok, ktoré brinia v plnom vyuZiti ekonomického
potencidlu majetku,

* doSlo k zmene (rokovych sadzieb (pouZitych pre ocenenie (Zitkov, ktoré st vysledkom pbsobenia majetku v budicnosti),

* doslo k zmene prevadzkovych podmienok na vyuZitie majetku (a/alebo vydavkov spojenych s touto prevadzkou).V pripade
zniZenia hodnoty majetku, uréi spolo€nost tzv. upotrebitel'ni hodnotu, ktord je moZné z majetku potencidlne ziskat':

* v désledku jeho okamZitého predaja alebo

* v dosledku jeho aktivneho vyuZitia pri dosahovani inych vynosov - napr. na uéely vyroby, prendjmu a podobne (a to vritane
hodnoty, ktord je moiné ziskat' pri likvidacii tohto majetku po ukonéeni doby jeho Zivotnosti). Uprava ocenenia majetku
(rozdiel medzi G¢tovnou hodnotou a upotrebitel'nou hodnotou ) sa vykond prostrednictvom opravnych poloZiek.

(c) Zasoby
Zasoby sa ocefiuju obstardvacou cenou. Obstardvacia cena zahffia cenu zdsob a néklady stvisiace s obstaranim (clo,
prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Pri vyskladneni zasob sa pouZiva spbsob pevnej ceny.
ZnizZenie hodnoty zdsob sa upravuje vytvorenim opravnej poloZky.
(d) Pohl'adavky
Pohl'adavky pri ich vzniku sa ocefiuji ich menovitou hodnotou; postipené pohladivky a pohladiavky nadobudnuté
vkladom do zdkladného imania sa ocefiuji obstaravacou cenou vratane ndkladov stvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie
sa zniZuje o pochybne a nevymoZitel'né pohl'adavky.
(e) PenaZné prostriedky a ceniny
PenaZné prostriedKy a ceniny sa ocenuju ich menovitou hodnotou, ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou poloZkou.
(f) Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi

Néklady budicich obdobi a prijmy budteich obdobi sa vyvkazuji vo vyike, ktord je potrebnd na dodranie zdsady vecnej a
Casove) savislosti s 0étovnym obdobim.



(g)

(h)

(1)

()

(k)

(1)

Rezervy

Rezervy si zavizky sneurlitym asovym vymedzenim alebo vy8kou: tvoria sa na krvtie znamvech rizik aleho
A = = strat
z podnikania. Ocefiuji sa v ofakdvanej vyike zdviizku. - ;

Zaviizky

Zavizky pri ich vzniku sa ocefiujii menovitou hodnotou, Zaviizky pri ich prevzati sa oceiiuji obstardvacou cenou. Ak sa pri

'mw_mtﬂﬁzﬁcii zistl, Ze suma zdviizkov je ind ako ich vy&ka v i¥tovnictve, uvedi sa zaviizky v Gétovnictve a v Gétovne;
zavierke v tomto zistenom oceneni.

OdloZzené dane

OdlozZené dane (odloZend dafiova pohladévka a odloZeny danovy zavizok) sa vzt'ahuji na:

a) dotasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a G&tovnou hodnotou zdvizkov vykazanou v siivahe a ich
dafiovou zdkladfiou,

b) moZnost umorovat dafiovi stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moZnost odpocitat’ dafiovi stratu od zdkladu
dane v budiicnosti,

¢) moZnost previest nevyuZité dafiové odpodty a iné dafiové naroky do budiicich obdobi.

Vydavky budicich obdobi a v¥nosy budicich obdobi

Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi sa vykazuji vo vytke, ktora je potrebnd na dodrZanie zdsady vecnej
a Casovej stvislosti s Gétovnym obdobim.

Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutotnenia tiétovného pripadu prepotitavaji na menu EURo

referennym v:?mf:nn_jrm kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo Néarodnou bankou Slovenska
v defi predchadzajici diiu uskutonenia G¢tovného pripadu,

Viynosy

Spolo&nost dosahuje vynosy predovietkym z predaja obuvi.

Iriby za vlastné vykony a tovar neobsahuji daii z pridanej hodnoty. St tie? zniZené o zlavy a zrdZky (rabaty, bonusy,
skontd, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, & zikaznik mal vopred na zl'avu ndrok, alebo &i ide o dodato®ne uznant zl'avu,

Informacie o oprave viznamnych chyb minulych a&tovnych obdobi
V beznom nctovnom obdobi nedo$lo k Ziadnej oprave vyznamnych chyb minulych Gctovnych obdobi.

Informicie o forme a vySke prijatych dotdcii v roku 2020 a 2021: Spoloénost’ v roku 2020 prijala od Uradu préce
socidlnych veci a rodiny SR dotécie na podporu zamestnanosti. Konkrétne iflo o doticie typu Opatrenie 1, Opatrenie 3A a
Opatrenie 3B v zdvislosti od aktudlnej hospodarskej situdcie v danom mesiaci, v roku 2021 i¥lo o dotéciu typu Opatrenie
I. Spoloénost tieZ prijala v rokoch 2020 a 2021 dotdciu na ndjomné od Ministerstva hospodérstava Slovenskej republiky.



D. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2021 do
31. decembra 2021 a za porovnatelné obdobie od 1. janudra 2020 do 31. decembra 2020 je uvedeny v nasledujicich

tabulkéch,

Poskyt
. Obstard nuté
Ostatn
Aktivo dlnodo 2Ry predda
— by dlhodo vky na
Ocenitel . by dihodo
niklad Softvér né préva Goodwill nehmot et by Spolu
S I ny nehmot
V¥vo) majeto ;
k majeto ny
k majeto
k
A b . c d C f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zafiatku G&tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky () 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
_Stav na konci iétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky
Stav na zaliatku Gétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 (} 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci Gétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné poloZky
Stav na zafiatku G&tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
_Stav na konci dftovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova cena
Stav na zaliatku G&tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 .

Stav na konci aétovného obdobia




Poskyt

Ostatny Obstarda  nuté
Aktivo dlhodo vany  predda
dlhodo vkyna
v Ocenitel % by dlhodo
n:kiﬂ:d Softvér né préve Goodwill neg?nt nchmot by Spolu
' : ny  nehmot
VYVO] ma{:tﬂ majeto ny
k majeto
k
A b c d € i g h i

Prvoin€ ocenenic

- - e a l R il P @l —

Stav na zaéiatku iétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci Giétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky

‘Stav na zatistku Gttovnéhoobdobia 0 0 0 0 0 o0 0 o
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0

_Stav na konci aétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné poloZky
Stav na zadiatku aétovného obdobia 0 U 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci i¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova cena

1]
Stav na konci Gétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0




Beiné uétovné obdobie

~obdobia

Ostatny Poskytnu
Samostatné  Pestovate 7aladné  dlhoda Obstaray té
hnutel'né veci  T'ské stido a by any preddavk
Pozemky  Stavby a siibory celky fané  hmotny dlhodoby vy na Spolu
hnutelnych  trvalych Gplaiadt o hmotny  dlhodoby
veci porastov i‘{ majetok  hmotny
majetok
a b C - d ] f g h i i
Prvotné ocenenie
Stav na zaCiatku détovného 0 2184706 1800250 0 0 0 0 0 3984956
ohdobia
Prirastky () 61254 204871 0 0 0 905065 489616 2260806
ﬂh}'tky 0 36429 390307 0 0 0 905065 489616 1821417
Stav na konci uétovného
obdobia 0 2209531 2214814 () 0 0 0 0 4424345
Opravky
Stav na zaciatku G¢tovného )
chdcbia 0 1987309 1464049 0 0 0 0 0 3451358
Prirastky 0 41966 91592 0 0 0 0 0 133558
ﬁh}rﬂ;}- 0 36429 33749 0 0 0 0 0 70178
Stav na konci aétovného
abdakia 0 1992846 1521892 0 0 0 0 0 3514738
Opravné poloZky
Stav na zadiatku nétovného
obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci aétovného
obdobia 0 0 0 i] _ () | 0 0 | () 0
Zostatkova hodnota
Stav na zadiatku aétovného -
obdobia 0 197397 336201 0 0 0 0 0 533598
Stav na konci G&tovného 0 216685 692922 0 0 0 a 0 909607
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Pozemky  Stavby a stbory celky stido a oy dlhodoby ¥ na Spolu

: tazné  hmotny
hnutel‘l]j?ch trvalych zvierath  majeto hmotny  dlhodoby

veci porastov " majetok  hmotny
majetok
a b C d ¢ f g h 1 i

_Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku G¢tovného

obdobia 0 2078740 1635470 0 0 0 0 0 3714210
Prirastky 0 252716 173502 0 0 0 426218 0 852436
Ubytky 0 145750 8722 0 0 0 0 0 155472
Presuny 0 0 0 0 0 0 426218 0 426218
fth?;z?a RN avaiio 0 2184706 1800250 0 0 0 0 0 3984956
Opravky e —_—
e e 0 1960119 1401520 0 0 0 0 0 3361639
Prirastky 0 30859 62529 0 0 0 0 0 93388
Ubytky 0 3669 0 0 0 0 0 () 3669
Ell;ﬂd: E?akﬂ“ﬂ uctovného 0 1987300 1464049 0 0 ] . 5 S
‘Opravné polozky - o -
iﬂ;z;zaﬁiatku actovného 0 ” 0 0 0 " o " 4
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ett:;ﬂz?ﬂ konci aétovného 0 0 0 0 " ] o , ”
Zostatkova hodnota - - B

f:::; :?Hﬂﬂntku actovného 0 118621 233950 " " " " o
e 0 197397 336201 0 0 0 0 0 533598

Trvalé zniZenie hodnoty majetku nebolo Gétované, nakolko spoloénost neidentifikovala interné ani externé vplyvy, pri ktorych
je uctovna hodnota majetku vy38ia ako jeho upotrebitelna hodnota. Prechodné zniZenie hodnoty majetku je v pripade potreby

zanCtované formou opravnej polozky, stanovenej odbomym odhadom bonity majetku. Spoloénost prehodnotila dopad
pandemicke) situdcie a ekonomickych redtrikeii na znehodnotenie majetku. Spolo¢nost’ ma za to, e k ¥iadnemu znehodnoteniu

majetku nedochadza. Stanoveny odpisovy plin podfa spolocnosti dostatoéne odréZa zniZenie hodnoty dlhodobého majetku.

Sposob a v¥ika poistenia dihodobého majetku

Poistnd suma Platnost’ zmluvy od-do
Poistenie vieobecnej zodpovednosti za Skodu + pripoistenie za tkodu
1 mil. EUR 01.01.2021.-31.12.2021

sposobeni inak ako na zdravi, usmrtenim, pofkodenim alebo
Doba neur¢ita

Znienim veci
4.361.100 EUR 01.01.2021.-01.01.2022
6.281.000 EUR

Prerudenie podnikania 01.01.2021.-.01.01.2022




Prehl’ad o dlhodobom nehmotnom a hmotnom majetku, na ktory je zriadené zilozné pravo a o dlhodobom majetku, pri
ktorom mé G¢étovnd jednotka obmedzené privo s nim nakladat’

Dihodoby hmotny majetok Hodnota za beiné aftovné obdobie
Dlhodoby hmotny majetok, na kiory je znadené zaloZné pravo

Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom méa Gétovna jednotka obmedzené pravo s nim
nakladat’

Spoloénost’ neeviduje majetok, ktory by bol nepotrebny alebo nepouZivany

2. Lasoby

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

BeZné ftovné obdobie (rok 2021)

Zuttovanie
Zittovanie Opravnej
Stav opravne; Tvorba Opravne polozky Stay opravne
poloZky k Opravnej poloZky z dovodu poloZky k
31.12.2020 poloZky z dovodu zaniku vyradenia 31.12.202]
opodstatnenosti majetku
z Uétovnictva
b c d e f
0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
452.416 178.124 0 274,292
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
452.416 0 178,124 0 274,292

Divod tvorby opravnej poloZzky (OP) k zdsobdm — prechodné znehodnotenie na zdklade odborného odhadu budiceho predaja
tychto zasob.

Dévod zdétovania — opravnych poloZiek je bud’ vyradenie zdsob zo sivahy (predaj alebo spotreba) alebo zénik titulu
prechodného znehodnotenia.

Spisob vypoétu — napriklad spolofnost’ tvori uftovné opravné poloZky vo vyike 100% k zdsobam starSich kolekeii +
samostatnii opravni poloZku vo vyike rozdielu medzi &istou realizatnou hodnotou a skladovou cenou, Cisté realizatné hodnota
predstavuje predpokladant predajni cenu tovaru. ZniZenie GZitkovej hodnoty z4sob bolo zohl'adnené vytvorenim opravne;

poloZky. Uzitkova hodnota zdasob sa zniZila predovietkym v ddsledku Sirenia d'alsej viny COVID-19 a predpokladanych zl'av
v priebehu roka 2022.

3. Pohladavky

Spoloénost’ netvorila v 2021+2020 opravné poloZky k pohl'addvkam, nakol'ko nevykazuje pohladdvky po lehote splatnosti ani
#iadne iné ddvody, pre ktoré by bola pohl'addvka rizikova,

Spoloénost ma zavedené pravidla pre :
¥ Davod tvorby - opravnych poloZiek je prechodne znehodnotenie z dévodu, #e pohl'adavky sh po lehote splatnosti.

» Ddvod ziudtovania — opravnych polozZiek je bud’ vyradenie pohladavky zo sivahy (predaj alebo odpis pohladavky) alebo
zanik titulu prechodného znehodnotenia, lebo pohl'adavka bola zaplatena.

» Spidsob vypoltu —0ftovné opravné poloZky vo vyike 75% k pohladdvkam nad 271 dni po lehote splatnosti a vo vyike 100 %
k pohladéavkam nad 365 dni po lehote splatnosti.

Vekova Struktira pohladavok za beZné iétovné obdobie je uvedend v nasledujiicom prehl'ade:



Pohladavky k 31.12.2021 Vlehote splatnosti  Po lehote splatnosti ~ Pohladavky spolu

a b ¢ d

Dihodobé pohl'adivky

Pohladavky z obchodného styku 0 0 0

Pohladdvky voci deérskej Gétovnej jednotke

a materske) aétovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladavky v ramei

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohl'adavky voti spolotnikom, &lenom

a zdruZeniu 0 0 0

OdloZena dafi z primov 206.069 0 206.069

Iné pohladavky 1.780 1.780

Dihodobé pohladivky spolu 207849 0 207849

Kriatkodobé pohl'adivky

Pohladévky z obchodného styku 246.006 0 246.006

z toho: Pohladavky vodi deérskej Gétovne;

jednotke a materskej Aétovnej jednotke 179.662 0 179.662

Ostatne pohladavky v ramci

konsolidovancho celku 0 0 0

Pohl'adavky voéi spolotnikom, ¢lenom

a zdruZeniu 0 0 0

Socialne poistenie 0 0 0

Danove pohl'addvky a dotédcie 0 0 0

In€ pohl'adavky 2.390 2.390

Kratkodobé pohl'adivky spolu 248.396 0 248.396

Pohl'adavky k 31.12.2020 Vlehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohl'adévky spolu

a b c d

Dlhodobé pohladévky

Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 0

Pohl'adavky vodi deérskej Gétovnej jednotke

a materskej uctovnej jednotke 0 0 0

Ostatne pohl'adavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohl'addvky voéi spolotnikom, élenom

a zdruZeniu 0 0 0

OdloZena dan z primov 212.297 0 212.297

Iné pohladavky 1.780 1.780

Dlhodobé pohl'addvky spolu 214.077 0 214.077
_— —_-———————,—,——

Kritkodobé pohPaddvky

Pohladavky z obchodného styku 315.466 0 315.466

z toho: Pohladavky voéi deérskej (iétovne;

jednotke a materskej i&tovnej jednotke 126.588 0 126.588

Ostatné pohl'addvky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohll'adavky vodi spoloénikom, ¢lenom

a zdruZeniu 0 0 0

Socidlne poistenie 0 0 0

Dariové pohladivky a dotécie 79,887 0 79.887

Iné pohFadéavicy 140 140

e ————

Kritkodobé pohl'adivky spolu 395.493 0 395.493



Pohl'addvky zabezpetené zidloZnym pravom, alebo inou formou zabezpetenia — nie je vecna napls

J.1. Vypocet odloZenej dafiovej pohl'addvky
rok 2021  rok 2020  rok 2019

NiZ%ia G¢tovna (zostatkova) cena ako dafova

tj. Gétovné odpisy st vyidieie jako dafiové 576 184 680 036 R74.019

Tvorba opravnych poloZiek k zasobam 274 252 457 416 07 174
Tvorba a¢tovnych rezerv 44 489 51.425 72102
Nezaplatené obchodné sluzby 50 241

dodavatelom 56.554 17.645
Nezaplatemé aroky 36074 25 049 -
Poistna udalost’

Spolu 981280 1265480 1010940
Daiiova pohPaddvka (21%) 206069 265751 212297

Vzhl'adom na dosiahnuta stratu v roku 2020 o zvySeni OdloZenej dafiovej pohl'addvky nebolo (i¢tované v silade so zésadou
opatrnosti,

» UI mé povinnost’ auditu a preto ma aj povinnost’ i&tovat o odloZenej dani (§ 10 PU).

» OdloZena dafi sa vyCisluje len z dotasnych rozdielov; odloZend dafiovd pohladdvka sa Uétuje, len ak je
predpoklad jej vyrovnania (napr. predpoklad plusového zdkladu dane pre odpotitanie dafiovej straty).

4. Finanéné aéty

Ako finanéné ity st vykézané peniaze v pokladnici, G&ty v bankdch a cenné papiere. Uétami v bankdch mdZe Spolo¢nost
vol'ne disponovat.

Prehlad jednotlivich poloZiek finanénych Gétov:

31. 12, 2021 31.12, 2020
Pokladnica, ceniny 18.799 4.943
BeZné bankove ulty 250,834 16.455
Bankové uéty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
S polu 209.633 21.398
3. Kratkoedoby finantny majetok
Ugtovna jednotka nema vykdzany Ziaden kratkodoby finanény majetok.
6. Popis poloZiek ¢asového rozlifenia aktiv
rok 2021 rok 2020
poistenie (Generali, Alianz) 1.817 2.220
najomné - OC Aupark Bratislava OC Aupark Kogice, OC Bory
Mall, OC Europa, OC Nitra Mlyny, OC Laugaricio 178.887 161.986
telekomunikaéné sluzby - Slovak Telekom 2.168 2.161
licenéné sluzby - MPLC 0 1.589
reklamné a iné sluzby 4,273 _ 3.384

Sgnlu 187.147 171.340




E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informaécie o vlastnom imani st uvedené v asti N.

2. Rezervy

Prehlad o rezervich za bezné G¢tovné obdobie je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

d

BeZne uftovné obdobie (rok 2021)

Ostatné rezervy dlhodobé
Zaruéné opravy
Odchodné do déchodku

Ostatné rezervy dlhodobé spolu

Zakonné rezervy kritkodobé

Mzdy za dovolenku vratane
socialneho zabezpedfenia

Rezerva na emisie

Zakonné rezervy kritkodobé spolu
Ostatné rezervy kratkodobé
Sprostredkovatel'ské provizie

Rabat odberatefom

Rezerva na overenie Gétovnej
zavierky a zostavenie
danového priznania

Odmeny pracovnikom

Odstupné zamestnancom
Pokuty a penale

Iné

Nevyfakturované dodavky majetku

Ostatné rezervy kritkodobé spolu

Predpoklad Cerpania kritkodobych rezerv je rok 2022.

Stav Stav
k 31.12.2020 Tvorba PouZitie  ZruSenie  k 31.12.2021
b C d I f
0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
D 0 0 0 0
105.657 92.031 105.657 0 92.031
54.232 47.542 54.232 0 47.542
0
54,232 47.542 54.232 0 47.542
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
7.949 5.799 7.949 0 5.799
15.615 13.520 15.615 0 13.520
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
27.861 25.170 27.861 0 25.170
o 51.425 44.489 51.425 0 44.489
0
51.425 44.489 51.425 0 44.489



Beiné uctovné obdobie (rok 2020)

Stav Stav
k31.12.2019 Tvorba PouZitie  ZruSenie k31.12.2020
a b c d e f

. ﬂéfﬂtné“;ezenf]r dlhodobé 0 0 0 0 | 0
Zarulné opravy 0 0 0 0 0
(Odchodné do déchodku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy dlhodobé spolu o 0 0 0 0 0
Kritkodobé rezervy 120.802 105.657 120.802 0 105.657
LZakonné rezervy kritkodobé
Mzdy za dovolenku vratane 48.700 54.232 48.700 0 54.232
socialneho zabezpelenia
Rezerva na emisie 0
Ziakonné rezervy kriatkodobé spolu 48.700 54.232 48.700 0 54.232
Ostatné rezervy kriatkodobé
Sprostredkovatel'ské provizie 0 0 0 0
Rabat odberatel'om 0 0 0 0
Rezerva na overenie Gétovnej 7.795 7.949 7.795 0 7.949
zavierky a zostavenie
dafiového priznania
Odmeny pracovnikom 24,337 15.615 24.337 0 15.615
Odstupné zamestnancom 0 0 0 0 0
Pokuty a penile 0 0 0 0 0
Iné 39.970 27.861 39.970 0 27.861

72102 51425 72102 0 51.425

Nevylakturované dodavky majetku 0
Ostatné rezervy kritkodobé spolu 72.102 51.425 72.102 0 51.425

Spolognost’ vzhl'adom na nizky vekovy priemer netvori dlhodob( rezervu na odchodné.

3. Zéviizky

Hodnota zavizkov zabezpefenych ziloZznym privom alebo zabezpeéenych inou formou zabezpefenia, a to s uvedenim formy

zabezpetenia: nie s0 také zaviizky .Struktira zédviizkov (okrem bankovych tiverov) podl'a zostatkovej doby splatnosti je

uvedena v nasledujicom prehlade:

Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného
roka vratane

Kritkodobé zaviizky spolu

Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok a?
pdt’ rokov

Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti nad pit rokov
Dlhodobé zaviizky spolu

31. 12. 2021

3.788.731

3.788.731

4.870

4.870

31. 12. 2020

2.807.580




Nazov poloZky - V lehote splatnosti |  Po lehote splatnosti Zaviizky spolu
; : = 3

Dlhodobé zaviizky

Zavizky zo socidlneho fondu

OdloZeny daniovy zdviizok

Dlhodobé zaviizky spolu

Zavizky z obchodného styku
Zavizky voll zamestnancom

3.543.765
74.328

44.573

Zéavizky zo socidlneho poistenia

Danoveé zavazky a dotacie 121.996

Iné zavizky

Kriatkodobé zaviizky spolu

4.069

4. Socidalny fond

Tvorba a erpanie socidlneho fondu v priebehu Gétovného obdobia s zndzornené v nasledujicom prehl'ade:

31.12. 2021 31.12. 2020
ZLaciatocny stav socidlneho fondu 13.314 17.989
Tvorba socidlneho fondu na t'archu nékladov 5.010 7.748
T'vorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socidlneho fondu 0 0
Ivorba socidlneho fondu spolu 5.010 7.748
Cerpanie socidlneho fondu 8.444 12.423
Koneény zostatok socidlneho fondu 4.870 13.314 o

Cast’ socidlneho fondu sa podl'a zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na farchu nikladov a &ast’ sa mdZe vytvéraf

zo zisku. Socidlny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde terpd na socidlne, zdravotné, rekreatné a iné potreby
zamestnancov.



5. Bankové dvery

Struktiira bankovych iverov je uvedena v nasledujiicom prehlade:

Suma istiny Suma istiny
Mena TUlrok 04 V% Détum | v prisludne v prisludng]
splatnosti mene mene
k31.12.2020 k31.12.2021
a b c d e
Kratkodobé bankové avery
BU Tatra banka EUR 1M Euribor+2,75 30.04.2022 21.791 0

K 31.12.2021 bol otvoreny ramec kontokorentu pre pripad potrebu v celkovej vy ike 416.666 EUR.

Materska spolognost’ Leder & Schuh AG, Rakisko poskytla bezplatne ruéenie za iverovii linku v celkovej vyike 500.000
EUR, a to formou patrondtneho prehldsenia.

6. Popis poloZiek ¢asového rozliSenia pasiv

rok 2021 rok 2020
Edenred - stravné listky 1.054 2.652
Postovne 0 10
Spolu 1.054 2.662

F. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Triby za vlastné vykony a tovar

TrZby za viastné vykony a tovar (r.01 a (05) podl'a vyrobkov a slutieb a podlPa hlavnych teritérif st uvedené v nasledujicom

prehlade (v EUR):

Oblast Predaj tovaru Predaj sluzieb spolu

odbytu 2020 2021 2020 2021 2020 2021

a b c d e f g

Slovensko 8.986.985 8.663.392 - - 8.986.985 8.663.392
Cesko 32.862 93.163  50.058  51.425 82.919 144.588
Rakisko 473.140 516.487 - - 473.140 516.487
M ad'arsko 24.976 92.304 37.056 33.352 62.032 125.656
Rumunsko 2 090 111 18.853 22.016 26.943 22.127
Bulharsko 5.942 - 8.451 10,350 14.394 10.350
Slovinsko 15.749 500 12.839 15.444 28.588 15.944
Chorvatsko 6.617 63 12.027 11.008 18.644 11.071

S polu 9.554.361 9.366.020 139.284 143.595 9.693.645 9.509.615




2. Zmena stavu zisob vlastnej vyroby

Uétovnd jednotka nemé #adne zasoby vlastnej vyroby.

3. Aktivicia

Uttovné Jednotka nemala Ziaden vynos pri aktivdcii nakladoch, vynosoch z hospodarskej, finanénej a mimoriadne;

¢innosti.

Cisty obrat

flistjf obrat Spolotnosti na Géely zistenia povinnosti overenia individudlnej iétovnej zévierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism.

a) zakona o (¢tovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

rok 2021
Trzby z predaja sluzieb  143.595
Trzby za tovar 9.366.020
Vynosy z nehnutelnosti na predaj 0
In€ vynosy slvisiace s beZnou ¢innostou 0
Cisty obrat spolu 9.509.615

e —

rok 2020

139.284
9.554.361

0
0

9.693.645




G. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Niaklady na poskytnuté sluzby

Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych ndkladoch na hospodérsku &innost, finanénych a mimoriadnych

nakladoch:

Niaklady na poskytnuté sluzby, z toho:
Naklady vodi auditorovi, auditorske) spoloénosti, z toho:
Niklady na overenie mdividudlne) Gélovne) zavierky
Iné uwistovacie auditorské sluzby
Savisiace auditorské sluzby
Darfiové poradenstvo

Ostatné vy znamne poloZky nédkladov za poskytnuté sluZby, z toho:
StréZnd sluzba
Opravy a udrZiavanie
Néjomné
Néklady na inzerciu, reklamu, marketing
Poplatky platobné karty
Prévne a ekonomické poradenstvo

Ostatné (cestovné, prepravné, poplatky za telefény, ubytovanie)

Ostatné vyznamné¢ polozky ndkladov z hospodirskej finnosti, z toh«
M ank4 a kody

Finanéné niklady, z toho:
Kurzové straty, z toho:

Kurzové straty Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka

Ostatné vy znamné poloZky finanény ch ndkladov, z toho:
Tvorba a zaltovanie opravny ¢h poloZiek k finanénému majetku
Nakladové aroky
Bankové poplatky
né - poistenie majetku

Mimoriadne niklady, z toho:
Skody zo Zivelnych pohrdm na majetku

NajvyznamnejSie poloZky sluZieb predstavuji 70% celkovych sluZieb. V ostatnom st poloZky réznych sluZieb, ktoré st

jednotlivo nizdie ako 10%.

2. Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej finnosti
Niklady na poistné predstavovali 9.140 EUR (rok 2020 8.148 EUR).

2021

3.252.963
5.799
3.799

0
0
0

3.247.164
68.257
53.995

2.240.214
21.258
36.924

612.343
214,173

16.688
16.688

39.622

8.687

30.935
0
4.062
21.580
5.293
0

2020

3.163.085
5.449
5.299

0
150
0

3.157.636

68.570

31.952
2.208.396

98.187
37.234

616.033
97.264

13.513
13.513

38.112

726

37.386
0
1.073
25.330
4,981
0



H. INFORMACIE O DANIACH Z PRIIMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykézanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

2021 2020
s Dan Dan v % — Dani Dan v %
dane dane
a b C d b C d

Vysledok hospodérenia pred -692.377 100,00 %  -1,633.533 100,00 %
zdanenim, z toho:
teoreticka darfi -145.399 21,00 % -343.042 21,00 %
Dariovo neuznané néklady 372.827 78.294 -11,31 % 688.268 144.536  -20,88 %
V¥ nosy nepodlichajtice dani 629.989 132298  -19,11%  415.437 87.242  -12,60 %
Umorenie dafiovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Spolu -949,539 -91.395 5,42 % -1.360.702 -111.264 -12,48 %
S platna daii z prijmoy 0 0,00 % 0 0,00 %
OdloZend dafi z prijmov 6.229 (0,90 % 0 0,00 %
Celkovi dan z prijmov 6.229 -0,90 % 0 0,00 %

e — ==

. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

4. Prehlad o podsiavahovych poloZkich

N e e o 2021 2020
Drobny majetok 413.780 390.022
[nvesticie 0 0

J. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

Podmienené pohl'addvky, zdviizky a ostatné finan&né povinnosti

Najaty majetok
Spoloénost mé v ndjme (operativny prendjom) priestory jednotlivych obchodnych prevadzok. Najomné zmluvy si
uzatvorenc do roku 2032. Rotfné ndklady na ndgjomné s v roku 2021 bez hodnoty sluZieb shvisiacich s &inili 1,326.732

EUR. Zavizky z prendjmu evidované na podsivahovych figtoch predstavuji vypoéitani hodnotu najmu na dobu trvania
najomnej zmluvy.

Zaviizky z ndjmu na nasledujice Gtovné obdobie 2,648.954 EUR ana nasledujucich 5 rokov 9,663.048 EUR .

Prenajaty majetok
Spolotnost’ neprenajima Ziadny svoj majetok.

SpoloZnost’ neeviduje Ziadne podmienené zaviizky z titulu sudnych rozhodnuti alebo poskytnutych ziruk.

Vzhladom na to, Ze mnohé¢ oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatoéne overend praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budi dafiové orgény aplikovat, Mieru tejto neistoty nie je moZné kvantifikovat' a zanikne a# potom, ked

budi k dispozicii privne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych orgénov, Vedenie Spolo€nosti si nie je
vedome Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vanikol vyznamny naklad.



K. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Uétovna jednotka nevyplatila &lenom Statutirnych a dozomych orginov Ziadne pefiaZné prostriedky a neposkytla Ziadne
vyhody.

L. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0SOB

Uétovna jednotka neuskutotnila v priebehu t¢tovného obdobia Ziadne transakcie so spriaznenymi osobami za neobvyklych
obchodnych podmienok, vietky dole uvedené transakcie sa uskutoénili za obvyklych obchodnych podmienok.

a) Vzt'ahy medzi firmou LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0. a Leder & Schuh AG (d'alej L&S AG)

Medzi L&S AG a LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. existovali v étovnom obdobi od 1. 1. 2021 do 31.12. 2021 nasledujice
vézby:
1. Nékup a dispozicia

Firma L&S AG vykondva vo svojom sidle v Rakisku vietky sluZby stvisiace s planovanim, vietkym zabezpefovanim,
dispoziciami a su¢innostou pri kontrole kvality.

L&S AG dodava svojim medzinarodnym dcérskym a sesterskym spolo€nostiam za obstardvaciu cenu (= nakupna cena po

odéitani vietkych zliav a zraZok s pripoditanim G&tovanych dovoznych nikladov a ciel) bez ziskovej prirdZky. Podielové naklady
vzniknuté v stvislosti s obstaranim obchodného tovaru si zi¢tované obratom.

S tymto cielom zriadila firma L&S AG vo svojom sidle v Grazi samostatné nakupné a dispozitné miesta pre cely podnik.

Vykondvanie uvedenych sluzieb nesie so sebou vydavky na persondl, jazdné a cestovné ndklady, ndklady na vypodtovi techniku
(EDV), na obchodné priestory, telekomunikécie a iné.

K 0lohdm nakupnych oddeleni patri v¥voj kolekeii (zahfiajlicim cestovanie za obchodnymi partnermi v zahraniéi s cielom
spolonej price na vyvoji modelov, informativne cesty s ciel'om sledovania médnych trendov, preventivne a priebeZné riadenie
akosti, spracovanie reklamacii s dodavatel'mi), vedenie znaCky (vyvoj Skatal, detailov znafky — znacky vyrazené na podraZke,

nasivky, zipsy atd’.), imidZ znacky — etikety a stojanéeky na znafky a obrazky vratane dodrzania znackovej tlace) a tieZ riadenie
rozsiahlej spoluprace dodavatel'ov,

Dispozicia je rozhodnutie o dodani obchodného tovaru jednotlivim pobolkam. Rozhoduje sa, ktorej pobolke bude dodané ktory
konkrétny tovar. Ako pomobcka k tomuto rozhodovaniu sa vykonavaju vyhodnotenia bestsellerov — najlep3ie predavancho tovaru.

2. Distribticia, logistika

Akciova spoloénost’ L&S AG uzavrela so spoloénostou DHL Exel Supply Chain s.r.o. zmluvu o poskytovani logistickych
sluZieb, ktord sa postupne realizuje s uéinnostou od leta 2007 a bude roziirena na vietky zahraniéné koncernové spoloénosti v

oblasti ,, Transport a Warehousing™ (doprava a skladovanie). Ako &len internaciondlneho logistického koncernu Deutsche Post
World Net disponuje DHL-EXEL rozsiahlym know-how v oblasti logistiky, ako poradca vyvija logistické koncepcie, ktoré
potom operativne realizuje. S DHL-EXEL bola zmluva o poskytovani logistickych sluZieb uzatvorena ako s pilotnou firmou &o
sa tyka akosti a na zéklade jej Specializicie a kompetencie.

3. Riadenie akosti

Systém riadenia akosti spoloénosti L&S AG zaistuje, Ze vyrobky vyrobené pre koncern dosahuji drovedt kvality (pravo zo
zaruky, bezpednosiné pravo produktu) stanovené spolocne s nakupnymi oddelemiami. KI"i€ovou tlohou systému riadenia kvality
je dodrzanie existujucich (medzinarodnych a ndrodnych) noriem v oblasti Skodlivin, prip. v eliminécii Skodlivin. K tomu patri aj

evaludcial (vyhodnocovanie) existujicich a k tomu potrebny kontakt budicich nzik v sivislosti so Skodlivymi latkami a k tomu
potrebny kontakt s ostatnymi obchodnymi podnikmi, pripadne s autorizovanymi celosvetovo ¢innymi ska%obnymi laboratériami.
Ustrednou témou systému riadenia kvality je teda podl'a funkénych, fyzikdlnych a chemickych akostnych ukazovateFov zaistit’,
aby nebol v obehu Ziadny tovar obsahujici Skodlivé latky a aby sa priebeZne vyvijali rutinné testovacie metody, ktoré by zaistili
7 hladiska nakladov vvhodné dosiahnutie uvedeného ciela. Preto je u dodavatel'ov 1 v sklade (DC) priebeZne vykonavany
nahodny odber vzoriek. Sti¢astou informaéného systému riadenia kvality s tieZ aktualizované Statistiky reklamacii.

4. Pokladniény svstém (POS)

V ramci servisného systému vypocétove] techniky d'alej prebicha vyvo) a priprava pokladniénych systémov a infraStruktiry a
starostlivosti o ne:

I Evaludcia je proces dékladného zberu a nésledného zhodnotenia informdcif s cielom urobit’ na zéklade zistenych skutoénosti
potrebné rozhodnutia.




000 Nakup, test, priprava a riadenie POS - HW/SW,
00 Néakup a riadenie réznych vypoétovych médii (napr. bankomatov),
110 Riadenie a kontrola externych partnerov pre POS-HW/SW.

Metody ziactovacich cien za ¢innosti adl) — ad4):

Oddelenie Metdda zictovacich cien

(kIag)

nakup a dispozicia
distribacia, logistika

‘ pokladniény systém (POS)

Detailny cennik je stanoveny individudlne na kazdy rok a je siast'ou zmluvy,

redane pary

expedované piry
okladnic

ocet

3. Dodéavky tovaru a reklamného materialu firmou Leder & Schuh AG

V silade s manaZérskou zmluvou doddvala firma Leder & Schuh AG firme LEDER & SCHUH SK spol. s r.o. tovar a reklamny
material.

6. Rudenie za zdvizky spolotnosti LEDER & SCHUH SK spol. sr. o
Spolotnost’ Leder & Schuh AG v roku 2021 bezplatne rugila firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. o za jej bankové zavizky v
bankovych Gstavoch UniCredit Bank CR and Slovakia, a.s. a Tatra Banka a.s.

1. Persondlny manafment (HR)

Uddelenie ludskych zdrojov spolofnosti L&S AG v Grézi strategicky planuje, organiza€ne stanovuje a funk&ne podporuje
personalny rozvoj, persondlne informécie a zamestnaneckq politiku pre svoje deérske a vnukovské firmy. S ciel'om informatne]
podpory sa do personilneho informaéného systému firmy L&S AG preberaji tidaje o spolupracovnikoch a nakladoch a upravené
sa predkladaji zodpovednym osobam na d'alie rozhodovanie. Ide o nasledujice Glohy:

Planovanie zamestnancov/Vyber zamestnancov

Vypracovanie pottu, kvalifikicie a uplatnenie spolupracovnikov na béze skutoéného stavu a strategického planovania. Zadanie
podnikatel'sk€ho Standardu €o sa tyka vyberu zamestnancov a podpory pri vybere.

Skolenia a daltie vzdeldvanie

Stanovenie a organizacia vzdelavacich opatreni so zretelom na poZadované profily a funkéné popisy. Dalej st vypracované

jednotlivé distribuéné profily, prip. krajiny, jednotné itandardy a smernice v personélnej agende a zabezpetuje sa dodranie
tychto smernic a Standardov spolu s manaZmentom,

Hodnotenie vykonu

Zavedenie a konzekventné sledovanie pohovorov so zamestnancami, hodnotitel'ské centrum (assessment center); konferencie o
l'udskych zdrojoch (human resources) na posidenie optimélneho uplatnenia a vzdeldvania zamestnancov,

Persondlny informaény systém

Rozsiahle elektronické informécie o zamestnancoch a ndkladoch na zamestnancov. Vyhodnocovanie (evaludcia) lokdlnych a

internacionélnych poZiadaviek a implementdcia softvéru pre persondlne pldnovanie firmy L&S AG s cielom planovania potreby
zamestnancov a nakladov na zamestnancov.

8. Vypodtova technika, organizicia a informacie (OI)

Organiza¢né a informaéné oddelenie spolognosti L&S AG v Grézi uskutodfiuje pripravu, spracovanie, zhrnutie a vypracovanie
vietkych uddajov relevantnych pre obchodné procesy koncernu (plinovanie, financovanie a controlling, Pudské zdroje,

komunikacia s partnermi a p.). Tieto Gdaje obsahuji najmé stav obchodného tovaru a Gidaje o obrate, denne doddvané pobotkami
a distribu¢nymi centrami. S tymto cielom firma L&S AG uskuto&ni nasledujiice plnenia.




ManaZment informatiky (IM)

ManaZment informatiky pracuje ako centralne a celokoncernové centrum v nasledujicom:

DT formulovanie, komunikacia a priebeZna adapticia/optimalizicia celokoncernovej IT stratégie,
100 stanovenie strategickych a organiza¢nych opatreni,

100 vyhodnocovanie (evaluécia) vhodnych partnerov na riefenie,
L OO vypracovanie koncepcie poZiadaviek spolu s pouivate'mi a partnermi na riefenie,
000 vyberové konania a porovnanie pontik,

OO0 transparentné vyberové konania aZ po rozhodnutie,

100 formulacie zmlav a konania—a

100 riadenie projektov a controlling vysledkov (optimalizécia obchodnych procesov /GPO/) velkych projektov.

Organizany vyvoj (OF)

Drganlizaﬁn;ir "F}"'I.-’ﬂ'j ji.? Specializovany na zachytenie, analyzu a dizajn priebehov procesov a tieZ sa tu vyvijaji informatné a
analytické nastroje (informaéné Struktary, informalné systémy tovarovych poloZick AIS atd.). Patri sem tiez projektovy
manazment a controlling vysledkov pri detailnych projektoch a Skoleniach pouZivatelov,

Aplikaény manaZment (AM)
Aplikatny manaZment sa Specializuje na:

00 d'alsi vyvoj existujiiceho softvéru a starostlivost’ o fi,
(00 vyhodnocovanie (evaludciu) a implementiciu nového softvéru a

000 second-level na podporu pouZivanych aplikécii,

Servis v tovej i

Servis vypottove) techniky riadi, vyvija, obstardva a stard sa o celd Struktirova zénu IT.
K jeho hlavnym oblastiam patri:

00 prevadzka vypodtovych stredisk,

a0 siete (LAN, WAN, komunika&né média atd'.),

00 klienty, tlaGiarme,

LO0 ukladanie informdcii (vedenie evidencie obratu, obchodnych stavov na pobotkéch, pokladniénych systémov, nakladov
podla ich druhov atd'.),

U LD automatizacia aphikacii,
000 zalohovanie dat,

100 prenos dat na pobotky a z pobotick a ich spracovanie a

100 first level-support pre vietky technické problémy.

9. Finanéné uétovnictvo

Spoloénost’ L&S AG uskutoliiuje vo svojom sidle plnenie, organizéciu, realizdciu, prip. kontrolu v oblasti finanéného
uctovnictva.

Do tejto oblasti patri:
OO0 pomoc, prip. poradenstvo pri zavadzanych projektoch a

000 iné externé Gétovné povinnosti

10. Pravny controlling



Zo vztahov objednévatela v koncerne L&S AG zaloZenych na prave obchodnych spoloénosti vyplyva priebend obchodna

a spoloCensko-prévna poradenské ¢innost, a s tym stvisiaca formuldcia zmlav podporovanych a koordinovanych pravnym
oddelenim spoloénosti L&S AG.

Posidenie a koordindcia vietkych ndjomnych zmliv a zmliv o nehnutelnostiach v koncerne a po ich uzatvoreni tieZ ich
registracia, archivicia a priebednd sprava.

Pravne oddelenie d'alej pravidelne poskytuje konzultdcie v nasledujiicich oblastiach: priemyselnd pravna ochrana (pravo
znamkové, patentové, vzorkové, autorské) a tieZ vo vietkych ostatnych relevantnych pravnych odboroch relevantnych v pripade
multilateralne operujiceho koncernu. Vybavenie vietkych podstatnych pravnych kduz s narodn¥mi aj medzindrodnymi pravnymi
poradcami sa deje vylucne v spoluprici s praivnym oddelenfm spolo¢nosti L&S AG., ktord tie? koordinuje prislusny pisomny styk
a spravu dokumentdcie. Pokial' vec nerie§i pravne oddelenie firmy L&S AG priamo, st vypracované Standardy a klauzuly
vzorovych zmliv tykajtcich sa najmi ndjmov a nehnutel'nosti a tieto sa budi prerokovavar s prisludnym manaZmentom.

11. Oddelenie konstrukeie a dizajnu

Oddelenie konitrukcie a dizajnu je zodpovedné za planovanie, verejné Vypisanie, zaddvanie, realizdciu a kontrolu novych a
rekonStrukénych opatreni pre vietky pobolky v koncerne. Dalej je koordinovany nékup a GdrZba inventéra a vybavenie pobotick.
K dblezitym Gloham tohto oddelenia patri priebeZny kontakt s medzindrodne Einnymi architektmi. shop dizajnérmi a firmami
zaoberajicimi sa vybavenim pre maloobchod. Aktudlny shop dizajn (zariadenie interiérov) sa prispdsobuje prisluinym
poZiadavkam odbytovych smerov a priebeZne sa prepracoviva.

12. Komunikicia
Koncepcia a realizdcia vSetkych marketingovych aktivit v L&S AG v sebe spéja:

- v¥voj a operativnu realizaciu marketingovej stratégie, nastavenie firmy, diferencovanie konkurencie, zvyienie stupfia
znamosti firmy, podporu odbytovych aktivit na point of sale (= predajné miesto), okrem toho marketing pre urdity sortiment

vyrobkov, a tieZ vyvoj marketingovych, reklamnych a prezentatnych programov pre rozmanity sortiment vritane zaistenia
realizacie tychto programov,

- koordinaciu komunikatnych opatreni s nakupnym oddelenim a odbytovymi aktivitami firmy.

13, Controlling, financovanie, prieskum trhu

Toto oddelenie L&S AG vyvija v oblasti controllingu, financovania a prieskumu trhu vietky aktivity pre operativne dcérske
spoloénosti.

Oddelenie controllingu priebeZne vytvéra spravy informujiice o ukazovateloch firmy. K d'al3im Glohdm patri zostavenie
rozpoctu, vyhodnotenie a analyzy, a tieZ rizne projekty v oblasti minimalizicie nakladov.

K najdileZitejSim Glohdm financovania patri riadenie likvidity, zahraniénej meny, trokového rizika a spracovanie akreditivov a

inkasa dokumentov. V pripade prechodného nedostatku finanénych prostriedkov poskytuje L&S AG svojim deérskym
spolo€nostiam prevadzkovy tver.

Prieskum trhu zodpovedé za otdzky zdkaznikov, zber a analyzu udajov o trhu a konkurencii, zahffia primarny a sekunddrny
prieskum trhu.

Metody mictovacich cien za finnosti ad1) — ad7):

Oddelenie Metdda zactovacich cien
o ey
personalny manazment (HR naloZeny ¢as/zamestnanci

vypoltovi technika, organizicia a informécie (Ol

finanéné G&tovnictvo vynaloZeny ¢as/zamestnanci
pravny controlling vynaloZeny &as/zamestnanci
oddelenie konitrukcie a dizajnu dlhorotné zvaZovanie ndkladov na proje
komunikacia vynaloZzeny ¢as/zamestnanc

controlling, financovanie, prieskum trhu vynaloZeny ¢as/zamestnanci

Vo vietkych vystie uvedenych pripadoch adl) — ad13) boli fakturované ceny obvyklé, spoloénosti LEDER & SCHUH SK spol.
s r.0. nevznikla z tychto transakcii Ziadna ujma.



V obdobi 1 - 12/2021 dodala firma L&S AG firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. zdsoby a investicie v celkovej hodnote
61.982 EUR, na zdklade manaZérskej zmluvy boli v stlade s vy33ie uvedenymi pravidlami firme LEDER & SCHUH SK spol.
sr. 0. v obdobi 1-12/2021 vyfakturované sluZby v celkovej hodnote 320.539 EUR.

V obdobi 1 - 12/2021 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0. firme L&S AG tovar v hodnote 3.513 EUR

b) Vzt'ahy medzi LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. a ostatnymi osobami ovlidanymi firmou Leder & Schuh AG

UMANI spol. s . 0.
Spoloénost HUMANIC CZ spol. sr. 0. bola zaloZena 15. 2. 1991 ako 100 % dcérska spoloénost’ rakiskej spoloénosti Leder &
Schuh AG.
V obdobi 1 — 12/2021 dodala firma HUMANIC CZ spol. s r. 0. firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. o. tovar a reklamny
maternal v celkove] hodnote 52.993 EUR. V stlade s manaZérskou zmluvou z 15. 12. 2003 bola firme LEDER & SCHUH SK
spol. sr. 0.za 1 — 12/202] vyfakturovana suma 140.400 EUR a na zdklade zmluvy o vykone stavebného dozoru 47.513 EUR.

V obdobi 1-12/2021 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. firme HUMANIC CZ spol. s r. 0. tovar v celkovej hodnote
93.213 EUR, vyfakturované boli sluzby v celkovej sume 54.851 EUR.

Leder&Schuh Kereskedelmi Kft
V roku 2021 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. sr. o. firme Leder&Schuh Kereskedelmi Kft so sidlom Rakoei ut 50,

Budapest (dcérska spoloCnost firmy Leder & Schuh AG) tovar v celkovej hodnote 89.611 EUR a sluzby za 39.655 EUR. Za

rovnake obdobie bolo firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0. firmou Leder&Schuh Kereskedelmi Kft dodany tovar v celkovej
hodnote 29.751 EUR.

LEATHER & SHOE S.R.L.

V roku 2008 zaloZila firma Leder & Schuh AG v Rumunsku dcérsku spoloénost’ pod ndzvom LEATHER & SHOE S.R.L. s0
sidlom str. Lemnelor nr. 42, 5501 Sibiu, ktora sa zaoberd maloobchodnym predajom obuvi a koZeného tovaru, firma LEDER &
SCHUH SK spol. s r. 0. dodala v roku 2021 firme LEATHER & SHOE S.R.L. tovar v celkovej vyike 110 EUR a sluZby za

24.031 EUR. Za rovnak¢ obdobie nebol firmou LEATHER & SHOE S.R.L firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. fakturovany
Ziaden tovar a sluZby.,

HUMANIC EOOD

V roku 2010 bola firmou Leder & Schuh AG zaloZend d'alia deérska spoloénost, ktorej hlavnou Einnost'ou je maloobchodny
predaj obuvi. Ide o firmu s nazvom HUMANIC EOOD, so sidlom St. Stefano 15, 1504 Sofia. Firma LEDER & SCHUH SK

spol. sr. 0. dodala firme HUMANIC EOOD v priebehu roka 2021 a sluZby vo vyike 10.625 EUR.

V roku 2021 dodavala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. tovar a sluZby daldim dvom sesterskym spolofnostiam, a to
[irme LEATHER & SHOE INTERNATIONAL D.O.0 so sidlom Titova cesta 62, 2000 Maribor, Slovinsko sluZzby vo vyike
16.915 EUR a tovar za 500 EUR a firme LEDER & SCHUH D.0.0. so sidlom Jankomir 33, 10000 Zagreb, Chorvatskov tovar
v hodnote 62 EUR a sluZby v hodnote 12.711 EUR. Za obdobie 1-12/2020 neobdrZala firma LEDER & SCHUH SK spol. sr. o.
od firem LEATHER & SHOE INTERNATIONAL D.0.0 a LEDER & SCHUH D.0.0. ani tovar, ani sluZby

LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H

Zatiatkom roka 2017 bola firmou Leder & Schuh AG zaloZend v Rakiiskej republike dcérska spoloénost LEDER & SCHUH
Einkaufsgesellschaft m.b.H, so sidlom Lastenstrasse 11 v Grézi, ktorej hlavnou &innost'ou je maloobchodny predaj obuvi.

V obdobi 1 — 12/2021 dodala firma LEDER & SCHUH 5K spol. s r. 0. firme LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H.
tovar v hodnote 513.561 EUR, firmou LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H bol firme LEDER & SCHUH SK
fakturovany tovar a reklamny materidl v hodnote 5.560.268 EUR, za dodany tovar firma LEDER & SCHUH SK spol. s .
o uhradila proviziu vo vytke 166.289 EUR a troky z omeskania v hodnote 66.717 EUR.

Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajice z transakeii so spriaznenymi osobami si uvedené v nasledujicom prehlPade:

Aktiva Bezné uctovné obdobie Bezprnsjtrﬂdne Frﬂinh.a dzajiice
uétovné abdobie

Pohladavky z obchodného styku 179 662 126 588

Spolu aktiva 179 662 126 588

Pasiva BeZné aétovné obdobie DEngrasiphnd pred:h:.'l i
uétovné obdobie

Zavizky z obchodného styku 3 153 191 2185612

Spolu pasiva 3 153 191 2 185612




M. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Hoci budici vyvoj nie je moZné spolahlivo predvidat, zda sa, Ze sa vdaka protiepidemickym opatreniam (zaotkovanost,

testovanie, atd') situdcia stabilizovala a do budiicnosti u nebude dochédzat k obmedzovaniu cinnosti podnikatel'skych subjektoy
prostrednictvom vlddnych nariadeni.

Vedenie spoloénosti bude aj nad’alej pokratovat v monitorovani dopadu COVID-19 a podnikne vietky mo#né kroky na
zmiernenie negativnych Géinkov na spolo&nost’ a jej zamestnancov

Po datume zostavenia ultovnej zévierky situdciu pravdepodobne ovplyvni aj znalné neistota slivisiaca so zvy$ovanim cien

materidlov, energil, pohonnych latok, aj ako dopad vojnového konfliktu na Ukrajine, ktoré vyrazne ovplyvnia chod ekonomiky
a kapyschopnost’ obyvatel'stva,

Spolognost’ neobchoduje priamo s osobami so sidlami v Ruskej federdcii, Ukrajine alebo Bielorusku, ani s osobami na zozname
sankcionovanych oséb, nemd odberatelov/dodavatelov, ktory maji investicie v tychto Statoch.

Vedenie spoloénosti vyhodnotilo tieto dopady ako udalost po skongeni G¢tovného obdobia, ktord si nevyZaduje Gpravu uctovnej

zavierky zostavenej k 31. 12. 2021 a predpoklad4, e budi mat’ na spolotnost’ zanedbatelny dopad. Preto dospelo k ziveru, Ze
spolotnost’ bude v dohl'adnej budiicnosti schopné nepretrzite pokraovat’ vo svojej &innosti.

Uttovna zévierka k 31. decembru 2021 bola zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania spolotnosti. PriloZend G&tovna
zavierka teda neobsahuje Ziadne (pravy, ktoré by mohli z tejto neistoty vyplyvat.

Do diia zostavenia tejto Gétovnej zdvierky, nenastali Ziadne iné udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si vyZadovali zverejnenie.

N. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Informacie o vytvoreni kapitilového fondu z prispevkov
Opis tvorby kapitalového fondu z prispevkov podl'a §123 ods.2 a §217a Obchodného zikonnika

Ul'v beZnom ani predchddzajicom roku netvorila kapitalovy fond z prispevkov podl'a §123 ods.2 a §217a Obchodného
zakonnika.

Prehlad o sumiéch, ktoré neboli Gétované ako naklad alebo vynos, ale priamo na uéty vlastného imania, najmi zmeny redlnej
hodnoty majetku, zmeny hodnoty majetku pri pouZiti metédy vlastného imania ( § 27 ZoU; § 14 PU): neboli také sumy t¢tované



Ziakladné imanie

Vlastné akcie a vlastne obchodné podiely
Z-mena zakladncho imania

Pohl'adavky za upisané vlastné imanie
Emisné 4Zio

Ostatné kapitalove fondy

Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond)
z kapitdlovych vkladov

Ocefiovacie rozdielv z precenenia majetku
a zavizkov

Ocefiovacie rozdiely z kapitalovy ch Géastin
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zlGéen,
splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

Nedelitel'ny fond

Statutérne fondy a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk minulych rokov
Neuhradend strata minuly ch rokov
Vysledok hospoddrenia beZného Gétovného
obdobia

Vyplatené dividendy

Ostatné poloZky viastného imania

Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela

S5 polu

Valne zhromaZdenie eite nerozhodlo o rozdeleni straty vykazane] za rok 2021.
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0
0
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0
(
0
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0
0
0
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0
{
1.265.554
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0
0
0
579.652



Predchadzajice iétovné obdobie (2020)

Stav k ; Stav k
siizany ey Ubyly  Presmy oo
a b C d ¢ f
Z dkladné imanie 66,388 0 0 0 66.388
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zdkladného imania 0 0 0 0 0
Pohladdvky za upisané viastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné &7io 0 0 0 { 0
Ostatné kapitdlové fondy 819.832 0 0 0 §19.832
Zikonny rezervny fond (nedelitefny fond) 0 0 0 0 0
z kapitalovych vikladov
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku 0 0 0 0 0
a zaviizkov
Ocefovacie rozdiely z kapitdlovych tiéastin 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zHidend, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 8.299 0 0 0 8.299
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutdme fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 1.668.186 - 0 230901 1.899.087
Neuhraden4 strata minuly ch rokov -881.815 0 0 0 - B818IS
V¥ sledok hospodidrenia be¥ného G&tovného 230901 - 1.633.533 0 230901 - 1.633.333
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné poloZky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatela
S polu 1.911.791 - 1.633.533 - - 278.258

Diia 4.10.2021 valné zhromaZdenie Spolo&nosti rozhodlo, Ze strata roku 2020 vo vySke 1.633.533 EUR bude prevedend na
acet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Diia 5.10.2021 bolo rozhodnuté, Ze materska spolotnost Leder & Schuh AG prevedie na ufet spolonosti Leder & Schuh
SK sumu vo vyske 1 mil. EUR, ktord bude sli#if na &astoént Ghradu straty roku 2020,



I. OSTATNE INFORMACIE

Spoloénosti nebolo udelené vyluénée pravo alebo osobitn€ pravo poskytovat' sluZby vo verejnom zaujme.
Na spolo€nost’ sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o Gctovnictve.

Prehlad pefiaZnych tokov k 31. decembru 2021

-- PefiaZné toky z prevadzkove) éinnosti --

IS, Zisk/Strata (+/-) pred zdanenim
Al MEPENAZNE OPERACIE OVPLYVNUJUCE VH Z BC
Cdpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku (+ B
ZC dlhodobého nehmotného a hmotného maj. pri vyradeni, s vinimkou predaja (+) account 549 0
Odpis opravne) polozky k nadobudnutému majetku (+/-) e 0
0

.
F _ 0
1.3 0
. 4. | Zmena stavu_dlhodobych rezerv (+/-) - =
5. | Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-) _ -17415 -5.763
. B,
1.
8.
9

-1.633.533
91.030
133,558 89.718

85.237

Zmena stavu poloZiek ¢asového rozlifenia nakladov a vynosov (+/-) : ”H

Dividendy a iné podiely na zisku 0&tované do vynosov (=) _

Uroky tétované do nakladov (+
| Uroky tétované do vynosov (-
10. | Kurzovy rozdiely-zisk z cashu

1. | Kurzovy rozdiely-strata z cashu

A.1.12. | Vysledok z predaja dihodobého maj., s vinimkou pefiaznych ekvivalentov (+/-)
A. 1.13. | Ostatné nepenaZné

A2, ZMENY STAVU PRACOVNEHO KAPITALU | 334.036
A.2.1. | Zmena stavu pohl'addvok z previdzkove] Einnosti (-/+) 147.096

A2 2 Zmena stavu zavizkov z prevadzkove) cinnosti (+/- | 937.200
A. 2.3 | Zmena stavu zésob (-/+

A.2. 4. | Zmena stavu KD finantného maj. s vinimkou saasti pefiaznych prostriedkov a ekvivalentov (-4
A PefiaZné toky z prevadzkovej Sinnosti (Z/S + Al + A2)

Al Prijaté aroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaélefiuju do inv:stiﬂn:ﬁ'nﬁ cinnosti (+)

A4, Vydavky na zaplatené uroky, s vinimkou tvch, ktoré sa zalefiuji do finanénych Cinnosti (-

A. 5. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s v¥nimkou investinych Cinnosti (+) B

A. 6. | Vidavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou finanénych &innosti (-
Pefiainé toky z prevadzkove) éinnosti (+/-), (siéet Al. aZ A. 6.)

AT Vvdavky na daf z prijmov s vynimkou investiénych &innosti alebo Einnosti (-/+)

A. 8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na previadzkovi Einnost’ (+

A9, | V¥davky mimonadneho charakteru vzt'ahujuce sa na prevadzkovi Einnost (<)

A Cisty pefiainé toky z prevdzkove] innosti (stitet Al. a2 A.. 9.)

| | -- Peiia?né toky z investiénych Cinnosti --

B. 1. | Vvdavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (<)

B.2 | Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-)1) |

B.3 Vvdavky na cbs. dlhodobych CP a podielov s vynimkou pefiaznych ekvivalentov

B.4 | Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+) :

B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+)

B.6. | Prijmy z predaja dlhodobych CP s vinimkou cennych papierov pefiaZznych ekvivalentov

B. 7. Vydavky na dlhodobé paZitky aétovne] jednotke, kiord je sidastou konsolidovaného celku (-
Prijmy zo splécania dlhodobych pazitiek inej i&tovne] jednotke, ktord je sitastou kons. celku (+

B. 9. Vydavky na DD pdziky poskytnuté tretim osobam (-) ) |
10. Prijmy zo splacania pAZiiek tretim osobam (+) )
1. | Prijmy z prendjmu siboru hnutel'ného a nehnutel'ného maj. odpisovaného ndjomcom (+)

12, | Prijaté aroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaClefiuji do prevadzkovych &innosti (+) |
Prijmy z dividend a in¥ch podielov na zisku, s vimimkou zaélenenvych do prevadzkovych Sinnosti

o |m @

.20. | Ostatné vydavky vzt'ahujice sa na investi¢ni Cinnost’ (=] | 0
| Cisté pefiazné toky z investitnej &innosti (sidet B, 1. a2 B. 20.) -474.599 -270.746

15, Prijmy stvisiace s derivatmi okrem obchodovania a finanénej &innosti (+) u 0
0

0

- 0

0

B.13. |

B. 14. Vydavky stvisiace s derivitmi okrem obchodovania a finanénej Cinnosti (-)

B

B. 16. Vydavky na daf z prijmov Gftovne] jednotky, ak je ju moZné za¢lenit’ do investitnych &innosti (-)
B.17. | Priymy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na investiéni Emnost’ (+

B. 18. Yydavky mimonadneho charakteru vzt'ahujuce sa na investiéni Sinnost’ (-

B.19. | Ostatné prijmy vztahujice sa na investiéni Cinnost (+

B

B




| -~ Pefia¥né toky z finanénych &innosti -- = a1
PefiaZné toky vo vlastnom imani (siéet C. 1. 1. a2 C. 1. 8.)

| Prijmy z upisanych akeil a obchodnych podiclov (+)

| Prijmy z d'alich '-rkladm' do vlastného imania spolo&nikmi (+)
Fn]até pefiaZné dary (+)

| Prijmy z Ghrady straty spoloénikmi (+ ) - |
| Vydavky na obstaranie alebo spitne odkupenie viastnych akeii a obchodnych podielov ()
| Vivdavky spojen¢ so zniZenim fondov vytvorenych tétovnou jednotkou-
| Vvdavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo&nikmi-)
Vydavky z inych ddvodov, kioré sivisia so znizenim vlastného imania (-)

Penainé toky vznikajice z DD a KD zéviizkov z finanénej &innosti (sidet C.2.1. a2 C.2.10. )
Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
Vydavky na thradu zaviizkov z dlhovych cennych papierov (-)
Prijmy z uverov od banky okrem tverov, ktoré boli poskytnuté na hlavny predmet &innosti (+
Vydavky na splacanie dverov od banky okrem zabezpetenia hlavného predmetu Sinnosti
Prijmy z prijatych poZitiek (+)
Vydavky na splacanie poZitiek (-)
Vydavky na thradu zavazkov z pouZivania maj. {-)
Vydavky na uhradu zavid. za prendjom siboru hnutelného a nehnutelného majetku (-)
| Prijmy z ostatnych DD a KD zavizkov vyplyvajicich z finanénej &innosti Gétovne] jednotky
Vydavky na splacanie ostatnych DD a KD zéviizkov vyplyvajicich z finannej &innosti (-)
Wydavky na zaplatené droky, s vinimkou tych, ktoré sa zaélefiuji do previdzkovych innosti (-
Vvdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku (-)

Vydavky suvisiace s derivatmi (-)
Prijmy suvisiace s derivitmi (+)
Vydavky na dan z prijmov fl'ﬂtﬂ"-’nﬂf jednotky, ak ich moZno zaélenit’ do finanénych Einnosti |,’__]|

. 8. | Prijmy mimoriadneho charakteru vzf'ahujice sa na finanénii &innost’ (+) _1.000.000 |
9 Vydavky mimoriadneho charakteru v:fﬂhuﬂ_a:t sa na finanni dinnost’ (-) 0

C

C.9.

| C. | Cisté pefiazné toky z finanénej Sinnosti (sidet C. 1. a3 C. 9.) 1.000.000
D
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Cisté zvyienie alebo &isté zniZenie penainych Erﬂ-strle:dknv (+/-)(sttet A+B+ C) 248.235 |
Stay penadnych prostriedkov a pefiainych ekvivalentov na zadiatku G&tovného obdobia (+/-) 21.398

 F. Stav pefiaznych prostriedkov na konci G&t. obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov (+/- i 269,633 21 :393
0 {
Kurzove rozdiely vyCislene k pefaZnym prostriedkom (+/-)
H. .

Zostatok pefiainvch prostriedkov, upraveny o kurzové rozdicly (+/- 21.398

Penazné prostriedky

PeflaZnymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumejii pefiaZné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti, pefiané

prostriedky na beZnych Gtoch v bankich, kontokorentny uéet a tast zostatku G&tu Peniaze na ceste, ktory sa viaZe
na prevod medzi beZnym Gétom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi Gétami.

Ekvivalenty pefiaZnych prostriedkov

Ekvivalentmi peniaZnych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kritkodoby finanény majetok zamenitel'ny za
vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch
mesiacoch odo diia, ku ktorému sa zostavuje G¢tovnd zdvierka, napriklad terminované vklady na bankovych tétoch, ktoré
su uloZen¢ najviac na trojmesadni vypovednt lehotu, likvidné cenné papiere urfené na obchodovanie, prioritné akcie
obstaran¢ a¢tovnou jednotkou, ktoré si splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje iétovns zévierka,

V Bratislave diia 18.03.2022 Ing Milan Hodza
konatel’



