Zakladna skola, Hrnciarska 13, Humenné
Poznamky individualnej u¢tovnej zavierky zostavenej k 31. decembru 2021

Poznamky k 31.12.2021

CLI
VSeobecné udaje
1. Identifika¢né udaje uctovnej jednotky

2)
Nazov uctovnej jednotky Zakladna skola, Hrnéiarska 13, Humenné
Sidlo u¢tovnej jednotky Hrnciarska 13, Humenné
ICO 35519151
Détum zriadenia 01.01.1998
Sposob zriadenia Rozhodnutim zriad’ovatel'a v stilade so zdkonom
0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy —
Zriad’'ovacia listina
Nézov zriadovatel'a Mesto Humenné
Sidlo zriad’ovatel'a Kukorelliho 34, Humenné
b) Pravny dovod na zostavenie Gi¢tovne;j X riadna
zavierky [] mimoriadna
c) Uétovna jednotka je sucastou X 4ano
konsolidovaného celku [ ] nie
d) Uétovna jednotka je su¢astou suhrnného X 4no
celku verejnej spravy [ ] nie
2. Opis ¢innosti u¢tovnej jednotky
\ Hlavna Cinnost’ ictovnej jednotky \ Vychova a vzdeldvanie

3. Informacie o Statutarnych zastupcoch a 0 organizacnej Struktire uctovnej jednotky

Statutarny zastupca (meno a priezvisko) Mgr. Jitka Filova
Funkcia riaditel’ka skoly
Statutarny zastupca (meno a priezvisko) Mgr. Marian Dobrovolny
Funkcia zastupca riaditela

Bezné uctovné obdobie | Predchadzajice Gictovné
obdobie
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov
pocas uctovného obdobia 72,36 70,3
z toho:
- pocet veducich zamestnancov 5 5

CL 11
Informacie o uctovnych zasadach a uctovnych metédach

1. Uétovna zavierka je zostavena za splnenia predpokladu nepretrZitého pokraovania uctovnej
jednotKy vo svojej ¢innosti X 4no L] nie
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2. Zmeny uctovnych metod a uétovnych zasad

Uctovna jednotka zmenila uctovné metoddy, uctovné zasady

obdobiu

3. Sposob ocenenia jednotlivych poloziek majetku a zavizkov

oproti predchadzajucemu uctovnému

[ ] 4no X nie

Polozky

Sposob ocenovania

a) dlhodoby nehmotny majetok nakupovany

obstaravacou cenou

b) dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou

vlastnymi nédkladmi

¢) dlhodoby hmotny majetok nakupovany

obstaravacou cenou

d) dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost’ou

vlastnymi nakladmi

ziskany bezodplatne

e) dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

realnou hodnotou

f) dlhodoby finan¢ny majetok

obstaravacou cenou

g) zasoby nakupované

obstaravacou cenou

h) zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou

vlastnymi nédkladmi

i) zasoby ziskané bezodplatne

realnou hodnotou

J) pohladavky

menovitou hodnotou

K) kratkodoby finanény majetok

menovitou hodnotou

I) Casové rozliSenie na strane aktiv

naklady buducich obdobi a prijmy
budtcich obdobi sa vykazuji vo
vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s
uctovnym obdobim.

rezervy

vvvvv

menovitou hodnotou

ocenluju sa v ocakavanej vyske
zavézku alebo poistno-
matematickymi metédami

n) ¢asové rozliSenie na strane pasiv

vydavky budtcich obdobi a vynosy
buducich obdobi sa vykazuji vo
vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zésady vecnej a Casovej suvislosti s
uctovnym obdobim.

4. Sposob zostavenia odpisového planu pre dlhodoby majetok, doba odpisovania, sadzby odpisov

a odpisové metddy pri stanoveni ictovnych odpisov

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku st stanovené tak, ze sa
vychadza z predpokladanej doby jeho uZivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’
sa zaCina prvym diiom mesiaca, v ktorom bol dlhodoby majetok uvedeny do pouzivania.

Uttovné odpisy sa zaokrihl'uju na 2 desatinné miesta.
Predpokladana doba uZivania a odpisové sadzby su stanovené takto:

Odpisova skupina Predpokladana doba Roc¢na odpisova sadzba
pouZivania v rokoch v %
1 4 25
2 6 16,7
3 12 8,4
4 70 Rovnomerne

Drobny nehmotny majetok od 1 Eur do 2 400 Eur, ktory podl'a vnutorného predpisu uctovnej jednotky
nie je dlhodobym nehmotnym majetkom sa Gctuje pri obstarani do nakladov na ticet 518 - Ostatné sluzby.
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Drobny hmotny majetok od 1 Eur do 1 700 Eur, ktory podl'a vnutorného predpisu uctovnej jednotky nie
je dlhodobym hmotnym majetkom sa uctuje na ucet 501 — Spotreba materialu.

5. Zasady pre zohP’adnenie zniZenia hodnoty majetku.
Prechodné znizenie hodnoty majetku sa vyjadruje opravnou polozkou.
Uctovna jednotka podla vnutorného predpisu tvorila opravné polozky k:

- odpisovanému dlhodobému majetku [ ] 4no X nie
- neodpisovanému dlhodobému majetku [] 4no X nie
- nedokon¢enym investiciam [] ano X nie
- dlhodobému finanénému majetku [ ] ano X nie
- zasobam [ ] 4no X nie
- pohladavkam [] ano X nie

6. Zasady pre vykazovanie transferov.
O naroku na dotacie zo Statneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze sa splnia vSetky podmienky
suvisiace s dotaciou a sucasne, ze sa dotacia poskytne.

Bezny transfer
- prijaty od cudzich subjektov - sa ziétuje do vynosov vo vecnej a ¢asovej suvislosti s nakladmi
- prijaty od zriad'ovatel'a - sa za¢tuje do vynosov vo vecnej a Casovej suvislosti s vydavkami
- poskytnuty cudzim subjektom - sa zuctuje do nakladov po splneni podmienok

Kapitalovy transfer
- prijaty od cudzich subjektov - sa z(ctuje do vynosov vo vecnej a Casovej suvislosti s ndkladmi
(napr. s odpismi, s opravnou polozkou, so zostatkovou hodnotou vyradeného dlhodobého
majetku).
- prijaty od zriadovatela - sa z(c¢tuje do vynosov vo vecnej a Casovej suvislosti s ndkladmi (napr. s
odpismi, s opravnou polozkou, so zostatkovou hodnotou vyradeného dlhodobého majetku).

7. Sposob prepoctu udajov v cudzich menach na menu euro.

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskuto€nenia Gctovného pripadu prepocitavaji na
menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Europskou centradlnou bankou alebo
Nérodnou bankou Slovenska v deii predchadzajuci ditu uskuto¢nenia uctovného pripadu.

Na ocenenie prirastku cudzej meny naktpenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena
nakupena.

Na tbytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového uctu sa na prepocet cudzej meny na eura
pouzije referencny vymenny kurz uréeny a vyhldseny Eurdpskou centrdlnou bankou alebo Nérodnou
bankou Slovenska v den predchadzajuci diu uskuto¢nenia a¢tovného pripadu.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku
ktorému sa zostavuje utovna zavierka, prepocitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhldsenym Europskou centrdlnou bankou alebo Néarodnou bankou Slovenska v deni, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, a i€tuja sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom uctu vedeného v tejto cudzej mene sa
prepoc€itavaju na menu euro referencnym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Europskou
centradlnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den predchadzajuci dnu uskuto¢nenia uctovného
pripadu. Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na cet zriadeny v eurach a z G¢tu zriadeného v eurach sa
prepocitavaju na menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané. Ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje ti€tovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.
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CL 11
Informacie o udajoch na strane aktiv sivahy

A Neobezny majetok
1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

a) prehlad o pohybe dlhodobého majetku (tabul’ka ¢.1)
Textova Cast k tabul'ke ¢.1

Uket Opis vyznamnej poloZKy prirastkov a iibytkov dlhodobého majetku Prirastok Ubytok
022 | Zaradenie obstaraného dlhodobého majetku do pouzivania - kosacka 5700 €
022 Likvidacia a vyradenie dlhodobého majetku z evidencie 16 979,89 €

b) sposob a vyska poistenia dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku

hodnota poisteného majetku

Druh poisteného majetku Sposob poistenia, Vyska poistenia

Budova a vnutorné zariadenie Zivelné nebezpedenstva, poistenie proti
kradezi, vandalizmus, poistenie skiel,
zodpovednost na veciach odlozenych

1833,51€

c) opis a hodnota dlhodobého majetku vo vlastnictve uctovnej jednotky alebo v sprave uctovnej

jednotky
Majetok, Suma
ku ktorému ma Gc¢tovna jednotka vlastnicke pravo
- Budovy, stavby — detské ihrisko 9 156,00
- Stroje, pristroje, zariadenia, inventar 133 424,44
- Drobny dlhodoby hmotny majetok 2 170,55
Majetok v sprave Gi¢tovnej jednotky /RO,PO/
- Pozemky 13 034,92
- Budovy, stavby 1572 778,98
d) opis a hodnota majetku, ku ktorému t¢tovna jednotka nema vlastnicke pravo
Majetok, Suma
ku ktorému nema ctovna jednotka vlastnicke pravo
Majetok, ktory vyuziva uctovna jednotka na zaklade zmluvy
0 prenajme
- multifunkéné zariadenie — mesaény najom: 70,80

B ObeZny majetok
1. PohPadavky

a) opis vyznamnych pohPadavok podla jednotlivych poloziek suvahy

PohPadavky Riadok Hodnota Hodnota Opis
suvahy pohPadavok brutto pohladavok netto

Ostatné pohl'adavky 065 1046,10 1046,10 | Dobropis za plyn za rok 2021

b) pohl'adavky podl'a doby splatnosti (riadky 048 a 060 stvahy) - tabul’ka ¢.4

Dobropis od dodavatel'a za rok 2021, ktory priSiel abol splatny v januari 2022. Pohladavky boli

uspokojené v priebehu mesiaca januar 2022.

Pohradavky Zostatok Zostatok Z toho pohladavky po lehote
k 31.12.2020 k 31.12.2021 splatnosti
suma, popis
Dlhodobé pohPadavky z toho: 0 0
Kratkodobé pohl’adavky z toho: 1 638,58 1471,95
- pohl'adavky vo¢i dodavatel'om (dobropis, vratka 1 376,28 1 303,10
duplicitnej uhrady)
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c) pohladavky podl'a zostatkovej doby splatnosti (riadky 048 a 060 stvahy) - tabulka ¢.4

PohPadavky Zostatok Zostatok
k 31.12.2021 | k31.12.2020
PohPladavky z toho:
a) so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka z toho: 1471,95 1 638,58
- pohladavky voci dodavatel'om 1 303,10 1 376,28

b) so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov z toho:

c) so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov z toho:

2. Finan¢ny majetok
a) opis vyznamnych zloziek kratkodobého finanéného majetku

Kratkodoby finanény majetok Zostatok k 31.12.2021

Zostatok k 31.12.2020

Bankové ucty

167 593,11

152 821,11

3. Casové rozliSenie

Vyznamné polozky ¢asového rozliSenia nakladov budicich obdobi a prijmov budicich obdobi

Opis jednotlivych vyznamnych poloZiek ¢asového rozliSenia Zostatok k 31.12.2021 Zostatok k 31.12.2020
Néklady buditcich obdobi spolu z toho: 3 089,59 3 386,30
- sluzby 1942,44 2 170,15
Prijmy buducich obdobi spolu z toho: 0 0
CL1V
Informacie o udajoch na strane pasiv suvahy
B Zavazky
1. Zavazky podla doby splatnosti
a) zavizky podla doby splatnosti (riadky 140 a 151 stivahy) - tabul’ka ¢.8
Textova Cast’ k tabul'ke ¢.8 - uctovna jednotka neeviduje Ziadne zavazky po lehote splatnosti
Zavizky Zostatok Zostatok
k 31.12.2021 k 31.12.2020
Dlhodobé zavizky z toho: 3018,52 2 449,94
- zaviazky zo socialneho fondu 3018,52 2 449,94
Kratkodobé zivizky z toho: 164 908,93 145 808,68
- zavizky voc€i zamestnancom 85 085,73 75 309,28
- zaviazky voci poistovniam 57 746,21 50 441,48
- zavizky voci danovému uradu 13531,43 11 300,36
- ostatné zavizky 8 428,13 8 674,03

b) zavizky podl'a zostatkovej doby splatnosti (riadky 140 a 151 stivahy) -

tabul’ka ¢.8

Textova Cast’ k tabulke ¢.8 Zavizky zo socialneho fondu st uhrddzané priebezne podla potreby.
Zavazky z pracovnopravnych vzt'ahov — vyplaty a odvody za december 2021 vyplatené v januari 2022.

Zo stravného zaplateného vopred st priebeZzne uhradzané faktiry za ndkup potravin.
Zavizky Zostatok Zostatok
k 31.12.2021 k 31.12.2020
Zavizky z toho: 167 927,45 148 258,62
a) so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka z toho: 164 908,93 145 808,68
- Z pracovnopravnych vztahov 156 363,37 137 051,12
- iné zavizky — stravné prijaté vopred 8 428,13 8 674,03
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b) so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov z toho: 3018,52 2 449,94
- zo socialneho fondu 3 018,52 2 449,94
c) so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov z toho: 0 0

2. Casové rozliSenie

a) opis vyznamnych poloZiek ¢asového rozliSenia vydavkov budicich obdobi a vynosov buducich

obdobi
Opis vyznamnej poloZKky ¢asového rozliSenia Zostatok k 31.12.2021 Zostatok k 31.12.2020

Vydavky budicich obdobi spolu z toho: 0 0
Vynosy buducich obdobi spolu z toho: 11 796,27 11 925,77

- nespotrebované zasoby 2 055,42 761,70

- sluzby 1942,44 2 170,15

- kapitalovy transfer 6 444,44 T7777,77
b) informacia o prijatych kapitalovych transferoch zatétovanych na Gcte 384

Kapitalovy transfer na: Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
- detské ihrisko 6 444,44 1771,77

CLV

Informacie o vynosoch a nakladoch

1. Vynosy - opis a vy$ska vyznamnych poloZiek vynosov

Opis /Cislo ictu a nazov/

Suma k 31.12.2021

Suma k 31.12.2020

a) trzby za vlastné vykony a tovar 73 037,53 44 939,85
602 - Trzby z predaja sluzieb z toho: 73 037,53 44 939,85
- Skolné 16 694,00 16 478,00

- réZia 15 488,23 14 876,02

- strava 40 455,30 9 680,75
b) vynosy z transferov a rozpoétovych prijmov v obciach, VUC

aVv RO a PO zriadenych obcou alebo vUC 1799 114,06 1745 392,25
691 - Vynosy z beznych transferov z rozpo&tu obce, VUC z toho: 298 233,53 275 090,72

- bezny transfer na $kolsky klub, CVC a futbalové ihrisko 143 820,00 132 470,00

- bezny transfer na $kolsk jedalen 103 525,00 88 265,00

- bezny transfer — vlastné prijmy 37 426,11 32 985,22

- bezny transfer na projekty v oblasti Skolstva a pre prvakov od

zriad’ovatel'a 5 950,00 6 750,00

- bezny transfer na vykrytie decembrovych vyplat od zriad’ovatel’a —

projekt MPC 7512,42 0

- bezny transfer na projekt Vzdelavanie pre vSetkych — spoluticast’ 0 14 620,50
692 - Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoétu obce, VUC z toho:

- zuctovanie kapitalového transferu zriad'ovatela 14 436,45 13 741,85
693 - Vynosy samospravy z beznych transferov zo SR z toho: 1484 922,71 1455 222,53

- bezny transfer na prenesené kompetencie 1 384 458,38 1 355 263,60

- bezna transfer na projekt MPC 68 388,75 0

- bezny transfer na obedy ziakov 32 075,58 53 420,40
694 - Vynosy samospravy z kapitalovych transferov zo SR z toho:

- zh&tovanie kapitalového transferu zo SR 1 333,33 222,23
697 - Vynosy samospravy z beznych transferov od ostatnych subjektov
mimo verejnej spravy z toho:

- beZny transfer — dary, granty 188,04 1114,92
C) ostatné vynosy 3 548,48 2 796,08
648 - Ostatné vynosy z toho: 3548,48 2 796,08

- VyNosy z prenajmu 1 950,00 2 270,50

Celkova vyska vynosov k 31.12.2021 bola vykazana vo vyske 1 875 700,07 €, ¢o predstavuje narast
vynosov oproti roku 2020, ked’ bola celkova vyska vynosov vykdzana vo vyske 1 793 128,18 €.

Najvacsi podiel na vynosoch tvorili vynosy:
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- vynosy z beznych transferov zo SR, subjektov verejnej spravy vo vyske 1 484 922,71 € (aéet 693)
- vynosy z beznych transferov od zriad’ovatel'a vo vyske 298 233,53 € (icet 691)

- trzby z predaja sluzieb 73 037,53 € (ucet 602)

- vynosy z kapitalovych transferov od zriad'ovatel'a vo vyske 14 436,45 € (icet 692)

2. Naklady - opis a vy§ka vyznamnych poloZiek nakladov

Opis /¢islo c¢tu a ndzov/

Suma k 31.12.2021

Suma k 31.12.2020

a) spotrebované nakupy 209 177,71 198 014,26
501 - Spotreba materialu z toho: 131 981,59 127 685,52
- potraviny 72 530,88 65 246,26

- interiérové vybavenie 10 162,84 20 556,97

- vypoctova technika 6 918,19 9 150,60

- vSeobecny material 10 302,27 12 317,70

- ucebné pomocky, Casopisy, publikacie 18 438,29 16 816,32
502 - Spotreba energie z toho: 77 196,12 70 328,74

- elektricka energia 10 964,91 13 095,31

- teplo 58 506,76 49 444,04

- voda 4 887,55 4 661,39

- plyn 2 836,90 3128,00
b) sluzby 65 624,11 50 819,21
511 - Opravy a udrziavanie z toho: 49 135,52 15 547,19

- oprava budov a ich ¢asti 45 828,35 12 256,26

- udrzba strojov, pristrojov a zariadeni 2 525,27 2 691,60
512 — Cestovné 253,25 180,10
518 - Ostatné sluzby z toho: 16 235,34 35091,92

- sluzby vypoctovej a tlaciarenskej techniky 2181,58 516,00

- postové a telekomunikacné sluzby 1624,90 1 468,24

- iné sluZby (v8eobecné sluzby, odpad, revizie a i.) 10 351,13 29 126,92
c) osobné naklady 1531 758,72 1480 049,23
521 - Mzdové néklady 1091 528,36 1 068 868,96
524 - Zakonné socialne naklady 380 075,05 352 758,11
525 - Ostatné socialne naklady 15 843,72 15 642,35
527 - Zakonné socialne naklady 44 311,59 42 779,81
d) odpisy, rezervy a opravné polozky 15 769,78 13 964,08
551 - Odpisy DNM a DHM z toho: 15 769,78 13 964,08

- odpisy z vlastnych zdrojov 1213,45 973,85

- odpisy z cudzich zdrojov 14 556,33 12 990,23
e) finan¢éné naklady 2 978,94 615,38
568 - Ostatné finan¢né naklady z toho: 2 978,94 615,38
f) naklady na transfery a naklady z odvodov prijmov 37 364,93 35 845,38
588 - Naklady z odvodu prijmov z toho:

- predpis odvodu prijmov RO 36 061,83 34 469,10
589 - Naklady z budiceho odvodu prijmov z toho:

- predpis budiceho odvodu prijmov RO 1303,10 1 376,28
g) ostatné naklady 13 292,46 13 436,28
548 - Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ z toho: 13 292,46 13 436,28

- vyplatené dopravné Ziakom 7 478,06 6 150,00

- prispevok pre prvakov 5 250,00 6 750,00

Celkova vyska ndkladov k 31.12.2021 bola vykazana vo vyske 1 875 966,65 €, co predstavuje narast
nakladov oproti roku 2020, ked’ bola celkova vyska nakladov vykéazana vo vyske 1 792 743,82 €.

Narast nakladov bol spdsobeny v dosledku pandémie ochorenia COVID — 19 astou spojenych
opatreni — nakup dezinfekénych a ochrannych prostriedkov, AG-testovanie zamestnancov atiez

v dosledku tuhej zimy, kedy ndm vzrastli naklady na teplo.

Najvacsi podiel na ndkladoch tvorili naklady:
- spotreba materidlu: vo vyske 131 981,59 €
- mzdové naklady vo vyske 1 091 528,36 €
- socidlne naklady vo vyske 440 230,36 €




Zakladna skola, Hrnciarska 13, Humenné
Poznamky individualnej u¢tovnej zavierky zostavenej k 31. decembru 2021

- sluzby za opravu budov a ich casti vo vyske 45 828,35 €
- odpisy vo vyske 15 769,78 €
- naklady z odvodu prijmov RO vo vyske 37 364,93 € (icet 588, 589)

CL VI
Informacie o idajoch na podsivahovych actoch

1. DalSie informacie

Vyznamné polozky Hodnota Uket
Cudzi majetok 414347 782
Drobny nehmotny majetok 16 419,18 771
Drobny hmotny majetok 546 422,16 771
CLIX

Informacie o rozpocte a hodnotenie plnenia rozpoctu

Informacie o rozpocte a hodnotenie plnenia rozpo¢tu - tabul’ka ¢.12-14
Textova Cast’ k tabulke ¢.12-14:
Rozpocet rozpoctovej organizacie bol schvaleny mestskym zastupitel'stvom diia 16.12.2020 uznesenim ¢.
318/2020.
Zmeny rozpoctu:
- prva zmena schvalend dna 10.03.2021 uznesenim ¢. 339/2021
- druha zmena schvalend dna 19.05.2021 uznesenim ¢. 370/2021
- tretia zmena schvalena dna 18.08.2021 uznesenim ¢. 399/2021
- §tvrtd zmena schvalend dia 15.12.2021 uznesenim ¢. 583/2021
- piata zmena schvalend diia 31.12.2021 rozpoctovym opatrenim ¢. 2/2021
- Siesta zmena schvalena diia 30.12.2021 rozpoc¢tovym opatrenim ¢. 3/2021 v zmysle § 14 ods. 1
zékona €. 583/2004 Z. z.

CL X
Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka
do diia zostavenia uctovnej zavierky

Po 31. decembri 2021 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v uctovnej zavierke za rok 2021. Upozoriujeme ale na skutocnost’ pokraCovania Sirenia ochorenia
COVID - 19, ¢o mé negativny vplyv na fungovanie organizacie.

Mgr. Jitka Fil'ova
riaditel’ka Skoly



