Vyroéna sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2021

Vazeni akcionari.

V sulade s prislusnymi ustanoveniami stanov naSej spolocnosti a obchodného zdkonnika Vam predstavenstvo
predkladd Vyroénu spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2021, ktory bol dvadsiatym 6smym rokom
fungovania ,rybarskej akciovky* Slovenského rybérskeho zvizu.

Hospodarske vysledky spolocnosti, prezentované v tejto sprave, vychadzaju z vykazov riadnej individudlne;
uctovnej zavierky spolocnosti k 31.12.2021, ktoré dna 24.03.2022 bez vyhrady overila nezavisla auditorska spoloc¢nost’
ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. a dna 24.03.2022 ich na spolo¢nom zasadnuti schvilili aj predstavenstvo
a dozorna rada spolo¢nosti.

Uplné vykazy uctovnej zévierky za rok 2021 ako aj sprava auditora boli akcionarom zaslané spolu s pozvankou
na toto valné zhromazdenie.

I. AKCIE, AKCIONARI A CINNOST PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Pocet akciondrov ani vyska zdkladného imania spolo¢nosti sa v roku 2021 nezmenili. Zakladné imanie spolo¢nosti
ma hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov vlastni celkom 420 ks akcii, rozdelenych na 210 ks kmefiovych akcii a
210 ks prioritnych akcii. Nominalna hodnota kmefovej aj prioritnej akcie je rovnaka a zostala na Grovni 664,0000 €.

Spoloénost’ v roku 2021 nenadobudala vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani docasné
listy alebo obchodné podiely materskej uctovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organizaéni zlozku v zahranici
a nemala a ani doteraz nema obchodné podiely v Ziadnej spoloc¢nosti v SR ani v zahrani¢i. Spolocnost’ je Clenom
ZdruZenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Organizdciu prace predstavenstva v sledovanom roku zasadnym spdsobom ovplyviiovali nariadené opatrenia
k pandémii virusu COVID-19, ktorych stcast'ou bolo aj obmedzenie pohybu a stretdvania sa osob. Predstavenstvo preto
prezen¢nou formou zasadalo iba dvakrat, a to v mdji a novembri. Okrem toho v3ak podl'a potreby v priebehu celého roka
rokovalo ad hoc kore$pondenénym sposobom, ato celkovo 27-krat. Vsetky podklady a prerokovavané materialy boli
zasielané aj pani predsednicke dozomnej rady, ktord na rokovaniach predstavenstva aktivne participovala. Taziskové
oblasti, ktorym sa predstavenstvo spolocnosti venovalo, boli priebezny vyvoj hospodarenia a plnenie podnikatel'ského
zameru spoloCnosti, sprava vlastného a prenajimaného majetku, obchodna cinnost, financovanie prevadzkovych
a investi¢nych potrieb spolocnosti, obnova produkénych kapacit, priprava novych investicii a personalna oblast’.

1I. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2021

V tejto ¢asti spravy predstavenstvo poukazuje iba na celkové udaje hospodarenia spolocnosti a dopliiujice tdaje,
ked'Ze podrobnejsie ,,éisla* st uvedené priamo vo vykazoch uctovnej zavierky.

Visledok hospoddrenia a plnenie podnikatel’ského zameru spolocnosti v _medziro¢nom porovnani

V sledovanom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim v sume 95,5 tis. €, medziroéne nizsi o 20,6 tis. €.
Prekro¢ila tak podnikatel'sky zamer, schvaleny jej valnym zhromazdenim na sledované uctovné obdobie ako zisk
pred zdanenim vo vyske 77,0 tis. €. Po zdaneni dosiahol zisk spolo¢nosti sumu 77,7 tis. €, medziroéne s poklesom
0:5,1 tis: €.

Stredisko sprdva vykdzalo stratu -291,5 tis. €, Co predstavuje hor§i vysledok hospodarenia o 47,2 tis. €.
Dévodom je najmi pokles trzieb za sluzby a rast osobnych nikladov.

Pstruharstvo Biely Potok (pod pstruhdrstvo patria chovy ryb Biely Potok, Podsuchd, Deminovska Dolina,
Liptovskd Mara a spracoviia ryb na Bielom Potoku) vykazalo zisk 480,0 tis. € Co predstavuje pokles vysledku
hospodarenia 0 12,0 tis. €. Z t¢tovného hl'adiska je dévodom najmi vicsi rast celkovych nakladov ako celkovych
vynosov. 7 vecného hladiska sa aj napriek nepriaznivejSiemu priebehu hydrologicko-klimatickych pomerov podarilo
zvy§it objem vlastnej vyroby a zabezpe¢it vyznamny rast trzieb. Dopad pandémie virusu COVID-19 sa prejavil najmai
v raste objemu nad¢asov a nutnosti preplatit’ nevycerpané dovolenky.

Pstruhérstvo Pribovee vykézalo stratu -93,0 tis. €, ¢o predstavuje rast vysledku hospodarenia o 38,5 tis. €.
Z étovného hl'adiska je dévodom pokles niektorych poloziek niakladov popri raste vlastnej vyroby. Z vecného hl'adiska
je podstatnym problémom dlhodobej stratovosti pstruharstva objem, teplota a kvalita vyuzivanej vody, ktoré su dlhodobo
nevyhovujice, ¢o rezultuje do relativne kratkeho obdobia pocas roka, vyuZzitelného pre chov ryb. Za danych
hydrologicko-klimatickych podmienok nie je mozné nasadit’ v stdvajicom recirkula¢no-okyslicovacom systéme hustotu
obsadok, potrebni na zvy3enie produkcie pstruhdrstva.
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Dihodobymi nevyhodami pstruhdrstva si tiez vysoké naklady na podiel zo spoloénostou plateného najomného
za strediskd SRZ - stanoveny k obstardvacej hodnote nehnutelnosti vyuzivanych pstruharstvom: zatial' ¢o v roku 2021
u pstruharstva Biely Potok predstavoval tento podiel 2,4 % ndkladov, u pstruhdrstva Pribovee to bolo 12,2 % nékladov.
Stredisko tieZ zathzuje fakt, Ze naroky na pracu po¢as hlavného produkéného obdobia a pohotovost’ (kontroly odberného
miesta vody a pod.) nie je mozné ricSit’ s mensim poétom zamestnancov, pre nutnost dodrZiavania zdkonnika prace.
Moznou cestou k zlepSeniu hospodarenia tohto pstruharstva je vybudovanie rybochovného zariadenia pri novom vodnom
vrte - vyuzitie dodato¢ného zdroja vody, nakup lacnejsieho krmiva a chov novych druhov ryb Ziadanych v SRZ.

Vybrané vyznamné poloZky vynosov a ndkladov spoloénosti v_medzirocnom porovnani

Trzby celkom dosiahli Groven 3 241,6 tis. €, medziroéne vyiSiu o0451,0 tis. €, pri raste trzieb za vlasnui
produkciu aj za predaj tovaru a pri poklese trzicb za sluzby. Voéi rastu trzieb zaznamenal pokles ti¢et zmena stavu
zvierat. Hlavnou podnikatel'skou ¢innostou spoloénosti bol aj v sledovanom roku chov lososovitych druhov ryb a ich
predaj vo forme nasad a trhovych ryb v zivom aj spracovanom stave. Trzby za predaj vlastnej produkcie mali podiel
93,1 % na celkovych trzbach spolocnosti. V ich $trukture tvorili nasady 17,6 %, spracované ryby 42,0 % a Zzivé ryby
40,4 %. Znamend to medziroény rast podielu spracovanych ryb 05,1 % v neprospech predaja nasad Zivych o -3,1%
a zivych trhovych ryb o -2,0 %. Predaj ndsad celkom - vietkym odberatelom predstavuje aj nad’alej vyznamny podiel
16,4 % na celkovych trzbich spoloénosti. Ako doplnkovii Ginnost’ realizovala spoloénost’ predaj tovaru, a to nizinnych
druhov ryb (najmi pocas tradiénej viano¢nej distribucie), pstruhového aj kaprového krmiva, nasad mimo vlastného
chovu, a tieZ doplnkového tovaru v malopredajniach spoloénosti.

V hlavnej komodite Pd trhovy / nasada Pd2 - po prepoéte na Pd zivy, spolocnost’ v roku 2021 predala 812,9 ton,
¢ojeolll4ton viac ako vroku 2020, pri raste priememej realizagnej ceny o 8 Eurocentov na kilogram. Odbyt
na export dosiahol 60,3 %, medziroéne bol niz§i 02,2 %. V struktire odberatelov mali, pri presune casti odbytu
od maloodberatel'ov, najvicsi podiel velkoodberatelia, rovnako ako v roku 2020 ale s medziroénym rastom.
Percentuilny podiel na odbyte v predajniach spoloénosti aj v obchodnych refazcoch mierne klesol, rovnako tak aj odbyt
pre SRZ, ten na 9,5 %.

Ako po iné roky, aj v roku 2021, spolocnost’ splnila objednavkami potvrdené poziadavky akcionarov na dodavky
nasad a podl'a svojich produkénych moznosti sa snaZila operativne vyhoviet' akciondrom dodivkami aj nad ramec
objednanych mnoZstiev. Slovryb, ako sugast’ SRZ, to povazuje za plnenie jednej zo svojich hlavnych tloh. Spoloénost’
svojim akciondrom - Rade a MO/MsO SRZ v sledovanom roku dodala ikry Li v mnoZstve 1485 tis. ks, ikry Pp
v mnoZstve 458,0 tis. ks, ikry Pd v mnoZstve 220,0 tis. ks, nasady Li v mnozstve 3372 tis. ks, plodik a nasady Pp
v mnozstve 791,6 tis. ks, nasady Pd v mnoZstve 36,4 tis. ks, a tiez 2-roéné nasady Li v objeme 0,6 tony, Pp v objeme
2,1 tony a Pd v objeme 80,4 tony. Znamena to medziro¢ny rast objemu predaja nasad z vlastného chovu pre SRZ o sumu
44.8 tis. € na urovef 404.9 tis. €. Predaj ndsad akciondrom aj nad'alej predstavuje vyznamny podiel 13,4 % na celkovych
trzbach spolo¢nosti za vlastné vyrobky. Okrem toho zabezpecil Slovryb svojim akcionarom aj 7.5 tony nasad niZinnych
druhov ryb, a tieZ spracovaného Pd - po prepocte na Pd Zivy v objeme 4,5 tony.

Predstavenstvo aj touto cestou d'akuje akcionarom, ktori podporili svoju spoloénost’ tym, e pri nakupe nasad jej
dali prednost’ pred nakupmi od konkurencie mimo SRZ.

Naklady celkom medziroéne ristli 0 398,7 tis. €, vynosy celkom rastli 0 378,1 tis. €. Oproti rastu vlastnej vyroby
09,6 tis. €, na droven 2 835,1 tis. €, vykdzala vyrobna spotreba pokles o 16,0 tis. €, na troveii 1 678.3 tis. €. Pridana
hodnota dosiahla sumu 1 222,7 tis. € s rastom o 36,1 tis. € a obchodni mar¥a sumu 65,9 tis. € s rastom o 10,5 tis. €.
Na ucte ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti, s rastom o 70,7 tis. €, na troven 122.6 tis. €, boli v rozhodujicej miere
zauCtované nendvratné finanéné prispevky z ,.eurofondu® v sume 42.6 tis. € - voéi odpisom z nich spolufinancovaného
majetku, prispevok na udrzanie pracovnych miest z ,,prvej pomoci COVID-19“ v sume 29,8 tis. € a nahrada Skody
(volavka) v sume 31,9 tis. €. V medziroénom porovnani, popri raste nikladov na material a poklese platieb za energie,
klesli ndklady na sluzby, rastli naklady na opravy a udrzbu a rastli aj odpisy. V ramci sluzieb kleslo o 18.1 tis. € ndjomné
za strediska SRZ, ako kompenzacia Casti nakladov za Slovrybom realizovany rozvod elektriky na stredisku Biely Potok
a 0 29,8 tis. € poklesol objem sluZieb v rybérstve, obstaranych od Zivnostnikov. Osobné naklady celkom vykazali rast
090,9 tis. €, najmid pre prechod dvoch Zivnostnikov do trvalého pracovného pomeru a rast objemu nadcasov.
Mierny pokles nékladov na troky, bol zaznamenany najmi vd'aka mene; intenzivnej$iemu vyuZivaniu kontokorentného
veru a zabezpetovaniu prevadzkovych zdrojov vo viiéiej miere z nebankovej sféry - od akciondrov.

Predstavenstvo v tejto savislosti d’akuje akcionarom spoloénosti, ktori jej v roku 2021 prejavili podporu, & uz
formou kratkodobej pézicky alebo formou platby vopred za dodané nasady. Konkrétne sa jedna o MO/MsO SRZ:
Bratislava 4, Trnava, Sered’, Vrbové, Bratislava 3, Zilina, Podbrezova, Liptovsky Mikulas a Svedlar.

Vplyv ¢innosti spoloénosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ sa usiluje o minimaliziciu nepriaznivych vplyvov svojej &innosti na Zivotné prostredie
a o dodrZiavanie zakonov, vyhlasok, §tandardov a noriem tykajicich sa ochrany Zivotného prostredia. Prvky ochrany
zivotného prostredia, podporujice trvalo udrzatelny spdsob chovu ryb, spoloénost’ zapracovava do vsetkych svojich
novych projektov. Ku kolizidm viak nevyhnutne dochddza v obdobiach pajvii&sich ubytkov vody vo vodnych zdrojoch.
Udrzat’ sucasni intenzitu chovu a kontinudlne dodrziavat podmienky odberu vody - stanovené minimalne prietoky
vo vodnych tokoch je mimoriadne tazké a7 nemozné.



Persondlna oblast’ a vplyv Cinnosti spolo¢nosti na zamestnanost’

Prepocitany stav zamestnancov stupol o jednu osobu na 34 0s6b a fyzicky stav o 2 osoby na 34 0s6b. Zamestnanci
odpracovali celkovo 6 958 nadasovych hodin, ¢o je o 1 645 hodin viacej. Pri prepocte na 174-hodinovy mesacny
pracovny fond to znamend rast o 0,7 zamestnanca na 3,3 zamestnanca. Sved¢i to o stale rasticej naroCnosti
zabezpetovania vyrobnych uloh spolo¢nosti, vyZadujucej si vysokl potrebu prace narazového charakieru, najmi
vzhladom na nestily pricbeh klimaticko-hydrologickych pomerov, prigom v sledovanom roku bolo dovodom aj
zastupovanie pocas karantény a ochorenia virusom COVID-19. Medziroény nérast nakladov na nadasy a vyplatené,
pre ,,COVID-19* nevyéerpané dovolenky, bol 16,7 tis. €. Okrem toho spolo¢nost’ vyuZzivala aj pracu na dohody,
brigadnicku pracu Studentov a sluzby v rybarstve od zivnostnikov.

Stabilizaéné mzdové opatrenia, realizované v ostatnych rokoch, priniesli potrebnii stabiliziciu dlhodobo
zamestnavaného ,,odborného jadra® zamestnaneckého kolektivu pre nasledovné obdobie.

V oblasti pracovnopravnych vztahov postupuje spolotnost’ v stilade s prisluSnou legislativou a zamestnavatel'skou
zmluvou. Popri valorizacii zdkladnych platov - o mieru inflacie vykazanej Statistickym uradom SR, spolo¢nost’ okrem
mimoriadneho prispevku na doplnkové déchodkové a Zivotné poistenie poskytla svojim zamestnancom vietky ostatné
obvyklé benefity. )

Naklady spoloénosti na finnost’ v oblasti viskumu a vyvoja

Spolo¢nost v roku 2021 nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

I1I. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2021

Podobne ako v ¢asti o bilancii hospodérenia, aj tato ¢ast’ spravy uvadza iba celkové udaje bilancie aktiv resp. pasiv
spolo¢nosti a dopliinjice udaje, ked'Ze podrobné .,gisla® s uvedené priamo vo vykazoch uctovnej zavierky.

Majetok, viastné a zakladné imanie spoloénosti, rezervny fond v_medziroénom porovnani

Netto hodnota majetku spoloénosti spolu — aktiv bola ku koncu sledovaného roka na urovni 2 363.3 tis. €,
¢o predstavuje medziroény pokles o 61,3 tis. €. Je to vysledok rastu na ucte neobezného majetku na uroven 1 014,4 tis. €
a poklesu na uéte obezného majetku na troven 1 343.2 ts. €.

Uroven vlastného imania spoloénosti po zdaneni dosiahla sumu 1 1459 tis €, pri medziroénom raste o 30,7 tis. €.
V Struktire vlastného imania okrem poklesu vysledku hospodarenia a nezmenenej vysky zikladného imania, rastla
hodnota fondov vytvorenych zo zisku a aj stav na 1éte nerozdeleného zisku minulych rokov - podla rozhodnutia
ostatného valného zhromazdenia. Vyska zakonného rezervného fondu zostala zachovana v nezmenenej sume 58,1 tis. €
a podla zdkona je na postacujlicej urovni, ked'ze predstavuje 20,8 % zakladného imania.

Zaviizky spoloénosti v_medzirecnom porovnant

Celkovy objem ziviizkov spolo¢nosti zaznamenal pokles o 66,2 tis. €, na uroven 1 003,9 tis. €, ked’ mierne rastli
kratkodobé zaviizky o 3,5 tis. € a poklesli dlhodobé zavizky o 12,4 tis. €. Suma bankovych Gverov spolu vykézala vysku
35,0 tis. €, s medziroénym poklesom o 102,6 tis. €. Zostatok nesplatenej istiny strednodobého investitného uveru
na Lipiiové hospodarstvo Biely Potok k 31.12.2021 bol v sume 35,0 tis. €. Cela istina je splatnd do konca roku 2023,
pricom z povodnej vysky 230,0 tis. € spolocnost’ splatila uz 84,8 %.

Véasnym splacanim obchodnych zévizkov spoloénost pocas sledovaného roka uspeine zvlddla financovanie
svojich prevadzkovych aj investitnych potrieb, Ku koncu roka boli akciondrom vyplatené splatné nespotrebované
leasingové splatky.

V ramei zavizkov voé&i svojim akciondrom Slovryb vyplatil zakladatel'ovi - Rade SRZ dividendy v sume
13,9 tis. €, ndgjomné v sume 112,9 tis. € a za reklamu 0,5 tis. €, pri aktivnom zostatku saldokonta k 31.12.2021 v sume
19,5 tis. € (zavdzok Rady SRZ v lehote splatnosti). )

Svojim akciondrom Slovryb vyplatil na dividendach, nagjomnom, rokoch a reklame celkom 152,8 tis. €.

Investicie v_medzirocnom porovnani

Spoloénost’ v sledovanom roku zrealizovala technologické investicie v objeme 227,3 tis. €, ¢o pri nulovych
stavebnych investiciach predstavuje medziroéne rast investicii celkom o 1759 tis. €.

Uvedené investi¢né aktivity smerovali do nakupu mraziarenského vozidla, zdvesného nakladaca, noveho
vonkajsieho rpzvodu elekiriky, nového vonkajSieho rozvodu stlaceného kyslika, zariadenia pre regulaciu odberu
elektriky, rekonstrukcie technologického zariadenia odberu vody, aredtorov, zabezpeCovaciecho systému monitorovania
trvalého pritoku vody, ¢erpadla, chladiacich zariadeni pre malopredaj, plynovych kotlov, technologie pre spracoviiu ryb,
vybavenia liahne a sieti pre chov na Liptovskej Mare.




Pokracovala priprava vystavby novej prevadzky na chov ryb - postdenie izemného planu obce ako strategického
dokumentu (SEA). Napriek pozitivnej zaverecnej sprave hodnotenia okresny urad vydal zamietavé stanovisko, ¢o obec
napadla na sude. Stdny proces stale prebieha.

Koncom sledovaného roka spoloc¢nost’ poziadala o zmenu vodopravneho rozhodnutia, vydaného pre chov ryb
na Liptovskej Mare, ktorou je podmienené jeho zamysl'ané rozsirenie. Konaniu o zmene rozhodnutia na okresnom urade
v Ziline predchadzalo zistovacie konanie podl'a zikona o posudzovani vplyvu na Zivotné prostredie na okresnom urade
v Liptovskom Mikulasi, s kladnym vysledkom.

Pocas sledovaného roka sa ukazalo, Ze zamyslané rozsirenie produkénych kapacit na pstruhdrstve Pribovee,
formou vybudovania recirkulacno-okyslicovacicho zariadenia danskeho typu v areali pstruharstva, by pre zhorSujiicu sa
kvalitu pritekajiucej vody bolo z pohl'adu ekonomickej efektivnosti netimerne riskantné. Vybudovanie rybochovného
zariadenia v blizkosti uvazovanych vrtov vody mimo aredlu pstruharstva zatial' naraZza na rozdrobenost’ vlastnickych
vztahov k dotknutym pozemkom a neexistujuce pokrytie tychto pozemkov uzemnymi planmi dotknutych obci.

Popri uz zvaZovanych investiciach, nevyhnutnej obnove stavajucich rybochovnych zariadeni a obmene ich
technologickej casti, sa pocas sledovaného roka ukazala potreba pripravy vystavby novej spracovne ryb. Sucasna
spracoviia, po dvoch desiatkach rokov fungovania od jina 2001, uz vykazuje nedostatky v stavebnej ¢asti, limitujice
priestorové kapacity a technologickd nepripravenost’ na ocakavané sprisnenie noriem pre potravinarske zariadenia.
Spolocnost preto zacala s obstaravanim potrebnej projektovej dokumentacie.

Ani v sledovanom roku nemohol Slovryb naplno vyuzit vyznamny zdroj financovania svojich investicii ,,rybarsky
eurofond*, a to pre nezvlidnutie jeho manaZzovania zo strany ministerstva pddohospodarstva - zdihavé posudzovanie
projektov a vypldcanie nenavratného finanéného prispevku. Spolo¢nost’ postupne, od oktébra 2018 do augusta 2021,
podala 8 projektov na spolufinancovanie realizovanych investicii cez opera¢ny program Rybné hospodarstvo 2014-2020,
pricom nendvratny finan¢ny prispevok inkasovala iba na 4 z nich, a to v sledovanom roku v sume 119,6 tis. € (celkom
v sume 1823 tis. €). Zo strany ministerstva zostavaji nespracované 3 projekty, pricom ocakévané nenavratné financéné
prispevky z nich predstavuju sumu 63,7 tis. €. NemoZznost' ich ¢erpania o uvedent sumu znizila stav disponibilnych
investicnych zdrojov spolocnosti.

Slovryb si splnil aj svoj zavidzok z ndjomnej zmluvy s Radou SRZ ohladom plneni (opravy a investicie)
na spolocnosti prenajatom majetku SRZ (8,5 tis. € ro¢ne), ked’ na jeho opravy a technické zhodnotenie vynalozila
z vlastnych zdrojov sumu 30,6 tis. €. Slovryb tak aj tymto spdsobom prispel k zhodnoteniu majetku SRZ. Od roku 2006
md suma, vynaloZena Slovrybom navyse povinnosti z najomnej zmluvy, hodnotu 149,6 tis. €.

Slovrybu sa ani v roku 2021 nepodarilo pokro¢it vo veci pripravy investicii, tykajicich sa zasadnej obnovy
rozhodujucich produkénych kapacit, najméd na pstruharstve Biely Potok. Rada SRZ voc¢i povinnosti z ndjomnej zmluvy
v sume 80,5 tis. € rocne realizovala v sledovanom roku plnenie v sume 19,4 tis. € (vratane zniZenia najmu
za spolufinancovanie rozvodu elektriky na pstruhdrstve Biely Potok), ¢o je medzirocne menej o 4,4 tis. €. Znamena to, ze
niclenze neuvolnila ni¢ z finanénych prostriedkov, zo Slovrybom za dlhé roky zaplateného najomného, ktoré st podla
najomnej zmluvy uréené na financovanie potrebnych rozsiahlych oprav produkénych kapacit v prendjme spolocnosti, ale
naopak, ich Ciastka medziroéne vzrastla o d'alsich 61,1 tis. €, od roku 2006 na sumu 674,3 tis. €. Tieto opravy sa tak opat’
nevykonali, s odkladom na neurcito, ked'Ze nevznikla ani dohodnuté spolo¢na komisia pre pripravu ich realizicie.

1IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2021

V sledovanom roku 2021 dosiahol Slovryb medziro¢éne nizsi zisk. Podnikatel'sky zamer, schvaleny valnym
zhromazdenim na sledované uctovné obdobie, sa spolofnosti podarilo prekrocit. Tento zisk bol dosiahnuty
pri inkasovanej priamej neinvesti¢nej dotdcii v sume 29.8 tis. €. K dosiahnutému vysledku hospodarenia spolo¢nosti
popri stabilnom prispevku pstruharstva Biely Potok, pomohlo aj relativne vyrazné zlepSenie hospodarenia na pstruharstve
Pribovce.

Z vecného hl'adiska treba skonstatovat, Ze aj v roku 2021 pokratoval nepriaznivy priebeh klimaticko-
hydrologickych pomerov v lokalitich chovov ryb spolo€nosti. Najmi obdobia nedostatku vody vo vyuzivanych vodnych
tokoch a pramefioch su z roka na rok intenzivnejSie a v celoroénom suéte rastie aj pocet dni iba s minimalnymi pritokmi
do rybochovnych zariadeni spolo¢nosti. Situdcia sa vyrazne zhorSila najmi v druhom polroku sledovaného roka a k jeho
koncu uz bol nedostatok vody extrémny. Nevyrovnané prirodné podmienky v priebehu roka sa podpisali v tempe
dorastania ryb do trhovej vel'kosti a prehibeni nerovnomernosti ich produkcie, s presahom aj do roka 2022.

Vplyv vypadku odbytu zo zaciatku roka pre sektory gastra a hotelov, v dosledku uplatnovania opatreni pandémie
virusu COVID-19, sa uz v prvej polovici roka podarilo prekonat’ a spoloc¢nost’ tak dosiahla rast trzieb, ¢o udrzala az
do konca roka. Na raste trzieb za trhové ryby sa popri vi¢Som predanom objeme podiel'al aj rast priemernej odbytovej
ceny.

Tradicne dolezitym faktorom, rozhodujicim sposobom ovplyviiujicim hospodérenie spolocnosti, je pracovné usilie,
vynakladané zamestnancami spoloénosti. V sledovanom roku o to viacej, Ze najmi vo vyrobe boli zaznamenavané
vypadky zamestnancov z dévodu ochorenia a karantény ,.COVID-19%. Dosiahnut’ prezentované produkéné vysledky bolo
mozné iba vdaka vysokému pracovnému nasadeniu, ktoré vynalozili zamestnanci vo vyrobe, predovietkym
na pstruhdrstve Biely Potok, pod vedenim vyrobno-technického namestnika. Odbomné kvality, pracovné nasadenie,
precizny a aktivny pristup k plneniu pracovnych povinnosti, ¢i mnozstvo nadc¢asov boli v priebehu sledovaného roka




zakladom pre dosiahnuty objem vlastnej vyroby v tazkych klimaticko-hydrologickych podmienkach. V sledovanom roku
sa obzvlast' prejavil prinos dlhoro¢nych zamestnancov pre hospodéarenie spolo¢nosti. Obchodny usek zabezpecil
odbyt vicSicho objemu produkcie spolo¢nosti a rast jej cien na ndroénych trhoch doma i v zahrani¢i. Pozitivnym
vysledkom jeho price je aj udrzanie vSetkych rozhodujicich obchodnych partnerov, ¢o pri nevyrovnanych priebeznych
mesacnych objemoch produkcie a raste cien nebolo jednoduché. Ekonomicky tsek zabezpecil plynulé, lacnejsie
financovanie prevadzkovych potriecb a investicii spolocnosti ako aj auditorom ocenené vedenie uétovne] agendy.
Predstavenstvo dakuje za odvedeni pricu a aktivitu ¢lenom manazmentu spoloc¢nosti: Ing. Bohusovi Cintulovi,
Jozefovi Micianovi, Ing. Branislavovi Kostanovi alng. Ivane Sparcovej. Dakuje tiez aj vsetkym ostatnym
zamestnancom, ktori sa kvalitnou pracou podielali na spolo¢nostou dosiahnutych vysledkoch. Je to aj nadalej cenna
a za sucasnej, v mnohych ohl'adoch zlozitej situacii, coraz cennejsia deviza Slovrybu.

Spolo¢nost’ si udrzala dobry ekonomicky rejting u financujucich bank, prejavujuci sa ako poskytovanim
kontokorentného ramca tak aj udrzanim leasingového ramca. Pretrvava tiez dovera akciondrov k svojej spolocnosti,
odrazom ktorej bol v oblasti financii stabilny objem péZiciek a preddavkov na ndkup ndsad ako aj ponechavanie
vyznamnej casti zisku na rozvojové investicie spolocnosti. Spoloénost’ si zachovala ekonomicku stabilitu dobre
fungujiiceho podniku. Zaznamenala mierny rast vlastného imania, ktorého podiel na aktivach bol o 8,8 % nad 40 %
- viecobecne akceptovant troven ekonomicky zdravého subjektu, pri medziroénom raste o 1,8 %. Hodnota vlastného
imania po zdaneni, v prepocte na jednu akciu, predstavuje sumu 2 728,4 € s rastom o 73,2 €, ¢o je 4,1-nasobok jej
nominalnej hodnoty (664 €), s rastom o 0,1 nasobok.

v

Hospodarenie spolo¢nosti v sledovanom obdobi bolo sprevadzané aj niektorymi negativami, pri¢om najvacsimi
z nich su pretrvavajlca strata z hospodarenia na pstruharstve Pribovce a pokles zisku. Relativne vysoky bol podiel
ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti na vysledku hospodarenia spolo¢nosti. Slovryb ani v sledovanom roku
nediverzifikoval svoje podnikatel'ské aktivity.

Udalosti osobitného vyznamu

Po skonéeni uctovného obdobia 2021 nenastali udalosti osobitného vyznamu.

V. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zakonnik ukladd predstavenstvu spolocnosti povinnost upozornit’ vo svojej sprave akcionarov
aj na rizika podnikania spoloc¢nosti. Vychadzajiic z poznatkov roku 2021, pozorovanych trendov a zmien ekonomického
a podnikatel'ského prostredia, v ktorom spolo¢nost’ pésobi, mozno skonStatovat nasledovné:

Treba otvorene povedat’, ze rok 2022 sa vo svetle dopadov doznievajicej pandémie virusu COVID-19 a vojny
na Ukrajine ukazuje ako mimoriadne neisty pre vietky podnikatel'ské subjekty, Slovryb nevynimajic. Vel'mi citelné
zhor$enie ekonomického prostredia sa aktudlne prejavuje najmid enormnym rastom nakladov na vstupy, najma na krmivo
a ostatmy materidl, pohonné hmoty, energie, sluzby ale aj ostatné poloZky. NavySe, predpokladani miera inflacie vyvola
tlak na rast osobnych nakladov, pricom spolocnost’ si neméze dovolit' nezastabilizovat’ minimalne jadro pracovného
kolektivu - dlhodobo zamestnavanych odbornikov vo vietkych druhoch profesii. To vietko bude mat’ zasadny negativny
dopad na uroven dosahovanych nakladov na jednotku produkcie. Spolo¢nost’ bola uz v druhej polovici roka 2021 nitena
reagovat’ na rast cien vstupov a zna¢ne zvysit odbytové ceny produkcie aj s rizikami naruenia dlhodobych obchodnych
vzt'ahov, nutnosti odbytovej improvizacie a zmeny v truktire odberatel'ov. Cas ukaZe, aké ceny bude trh ochotny
akceptovat’. NavySe, vzhladom na rastice Zivotné naklady obyvatel'ov v celej Eurdpskej Gnii, je redlne riziko poklesu
zaujmu o trhové ryby, ked'Zze nespadaji do koSa zakladnych potravin. Treba si pritom uvedomit, Ze spomalenie alebo
zastavenie odbytu trhovych ryb nesie so sebou okrem vypadku finanénych zdrojov, v désledku ich viazania v zasobach
ryb, aj rast nakladov na ,,udrzanie* zasob ryb ,,pri Zivote*, najmi na krmivo, tekuty kyslik, elektriku a nad¢asy.

Ako kazdorotne, aj pre roky 2021 a 2022, je predstavenstvo nutené poukdzat na zdsadny vplyv klimaticko-
hydrologickych pomerov v lokalitaich chovu spolo€nosti na jej podnikanie. Podstatnou charakteristikou tohto faktora
pritom je, Ze spolo¢nost’ ho neméze ovplyvnit. Ako vyznamne zasiahol hospodarenie spoloénosti v roku 2021 uz bolo
uvedené. Hydrologicka situacia, spolu s priebehom klimatickych pomerov, zdasadnym spdsobom ovplyviiuju priebeh
a naCasovanie jednotlivych faz chovného cyklu, tym aj objem a kvalitu produkcie, a tiez uroven zasob ryb. Vod neustile
ubtida a nemozno ocakavat, Ze by sa to v budicnosti zlepgilo. Coraz Castejsie krizové stavy st vo vizbe na Eoraz horsie
hydrologické pomery vyvoldvané najmid v dosledku usilia o udrzanie vySpickovanej hustoty obsadok ryb, v snahe
spolo¢nosti s nabehom na rast fluktuacie. Pritom na pracovnom trhu, ale aj na rybarskych Skolach, vhodni odbornici
potrebného pozadovaného zamerania aplne absentuju.

Spolof:n‘osti sa ani v roku 2021 nepodarilo pokrocit’ vo veci zasadnej obnovy rozhodujicich produkénych kapacit,
¢o je pravidelne konstatované vo vyro¢nych spravach uz od roku 2016. Strediska SRZ, ktoré ma Slovryb v prendjme, boli
vybudované pred niekol’kymi desatrociami. Odvtedy sliZia svojmu ucelu a prakticky bez zasadnejiej stavebnej obnovy
na nich spolo¢nost’ dlhodobo nasobne prekracuje ich projektovani produkciu. Materialy, z ktorych su postavené
vyuzivané rybniky, chovné Zlaby asadky & privodné potrubia vody maji obmedzeni Zivotnost' a napriek ich




kazdoro¢nej priebeznej Udrzbe a obnove je najvyssi Cas zacat pripravu takpovediac generalnej opravy aspon
ich podstatnych sucasti. Pritom najkritickejSia situdcia je na objemom produkcie a zisku rozhodujicom pstruharstve
Biely Potok. Tieto produkéné kapacity Ziji uz vel'mi dlhodobo takpovediac ,,zo svojej podstaty™ a ak ich majitel’ rychlo
nepristupi k zasadnej obnove, hrozi fatalny kolaps - zlyhanie rozhodujucich ¢asti, so zasadnym negativnym dopadom
na hospodarenie a podnikatel'sku ¢innost” Slovrybu.

S tym vietkym sa bude potrebné v nastavajicom ndro¢nom obdobi vysporiadat’ a chovy ryb objemovo ale g
v druhovej a vekovej Struktire chovanych ryb nastavit' tak, aby bolo hospodarenie spolocnosti tispeiné. Pri aktualnej
vytazenosti existujicich produkénych a personalnych kapacit spolo¢nosti a ocakdvanom zhorSeni priebehu klimaticko-
hydrologickych podmienok st predpokladmi rastu zisku spolocnosti v nasledujucich obdobiach investovanie
do rozsirema produkénych kapacit, zabezpecenie postupnych rozsiahlych oprav stavajucich rybochovnych zariadeni,
vyrieSenie otazky spracovne ryb, pokraCovanie v zniZovani straty pstruhdrstva Pribovce a stabilizacia zamestnancov
spolo¢nosti. Ohl'adom financii pre investicie ma Slovryb pre nasledujice obdobie pripravenych d’al§ich pit projektov
na spolufinancovanie z rybarskeho ,,eurofondu* a nizky zostatok staré¢ho investi¢ného tveru vytvara predpoklad pre novy
strednodoby investi¢ny uver z vyhodného bankového produktu, podporovaného Europskym investicnym fondom.

Vézeni akciondri.

V zavere svojej spravy predstavenstvo vyjadruje presvedCenie, Zze naprick ocakavanym tazkostiam
sa sustredenym 1silim ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, manazmentu a ostatnych zamestnancov spoloc¢nosti podari
aj vroku 2022 dosiahnut' stanovené ciele vo vyrobe, odbyte a v investicidch. Spoloénost’ sa bude celkom urcite aj
v nasledujucom obdobi uchadzat' o podporu a doveru zakladatel'a a ostatnych akcionarov, ako aj o vzajomne vyhodna
spolupracu s nimi. Slovryb si plne uvedomuje, Ze je akciovou spoloc¢nostou SRZ a citi sa byt’ jeho nedelitelnou stucastou.
To je, popri zdkonnej povinnosti snazit' sa o ¢o najvy3ssi zisk, zakladnou tézou jej fungovania. Predstavenstvo veri, Ze
vroku 2022 av nasledovnych rokoch budi dobre fungovatl vztahy s Radou SRZ aodbornymi pracovnikmi jej
sekretaridtu. Pokracovat’ by mala dobra spolupraca v investicnej oblasti a je nevyhnutné zacat’ pracovat na priprave
oprav majetku SRZ, prenajatého Slovrybu.

Predstavenstvo dakuje za korektn spolupracu aucinny dohlad nad jeho pracou ¢lenom dozornej rady
spolo¢nosti. Mozno skonStatovat, ze v uplynulom roku sa spoloénym usilim organov a zamestnancov spolo¢nosti
podarilo prekonat’ mnohé problémy a nastavit’ vychodiska pre zachovanie dosiahnutej ekonomickej stability spolocnosti.

Predstavenstvo v tejto sprave nechcelo akcionarov zahltit' podrobnymi udajmi, o ktoré svoje konstatovania opiera,
ostatne to ani nie je jej hlavnym uréenim. Ako kazdorocne, aj za rok 2021 boli vykazy Gctovnej zavierky, obsahujuce
vSetky relevantné udaje, zaslané akciondrom spolu s pozvankou na VZ, apreto, kto bude mat’ zaujem, potrebné
informacie si v nich méze najst.

V zmysle platnej legislativy je sucastou vyrocnej spravy predstavenstva aj navrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia. Tento navrh, a tiez navrh podnikatel'ského zameru spolocnosti na rok 2022, boli prilozené k pozvanke
na toto VZ.

Predstavenstvo Vam vietkym a naSej ,, rybarskej akciovke™ zela Petrov zdar!

V Priboveiach, diia 21.04.2022

Ivan Orovéik
predseda predstavenstva
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