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1. Identifikacia spoloénosti

Nazov: VADAS, s.r.o.
Sidlo: Pri Vadasi 2, 943 01 Stdrovo
ICO: 34136 215
Konatel: Ing. Hogenbuch Endre
Kontakt: e-mail: riaditel@vadas.sk
Web: www.vadas.sk
tel.: 036 - 7560115
Spoloénici: Mesto Stirovo, Nam. Slobody 1, 943 01 Starovo

Hlavné predmety &innosti:

ubytovacie sluiby v ubytovacich zariadeniach v rozsahu volnych
Zivnosti,

prevadzkovanie termalneho kapaliska a krytej plavarne,

pohostinska ¢innost’ (bez ubytovacich zariadeni),

zmenarenska cinnost’,

pranie a chemické cistenie odevov,

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti tovaru a sluzieb v rozsahu volnej
Zivnosti,

nakup tovaru a jeho predaj koneénému spotrebitelovi /maloobchod/ ako
i ndkup tovaru ajeho predaj inym prevadzkovatefom Zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu vofnych Zivnosti
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3. Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2016 — 2021

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2016 — 2021 (v tis. €)

Tabufka &. 1

mzdové nakiady Vadas, s.r.o.
(uget 521.100) 711 764 966 1108 1060 1187
zakonné soc. poistenie, garanény fond Vadas, s.r.o.
(Ucty 524.000 - 524.020) 238 258 326 367 344 406
socialne nakiady Vadas, s.r.o.
(Géty 527.000 - 527.700) 41 42 49 56 45 56
osobné nakiady Vadas Reality, s.r.o.
(et 518.370) 111 109 139 155 143 171
Osobné naklady spolu: 1101 1173 1480 1686 1591 1 820
Vodna zachranna siuzba (Géet 518.901) * - 71 - - - -
Upratovanie socialnych zariadeni * - - - - 27 36
- 1 -

Osobné naklady + Outsourcing: 1101 1244 1480 | 1686 1619 | 1856
medzirona zmena (v €) 77 143 236 206 -67 237
medzirona zmena (v %) 8 13 19 14 -4 15

Vyvoj hrubych miezd zamestnancov v rokoch 2016 - 2021 (v €)
Tabulka ¢. 2

sezbnni zamestnanci - podet osobomesiacov za rok 735 581 * 712 661 508 ** 541

preimemna hruba hodinova mzda (v€) 3,00 3,30 3,83 4,36 4,61 5,21

priemernéa hruba mzda sezénnych

zamenstnancov za mesiac (v €) vratane priplatkov 392 454 496 582 598 ot
medziroéna zmena (v€) 4 62 42 86 16 143
medzirona zmena hrubej mzdy (v %) 1 16 9 17 3 24

stali zamestnanci - priememy evidenény podet za rok 60 62 70 76 77 76

priemerna hruba mzda stalych zamestnancov za

2 958 1049
mesiac (v €) vratane priplatkov 733 813 879 95

medziroéna zmena (v €) 55 80 66 73 6 91
medziro€na zmena (v %) 8 11 8 8 1 9

*Pozn.: Vroku 2017 bola ¢innost plavéikov (Vodna zachranna sluzba) zabezpedovana
prostrednictvom outcourcingu. Ostatné pracovné pozicie sezénneho charakteru boli
vykondvané na zaklade dohody o vykonani prace, &i uz v spoloénosti Vadas, s.r.o.,
alebo v dcérskej spoloénosti Vada$ Reality, s.r.o.

**Pozn.. Odroku 2020 bola Cinnost upratovanie socidlnych zariadeni zabezpeéovana
prostrednictvom outcourcingu.



Porovnanie mzdovych nakladov v rokoch 2020 a 2021 (v tis. €)

Tabulka ¢. 3

HM trvaly + krdtkodoby pracovny pomer 884 956 72
HM dohody Vadas, s.r.o. 178

rezervy na nevyCerpané dovolenky

Cerpanie rezerv z predchadzajiceho roku -24 -27 -3

z toho na éte 527 - odstupné, odchodné, PN -5 -13 -8

Osobné naklady Vadas Reality, s.r.o.
(ucet 518.370) 143 171 28
Outcourcing - upr_atova’nle socialnych 27 36 9
zariadeni

Na vyvoj miezd v ostatnych rokoch ma vplyv zvySovanie minimalnej mzdy astym
stvisiacich priplatkov. V roku 2021 bola vyska mzdovych nékladov v porovnani s rokom
2020 u dohodarov (Vadas, s.r.o. aj Vada$ Reality, s.r.0.) ovplyvnena okrem zvy$ovania
miezd aj dlhSou sezénou v roku 2021.

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2016 — 2021 (v tis. €)

Graf €. 1
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Zdroj: Tabulka ¢. 1



Vyvoj osobnych nakladov v roku 2021 — porovnanie planu a skuto¢nosti (v tis. €)

Tabulka ¢. 4

Mzdové naklady Vadas, s.r.o.

(et 521.100) 1571 1187 -384
Naklady na socidlne zabezpeéenie Vadas,
5.r0. (G&ty 524.000 - 524.020) 550 406 144
Sociaine nakiady Vadas, s.r.o.

y Vadas§, s.r.o 57 56 -2

(Géty 527.000 - 527.700)

Osobné naklady Vadas Reality, s.r.0.
(Ucet 518.370)

Outcourcing - Upratovanie socidinych
zariadenti

Plan na rok 2021 je 357 tis. € vy$si, ako skutoénost. Dévody:

1. kratSia sezona — otvorenie Vadas Thermal Resort od 1.6.2021

2. niektore predsezoénne pripravné prace sa vy konali pomocou zamestnancov v stalom
pracovnom pomere namiesto brigadnikov

3. plénovana valorizacia miezd 0 11 % k 1.1.2021 sa neuskutoénila

4. prekazky v préci na strane zamestnavatefa od 1.1.2021 do 30.4.2021 a od 1.12.2021 do
31.12.2021 mali negativny vplyv na skutoéné osobné naklady.



4. Hlavné marketingové aktivity v roku 2021

V roku 2020 sa spolognost Vadas s.r.o. stala &lenom Oblastnej organizacie cestovného ruchu Starovo
— Parkan. Na zéklade internej dohody marketingové aktivity spolo¢nosti vo velkej miere zabezpectila
tato organizécia. Nezmenil sa sp6sob komunikacie, ani hlavné marketingové aktivity, nadalej boli
vyuzivané najmé socidne siete aonline formy reklamy na platforme Google AdWords a Google
AdSense, ktoré boli doplnené o radiové a televizne spoty. Pandémia prepisala aj marketingové plany.
Zrusili sa niektoré vopred naplanované kampane, hlavne na jar a jesen.

Podpora predaja pomocou externych partnerov

Spolupraca so zlavovym portalom Zfavomat bola v &ase zatvorenia hotela prerusena. Obnovena bola
najesefl od 4.10.2021 a trva priebezne. Za rok 2021 bolo predanych celkovo 68 pobytov.

Reklama na Slovensku

Rozhodujtcou polozkou kampane na Gzemi SR boli online reklamy, radiova reklama a reklamné spoty
v Mestskej televizii Trnava. Online prebiehala PPC kampaf a bannerovd kampati na vyhladavadi
Google, podporovana facebookovou.

Letna kampari pomocou Google AdWords prebiehala stbezne so zahrani¢nou a jej obsahom bola
propagacia znovuotvorenia rezortu. Ciefom bolo aj zvySenie povedomia fudi o moznosti nakupu
vstupeniek do VADAS Thermal Resort online z pohod|ia bytu. Predaj sa sice zintenzivnil, ale stale
zaostava za prijatefnym. Kampart trvala od 1. juna do 15. augusta. Reklamy sa zobrazili 3 723 152
krat a bolo zaznamenanych 65066 preklikov. Online predaj listkov zaznamenal 73 % zvysenie,
celkom sa predalo 20 370 listkov.

Na Facebooku sa pozornost sustredovala na znovuotvorenie rezortu na zadiatku juna a neskdr na
podporu predaja vstupeniek online. Kampari na znovuotvorenie sezény a na podporu predaja online
listkov s pottom zobrazeni 1 179 265 krat trvala od 15.5 do 15.8.2021 a podarilo sa oslovit 351 551
0s6b a ziskat' 21 332 preklikov na online predaj vstupeniek.

Od 1.7 do 15.8 prebiehala radiovd kampai na Slovenskych rozhlasovych staniciach Europa 2
a Radio Vina. Reklamné spoty odzneli celkom 216 krat a boli zamerané na oslovenie obyvatelov
Zapadného a Stredného Slovenska.

Od juna do konca augusta prebiehala kampaf v Mestskej televizii v Trnave, kde boli odvysielané
reklamne videa o kupalisku. Meratelnym uspechom kampane je zvy$eny zaujem webovej stranky
z mesta Trnava, kde sme zaznamenali 0 61% viac navstevnikov ako v roku 2020.

Nakolko koncom leta boli opat prijaté protipandemické opatrenia na zabranenie &irenia COVID-19,
jesenna kampafi (facebookova, aj Google AdWords) bola zrugena.

10



Zahraniéna reklama

Mad'arska republika

Vroku 2021 sa pokradovalo v reklame Vadas Thermal Resort pomocou PPC kampani (textovych
a obrdzkovych bannerov) na webovom vyhladavati Google. SubeZne s domacou letnou kampatiou
prebiehala Letnd kampari aj v Madarskej republike. Casovanie kampane (1. jun - 15. august) a jej
obsah bol identicky s domacou — propagécia znovuotvorenia rezortu, podpora nakupu vstupeniek
online. Reklamné bannery sa zobrazili 5 975 940 krat z ¢oho bolo zaznamenanych 36 732 preklikov
na domovsku stranku.

Letna kampafl bola posilnenad aj na Facebooku, od 15.5. do 31.8. bolo oslovenych 514 186
potencialnych navstevnikov, ktorym sa nase reklamy zobrazili 807 614 krat a dosiahli sme 9 967
preklikov na online predaj listkov.

Ceska republika

Letna kampari pomocou Google AdWords prebiehala aj v Ceskej republike v obdobi od 10.juna do
15. augusta. Reklamy sa zobrazili celkom 782 275 kréat a na web stranku rezortu prekliklo 16 571
0sdb. Na Facebooku sme oslovili 11 186 &eskych uzivatelov, ktorym sa reklamy zobrazili 20 894 krat
a 562 os6b navstivilo nasu stranku predaja vstupeniek.

Newsletter
Pocet Newsletterov v roku 2021 zaostaval kvoli pandemickej situacii, ale poslané spravy zostavaju

nadalej dolezitym komunikagnym kandlom rezortu. Ku 31.12.2021 bolo registrovanych v databaze
21 578 emailovych kontaktov.

TV Markiza — vodné spravy a reportaz v hlavnych spravach

Aj v roku 2021, v obdobi od 15.jina do 15.septembra bola vysielana reklama VADAS ThermalResort
v ramci relacie Predpoved pocasia. Vdaka dobrej spolupraci z predchadzajlcich rokov bolo kipalisko
sucastou réznych reportdzi vo veéernych spravach, ktoré sleduje vyse 400 tisic divakov.

Panoramatické zabery z VADAS ThermalResort

Namontovana kamera na hoteli Thermal vysiela zabery z VADAS Thermal Resort v programe Ziva
panorama na RTVS 2 od méja do septembra. Zabery s prezentované tie? na webovej stranke
www.holidayinfo.sk.
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5. Analyza trhu v roku 2021

5.1. Statistické Udaje navstevnikov webovej stranky

Vroku 2021 navstivilo webovd stranku www.vadasthermal.skcelkom 271867 osdb ( 0 0.8 % menej
ako v roku 2020). Navstevnici stravili na webe viac Casu, ako v predchadzajicom roku, priemerne 3

mindty a 13 sekund pogas ktorych prezreli priemerne 3,7 podstranok. Celkové zobrazenie stranok
bolo 1 818 112.

Naj¢itanejsi obsah:

1. Hlavna stranka 6. Studia a apartmény Smaragd

2. Ceny kipaliska 7. Pobytové baliky

3. Hlavna stranka v mad. jazyku 8. Podmienky vstupu na kupalisko

4. Booking stranka (rezervaény portal) 9. Apartmany Westend

5. lzby hotela Thermal 10. Otvéracia doba

Tabulka ¢. 5
PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY PODLA ICH KRAJINY POVODU
Krajina Pocet navstevnikov 2021 | Podet navétevnikov 2020 | Rozdiel oproti roku 2020
1. Slovensko 193 114 177153 9,01%
2, Mad'arsko 39574 49 431 -19,94%
3. Cesko 28 274 39113 -27,71%
4, Nemecko 1706 2071 -17,62%
5. Rakusko 1416 1548 - 8,53%
6. Polsko 1179 1986 - 40,63%
7. USA 1084 2470 - 43,89%
8. | Velka Britania 777 1011 - 23,15%
9. Holandsko 751 383 96,08%
10.| Svajéiarsko 250 341 - 26,69%
11. Ostatné 3742 1 409 165,58%
SPOLU 271 867 274 098 -0,81%
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Tabulka ¢. 6

PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY 2O SLOVENSKYCH MIEST

Regién — Pocet navstevnikov 2021 | Poéet navitevnikov 2020 Rozdiel oproti roku 2020
Siovensko

1. Bratislava 57 331 52 566 9,06%
2. | Banska Bystrica 19 165 16 070 19,26%
3. Zilina 16518 15 547 6,25%
4. neuvedené 13397 14 040 -4,58%
5. Trnava 12 897 7 988 61,45%
6. Nitra 10 344 8 318 24,36%
7. Stdrovo 6513 7 537 - 13,59%
8. PresSov 5313 3 094 71,72%
9. Trenéin 4 203 4704 - 10,65%
10. Poprad 4198 2 581 62,65%
11. SPOLU 193 114 177 153 9,01%
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5.2. Statistické udaje navstevnikov rekreaéného komplexu

Po roku 2020, kedy bola prevadzka termaineho kipaliska, ubytovacich kapacit, wellness
a krytej plavarne oproti predchadzajicim rokom zna&ne obmedzena z ddvodov protipandemickych
opatreni, v roku 2021 tieto obmedzenia pretrvavali. Z tohto dévodu je pri porovnavani Statistickych
Udajov doleZité brat do Uvahy nie len sledované hodnoty, ale aj podet prevadzkovych dni, a tiez
nacasovanie $tatom uréenych obmedzeni v stvislosti so sezénnostou jednotlivych prevadzok (zima —
wellness, KP, leto — termalne kipalisko, ubytovacie zariadenia okrem hotela).

V tabulke ¢. 7 je uvedené porovnanie poctu prevadzkovych dni v jednotlivych zariadeniach a
prevadzkach v roku 2021, 2020 a v nepandemickom roku 2019.

Tabutka ¢. 7
i 2021 2020 2019
PREVADZKA
termin termin termin
Termaéine kdpalisko TKI. [1.6.-19.9. 20.6.-20.9. 27.4.-21.9
Termaine kapalisko TK il | 1.7.-31.8. 1.7.-31.8. 29.6.-31.8
AP WESTEND, Smaragd,
Platan, Gold 1.6.-19.9. 20.6.-20.9. 27.4.-21.9
1.1.-15.3,, 1.1.-20.12,,
Hotel 1.6.-14.11. 19.6.-14.10. 27.12.-31.12
Kemping 1.6.-19.9. 20.6.-2.9. 27.4.-21.9
1.1.-15.3,, 1.1.-20.12,,
Wellness 1.6.-7.11. 19.6.-14.10. 27.12.-31.12
1.1.-13.3,, 1.1.-315,
Kryta plavaren 20.9.-14.11. 21.9.-14.10. 16.9.-31.12.
Tabulka ¢. 8

POCET VSTUPOV NA TERMALNE KUPALISKO V ROKU 2021
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Vstupy cez: april maj jun jal august September 8
Kemping 3558 22 892 16518 621
AP WESTEND 2839 5517 5 541 2154
SMARAGD 4 525 10 519 9 848 3278
UbytoviiaTK 11 1 531 1317
TU GOLD 516 1481 1 596 422
Hotel 2446 5347 5405 2 066
PLATAN 2204 2 865 3 031 973
Sdkromnici 30 624 68 862 67 375 18 363
Predané listky 23775 55 081 48 393 7 052
Pfg%éw'ﬂ‘y 3207 11 235 11744 0
Predane listky 4689 8932 6749 0
Permanentky 6734




V roku 2021 bolo termaine kupalisko pre verejnost aj pre ubytovanych hosti otvorené od 01.6.2021 do
19.9.2021. Oproti predchéadzajicemu roku sa mierne prediZila prevadzka, kedZe v roku 2020 bolo
kipalisko otvorené az od 20.6.2020. Taktiez prevadzka kempingu bola oproti predchadzajicemu roku

dihsia, nakoflko v roku 2020 bolo nutné obmedzenie prevadzky kempingu uz 2.9.2020 z dévodu
sprisfiovania opatreni.

Tabufka €. 9

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA TERMALNE KUPALISKO V ROKOCH 2021 — 2017

Vstupy cez: 2021 2020 2019 2018 2017
Kemping 43 589 44 169 47 284 45 550 42780
WESTEND 16 051 13 312 21 296 21044 20747

2021-2020 | 2021-2019

g::;g"é 0 0 0 1797 9195
SMARAGD | 28170 22 239 37 823 37562 | 37510
Ubytovia TKIl | 2 848 2859 3804 3191 3083
TU GOLD 4015 3445 6 297 6223 6118
Hotel 15264 13016 19 921 16891 | 16996
PLATAN 9073 6 856 10 029 9 649

Sukromnici 185 224 174 733 243 594 233 302 230919

Predané listky | 134 301 102 840 203 085 198956 | 193 196
Predané listky

26 206 28 310

AUTOMAT
Predané listky
ON LINE 20 370 11743 11779 853

Permanentky 16 422 12 298 20 862 22015
\ | 6257

| 597033 | ¢ | 131624

*Pozn.: Chatova osada do roku 2017 zahifala chatky SA7, SA9 a 20 chatiek SB. V roku 2018 boli
ubytovacie zariadenia SB stiahnuté z predaja. Vroku 2019 boli stiahnuté z predaja aj
zariadenia SA7 a SA9, tieto boli dané do najmu.

Tabulka &. 10
POCET VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKU 2021 i

1. 2. 3. 4. | 5. 6. | 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Predané listky 335 | 1440 | 644
permanentky 158 931 436
vstupy 0-vej 16 09 11
hodnoty * | | : s S— B .

_ spoL

*Pozn.: Gdaj obsahuje: ¢len PZ mesta Starovo, zamestnanci, jednorazové nulové vstupy

Udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
**Pozn.: Kryta plavérefi bola v prevadzke v obdobi od 20.9. do 14.11.2021, teda len 56 dni.
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Tabulka &. 11

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKOCH 2021 — 2017

2021 2020 2019 2018 2017 | 2021

- 2020 | 2021- 2019

Predané listky | 2419 7 892 23 711 24050 | 24974 | 5473
Permanentky 1525 3978 11160 14 006 14614
Vstupy 0-vej

hodno / *

*Pozn.: ldaj obsahuje: ¢len PZ mesta Sturovo, zamestnanci, jednorazové nulové vstupy
udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti

Tabulka &. 12

POCET VSTUPOV NA WELLNESS V ROKU 2021

1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12
Predané listky 137 | 229 | 516 | 377 | 430 | 63
Permanentky 11 43 78 68 108 31
Vstupy 0-vej

* 16 21 2 4 3 2

*Pozn.: (idaj obsahuje: akciové kupoény, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci
daj neobsahuje: vstupy hotelovych hostf
**Pozn.: Wellness centrum bolo v prevadzke 160 dni v obdobi od 01.06. do 07.11.2021.

Tabulka ¢. 13

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA WELLNES V ROKOCH 2021 ~ 2018

2021 2020 2019 2018
Predané listky 1752 3276 6784 5 544
Permanentky 339 695 1653 1171
Vstupy 0-vej
hodnoty *

*Pozn.: udaj obsahuje: akciové kupény, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci
tdaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
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5.3. Statistické tdaje ubytovanych hosti v zariadeniach VADAS

Tabulka &. 14

PERCENTUALNE VYUZITIE LOZOK V UBYTOVACICH ZARIADENIACH V ROKU 2021

Typ ubyt. zariadenia

Pocet prenocovani

Kapacita

HOTEL THERMAL
pocet stalych I6zok: 116
pocet prevadzkovych dni: 168

13786

19 488

APART. DOMY WESTEND
pocet stalych I6zok: 144
pocet prevadzkovych dni: 111

13 347

15984

Apartmany a studia SMARAGD
pocet stalych I630k: 235
pocet prevéadzkovych dni: 111

23729

26 085

Ubytoviia TK li
pocet I6Zok: 64
pocet prevadzkovych dni: 62

2434

3 968

Turisticka ubytovha GOLD
pocet 16Zok: 44
pocet prevadzkovych dni: 111

3 359

4 884

Mobilné domy PLATAN
pocet I6Zok: 90
pocet prevadzkovych dni: 111

7 568

9890

Vyusitie 620k

074 %

8350%

90,97 %

 6878%

Tabulka &. 15

Typ ubyt. zar. 2021 2020 2019 2018
Hotel Thermal * 71% 62% 60% 45%
WESTEND 84% 84% 86% 87%
SMARAGD 91% 87% 95% 98%
Ubytoviia TK Il 61% 59% 7% 65%
Chatova osada ** 65%
TU GOLD 69% 71% 83% 85%
PLATAN ** 76% 70% 62% 71%

POROVNANIE PERCENTUALNEHO VYUZITIA LOZOK V ROKOCH 2021 - 2017

*Pozn.: Po prerobeni izieb v hoteli sa od roku 2017 poget stalych 1620k zvysil z 94 na 116.
**Pozn.: Chatova osada do roku 2017 zahfftala chatky SA7, SA9 a 20 chatiek SB. V roku 2018 boli
ubytovacie zariadenia SB stiahnuté z predaja. V roku 2019 boli chatky SA7 a SA9 dané do

prenajmu.
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Tabulka &. 16

POROVNANIE POCTU PRENOCOVANI V UBYTOVAGCICH ZARIADENIACH V ROKOCH 2021 - 2017

Typ ubyt. zar. | 2021 2020 2019 2018 2017 | 2021 ?20_?20} *'2031 - 20‘19
Hotel Thermal | 13786 | 13967 | 25042 | 18563 | 15610 | »
WESTEND | 13347 | 11287 | 18329 | 17727 | 17423
SMARAGD | 23729 | 19020 | 32919 | 32609 | 32665
Ubytovia TKIl | 2434 | 2336 | 3172 | 2568 2 504
Chatova osada* 1475 7 438
TU GOLD 3359 | 2887 5399 | 5337 5234
Kemping™ | 31368 | 30465 | 32629 | 31203 | 29975

PLATAN

*Pozn.: Chatova osada do roku 2017 zahfiala chatky SA7, SA9 a 20 chatiek SB. V roku 2018 boli
ubytovacie zariadenia SB stiahnuté z predaja. V roku 2019 boli chatky SA7 a SA9 dané do
prenajmu.

**Pozn.: Kemping bol v roku 2020 z ddvodu protipandemickych opatreni v prevadzke kratiu dobu,

ako ostatné typy ubytovacich zariaden, a to len do 2.9.2020.
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6. Finan€na analyza spoloénosti

6.1. Vyvoj aktiv a pasiv

Celkovy majetok a zdroje jeho krytia v r. 2021 dosiahli hodnotu 14 384 tis. €, ¢o predstavuje
pokies o 26 tis. € v porovnani so stavom v r. 2020, kedy bol celkovy majetok vyéisleny na

14 410 tis. €.

V Casti aktiv nastali v roku 2021 v porovnani s rokom 2020 tieto zmeny:

Vtabulkach ¢. 17 — & 22 si uvedené hodnoty poloziek vykazu Sdvaha z Ugtovnej z4vierky

k 31.12.2021 (v €).

Tabulfka &. 17

Rozdiel
- Skutocnost roku Skutocnost roku skutocnost’ 2021
PoloZka 2021 2020 -
skutoénost’ 2020
Dihodoby hmotny
majetok 12 576 623 13 350 975 - 774 352

- pokies hodnoty dihodobého hmotného majetku (o 774 tis. €)
- zniZenie hodnoty stavieb 0 623 tis. € (opravky)

- zniZenie hodnoty samostatnych hnutelnych veci o 192 tis. € {(vyradenie majetku,

opravky)

- zvysenie hodnoty obstarania dihodobého hmotného majetku o 28 tis. € (obstaravanie

majetku)

- zvysenie hodnoty poskytnutych preddavkov na dihodoby hmotny majetok o 13 tis. €

Tabulka &. 18

Rozdiel
Polozk Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutocnost’ 2021
olozka 2021 2020 -
skutocnost’ 2020
Obezny majetok 1757 961 1010 928 747 034

- narast hodnoty obezného majetku (o 747 tis. €)
- pokles stavu zasob o 3 tis. €

o pokles hodnoty materidlu o 3 tis. €
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- narast dlhodobych pohladavok o 20 tis. €
o narast hodnoty odlozenych dafiovych pohfadavok o 20 tis. €
- pokies hodnoty kratkodobych pohfadavok o 41 tis. €
o narast hodnoty pohfadavok z obchodného styku o 59 tis. €
o pokles dafiovych pohfadavok a dotécii o 100 tis. € (dotécie za rok 2020 uhradené

az v roku 2021, preddavky na DzPPO, nadmerny odpo¢et DPH)
- narast stavu finanénych uétov o 771 tis. €
o pokles hodnoty pefiazi v pokladniciach o 2 tis. €
o nérast stavu Gétov v bankach o 772 tis. €

V &asti pasiv doslo v roku 2021 v porovnani s rokom 2020 k tymto zmenam:

Tabulka ¢. 19

Rozdiel
« Skutoénost roku Skutocénost’ roku skuto¢nost’ 2021
PoloZka 2021 2020 -
skutocnost’ 2020
Vlastné imanie 11 322 569 10 500 461 822 108

- narast hodnoty vlastného imania (o 822 tis. €)
- nérast hodnoty ostatnych fondov zo zisku o 360 tis. €
- narast hodnoty vysledku hospodarenia za G&tovné obdobie po zdaneni o 462 tis. €.

Tabulka &. 20

Rozdiel
. Skutoénost’ roku Skutocnost roku skutoénost’ 2021
PoloZka 2021 2020 -
skutoénost’ 2020
Dlhodobé zavazky 46 909 44 342 2567

- narast hodnoty dlhodobych zavizkov (o 3 tis. €)

- narast hodnoty zavazkov zo socialneho fondu o 3 tis. €
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Tabulka €. 21

Rozdiel
< Skutoénost’ roku Skutoénost roku skutoénost’ 2021
Polozka 2021 2020 -
skutoénost’ 2020
Kratkodobé zavézky 266 498 138 196 128 301

- narast hodnoty kratkodobych zavizkov (o 128 tis. €)

- pokles hodnoty ostatnych zavazkov z obchodného styku 0 13tis. €

- narast hodnoty dafiovych zavézkov a dotacii o 141 tis, €

z pridanej hodnoty)

(dan z prijmov, dan

Tabulka ¢. 22

Rozdiel
3 Skutocnost’ roku Skutocnost’ roku skuto€nost’ 2021
Polozka 2021 5090 0
skutoénost’ 2020
Dihodobé a bezné
Gvery spolu 2 409 000 3353 000 944 000

- pokles stavu bankovych tGverov o 944 tis, €

- pokles o hodnotu splatenej istiny z bankovych Gverov v roku 2021 v &iastke 944 tis. €
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Stav kratkodobych pohfadavok a kratkodobych zavizkov k 31.12. 2021

Kratkodobé pohradavky spolu: 83 tis. €

v tom pohfadavky z obchodného styku: 82 tis. €
(obsahuje sucet uétov 311 ,312,313,314,315,391)

z toho pohladavky od Odberatelov (GUcty 311):

¢ do lehoty splatnosti 17,0 tis. €
v tom;:
o ELPASOs.r.o. 6,5 tis. €
datum dhrady 21.1.2022
o ENERBYTs.r.o. 2,0 tis. €
datum dhrady 24.1.2022
o VADAS REALITY, s.r.0. 5,1 tis. €
datum ahrady 24.2.2022

o viacero vystavenych faktdr s mensimi hodnotami za poskytnuté sluzby

¢ po lehote splatnosti do 30 dni 1,0 tis. €
v tom;
o PE-GY SKs.r.o. 0,8 tis. €
datum Ghrady 24.2.2022

o viacero vystavenych faktdr s mensimi hodnotami za poskytnuté sluzby

e po lehote splatnosti nad 30 dni 15,8 tis. €
v tom:

o ELPASOs.r.o. 5,7 tis. €
datum dhrady 14.1.2022

o Stavebniny Szabé Jilius 221is. €
(vymaha stdny exekutor)

o Radio Cass.r.o. 2,1tis. €
(vymaha stdny exekutor)

o Adrenaline Alfa s.r.o. 1,4 tis. €

o GoldPen s.r.o. 1,3 tis. €

o viacero vystavenych faktir s mensimi hodnotami za poskytnuté sluzby
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Kratkodobé zavizky spolu:

v tom zavézky z obchodného styku:
(obsahuje stcet ugtov 321,322,324,325,326,475,476,478)

z toho zavazky pre Dodavatelov (uéty 321):

¢ do Iehoty splatnosti

v tom:

@]

Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o.
FA za vyuctovanie elektriny 12/2021

uhradené 19.01.2022

Zapadoslovenska vodarenska spolo&nost, a.s.

FA za vodné a stoéné za 12/2021

uhradené 25.01.2022

Levékova Maria — FA za prevedené prace 12/2021
uhradené 05.01.2022

Géabor Kovacs — FA za prevedené prace 12/2021
uhradené 05.01.2022

Slovak Telekom s.r.0.

FA za telefénne poplatky 12/2021

uhradené 11.01.2022

Kosa Zoltan — FA za prevedené prace 12/2021
uhradené 05.01.2022

Payroll spol. s r.0. - FA za prevedené prace 12/2021
uhradené 11.01.2022

¢ po lehote splatnosti do 30 dni

v tom:

o

UNIONTEX TRADE spol. s r.0.
FA za hotelovy textil
uhradené 11.01.2022

* po lehote splatnosti nad 30 dni
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266 tis. €

20 tis. €

17,6 tis. €

7,6tis. €

1,8tis. €

1,7 tis. €

1,5tis. €

1,4 tis. €

1,4 tis. €

1,0 tis. €

2,5tis. €

2,4 tis. €

0,7 tis. €



Suvaha za roky 2015 - 2021 (v tis. €)

Dihodoby nehmotny majetok

Tabulka &. 23

Dihodoby hmotny majetok

Dihodoby finangny majetok
:

ZAkladné imanie

l.  |Zasoby 46 40 54 50 60 41 38
[l.  IDlhodobé pohladavky - - - - 22 - 20
HL. [Kratkodobé pohladavky 146 129 117 75 97 124 83
V. [Finanéné udty 578 437 845 168 456 846 1617

uctovné obdobie po zdaneni

Dlhodobé zavazky

3 808 840 840 840 840 840 840
M. |Ostatné kapitalové fondy 1766 1766 1766 1766 1754 1642 1642
Iv., v, [2akonné rezervné fondy a 5007 5308 5632 6174 6810 7 565 7 925
Ostatné fondy zo zisku
vii, |Vysledok hospodarenia 94 94 94 94 94 94 94
minulych rokov
vy, |VYsledok hospodarenia za 301 324 542 637 754 360 822

I 46 40 44 47 42 44 47
V. [Kratkodobé zavézky 158 136 596 240 212 138 266
V. [Kratkodobé rezervy 27 29 28 35 32 37 29
Vil |Kratkodobé finanéné vypomoci - - - - - - -
V. [Bankové dvery 3074 2 559 3697 3583 2948 3353 2 409

1. |Dihodobé bankové Gvery 3074 2047 3090 2 480 1870 2409 1462

2. |Bezné bankové tvery 515 512 607 1102 1078 944 947
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Grafé. 2

Vyvoj aktiv a pasiv v rokoch 2015 - 2021 (v tis. €)

14 000
12 000 #® NeobeZny majetok
10 000 {3 Obeiny majetok
8 000 & Ostatné aktiva
6 000 & Vlastné imanie
4000 & Cudzie zdroje
2 000

& Ostatné pasiva

2017 2018 2019 2020 2021

2015 2016

roky

Zdroj: Tabufka €. 23
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6.2. Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v roku 2021

Vyvoj nakladov a vynosov v rokoch 2016 - 2021 (v tis. €)

Tabulka €. 24

, Polé'iigy z wkazu zisko' a strat

DAN Z PRIJMOV 77 128 162 196 130 229

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
UGTOVNE OBDOBIE PRED ZDANENIM 402 670 799 951 490 1051

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA

UETOVNE OBDOBIE PO ZDANENI 325 542 637 754 360 822
EBIT 462 722 848 990 524 1080
EBITDA 1294 1526 1680 1916 1442 1067

Graf ¢. 3

Vyvoj vynosov, nakladov, vysledku hospodarenia, EBIT a EBITDA
vr. 2016 - 2021 (v tis. €)

6 000

mVYNOSY
5000
4000 11 NAKLADY bez DzP
3 000

®VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
2 000 UCTOVNE OBDOBIE PO ZDANENI
1 000

=wEBIT

2016 2017 2018 2019 2020 2021 I

roky

Zdroj: Tabulka &. 24
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Pinenie nakladov a vynosov VADAS s.r.0. k 31.12.2021 (v tis. €)
Tabufka ¢. 25

52,8 427 908 |- 53 10,1

36,5 32,9 101,5 0.5 36

57 2,6 712 |- 23 31

24,4 20,3 149, 8.1 41

20,2 35,9 569 |- 153 |- 157

13 08 1055 0.4 04

92 6.8 77 |- a7 25

138 10,8 927 |- 11 3.1

2,4 1,0 67.3 |- 1.1 13

9,1 15,1 703 |- 38 |- 60

1.9 5,0 185,3 09 |- 32

26,9 28,3 3125 183 |- 14

03 ; 86 |- 28 0,3

7.0 52 776 |- 20 1.8

501,118 | Spotreba m: ' 24 6,3 533 |- 22 |- 39
. 08 04 482 |- 09 04
strob 4 tor, 44 8,0 626 |- 26 |- a7
0,8 24 253 |- 22 |- 17

219,9 2246 926 |- 17,5 |- 46

62,7 46,9 895 |- 73 15,8

28,5 25,3 863 |- 45 3,2

2,8 3,1 1266 06 |- 03

59,5 63,6 584 |- 425 |- 41

05 12 %7 |- 15 |- 06

154,1 1401 736 |- 552 14,0

260.3 296,1 840 |- 497 |- a58

1033 103,0 783 |- 287 03

08 0,9 563 |- 07 |- 01

9.2 10,7 1 |- 38 I 15

3,2 41 530 |- 28 |- 09

376,8 4148 815 |- 856 |- 319

0.1 0,4 193 |- 05 |- 03

03 0,4 ; 03 |- o1

0,4 0,8 193 |- 02 |- o4

11,8 76,4 208,2 58,1 354

30 |- 0,1 150,6 1,0 31

14,8 76,3 20861 59,1 38,5

00 02 42 |- 10 |- o2

0.1 0.7 29 |- 48 |- o5

ne o = \ 129 9,9 921 |- 1.1 3,0
Pestovné . ~ . . 09 14 426 |- 11 | os
3. . 31 3,0 61,2 |- 19 0,0
17,0 15,2 62,9 |- 100 1,8

7.1 17,7 23 |- 97 |- 108

74 17,7 423 |- 97 |- 106

80,6 55,1 121.3 141 25,5

87 14,1 791 |- 23 |- 54

2,7 18 581 |- 20 1,0

36 2.8 866 |- 06 0.8

14,8 142 872 |- 22 0,6

13 13 872 |- 02 -

23 30 778 |- 07 |- 06

380,0 168.4 100,0 ) 2116

171,1 143.0 ) 1711 28,0

03 05 325 |- 07 |- o1

8.6 10,8 574 |- 64 |- 23

16,8 22,8 336 |- 832 |- 60

19,8 214 732 |- 72 |- 16

2,9 3.8 734 |- 11 |- 08
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14,9

19,0 -

- - 6,5 6.5
131,1 52,5 73,5 50,0
0,8 - 0,1 0,1
0.4 - 0,2 0,3
6,4 815,0 7.1 1,8
1,1 13,2 1,3 0,9
621,7 106,5 49,4 193,1
1059,5 75,6 383,6 127,5
340,9 73,8 143,3 62,1
2,6 76,2 0,8 0,4
1,2 - 8,0 6,8
6.3 37,4 10,3 0,2
26,5 95,4 1.4 2,1
57 98,1 0,1 0.2
1,4 116,0 0,3 0,9
2,7 66,7 1,0 0,7
1,4 - 2,2 0,8
0,2 - 0,4 0,2
1448,4 75,7 529,6 200,2
0,4 72,3 0,1 0,0
18,1 93,1 1,4 0,6
11,5 45 41,0 9,5
0.4 - - 0,4
11,1 70,6 5.9 3,0
58,9 - 3,7 55,2
32,6 47,3 31,6 43
52 76,0 1,2 1.4
138,2 47,7 77,6 67,3
0,2 - - 0.2
44 - - 4,4
0,2 - 0,4 0,2
0,2 - 0,5 0,3
- - 45,9 45,9
04 - - 04
0,3 - - 0,3
0,1 - 0,9 0,8
57 - 47,6 42,0
837,9 98,4 14,4 32,7
79,3 64,5 9,1 62,9
917,2 97,4 235 30,2
18,0 98,4 0,2 5.6
0.4 - 0,0 0,6
10,7 - 0,2 0,4
5,3 - 0,2 0,0

- - 1.0 -
34,4 94,9 1,5 54
8,6 21,3 0,8 8,4
16,8 90,1 1,8 0,6
12,0 89,0 1,4 0,5
0,5 - 0,1 0,2
108,2 - 249,4 141,2
22,1 - 20,4 425
168,3 792,9 225,2 89,4
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325,6

924 4 715,0 73,9 209,4
153,5 89,5 - 153,5 64,0
199,7 2144 - 199,7 14,7
12,1 1.4 100,5 0.1 0,6
96,4 82,0 96,4 3,8 14,3
1386,0 11124 101,8 24,0 273,6
13,3 23,8 38,0 21,7 10,5
13,3 23,8 38,0 21,7 10,8
7,2 24,7 20,6 27,8 17.5
1.8 50 36,3 3.2 3.2
0,0 0.0 - 0,0 -
9,0 29,8 22,6 31,0 20,7
48,4 47,8 87,9 6,6 0,6
375,8 374,4 87,4 54,2 1,4
116,2 17,5 92,9 8.8 1,4
540,4 539,8 88,6 69,6 0,6
29,0 27,5 145,0 9,0 1,5
474,4 484,4 73,0 175,86 10,1
284,1 262,6 94,7 15,9 21,5
758,5 7471 79,8 191,5 11,6
475,1 393,0 135,7 1251 82,1
- 4,0 - - 4.0
476,1 397,0 136,7 125,1 78,1
3.6 4,9 60,5 24 1.3
16,0 16,2 88,8 2,0 0.2
19,6 21,2 81,8 4,4 1,5
17.7 13,5 14,4 22 4,2
7.4 9.5 82,0 1,6 2,1
25,1 23,0 102,5 0,86 2,1
3438 2947 96,3 13,2 49,0
363,6 334,3 99,1 3,4 29,3
707,3 629,0 97,7 16,7 78,3
59,0 51,5 113,4 7.0 7.5
88,2 69,7 110,2 8,2 18,5
147,1 121,2 111,5 15,1 26,0
17,7 17,3 88,4 2,3 0,3
32,7 30,1 121,2 57 2,6
50,4 47,4 107,2 34 3,0
05 1,3 218 2,0 0.8
34 1,9 171.2 1.4 1,5
153 9,2 17,7 2,3 6,1
67,7 52,4 123,2 12,7 15,3
04 0,6 - 0,4 02
07 1,0 37,1 1,3 0.3
0,9 0,6 45,3 1,1 0,3
03 - - 0,3 0,3
2,1 - - 2,1 2.1
5,0 5,0 99,6 0,0 -




o
| 602:700 | Trzby - spotreba elekiricke] energie
| 602,705 | Triby - spotreba elektricke] energh

802,710 | Triby - spofreba vody a stothe

=

1061,2 490,1 9007,6 1039,5 561,1
1080,1 524,5 2561,4 1038,0 555,7
1967,1 1441,7 206,5 1014,5 5255
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- porovnanie 2021 a 2020 (v tis. €)

arenia

r

Naklady, vynosy a vysledok hospod

Tabulka ¢. 26
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Porovnanie vybranych vynosov za roky 2019 - 2021 (v tis. €)

Tabulka &. 27

za vstupné celkom 1190 1019 1278
z toho ON LINE 52 90 163

Z toho automat - 214 200

za permanentky 130 82 96
za slneéniky a lehatka 64 52 68
za parkovanie 4 2 3

Z poziCovne 14 9 15

z toho:
predané listky + predané listky ON LINE + 235 726 155 191 197 299
automat + permanentky (v ks)
medziroéna zmena (v ks) 13 902 -80 535 42 108
medziroéné zmena (v %) 6 -34 27

Najomné Mestu Starovo v rokoch 2019 - 2021 (v tis. €)

Zaplatené najomné spolu:

Tabulka ¢. 28
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Porovnanie celkovych nakladov a vynosov v roku 2021

Tabulka &. 29

. Rozdiel
Pla k Skutoé 14 Skutoé Rozdiel ¢
Polozka an naro utocnos utocnost skutoénost skutoénost’ 2021
2021* v roku 2021 v roku 2020 - - skutotnost’
2021 - plan
2021 2020
Celkové néklady

(v tis. €) 5075 4 646 4223 - 429 422

*Pozn.: Hodnota Planovanych celkovych nakladov na rok 2021 neobsahuje Darf z prijmov z bezZnej

&éinnosti.

Celkové naklady v roku 2021 dosiahli hodnotu 4 646 tis. €. V porovnani s planom na rok 2021 boli 0 429
tis. € (8,5 %) niZsie; v porovnani so skuto&nostou roku 2020 boli 0 422 tis. € (10,0 %) vyssie.

Tabulka &. 30

Rozdiel
Rozdiel &
. Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost’ . skutocnost’
PoloZka 2021 ku 2021 ku2020 | SKutocnost 2021 -
v roku v roku 2021 - plan skutognost
2021 2020
Celkové vynosy 5087 5 468 4583 381 885
{v tis. €)

Celkové vynosy v roku 2021 dosiahli hodnotu 5 468 tis. €. Boli 0 381 tis. € (7,5 %) vyssie ako ptan na rok
2021 a o 885 tis. € (19,3 %) vyssie ako skuto&nost v roku 2020.

Tabulka ¢. 31

Rozdiel
i . . Rozdiel skutoénost’
Poloska Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost’ skutoénost 2021 —
2021 * v roku 2021 v roku 2020 2021 — plan skuto&nost
2021 2020
hosp:)/gzlrﬁ?: pred 12 1 051 490 1039 561
zdanenim (v tis. €)
Vysledok
hospodarenia po 12 822 360 810 462
zdaneni (v tis. €)




*Pozn.: Hodnota Planovaného Vysledku hospodarenia po zdaneni na rok 2021 vychadza z planovanych
Nékladov na rok 2021, ktoré neobsahujd Dai z prijmov z beznej ¢innosti.

Vysledok hospodarenia pred zdanenim na rok 2021 bol planovany v hodnote 12 tis. €, skutoény
vysledok hospodarenia pred zdanenim za rok 2021 dosiahol Uroven 1 051 tis. €.

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2021 bol vycisleny na hodnotu 822 tis. €, v porovnani

s hospodarskym vysledkom po zdaneni dosiahnutym v roku 2020 bol zaznamenany medziro€ny narast
0 hodnotu 462 tis. € (128,3 %).

Komentar k vyvoju vybranych nakladovych polozZiek.

521.100 - 528.000 Osobné naklady

Vyvoj osobnych nékladov tvori samostatn( kapitolu vyro€nej spravy - Vyvoj zamestnanosti v rokoch
2016 — 2021.

531.000 - 538.700 Dane a poplatky

Tabuflka ¢. 32

Rozdiel
Rozdiel &
. Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost' - skutonost
Polozka 2021 ku2021 | vroku2020 | Srutocnost 2021 -
v roku u 2021 - plan skutoénost’
2021 2020
Dane a poplatky i )
(v tis. €) 149 71 138 78 67

Vroku 2021 je evidovany pokles néakladov v skupine tétov Dane a poplatky o hodnotu 67 tis. € (48,6 %)
oproti predchadzajicemu roku. Najvyraznejsia je zmena na Uéte 538.500 — Daft za ubytovanie. Pokles
hodnoty o 55 tis € vyplyva z vyiatia Dane za ubytovanie z ceny za ubytovanie od roku 2021.
Dévody poklesu skutognych nakiadov oproti pldnovanej hodnote na rok 2021 o 78 tis € (52,3 %):
- 538.000 Ostatné dane a poplatky - pokies o 41 tis €, planovany &lensky prispevok OOCR bol
zaudtovany na Gcet 548.400
- 538.600 Komunalny odpad — pokles 0 32 tis. € oproti planovanej hodnote odraza v roku 2021
zavedend zmenu podmienok nakladania s odpadmi v aredli Vada$ Thermal Resort. Najomcovia
stravovacich zariadeni poc¢ntc rokom 2021 platia za odvoz komundineho odpadu. Do roku 2020
tato sluzbu nemali spoplatnent samostatne. Najomcami zaplateny poplatok za komunainy odpad sa
Uctuje na Gcet 602.730 — Trzby za odvoz odpadu.
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502.000 — 503.160 Spotreba energie, PHM

Tabulka ¢&. 33
Rozdiel
. . . Rozdiel skutoénost’
roota | PRI | Stomene | Suoiret | i | M
v roku 2021 - plan skutoénost’
2021 2020
Spotreba
energie, PHM 463 377 415 - 86 - 38
(v tis. €)

Spotreba médii poklesla oproti skuto&nosti v roku 2020 o 38 tis. € (9,2 %) a oproti planu na rok 2021
086 tis. € (18,6 %). Prevddzka ubytovacich zariadeni, wellnessu a krytej plavarne bola v roku 2021 vo
velkej miere obmedzend, z &oho vyplyva zniZena spotreba prevadzkovych nékladov, vratane spotreby

médif.

551.000 — 551.300 Odpisy

Tabufka ¢. 34

Rozdiel
, . L , Rozdiel skutoénost’
Poloska Plan na rok Sku:(oc;g::’ Sku;oc;g:; skuto&nost’ 2021 —
2021 v roku v roku 2021 — plan skuto&nost
2021 2020
Odpisy Y -30
(v tis. €) 911 887 917

Odpisy boli v roku 2021 nizsie oproti roku 2020 o 30 tis. € (3,3 %), a v porovnani s planovanou hodnotou

024 tis. € (2,6 %). Vyska odpisov vychadza z odpisového planu zaradeného nehmotného a hmotného

investi¢ného majetku.
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518.210 — 518.980 Sluzby

Tabulka €. 35

Rozdiel
, . , L , Rozdiel skutoénost’
2021 - plan skutoénost’
2021 2020
Sluzby
(v tis. €) 765 815 622 50 193

V ramci skupiny Gétov Sluzby doslo v porovnani s rokom 2020 k nérastu nakladov o 193 tis. € (31,0 %).

V porovnani s planovanou hodnotou na rok 2021 je hodnota vy$sia 0 50 tis. € (6,5 %). Najvyraznejsie
zmeny nastali na tctoch:

- 518.340 Najomné za pozemky mesta — narast o hodnotu 212 tis. € (125,6 %) oproti predchadzajicemu
roku, kedy hodnota najmu bola znizena rozhodnutim mestského zastupitelstva pri vyuziti pomoci
Ministerstva hospodarstva na kompenzéciu vypadku prijmov z prenajmu nebytovych priestorov. Hodnota
najmu v roku 2021 bola uhradend v planovanej vyske 380 tis. €.

- 518.900 Ostatné sluzby ~ pokles nakladov oproti predchadzajiicemu roku o hodnotu 50 tis. € (38,2 %),
vroku 2020 boli zrealizované vykopové prace a terénne Upravy vo v&&som objeme (prijazdova cesta,
parkovisko, odstranenie dieini a SB buniek).
Oproti planovanej hodnote je skuto&na hodnota v roku 2021 o 74 tis. € (47,9 %) nizsia. Dovodom je najma
odlisné skuto¢né zal¢tovanie jednotlivych poloziek oproti planu, napr..
- oprava prijazdovej cesty na parkovisko bola planovand dodavatelskym spésobom vo vyske
30 tis. €, v skutoCnosti bola hodnota G¢tovana na G&et 511.000 — Opravy a udrzba a séasti ako
nakup materialu na Gcte 501.111 — stavebny material
- oprava brodiska a schodov v bazéne s vinobitim v hodnote 22 tis. € bola taktie? zauétovana na
ucet 511.000 — Opravy a Udrzba
- softwarové poplatky a prace stvisiace s novym rezervaénym programom vo vyske 12 tis. € boli
zauUctované na Gcet 518.960 — Naklady na IT a software
- vymena kobercov na PVC v Apartmanoch LUX vo vyske 7 tis. € zaGétované na aéet 511.000 —
Opravy a udrzba

- 518.370 Prenajom pracovnikov Vadas Reality — osobné néklady boli sumérne planované v ramci
osobnych nakladov na G¢toch 52x, kym realne osobné naklady na sezénnych zamestnancov vo VADAS
REALITY, s.r.0. sa ¢tuju na icet 518.370. Oproti roku 2020 je hodnota vy$$ia o 28 tis. € (19,6 %).

- 518.501 - 518.503 Spotreba tepelnej energie Enerbyt — celkova spotreba tepelnej energie poklesia
oproti planovanej hodnote o0 42 tis €. Dévodom je obmedzena prevadzka hotela a welliness pocas celého
roku.
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563.000 - 592.000 Ostatné finanéné naklady

Tabulka &. 36

Rozdiel
Rozdiel &
. Plan na rok Skutocénost’ Skutoénost zv e skutoZnost'
Polozka 2021 v roku 2021 ku2020 | Skutocnost 2021 -
oku v roku 2021-plan | skutoénost
2021 2020
Ostatné fin.
nakiady 33 258 168 225 90
(v tis. €)

Plan na rok 2021 neobsahuje Daf z prijmov z beznej Cinnosti na rok 2021, pricom Skuto&nost roku 2021 aj

roku 2020 obsahuju skutotne zaplatenu dari z prijmov z beznej Cinnosti za dany rok. Daf z prijmov
z beZnej ¢innosti na rok 2021 je o 99 tis. € vyssia ako v roku 2020.

542.000 - 549.000 Iné nakiady

Tabufka ¢. 37

Rozdiel
, . . Rozdiel skutoénost’
Poloska Plan na rok Skutocrzmst’ Sku:(ocrzmgzs;’ skutoénost 2021 —
2021 v roku 2021 v roku 2021 - plan skuto&nost’
2021 2020
Iné nakiady 48 49
(v tis. €) 0 48 6

V ramci skupiny dctov Iné naklady bol na uéte 548.400 — Clensky prispevok OOCR zauctovany Elensky
prispevok OOCR. Plan sa nachadza na téte 538.000 - Ostatné dane a poplatky. Vy&ka prispevku na rok
2021 bola urena na 46 tis. €.
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511.000 — 511.100 Opravy

Tabulka &. 38

Rozdiel
, . . Rozdiel skutoénost’
o | Pinanrok | Sustont | st | yquii | I
2021 ~ plan skutoénost’
2021 2020
Opravy
(v tis. €) 56 115 76 59 39

Opravy v roku 2021 boli o 39 tis. € (51,3 %) vys$ie oproti predchadzajlicemu roku a o 59 tis. € (105,3 %)
VysSie v porovnani s planovanou hodnotou. Navysenie planu vyplyva zo zmeny zau&tovania realizovanych

oprav jednotlivych zékaziek, vid komentar 518.210 — 518.980 Sluzby vy§sie.

Komentar k vyvoju vybranych vynosovych poloziek.

Vroku 2021 evidujeme vo viésine vynosovych skupin uctov oproti roku

K najvyznamnej$iemu narastu doslo na nasledovnych polozkach trzieb:

604.000 - 663.000 Ostatné trzby, vynosy

2020 narast.

Tabuflka ¢. 39

Rozdiel
] . y Rozdiel skutoénost’
Poloska Plan na rok Sku:(oc;:zs:’ Sku:(oc;gzs(t)’ skutoénost 2021 —
2021 v roku v roku 2021 — plan skutoénost
2021 2020
Ostatné trzby 5 594 241 589 352
(v tis. €)

Hodnota Ostatnych trzieb v roku 2021 bola 0 352 tis. € (146,0 %) vy$8ia ako v roku 2020.
Najvacsou polozkou boli dotacie zaugtované na uéte 648.003 — Ostatné vynosy z hosp. &innosti — dotacia
COVID. Tato polozka nebola planovand. Aj v roku 2021 spolo&nost Vada$, s.r.o. vyuzila vsetky formy
statnej pomoci na zmiernenie dopadu pandémie, nakolko prevadzky spoloénosti boli zna¢ne obmedzené
v désledku viadnych opatreni a platnych vyhlagok Uradu verejného zdravotnictva Slovenskej republiky.
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Uhrn dotécif pocas roku 2021 bol 574 tis. €, z toho 337 tis. € bolo vyplatenych z UPSVaR, 169 tis. € bolo
vyplatenych z Ministerstva dopravy avystavby, 68 tis € je hodnota dotacii priznanych vroku 2020

a vyplatenych az v roku 2021.

602.100 — 602.160 Trzby TK I. a TK L.

Tabulka &. 40

Rozdiel
Rozdiel &
. Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost’ ozv e skutotnost’
PoloZka 2021 v roku 2021 roku 2020 | SKutonost 2021 -
v roku 2021 - plan skutoénost’
2021 2020
Trzby
TKI. aTK L. 1 362 1386 1112 24 374
(v tis. €)

Trzby za vstupné na TK I. a TK . po znagnom poklese v roku 2020 opat stupli oproti predchadzajicemu
roku o 374 tis. € (33,6 %) a v porovnani s planom 2021 o 24 tis. € (1,8 %).

Skratena sezéna v oboch rokoch 2020 aj v 2021 sa prejavila na navétevnosti aj hodnote trzieb, aj ked
vroku 2021 uz v mensej miere, nakofko obmedzenia sa vyhii pre VADAS najdélezitejsiemu obdobiu

sezony. Polet zaklpenych vstupov na termaine kipalisko v porovnani s predchadzajicim rokom je

znézorneny v nasledujlcej tabulke:

Tabulka €. 41

Pocet zakﬁp.enVCh 2021 2020 rozdiel rozdiel
vstupeniek 2021- 2020 2021-2020v %
Predané listky 134 301 102 840 31 461 31%
Predané listky AUTOMAT 26 206 28 310 -2 104 7%
Predané listky ON LINE 20 370 11 743 8 627 73%
Permanentky 16 422 12 298 4124 34%
SPOLU 197 299 155 191 42108 27%

Cena vstupného v roku 2021 nebola navysovana, cena celodenného vstupu pre dospeltl osobu v hlavnej

sezone zostala na Grovni 11 €.
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602.410 - 602.411 Trzby za umiestnenie buniek

Tabulka &. 42

Rozdiel
Rozdiel &
. Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost’ zv ‘e skutocnost
Polozka 2021 v roku 2021 ku2020 | SKutocnost 2021 -
v roku 2021 - plan skuto&nost’
2021 2020
Trzby za
umiestnenie
buniek 724 707 629 -17 78
(viis. €)

Trzby za umiestnenie buniek st vroku 2021 o078 tis. € (12,4 %) vy$sie oproti roku 2020. Najomné
vyplyvajice z platnych ndjomnych zmiGv bolo vroku 2020 zniZené o018 % z dévodu nemoznosti
prevadzkovat' ubytovacie zariadenia v désledku protipandemickych opatreni a Vyhlagok Uradu verejného
zdravotnictva. Na rovnakom principe bolo znizené najomné aj v roku 2021, aviak len vo vyske 8,5 %
hodnoty ro¢ného najmu.

602.291 — 602.296 Trzby ATC spolu

Tabulka ¢. 43

Rozdiel
Rozdiel kutoénos
. Pian na rok Skutoénost’ Skutoénost’ < skutoCnost
Polozka 21 ku 2021 ku2020 | SKutocnost 2021 -
20 v roku v roku 2021-plan | skutosnost
2021 2020
Trzby ATC spolu 350 475 397 125 78
(v tis. €)

Trzby za ATC spolu stupli oproti predchadzajicemu roku o 78 tis. € (19,6 %) a v porovnani s planom 2021
0 125 tis. € (35,7 %). Napriek niz8iemu pottu navstevnikov v roku 2021 oproti roku 2020 sa zvysil podet
prenocovani 0 903. (Uvedené v tabufke nizsie.) V roku 2021 do$lo aj k zvy$eniu cien v autokempingu, a to
za osoby, parcely aj travnati plochu. Pre porovnanie cena za prenocovanie dospelej osoby v hlavnej
sezbne na jednu noc stldpla z9 € na 13 €. Porovnanie po&tu prenocovani je uvedené v nasledujlcej
tabulke. Aj vroku 2021 sa da sledovat zvySeny zaujem o vyuzivanie kempingového typu ubytovania,
jednak z dévodu zvy$ovania kvality kempingového vybavenia (vratane obytnych privesov), ako aj moznost
ubytovat sa bez potrebnej rezervacie v asovom predstihu.
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Tabulka ¢.44

2021 2020
Ubytovacie zariadenie potet pocet pocet polet
navstevnikov prenocovani navstevnikov prenocovani
ATC 12 246 31368 13 839 30 465
602.450 — 602.999 Ostatné trzby
Tabulka €. 45
Rozdiel
Rozdiel g
. Plan na rok Skutocnost’ Skutoénost’ - : skutotnost
Polozka 2021 vroku2021 | vroku2020 | Srutoénost 2021 -
oku 2021 - plan skutoénost’
2021 2020
Ostatné trzby 82 124 75 43 50
(viis. €)

Hodnota trZieb v skupine Uétov s ndzvom Ostatné trzby bola v roku 2021 oproti predchadzajiicemu roku
navy$ena o 50 tis. € (66,7 %) a oproti pldnu na rok 2021 o 43 tis. € (52,4 %). Na toto navysenie malo vplyv
prijatie drazobnej zabezpeky (utet 602.999) v hodnote 25 tis. € v stvislosti s drazbou na najom pozemkov

pod ubytovacimi zariadeniami v zadnej Casti aredlu, ako aj navysenie trzieb za poskytované sekundéarne

sluzby ako si: predaj sine&nikov a lehétok, trzby z poZitovne alebo za parkovanie na strazenom

parkovisku v dbsledku dih&ej letnej sezony oproti roku 2020.

602.950 — 622.100 Trzby v reStauracii a v bare

Tabufka ¢. 46

Rozdiel
. N . Rozdiel skutoénost’
Polozka Plan na!l rok Sku:(ocrzlgzs:’ Sku:(oc;gzs(t; skuto&nost’ 2021 —
202 v roxu v rokd 2021 -plan | skutoénost
2021 2020
Trzby
v restauraciia v
- 47
bare 514 450 403 64
(v tis. €)

Trzby v redtauracii a v bare st 0 47 tis. € (11,7 %) vy38ie ako v roku 2020, avéak o 64 tis. € (12,5 %) nizsie,

ako bola pldnovana hodnota na rok 2021.
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Navysenie trzieb sa prejavilo najma na Ggte 602.950 — Trzby v reStauracii — hostia a to az o0 49 tis. € oproti
predchadzajicemu roku. V letnej sezéne 2021 sme zaznamenali vyznamny narast zaujmu hosti
termaineho kipaliska o obedové menu na terase Hotela Thermal, o pripisujeme vyvazenosti ceny a
kvality sluZieb, ako aj enormnému navyseniu cien obedovych menu v stravovacich zariadeniach v areli

Vadas$ Thermal Resort. Na druhej strane pokles oproti planu je vysiedkom neprevadzkovania hotela.

602.420 ~ 602.421 Trzby za najomné za predajné stanky

Tabulka &. 47

Rozdiel

. N . Rozdiel skutoénost’

v roku u 2021-plén | skutoEnost

2021 2020
Trzby za
najomné za

predaj. stanky 132 147 121 15 26
(v tis. €)

V roku 2021 doslo k navyseniu Trzieb za ndjomné za predajné stanky v porovnani s rokom 2020 o 26 tis. €
(21,5 %). V porovnani s pidnovanou hodnotou na rok 2021 je hodnota vy88ia 0 15 tis. € (11,4 %).

Dévodom vy$sich trzieb v porovnani s predchadzajdcim rokom je znizenie roéného najomného v roku 2020
013 % z dbvodu skréatenej letnej sezény termaineho kdpaliska v dosledku protipandemickych opatreni
a Viyhlagok Uradu verejneého zdravotnictva. V roku 2021 napriek tomu, Ze letna sezény bola zahajena
v neskorSom termine ako bolo planované, najomcom nebytovych priestorov nebola poskytnuta zfava
Z najmu.

V porovnani s planovanou hodnotou je navysenie od6vodnené otvorenim a prehodnotenim niektorych
starych zmldv o najme nebytovych priestorov v aredli Vada$ Thermal Resortu a navy$enie najmu v tychto
zmluvAch.
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602.230 — 602.231 Trzby hotel a WESTEND

Tabulka &. 48

Rozdiel
. Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost’ Rozsi el skutocnost'
Polozka 2021 vroku2021 | vroku2020 | SRutocnost 2021 -
u 2021 - plan skutoénost’
2021 2020
Trzby hotel a
Woestend 950 759 747 -191 12
(v tis. €)

Napriek opatrnému planovaniu Trzieb za ubytovanie v hoteli a apartmanoch WESTEND na rok 2021 boli

Statom nariadené obmedzenia prevadzky hotelovych sluzieb natofko rozsiahle, Ze trzby boli az 0 191 tis. €

(20,1 %) nizsie ako planované. Vyska trzieb za ubytovanie v hoteli a apartménoch WESTEND dosiahla

porovnateln(i hodnotu ako v roku 2020, ato narast o 12 tis. € (1,6 %). Adekvatne tomu zodpoveda aj

porovnanie poctu prenocovani v tychto ubytovacich zariadeniach v rokoch 2020 a 2021 v nasledujlcej

tabulke.
Tabulka €. 49
2021 2020
Ubytovacie zariadenia podet pocet pocet pocet
navstevnikov prenocovani navstevnikov prenocovani
Hotel Thermal 4149 13786 4789 13 967
Apartmany WESTEND 2704 13 347 2128 11287
SPOLU 6 853 27133 6917 25 254
602.202 — 602.206 Trzby za ubytovanie TK I.
Tabulka ¢. 50
Rozdiel
. . . Rozdiel skutoénost’
Poloska Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost’ skutoénost’ 2021 —
2021 v roku 2021 v roku 2020 2021 - plan skuto&nost
2021 2020
Trzby za
ubytovanie TK I. 610 540 540 -70 0
{v tis. €)

43




Trzby za ubytovanie na TK I. v porovnani s rokom 2020 si takmer identicke, oproti planovanej hodnote na

rok 2021 poklesli o 70 tis. € (11,5 %). Podobne, ako je to v pripade poklesu planovanych trzieb v Hoteli a

apartmanoch WESTEND, na ich znizenie oproti planu méa vplyv krat$ia prevadzka rezortu.

Napriek vy§siemu po&tu prenocovani v roku 2021 oproti roku 2020 su trzby v takmer rovnakej hodnote
z dbvodu rezervacii uhradenych v roku 2020 a presunutych na sezdnu 2021.

Tabufka &. 51

2021 2020
Ubytovacie zariadenia podet potet pocet potet
navstevnikov prenocovani navsitevnikov prenocovani
SMARAGD 4424 23729 3412 19 020
GOLD 656 3359 613 2 887
PLATAN 1531 7 568 1155 5833
SPOLU 6611 34 656 5180 27 740
602.130 — 602.135 Trzby kryta plavarei
Tabulka ¢. 52
Rozdiel
i . . Rozdiel skutoénost’
Polo¥ka Plan na rok Skutocnozst’ Sku:(oc;gzs;’ skutonost 2021 —
2021 v roku 2021 v roku 2021 — plan skutoénost
2021 2020
Trzby kryta
plavaren 40 9 30 - 31 -21
(v tis. €)

Trzby na krytej plavarni spolu kiesli oproti predchadzajicemu roku o 21 tis. € (70,0 %) a v porovnani
s planom na rok 2021 o 31 tis. € (77,5 %). Kryta plavarefi bola v roku 2020 v prevadzke 97 dni, v roku 2021
len 56 dni, ¢o sa prejavilo na poéte vstupov nasledovne:

Tabufka ¢. 53

Pocet zakipenych 2021 2020 rozdiel rozdiel
vstupeniek 2021- 2020 2021-2020v %
Predané listky 2419 7 892 -5473 -69%
Permanentky 1525 3978 -2 453 -62%
Vstupy 0-vej hodnoty 56 314 -258 -82%
SPOLU 4 000 12 184 -8 184 -67%
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602.700 - 602.720 Trzby za spotrebu médii

Tabulka &. 54

Rozdiel
Rozdiel & )
. Plan na rok Skutoénost’ Skutoénost’ N skutognost

Polozka 2021 vroku2021 | vroku2020 | CKutocnost 2021 -
u 2021 - plan skutoénost’

2021 2020
Trzby za spotrebu
médii 166 139 144 -27 -6
(vtis. €)

Trzby za spotrebu médif klesli oproti predchadzajicemu roku o 6 tis. € (4,2 %) a v porovnani s planom

2021 0 27 tis. € (16,3 %). Jedna sa o spotrebu médii, ktoru Vadas, s.r.o. refakturuje ndjomcom pozemkov
pod ubytovacimi zariadeniami ako aj nagjomcom nebytovych priestorov.
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6.3. Finanéna analyza

Na finan¢nu analyzu boli pouzité: 1. ukazovatele rentability
2. ukazovatele zadizenosti

3. ukazovatele likvidity

Ukazovatele rentability

Tabulka &. 55

ROE v%
RTv% b 4
RMv% . L T g

PoloZka vzorca . 2016 2020 2021
Vysledok hospodarenia za G¢tovné
obdobie po zdaneni 325 542 637 754 360 822
Aktiva 11 425 13 561 13719 13 907 14 410 14 384
Viastné imanie 8332 8874 9510 10 253 10 500 11323
Trzby z predaja tovaru, vjrobkov a 4136 4350 4788 5482 4302 4833
sluzieb
Osobné néklady * 1101 1244 1480 1686 1591 1 820
ROA v % : = = -

*Pozn.: Osobné naklady obsahuju aj Géet 518.370 mzdové néklady Vada$ Reality, s.r.o., v roku 2017 aj naklady
na Vodn( zachrannu sluzbu a Upratovanie socialok, Géet 518.901.

Vyvoj ukazovatefov rentability v rokoch 2016 - 2021 (v %)

ROA - rentabilita celkového vysledok hospodarenia po zdaneni *100
es " 20-25
kapitalu aktiva
ROE - rentabilita vlastného vysledok hospoddrenia po zdaneni *100 20-25
kapitaiu viastné imanie
- - vysledok hospodarenia po zdaneni *100
RT - rentabilita trzieb trzby z predaja tovaru,vyrobkov a sluZieb > 10
RM - rentabilita osobnych vysiedok hospodarenia po zdaneni *100
nakladov osobné naklady
Graf¢é. 4
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Tabufka ¢. 55
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Ukazovatele zadizenosti
Tabul’ka ¢. 56

Polotkavzorca | 2016 T 217 | 208 | 20108 | 200 | 2021
Zavézky 2764 4 364 3905 3 234 3572 2752
Aktiva celkom 11 425 13 561 13719 13 907 14 410 14 384
Bankové tvery dihodobé 2047 3090 2480 1870 2409 1462
Bezné bankové very (BBU) 512 607 1102 1078 944 947
Kratkodobé fin. vypomoci - - - - -
Viastné imanie 8332 8874 9510 10 253 10 500 11323
Vys'ed°gbzzi?:‘;irigfnzei',"‘ém""é 324 542 637 754 360 822
Nékladové tiroky 60 52 50 39 34 29
 Celkové zadizenost v % . 1 '
Zadizenost vodibankamv %

Zadizenost viastného kapitalu v %

 Stupefi samofinancovania v %

. < zavazky *100
Celkova zadlZzenost aktiva celkom < 50

5 .. < bankové Gvery = * 100
<
ZadlZzenost voéi bankam aktiva celkom 50

< ies zavazky * 100
Zadlzenost viastného kapitaiu viastng imanie < 70

vlastné imanie * 100
. . > 30
Stupefi samofinancovania aktiva celkom

Graf&. 5

Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti v rokoch 2016 - 2021 (v %)

80 B Celkovd zadlfenost

70

60
Zadfzenost voti

50 bankdm

40

30 % Zadfzenost viastného
kapitdlu

20

10 ® Stupert
samofinancovania

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Tabulka ¢. 56
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Ukazovatele likvidity

Polozka vzorca

Tabutka &. 57
20

2020 2021 |

Koeficient-L1.v%

Koeficient-L Il v%

 Koeficient - LULv%

Obezny majetok 606 1016 283 | 635 1011 1758
Bezné bankové Gvery (BBU) 512 607 1102 1078 944 947
Krétkodobé fin. vypomoci (KFV) - - - - - -
Finanéné tdty 437 845 158 456 846 1617
Krétkodobé zavazky 136 596 240 212 138 266
Kratkodobé pohladavky

Pohotova likvidita finanéné ucty ] *100 20 - 60
Koeficient - L 1. krétkodobé zavéazky + BBU + KFV
Bezna likvidita finanéné Uty + gohl‘adg’vky *100 100 - 150
Koeficient - L il krétkodobé zavazky + BBU + KFV
Celkova likvidita obeZzny maijetok ] * 100 200 - 250
Koeficient - L il krétkodobé zavazky + BBU + KFV
Graf¢. 6
Vyvoj ukazovatefov likvidity v rokoch 2016 - 2021 (v %)
150
®mBezna
likvidita
100
# Pohotova
likvidita
50
u Celkova
- likvidita

2016

Zdroj: Tabulka ¢. 57
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2018
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6.4. Stav a vyvoj bankovych tverov

Stav a pohyb jednotlivych bankovych tiverov v roku 2021 (v tis. €)

Tabulka &. 59

Vystavba 11
rekreanych chat 928 663 663 265 265
SMARAGD
@
©
o
’-% Wellness tver 1525 111 111 1414 572
g
/2]
E1]
= Vonkajsi zazitkovy
723
5 bazén 800 170 170 630 110
3
7
Uver - komitovana
gast, vyderpana 100 ) ) 100 )

@

©

o

% Kontokorentny Gver

2 350 - - 350 350

g

X

[

<

(]

3 Uver - komitovana

7] N N . 350 - - 350 350
€ast, nevyCerpana

Spolo¢nost Vadas, s.r.o. mala v roku 2021 k dispozicii kontokorentny tver zo Slovenskej sporitefne, a.s. vo
vyske 350 tis. €, ktory nebol pouzity. Taktiez nebolo v roku 2021 potrebné vyuZitie nevyderpanej asti tveru
vo vyske 350 tis. €.

Po roku 2020, kedy v dbsledku pandemickych dopadov boli prehodnotené planované splatky istin z Gverov
v SLSP, a.s., vroku 2021 boli istiny splacané v pladnovanych hodnotach v zmysle nového splatkového
kalendara.
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7. Vyvoj investicii

7.1. Investi¢ny balik 2021 (v tis. €)

Tabufka &. 60

Terminal pre QR kddy

Mobilny dom — skiad Platany 4 -
Umyvacka riadu 1,7 1,6

Televizor BAR 1 -

Pristavba k hotelu Thermal — terasa 20 -
**Projektova éinnost 40 28

Oprava fasady hotela Thermal 80 -

Centralna recirkula¢na stanica 250 -
Osobné auto 20 13,33
Uzitkové vozidio 25 28,79

""" InZinierske siete v ¢asti SB buniek

- Investicia Mobilny dom — sklad Platany nebola realizovana ako nakup. Sklad bol zabezpe&eny
presunom a Upravou unimobunky z &asti arealu ATC |.

- Investicia Televizor BAR nebola realizovana.

- Realizacia investicii Pristavba k hotelu Thermal — terasa a Oprava fasady hotela Thermal
bola zahajena v januari 2022.

- Préace na Investicii Centralna recirkuladna stanica sa zaéali v mesiaci november 2021, avéak
v roku 2021 nebola vystavena Ziadna Ciastkova faktura na Ghradu.

- Inzinierske siete v ¢asti SB buniek boli realizované vo viastnej rézii. Naklady su zaUétované na
uctoch 501.100 — 501.300 — Spolu spotreba materidlu.
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7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal

Wellness aj hotel Thermal boli mimo prevadzky v roku 2021 od 1.1.2021 do 31.5.2021 (151 dni)
a nasledne wellness od 8.11.2021 a hotel od 15.11.2021 do 31.12.2021 (54 dni / resp. 47 dni).
Akékolvek porovnanie nakladov, vynosov, poctov prenocovani & hospodarskeho vysledku so
skuto¢nostou »predpandemickych rokov* by bolo neresine a skresfujuce. Aj porovnanie ,pandemickych
rokov® 2020 a 2021 povazujeme za skreslené vzhfadom na odlisny pocet prevadzkovych dni za
jednotlivé roky. Okrem toho pristup fudi k pandémii, k bezpe&nostnym opatreniam, ocbavy z
moznej nakazy sa vyrazne liili v jednotlivych fazach choroby. Za skonstatovanie stoji, Ze kym bol hotel
v prevadzke v roku 2021 (1. jGn — 15. november), vykazoval dobr¢ Cisla obsadenosti (jun — 52,27 %, jul
—98,90 %, august — 99,79 %, september — 57,09 %, oktdber — 38,16 %). Vynimkou je mesiac november,
ked po ohlaseni sprisnenia protipandemickych opatreni doslo k stornovaniu existujlcich rezervacii.
Hotel bol v prevadzke do 14.11.2021. Samozrejme, hodnoty obsadenosti mimo letnej sezoény
zaostavaju za (dajmi spred pandémie. Podla odbornikov sa oakava, ze proces zotavovania
cestovneho ruchu bude trvat minimalne tak dlho, ako trvali pandémia a pandemické opatrenia.
Jednodiové vstupenky do welinessu sa predavali s miernym poklesom oproti roku 2019 a miernym
rastom oproti roku 2020. Wellness zariadenia mohli byt prevadzkované do 7.11.2021. Napriek
popisanym skutoénostiam st do tabulky zapracované vysledky aj za rok 2021. Ogakava sa, Ze rok
2022 uz bude leps$i, aj ked podfa mnohych virolégov pri stiCasnej preockovanosti obyvatelstva dalsie
viny pandémie nie st vylu¢ené. Hotel Thermal aj s wellnessom je opat v prevadzke od 1.3.2022, od
14.3.2022 bez kapacitnych obmedzeni.

Hospodarenie hotela Thermal v posiednom roku bez welinessu (v roku 2017) a v rokoch po
otvoreni wellnessu od 2018 do 2021 je porovnané v nasledujlicej tabufke.

Poznamky k jednotlivym polozkam tabulky:

1. Trzby za ubytovanie — Pokles trzieb oproti roku 2019 o 43 %, porovnatelné s trzbami v roku
2020.

2. Trzby v reStaurécii a v bare — Pokles trzieb oproti roku 2019 o 33 %, narast oproti roku 2020
012 % (vonkajsia terasa zaznamenala vynikajuce trzby; navétevnici si cenia Grovefi jedal,
kvalitu obsiuhy aj akceptovatefné ceny oproti inym stravovacim jednotkam na kupalisku).

3. Osobné naklady — Osobné naklady sa za rok 2021 navy$ovali 0 12 % z dévodu navysenia

minimalnej mzdy z 580 € na 623 € a s tym sivisiace priplatky za no&nu précu, pracu v sobotu
a vo sviatok.

4. Spotreba plynu / vykurovanie — naklady za rok 2017 predstavuji néklady za nakup zemného

plynu. Od 1.1.2018 vykurovanie a TUV zabezped&uje Enerbyt s.r.o. Naklady obsahuju cenu
spotrebovaného tepla a spotrebu plynu v restauracii.
5. Iné néklady wellness — d&istiace prostriedky, vzorky vody, chemikalie, morska sol, rezijny

materiél na chod, opravy
6. Naklady na ubytovanie — pranie bielizne, opravy, poplatky za autorské prava, nakup hnutefného
majetku, nakup sluzieb, provizia zfavovych portalov, propagécia
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Prevadzkové vy'riosy

Tabulka ¢. 61

Iné naklady v restauracii — opravy, Cistiace prostriedky, drobny majetok, kuchynsky spotrebny
material, Zivnostnici, rovnosaty, obrusy,

Odpisy ~ vychadzaji z odpisového planu zaradeného majetku do jednotlivych odpisovych
skupin

11

750 1092 1547 911 937
....... trzby za ubytovanie 368 544 828 484 474
....... trzby v re$tauracii a v bare 382 505 668 403 450
....... trzby wellness 0 43 51 24 13
Prevadzkové nakiady 576 961 1138 892 969
....Spofreba matenalu na dseku stravovania 148 205 241 140 187
....... 0sobné néklady 244 368 453 443 496
....... spotreba elektriny 9 35 40 31 26
....... spotreba pitnej vody 6 11 14 6 5
....... spotreba termainej vody 0 1 1 1 0
....... Spotreba TUV / UK 12 69 71 44 37
....... spotreba plynu / vykurovanie 13 1 1 1
....... iné ngklady wellness 0 15 18 12 8
....... néklady na ubytovanie 53 63 93 30 38
....... iné naklady v restaurécii 47 51 64 43 29
....... odpisy HIM hotel 44 44 44 44 44
....... odpisy HIM wellnes budova 72 72 72 72
....... odpisy HIM technolégia 0 26 26 26 26
Finan&né naklady 3 11 11 11 10
uroky z prijatého uveru wellness 3 11 11 10

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2021 vykazuje negativny vysledok. Po Uprave

o odpisy je Cash Flow v pozitivnom pasme. Ak sa viak od Cash Flow odpogita hodnota istiny z Gveru
na Wellness (111 tis. €), je vidiet, Ze Wellnesshotel v roku 2021 neprodukoval dostatok finanénych

prostriedkov na krytie ro¢nej splatky z Uveru.
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7.3. Hodnotenie roku 2021, plan na rok 2022

VADAS Thermal Resort m4 za sebou rok piny neistot a obmedzeni a zufalej snahy minimalizovat
negativny dopad pandémie na podnik. Ved azda Ziadny sektor hospodarstva nebol tak dlho
a beznadejne odsunuty na vedfajsiu kofaj, ako gastro, hotelierstvo &i kupelnictvo. S rokom 2021 sa
pocitalo ako s rokom stabilizacie a zaroven sa o&akaval aj utlm pandémie. Ten prisiel aZ na jar 2022 po
niekofkych silnych pandemickych vinach. Namiesto zauzivaného chodu boli jednotlivé prevadzky
spolo¢nosti otvorené v roku 2021 nasledovne:

Vonkajsie kupalisko vratane ubytovacich zariadeni— otvorené od 1.6.2021 do 19.9.2021

Kryta plavarefi — 20.9.2021 ~ 14.11.2021

Hotel Thermal — 1.6.2021 — 14.11.2021

Restauracia Thermal- 1.6.2021 — 14.11.2021

Plan na rok 2021 sa zostavoval za neistych predpokladov, &oho vysledkom bol plan, ktory by sa dal
charakterizovat' ako opatrny alebo konzervativny. Vyvoj ukézal, Ze opatrnost bola na mieste, kedze
VADAS Thermal Resort mohlo otvorit svoje prevadzky az 1.6.2021. Letna sezdna sa napokon dobre
rozbehla a napriek mnohym tazkostiam (kratkost pripravy na sezénu, nejasné a nelogické viadne
opatrenia po¢as sezény, kapacitné obmedzenia, antikampari proti kipaliskam atd’.) ju mézeme hodnotit
ako dobrd. A to aj napriek tomu, Ze vysledky sU daleko od posledného predpandemického roku. Uz
v druhom roku za sebou sa &asto sklofiovana ,nevyhoda“ VADASU, teda prili§na orientacia na letny
turizmus, ukazala ako efektivny nastroj na prezitie a stabilizaciu spolo&nosti aj v tazkych ¢asoch. Ku
koncu septembra boli skutoné vynosy na Grovni 85 % planu. Samozrejme, ani zdaleka neboli
dosiahnuté potty jednodfiovych navstevnikov ani poéty prenocovani, na ktoré sme si zvykli za ostatné
roky. Taketo oakavania ani neboli. Ciefom bolo vytvorit dostatoénu finanéna zakladiu na fungovanie
pre pripad dalsich vin pandémie resp. na zacatie investicii, ktoré sa pred rokom odkladali z dévodu
nedostatku financii. Tento ciel sa napinil, o dom svedgi aj fakt, ze zaciatkom oktdbra sa rozbehli
rozsiahle investicie a opravy v ramci pripravy na dal$iu sezénu.

Ukoncenim letnej sezény prakticky doslo aj k ukon&eniu roka, kedze postupne zatvarali svoje brany
Wellness (7.11), hotel (14.11) a kryta plavaren (14.11). Predchadzajice roky jasne ukazali velki mieru
zavislosti odvetvia kupelného cestovného ruchu od podéasia. Faktor podasia sa v roku 2021 ukazal
v lepsom svetle a jednoznacne pozitivne vplyval na hospodarske vysledky a navitevnost.

Doteraz neznamy faktor zamiesal karty v cestovnom ruchu v doteraz nevidanej miere. Jeho dopad
je na cestovny ruch obrovsky a je tazko predvidat, dokedy este tento stav potrva. Jedno je jasné,
odvetvie sa bude diho spamétavat. Podfa odbornikov sa otakava, Ze proces zotavovania cestovného
ruchu bude trvat minimaine tak diho, ako trvala pandémia a pandemické opatrenia. Na sanaciu 3kad
boli vyuzité vSetky formy viadnej pomoci pre zamestnavatefov (Pomoc pre zamestnavatelov Opatrenia
A - pracovné volno; prekaZzka na strane zamestnavatefa resp. B — pokles trzieb; Schéma pomoci De
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minimis, Velka schéma pomoci pre cestovny ruch). Celkova obdrzana vyska viadnej pomoci za obdobie
2020 - 04/2022 dosiahla hodnotu 877.774,06 €.

Rok 2022 je rovnako tazko predvidatefny. V ¢ase tvorby vyroénej spravy sa zivot vratil do normalu.
Vsetky prevadzky funguiji v rezime ZAKLAD bez kapacitného obmedzenia. Hromadny navrat hosti sa
nekona. Priemerna navstevnost wellnessu a krytej plavarne je okolo 50 % obvyklych &isiel, kym hotel
bol v marci obsadeny na tGrovni 21 %. Predpokiada sa, Ze letna sezéna by mala byt v poriadku, ale pri
suCasnej preotkovanosti SR asveta moze este jesen priniest nepriaznivé prekvapenia. Plogné
zatvaranie prevadzok by sa uZz nemalo vratit, skér nastolené podmienky mézu prinatit prevadzky
k zatvaraniu na zaklade viastného rozhodnutia. Letné pobyty sa predavajd dobre. A to aj napriek tomu,
Ze ceny tyzdennych pobytov boli zvysené v priemere 0 15 — 25 %. Priemerna obsadenost vSetkych
ubytovacich zariadeni na sezénu je 023 % vyssia ako v rovnakom obdobi predchadzajiceho roku

a0 15 % nizSia v porovnani s poslednym predpamdemickym rokom (2019). VADAS Thermal Resoert
bude otvoreny od 30.4. do 18.9.2022.

Vinvestinej ¢innosti sa postupuje v zmysle schvaleného planu a ¢asového harmonogramu. Na
prelome rokov 2021 a 2022 sa rozbehli prace na nasledovnych vyznamnych investiciach / opravach:
1. Centralna recirkulatna stanica — Vysledkom ma byt moderna technologicka miestnost na

recirkulaciu bazénovych vod, pokles mnozstva pouzitej termalnej vody, jednoduché chiadenie
vody v hort¢avach a gistejsia voda v bazénoch. ide o dvojetapovy projekt, ktory sa ukoné&i do
sezony v roku 2023. V prvej etape do sezény v roku 2022 sa vybuduje zakladovy beton,
Zelezobetonové steny objektu, strop, pripadne nadstavba a vnitorné prieCky. Projekt riesi
recirkulaciu dvoch najvacsich bazénov (okrem Laguny) s enormnou zatazou pocas letnych
mesiacov. Technologickd miestnost sa umiestni severne od plaveckého bazénu medzi
bazénom a existujlcim sociainym zariadenim. V rdmci novopostavene; budovy sa vytvoria aj
obsluzne miestnosti pre plavecky oddiel Delphinus, pre plav&ikov / zachranarov a pre Cistic¢ov
bazénov. Strecha objektu ma sluzit ako terasa pre sinenie hosti.

2. Pristavba k hotelu Thermal - terasa a QOprava fasady hotela Thermal — investicie spolu suvisia.

Ich dokongenie sa otakdava do zaciatku letnej sezony, aj ked nedostatok stavebného materialu
a narusene logistické cesty komponentov vyrazne stazuji kazdd vystavbu. V ramci investicie
dochadza k roz&ireniu restauracie o zimnu zahradu (cca 35 miest), zastregeniu letnej terasy
(markiza), oprave zvodov a zfabov, malbe kovovych a drevenych konstrukif (balkény, Zlaby,
tatransky profil), kachlickovaniu balkénov, vymene klampiarskych prvkov a ku kompletnej
oprave a mafbe fasady hotela Thermal.

3. Sanitarne prie¢ky do socidlnych zariadeni - V ramci investicie dochddza ku kompletnej obnove

vonkajsich socidinych zariadeni. Steny apodlaha sa pokryji novym obkladom a dlazbou,
namontuji sa nové lahko udrzatefné sanitarne prie¢ky a vymeni sa strop. Podfa potreby déjde
aj k vymene sanitareho vybavenia.

Malovanie drevenych fasad Platan

Callnenie / vymena posteli Westend
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6. Vystavba chodniku — zadna &asf arealu
7. Oprava vonkajsej fasady vonkajsich socialnych zariadeni

V zadnej Casti arealu prebieha vystavba 4 kusov ubytovacich zariadeni s kapacitou 32 i6zok /
ubytovacie zariadenie najomcami, ktori toto pravo ziskali v ramci neverejnej draZzby pozemkov. Drazba
prebehla dha 27.4.2021 a's najomcami bola podpisana najomna zmluva s u&innostou od 1.5.2021.
Vystavbu inZinierskych sieti k pozemkom vybudoval / buduje VADAS s.r.o.

Za ostatné roky sme svedkami postupného zhor3ovania podnikatefského prostredia. Pozitivny
posun sa nepredpokladd ani vroku 2022. Pandémia este tplne neodznela, vojna na Ukrajine
predstavuje vaznu hrozbu na ekonomiku, inflany tlak je silny a hrozi stagflacia. Najvaésiu hrozbu na
miestny turizmus v$ak predstavuje nedostatok pracovnej sily. Ludia chybaju vSeobecne v kazdej pozicii,
ale akdtny nedostatok je najméa v gastro sektore. Faktom je, Ze Sturovo a regién nie je pripraveny na
masovy turizmus takéhoto rozsahu.
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