Vazené druzstevnic¢ky, vaZzeni druZzstevnici, mili hostia!

Kazdoroc¢ne sa stretavame, nielen aby sme spolo¢ne zhodnotili vysledky nasej prace za
predchadzajuci rok, ale aby sme vyty¢ili stratégiu a ciele v tomto roku.
Dovol'te mi, aby som Vas v mene predstavenstva druZstva privitala.
Sme v druhom roku prechodného obdobia, v ktorom realizujeme ekologickll vyrobu
oddelene.
Jarné prace v roku 2021 sme zacali prihnojovanim. Prihnojili sme 130,21 ha repky
a 302,6 ha pSenice , 97,77 ha jaémena ozimného a 20,56 ha raze na senaz.
Ja¢men sme zacali siat’ 18.3.2021 na vymere 102,84 ha . Zasiali sme aj 14,15 ha ovsa.
V tom case sme prevadzali aj branenie TTP na cca 60 ha .
12.4.2021 sme previedli postrek repky proti krytonosovi s aplikaciu DAM 390.
Kukuricu sme siali v termine od 28.4.2021 na vymere 357,46 ha.
Senazovat’ sme zacali 11.5.2021 raZzou a pokracovali sme lucerkou a d’atelinotravami.
Celé obdobie zelenej zatvy preruSovali prehanky a to zna¢ne komplikovalo zber.
Pokracovali sme trvalym oplotenim pozemkov. Podarilo sa ndm ukoncit’ oplotky na
hone Stran cesty.
S oplocovanim chceme pokracovat’ aj v tomto roku.
II. kosbu sendZe sa ndm podarilo stihntt’ eSte pred zatvou do konca juna.
Celkovo sme vyrobili :
e 7699 tsenaze
e 7816 tsilaze
e 201 tsena + 288 ks balikov

Po intenzivnych dazd’och sa sme 7.7.2021 zacali zatvu zberom ozimného jacmena,
19.7. sme zacali zberat’ repku a 27.7. pSenice. Priebeh Zatvy bol pomerne plynuly a pocasie
ho komplikovalo minimalne.

Urody boli priemerné.

Po zatve prisli nadmerné zrazky a to komplikovalo pripravu pody na sejbu repky.

Z uvedeného dovodu sme zacali so sejbou az po agrotechnickom termine. Zacali sme
ju siat’ 26.8. a ukoncili az 9.9.2021 na vymere 159,18 ha.

Vsetky prace boli posunuté a tak so zberom kukurice sme zacali az 20.9. a silazovanie
sme ukonc€ili 15.10.2021. Zber kukurice prebiehal za pomerne dobrého pocasia.

Stcasne so zberom sildZze sme zakladali porasty obilovin. 13.9. sme zasiali raZ na
vymere 23 ha, ozimny ja¢men na vymere 121,56 ha v termine od 29.9. do 10.10.2021 pSenicu
na vymere 260 ha.

Podarilo sa ndm vyvapnit’ cca 100 ha.

Mastal'ny hnoj sme aplikovali na vymeru 220 ha. Hlboka orbu sme robili priebezne na
vymere cca 450 ha.

Rok 2021 bol pre pol'nohospodarov néro¢ny nielen kvoli pocasiu, ale hlavne kvoli
zdrazovaniu.



Vyvoj a stav finan¢ného hospodarenia

1. Vysledky rastlinnej vyroby

I Plodina Skuto¢nost’ 2020 Skuto¢nost’ 2021

PSenica 4,06 3,38
Ja¢men jarny 2,06 3,26
Jaémen ozimny 5,13 4,38

I Ovos 1,98 3,87
Repka ozimna 1,84 2,52
Kukurica na silaz 27,15 22,77
Raz 5,45

Vlastné naklady v € vynaloZené na 1 tonu v RV

PLODINA 2020 2021
PSenica 173,80 189,10
Ja¢men ozimny 146,47 183,98
Jacmen jarny 282,93 141,95
Ovos 202,67 173,34
Repka ozimna 580,01 421,60
Kukurica na silaz 20,30 27,17
Raz 17,03

2. Vysledky ZivocisSnej vyroby

Stavy HZ a ich uzitkovost’

Kategoria HZ 2020 2021
Dojnice 456 472
e rocna dojivost’ 7643 1 73731
e denni dojivost’ 20,931 20,201
e priem. cena mlieka 0,333 € 0,3310
Telata do 6 mesiacov 170 kusov 153 kusov
¢ hmotnostné 1,01 kg/KD/kS 1,24kg/KD/kuS
prirastky
Jalovice do 1r. 153 kusov 124 kusov
¢ hmotnostné 1,242 kg/KD/kS 1,31kg/KD/kus
prirastky
Jalovice do 2 r. 163 kusov 156 kusov
¢ hmotnostné 0,614 kg/KD/ks 0,27/kg/KD/kus
prirastky
VTJ 69 kusov 77 kusov
Narodenie teliat 497 kusov 559 kusov
Odchov teliat/ Natalita 1,089 1,18




Usek zivotinej vyroby patri zpohladu hospodarenia k najnestabilnej$im
a najkritickejSim.

Po skusenostiach z predchadzajucich rokov a pri si€asnom zdraZovani vstupov sme
maximalne Usilie zamerali na kvantitu a kvalitu objemovych krmiv. Podarilo sa ndm vyrobit
7 699 ton senédze oproti r. 2020, kedy sme mali 4 081 ton.

No pre pestovanie kukurice bol r. 2021 nepriaznivy / mali sme aj vic¢si osev/ a tak sme
vyrobili cca 0 2 000 ton mene;.

Stav dojnic sme zvysili zo 456 kusov na 472 kusov no dojivost’ klesla zo 7643 1 na
7 373 litrov.

Hoci priemerna realiza¢na cena roku 2021 sttpla z 0,333 €/1 na 0,3396 €, rastuce ceny
vstupov na vyrobu mlieka zdrazeli a vyrobné naklady stapli z 0,39 €/1 na 0,42 €/1.

Pocet VTJ sme zvysili z 69 na 77 kusov, po€et narodenych teliat stipol z 497 kusov na
559 kusov a koeficient natality dosiahol hodnotu 1,18.

3. Vysledky mechanizacie

Usek technickych sluzieb zabezpeduje koordinaciu a celti ¢innost pre RV a ZV.
Napriek tomu, ze sme necerpali prostriedky z fondov, podarilo sa ndm obstarat’ dlhodoby
majetok v hodnote cca 100 000 € :

- Osobné auta 42 500 €
- Dodavka 8333 €
- Traktor John Deere 28 000 €
- Pozemky 1062 €
- Oprava budov 22312 €

Stucastou mechanizacie je aj oblast’ energetiky. BKGJ bola v prevadzke cely rok, ale
spotreba na dvore KapuSany bola vyssia a pre problém s kvalitou silaze a technické problémy
s vakom na plyn sme dosiahli trzby 99 671 teda o cca 10 000 nizsie.

4. Usek polovnictva

Usek polovnictva a zverofarmy dosiahli trzby 6 402 €. Pri¢inou nizich trzieb boli
opatrenia, ktoré suvisia s AMO a pretrvavaju dodnes .

Na dosiahnutych vysledkoch v roku 2021 sa nemalou mierou podielal aj ekonomicky
usek.

Naro¢nost’ prace tu zvySuje mnozstvo legislativnych zmien, ktoré je potrebné
dodrziavat'.

Pracovnikom tychto usekov patri vd’aka za vykonanu pracu.



5. Vysledok hospodarenia dosiahnuty podla usekov v celach eurach

Usek | 2021 | 2020
RV 182 889,96 34 300,04
Vil -69 402,71 15 892,90
TS -109543,53 -86162,72
Usek polovnictva -7 530,89 - 117641
RéZie a ost. drobné str. 10 037,46 9 038,72
BKGJ -78 750,71 - 47 386,14
Hosp. vysledok celkom : -72 300,42 - 75493,61

Pri hodnoteni ekonomiky podl'a tisekov k najviac rizikovym a stratovym patria
tiseky ZV a TS.

Vysledok hospodarenia odraza zdrazovanie vstupov. V pripade ZV - narast cien
komodit a TS - zdrazovanie ndhradnych dielov, ale aj rast cien PHM . Preto sa budeme
musiet’ venovat’ kalkuldcidam, aby pri sledovani ndkladov sme mali redlne informacie.

6. Vysledky financéného hospodarenia v eurach

Trzby 2021 2020
Trzby za vyrobky RV 414 483,41 226 425,93
Zvierata /124/ + PoPovnic. 90 996,18 184 357,30
Mlieko 1125 830,33 1100 948,06
Sluzby TS, trzby za ndjom 80 405,13 99 577,01
Vyroba elektrickej 99 671,36 111 627,79
energie

Trzby z predaja majetku 57 500 8620
Trzby z predaja 6 719,08

pozemkov

Trzby z predaja zakl. 146 532,71 70 924,31
stada

Trzby z predaja materialu 4 497,30 1 655,44
Trzby za ndjom 226 646,00 189 823,97
Spolu 2 253281,50 1 993 959,81

Pri hodnoteni trzieb mozno konstatovat’, ze trzby sa oproti roku 2020 zvysili z
1993 960 € na 2 253 281,50 Eur.



| Niklady podPa druh.a &inn. 2021 2020 |
Materialové naklady 1174 238,73 1099 249
e spotr. nak. osiv 44 223,22 51022
e spotr. nak hnojiv 157 806,57 144 027
e spotr. PHM 277 754,19 236 776
e spotr. chem. prip. 75 453,91 87 807
e spotr. nak. krmiv 299 111,81 288 163
e spotr. stav. mat. 10 081,96 7411
e spotr. ndhr. dielov 100 605,04 100 539
e spotr. mazadiel 8 632,13 7 544
e spotr. lickov ,dez. pr. 27 042,49 39 737
e spotr. ost. mat. 169 233,45 132 210
e spotr. dr. hmot. majetku 462,61 1105
e spotr. och. pom 3 831,35 2908
Spotreba energii 50 723,78 51 268
e spotr. el. energie 47 394,01 46 921
e spotr. plynu 3329,77 4339
Celkom 1224 962,51 1 150 509
Osobné niklady 917 462,69 904 284
Odpisy 506158,92 532 381
Sluzby nematerial. povahy 242 267,76 247 256

Pri hodnoteni materidlovych nakladov, oproti roku 2020, kedy predstavovali
1 099 249 €, vzrastlina 1 174 238,73 €.

Najvyraznejsi je narast u PHM, hnojiv, nakipenych krmiv a ostatného materialu.

Ceny vstupov zacali rast’ v roku 2021 rychlejSie v porovnani s predchadzajucimi
rokmi.

Tu sa eSte viac ukazuje nutnost’ zabezpecit dostatocny objem a kvalitu objemovych
krmovin, ako jedind moznost’ udrzat’ ako tak naklady.

Z ddvodu, Ze rastie minimalna mzda asme v obdobi najvicSieho zdrazovania,
zvySovanie mzdovych nékladov bude aj v tomto roku nevyhnutné.

Aj nad’alej realizujeme vyberové konania v skupine podnikov s cielom dosiahnut’ co
najvyssie zlavy.

7. Obstaranie dlhodobého majetku k 31.12.2021

- Osobné automobily 42 500 €
- Dodavka 8333 €
- Traktor John Deere 28 000 €
- Pozemky 1062 €
- Oprava budov 22312 €




Obstarania majetku, hlavne pokial ide onovl technologiu je casto jedinym
prostriedkom zvySovania produktivity prace. Druzstvo ma 56 zamestnancov. V roku 2021
sme dosiahli produktivitu prace z vynosov vo vyske 59 590 € na pracovnika. Priemerna mzda
stipla z 916 € na 960 € a cena prace ma hodnotu 1 299,41 €.

Spolo¢nost’ nevynakladala ziadne finanéné prostriedky na vyskum a vyvoj. Dbame na
zodpovedné spravanie a podnikanie aj v oblasti enviromentalnej zodpovednosti. VSetky nase
procesy su uspdsobené tak, aby minimalizovali vplyv na zivotné prostredie. Komunikujeme
pri vyrobnej ¢innosti s uradmi zivotného prostredia a kladieme doraz aj na otazku nakladania
s odpadmi.

8. Stav penainych prostriedkov, pohl’adavok a zavazkov k 31.12.2021

Penaz. prostr. na bank. ¢toch spolu 2418571
Peniaze /pokladia/ 14 734,48
Pohl'adavky spolu 283 828
e 7z toho z obch. styku 224 623
Zavazky celkom /vratane rezerv/ 1251700
Bankové Gvery vratane PPA 432 665
e zavizky zo soc. fondu 2 567
e odloZzeny dan. zavizok 485519
Kratkodobé zavizky z obch. styku 188 814
e nevyfakt. dodavky
e z4vizky voci spol. a zdr. 17 627
e zavizky voci zamestnancom 23 841
e 74v. 7o socidl. poistenia 27176
e danové zavizky 19 465
e ostatné 15912
Kratkodobé¢ finan¢né vypomoci 22 200

Stav zévizkov a pohl'addvok z obchodného styku kopiruje predchadzajtci rok.

Z dovodu rastu cien vstupov na uhradu zavizkov z roka 2021 sme museli ¢erpat’ tver
PPA roka 2022 vo vyske cca 200 tisic €.

K tejto situacii dochddza jednak narastom vstupov, ale aj rastom mzdovych nékladov,
ktory suvisi s rastom minimalnej mzdy.

Stojime pred rozhodnutim, ¢i pokracovat vo vyrobe mlieka, pretoze moZeme
rastlinné komodity momentalne spenazit’ ovel'a efektivnejsie, ako cez mlieko.



I. Predpokladany budici vyvoj ¢innosti druZstva na rok 2022

Vazeni pritomni!

Kazdoro¢ne si v tomto Case ur€ujeme zakladné smery pre splnenie vytycenych cielov.

Zakladnym pilierom vyroby na nasom podniku bude aj v r. 2022 vyroba mlieka.

V roku 2021 nam skoncila 5 rocna zmluva s MILK — AGRO Sabinov.

Uz v priebehu roka 2021 ndm bolo jasne, Ze naklady na vyrobu litra mlieka rasta
rychlejsie ako realiza¢né ceny. Narastli z 0,39 eur/l na 0,42 eur/l.

Aj pri realizacii mlieka za Uc¢elom dosiahnutia lepSej ceny sme vytvorili skupinu
podnikov, kde celkova dodavka presiahla 15 miliénov litrov.

Napriek nasej snahe sa nam nepodarilo dosiahnut’ cenu 0,40 eur/I.

Z uvedeného dévodu sme podpisali len roéni zmluvu a to s mesa¢nou vypovednou
lehotou a minimalnou garantovanou cenou 0,385 eur/l + doplatok za tuky a bielkoviny nad
celoslovensky priemer.

Aj ked’ investi¢na vyzva bola zverejnend a mali sme zaujem dorieSit’ krmovisko na
K3, upravit hnojné koncovky a dokonca sme uvazovali o vystavbe sildZzneho Zl'abu v
Nemcovciach, po preStudovani podmienok vyzvy azverejneni katalégov sme dospeli
k nazoru, Ze vyska opravnenych nakladov je na urovni 30 % a nérok na nenavratny prispevok
50 %. To znamend, Ze v kone¢nom doésledku §tat a iinia prispeje len 15 % z celkového
objemu. A to je pre nas neprijatelné.

Po zdraZovani cien energie a plynu sa rapidne zvysila cena PHM a hnojiv.

Je tazké vobec nieCo planovat’ a zostava verit, Ze Stat zakro¢i a nedovoli likvidaciu
dojnic.

V maximdlne] miere sa snazime apelovat’ na nase ministerstvo a rieSime otazky
podpory, aby sme nemuseli pristpit’ k radikalnemu kroku a chov dojnic zrusit’.

Kazdému jednému z nas je jasné, Ze tento krok by bol nezvratny.

No v stcasnej situacii nie je mozné ani toto vylucit’.

V rastlinnej vyrobe — sohladom na rast cien komodit bude prioritou vyrobit’
dostatocne mnozstvo objemovych krmovin, samozrejme s dérazom na kvalitu.

Toto povazujeme za hlavnl oblast’ v moznosti znizovania nakladov.

Musime sa venovat aj otazkam zdravotného stavu a kondicii u vSetkych kategorii
zvierat, ndkupu vyzivovych doplnkov a vybilancovaniu kfrmnej davky dusikatymi krmivami.
/repkovy Srot a rapas/

Plnenie nasich uloh vo vécsine pripadov je podriadené pocasiu, preto zostdva nam len
verit’, Ze aspoil ono ndm bude priat’.

V obdobi rychleho rastu cien energii ocenime prevadzku BKGJ. Skoda, ze BKGJ nie je
na farme dojnic.

Momentalne by tu mala najvac¢sie opodstatnenie.

Rok 2022 je poslednym rokom prechodného obdobia.

Od roku 2023 =zacnu platit pravidla spolocnej pol'nohospodarskej politiky —
intervencna stratégia 2023 -2027, ktora je v sucasnosti tak diskutovana a do tvorby ktorej sa
snazime prispiet’ aktivne svojimi navrhmi a pripomienkami.

Népliou prace useku pol'ovnictva bude ochrana plodin a eliminacia §kod spdsobenych
Zverou.

Popri spolo¢nej pol'nohospodérskej politike méd vyznam aj Statna pomoc : zelend nafta,
poistné, kadavery .



Planovany osev RV pre rok 2022 je nasledovny.

Zamer RV
PSenica ozimna 275,11
Jamer jarny 77,19
Ja¢men ozimny 122,09
Ovos 19,00
Repka ozimna 159,18
Travy na OP 197,84
Kukurica na silaz 308,26
Lucerna 57,06
Raz 22,39
So6ja 33,31
Uhor 33,65
II. Navrh na rozdelenie zisku

V zmysle ¢l. XV. odst. 3 stanov druzstva, predklada sa ¢lenskej schddzi tento navrh na
krytie straty:

Na krytie straty pouzit’ u¢et 413 500 — ostatny fond na krytie strat a nepredpokladanych
vydavkov vo vyske 72 300,42 Eur.

V zévere mi zostava vyslovit' presvedCenie, ze kazdy z nds sa svojim pri¢inenim bude

v plnej miere podielat’ na realizacii tychto vytycenych cielov.

Po skonfeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava nenastali
ziadne vyznamné udalosti. U¢tovna jednotka nemé organiza¢nu zlozku v zahranici.

Ing. Viera Suckova Jarmila KeresteSova
predseda predstavenstva Clen predstavenstva



Zaver

Vazené druzstevnicky, druZstevnici!

V zavere sa Vam chcem v mene svojom aj v mene kolegov pod’akovat’ za prejavenu
doveru a vyslovit’ presvedcenie, ze urobime vsetko preto, aby nas podnik prosperoval.

No dosiahnut’ tento ciel’ nie je mozné bez Vasej kazdodennej mravencej prace.

Verim, Ze kazdy prilozi ruku k dielu a zelam si, aby sme sa vSetci stretli o rok v plnom
zdravi.

Nech sa nam spolo¢ne dari!



