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Sprava z auditu Gétovnej zavierky

Néazor

Uskutoénili sme audit uttovnej zavierky spolo&nosti Duslo, a.s. (.Spolocnost”), ktora obsahuije:

® vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2021;
azarok od 1. januéra do 31. decembra 2021:

vykaz ziskov a strat a ostatnych sttasti komplexného vysledku;
vykaz zmien vlastného imania;
® vykaz zmien pefiaznych tokov;

¢ poznamky uctovnej zavierky, ktoré obsahuiju stihrn vyznamnych étovnych zasad a Gétovnych
metéd.

Podla n&sho nézoru, prilozena udtovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finan&nej
situacie Spolo&nosti k 31. decembru 2021, vysledku jej hospodarenia a pefiaZznych tokov za rok
kongiaci sa k uvedenému datumu podrfa Medzinarodnych $tandardov finandného vykaznictva v
zneni prijatom Eurdpskou tniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podra medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Na3a zodpovednost' podla tychto Standardov je uvedend v nasej sprave v odseku
Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme nezavisii podfa ustanoveni
zakona €. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene a dopineni zakona &. 431/2002 Z. z.
o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon o Statutdmom audite”) tykajucich sa etiky,
vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit uetovnej zavierky a spinili sme aj
ostatné poziadavky tychto ustanovenf tykajucich sa etiky. Sme presvedéen!, Ze auditorské dbkazy,
ktore sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre na$ nazor.
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Zodpovednost' 3tatutameho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za Gétovna zavierku
Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto u&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podfa Medzindrodnych Standardov finan&ného vykaznictva v znenl prijatom Eurépskou
Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na 2ostavenie U¢tovnej zavierky, ktors
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani G&tovnej zavierky je Statutdmy organ 2odpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokratovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutodnosti tykajlicich sa
nepretrZitého pokradovania v ¢innosti, ak je to potrebné, aza pouZitie predpokladu nepretrZitého
pokra&ovania v &innosti v Uttovnictve, ibaze by mal v Umysle Spolo&nost zlikvidovat alebo ukondit iej
€innost, alebo by nemal inu realistickt mognost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohfad nad procesom finan&ného vykaznictva
Spolo&nosti.

Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky

Nadou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Uttovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uz v dosledky podvodu alebo chyby, a vydat' spravu auditora, vratane

V rémei auditu uskuto&neného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov, po&as celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

® Identifikuileme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, & u2 v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy reagujlice na tieto riziks
a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatogné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vy3sie ako toto riziko v
dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfiat' tajn dohodu, fal$ovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uéelom vyjadrenia nazoru na efektivhost
internych kontrol Spolo&nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouZitych G&tovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informécil, uskutotnené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v uétovnictve pouzlva predpokiad nepretr3itého
pokratovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver otom, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohii vyznamne
spochybnit schopnost Spoloznosti nepretrZite pokragovat v ginnosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na stvisiace informacie
uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie nedostato&né, modifikovat nas nazor.
Nase zavery vychéadzaja z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti v&ak méZu spbsobit, 2e Spolo&nost prestane pokraovat
Vv nepretrZitej &innosti.

® Hodnotime celkovli prezentéciu, Struktaru aobsah uttovnej zavierky vratane informéacii v nej
uvedenych, ako aj to, & udtovna zavierka zachytéva uskuto&nené transakcie a udalosti spdsobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu,

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po&as nasho auditu zistime.
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Sprava k d'al§im poziadavkam zékonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informéaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyro&nej sprave

Statutamy organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavajl z informécii uvedenych
vo vyrolnej spréave, zostavenej podla poZiadaviek zakona & 431/2002 Z. z. 0 Gétovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o tiétovnictve"), ale nezahrnuja ugtovny zavierku a nasu spravu auditora
k tejto uctovnej zavierke. Na§ nazor na uétovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo
vyro&nej sprave.

V suvislosti s auditom ugtovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informéaciami uvedenymi vo vyro&nej sprave, ktori sme obdrali pred diiom vydania spravy auditora
z auditu Uctovnej zdvierky, a postdenie, &i tieto iné informéacie nie sl vo vyznamnom nestlade s
auditovanou uétovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme ziskali potas auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informacie su vyznamne nespravne, vyZaduje sa, aby sme tieto skuto&nosti uviedii.

V stvislosti s vyro&nou sprévou zakon o Uétovnictve vyZaduje, aby sme vyjadrili nézor na to, &i st tieto
iné informécie uvedené vo vyro&nej sprave v stlade s uétovnou zavierkou zostavenou za to isté udtovné
obdobie, a &i vyro&na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o ugtovnictve.

Na zéklade prac vykonanych podas auditu uctovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo vietkych
vyznamnych suvislostiach:

* ftieto iné informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2021 s v silade s tU&tovnou
zavierkou zostavenou za to isté (i&tovné obdobie,

® vyrodna sprava obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o uétovnictve.

Okrem toho zakon o Uttovnictve vyZaduie, aby sme uviedli, & sme na zaklade nasich poznatkov
o Spolognosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali potas auditu Uctovnej zévierky, zistili v tychto inych
informéaciach uvedenych vo vyrolnej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Auditorska spolo&nost:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Zodpovedny auditor:
lvana Mazanikova
Licencia SKAU &. 910

Bratislava, 14. marca 2022
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Obchodné meno: Duslo, a. s.

Sidlo: Administrativna budova ev. &. 1236, 927 03 Sala
ICO: 35 826 487

IC DPH: SK2021607984

Détum zapisu do OR: 28. 11. 2001

Pravna forma: akciova spolo¢nost

1. Hlavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najmé:

priemyseiné hnojiva

gumarske chemikalie

polyvinylacetatové disperzie a disperzné lepidla
Specialne vyrobky organickej a anorganickej chémie

Duslo, as. (dalej aj ,Duslo” alebo ,Spoloénost) svojou historiou patri medzi najvyznamnejsie podniky v
chemickom priemysle na Slovensku, Histéria pvodnej spolognosti sa datuje od roku 1958, kedy sa poloZili zaklady
noveho zavodu na virobu dusikatych hnojiv. Od tohto roku Duslo prelo niekolkymi transformaciami, a2 kym v roku
2006 nedoslo k zaniku tejto spolognosti zlu¢enim s materskou spoloénostou Avion Invest, a.s. Safak 1. 7. 2006.

Nasledne matersk4 spolocnost’ ku diiu zl(¢enia zmenila nazov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokracuje
v predmete Einnosti povodnej spoloénosti.

Od roku 2005 spolo¢nost Duslo patri do medzinarodného koncernu AGROFERT, a.s. (»Skupina®), ktory globalne
posobi najma v chemickom, polnohospodarskom a potravinarskom priemysle a zostavuje konsolidovanu G&tovna
zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.
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Spréva predstavenstva o podnikatel'skej &innostl a stave majetku Duslo, a.s. za rok 2021
Vézené damy, vaZen! péni,

Mame za sebou dal3i rok a ja mam ti Gesf informovat Vs, prostrednictvom tejto Vyroznej spravy, o podnikatelskej
Cinnosti a stave majetku spolo&nosti Duslo, a.s. za rok 2021.

Ked' som takto pred rokom konstatoval, Ze uplynuly rok 2020 bol vynimogny, netu3il som, Ze ten nasledujuci bude
este vynimognejSi a ZloZitej3i. Aspofi €o sa tyka druhého polroka, kedy sme vBbec prvy krét v historii Dusla stal
pred rozhodnutim, do akej miery obmedzit alebo Gpine zastavit vyrobu priemyselnych hnojiv. V tom ¢ase takto
reagovalo niekofko virobcov hnojiv v Eurdpe na prudky, nahly a nekontrolovany nérast ceny zemného plynu,
ktory je aj pre nas z&kladnou vyrobnou surovinou pri vyrobe &pavku. Situacia bola naozaj vézna, pretoze nestlad
aktualnych cien vstupov a uzatvorenych predajnyich kontraktov hrozil cbrovskymi stratami. Navy$e sa k tomu pridal
aj niekofkonésobny narast cien elekirickej energie, emisnych povoleniek, ale aj ostatnych anorganickych, ale aj
organickych vstupnych surovin.

Napriek spominanym turbulentnym mesiacom sa ném podarilo vzniknutd situéciu ustat, Nemalou mierou k tomu
prispelo aj nade rozhodnutie spred niekofkych rokov investovat do novej, modemej a efektivnej3ej vyrobne
Cpavku, ktora teraz prind$a svoj efekt. Na prechodnd dobu sme véak boli niteni znizit vyrobu épavku na
technologické minimum, zahdjit prisne ispomé opatrenia vo vietkych oblastiach a postupne sa ném podarilo, aj
ked s &asovym posunom, zvySit predajné ceny hnojiv a technickych produktov na efektivnu Girovert. Situécia okolo
ceny zemného plynu, emisnych povoleniek a elektrickej energie je v3ak nadalej velmi nestabilna a neista, neplatia
Ziadne fundamenty rastu, resp. poklesu ceny, ktoré platili v minulosti a na zaklade ktorych bolo moZné predikovat
buduci vyvoj.

Za rok 2021 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyake 6 050 tis. EUR, celkové trzby boli na
arovni 575 762 tis. EUR, objem investicii vo vyke 33 791 tis. EUR. Investitna &innost v roku 2021 bola zamerana
predovsetkym na obnovovacie investicie. V porovnani s minulym rokom doslo k nérastu trzieb o 222 645 tis. EUR,
¢o bolo spdsobené nérastom predajnych cien, ale aj vy&8im objemom predaja nasej produkcie.

Finanéna situécia spolognosti k 31.12.2021 bola stabilna, celkova zadlZenost bola na drovni 49,35 %, terpanie
bankovych dverov a p&Zitiek bolo na drovni 203 000 tis. EUR.

K31.12.2021 pracovalo v spolonosti Duslo 1968 zamestnancov na pracoviskich v Sali, v Bratislave
av Strazskom. Vplyvom pandemickej situécie sme v uplynulom roku nezaznamenali Ziadne védSie vypadky
pracovnikov, &im sa nam podarilo udrZat v chode vietky prevadzky.

K 31.12.2021 Duslo, a.s. oviadalo tri dcérske spolognosti: VUCHT, a.s., Duslo Energy, s.r.0. a FERT-TRADERO,
SRL.

V plane na rok 2022 predpokladame dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim vo vyske 10 482 tis.
EUR, pian trZieb je na Grovni 740 466 tis. EUR a plan investicii na Grovni 40 482 tis. EUR. Spolonost Duslo, ako
podnik chemického priemyslu, dihodobo vynaklad4 vefky objem finanénych prostriedkov na neustéle znisovanie
negativnych vplyvov svojej éinnosti na Zivotné prostredie. K tomuto ciefu smeruje v4&Sina nasich rozvojovych
investicii, ktoré planujeme realizovat v nasledujiicich rokoch. Aj toto je jeden zo spésobov ako si udrzaf miesto na
trhu a byt tak aj nadalej spofahlivym partnerom pre nasich zakaznikov.

l'u_ Ing. Petr Blaha
podpred‘s_gda pfedstavenstva Duslo, a.s.
\\JJI



C.1 Analyza majetku a zavazkov

Spoloénost Duslo, a.s. zostavila za (¢tovné obdobie roku 2021 individqélnu Gétovni zavierku v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii,

Podla Gétovnej zavierky k 31.12.2021 Spoloénost evidovala majetok vo vyske 723 556 tis. EUR (k 31.12.2020 vo
vyske 650 741 tis. EUR), z toho dihodobé aktiva vo vyske 524 688 tis. EUR (k 31.12.2020 vo vy3ke 547 543 tis.
EUR) aobeZny majetok v giastke 198 868 tis. EUR (k 31.12.2020 vo vyske 103 198 tis. EUR). Oproti
porovnatefnému obdobiu minulého roka sa majetok Spolognosti za rok 2021 zvysil o 72 815 tis. EUR, z toho
dihodobé aktiva klesli o 22 855 tis. EUR najma z dovodu vy3sich odpisov z realizovanych investiénych akeii za
ostatné obdobia a obezné aktiva vzrastlio 95 670 tis. EUR z dévodu narastu pohfadavok a zasob.

Struktura aktiv k 31.12.2021 Stav k 31. decembru
(vtis. EUR) 2021 2020
Obezné aktiva
Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 105 1135
Pohladéavky z obchodného styku a iné pohfadavky 135 568 52 182
Pohradavka z dane z prijmu - 12
Zasoby 63195 49 869
198 868 103 198
Dihodobé aktiva
Emisné kvoty 4 581 6 350
Dlhodoby hmotny majetok 503 194 522 399
Poskytnuté nevratné zalohy 416 102
Pravo na uzivanie 10 007 11 764
Nehmotny majetok 1635 2018
Investicie do nehnutelnosti 1 541 1594
Finan&né investicie 3126 3128
Dlhodobé nefinanéné pohladavky 188 188
524 688 547 543

Spolu aktiva 723 556 650 741




V Struktire kapitalu viastny kapital sa zvysil 0 5 002 tis. EUR na 366 461 tis. EUR, t. j. 0 hospodarsky vysledok za
rok 2021,

Cudzi kapital zaznamenal narast o 67 813 tis. EUR na 357 095 tis. EUR a to najma v dosledku vy$Sich zavizkov
z obchodného styku a vy3Sieho Cerpania bankovych Gverov. Uvedené suvisi hlavne s prudkym narastom ceny
zemného plynu a ostatnych vstupov do vyroby v druhom polroku 2021.Strukt(ra viastného imania a zavézkov
k 31.12.2021

Stav k 31. decembru

(vtis. EUR) 2021 2020
Kréatkodobé zavizky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 105419 42 556
Kratkodobé zavézky z leasingu 2479 2295
Rezervy 9582 567
Rezerva na emisie 2354 6 350
Splatna dar z prijmov 291 -
Uvery a pbZicky 203 000 155 638
323125 207 406
Dlhodobé zavizky
Dlhodobé zavazky 5588 5228
Dlhodobé zavazky z leasingu 7687 9605
Rezervy 5476 5476
Uvery a pozicky 0 47115
Odlozeny dariovy zavazok 15219 14 452
33970 81876

Vlastné imanie

Z&kladné imanie 102 427 102 427
Z&konny rezervny fond 21398 21 398
Nerozdeleny zisk 242 636 237634

366 461 361459

Spolu vlastné imanie a zavéazky 723 556 650 741




C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

Trzby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2021 dosiahli vysku 575 763 tis . EUR (v roku 2020 vysku 353
117 tis. EUR), o znamena narast 0 63,1 % v porovnani s rokom 2020. Narast trZieb bol spdsobeny narastom
predajnych cien vyrobkov a objemu predaja tak u anorganickej ako aj organickej chémie. Rozhoduijlci podiel na
trzbach (80%) mal predaj vyrobkov anorganickej chémie.

Hospodérsky vysledok pred zdanenim dosiahol roven 6 050 tis. EUR, &o je pokles oproti predchadzajicemu roku
05441 tis. EUR. Aj napriek vy3§im trzbam Spolotnost dosiahla niz§i hospodarsky vysledok pred
zdanenim. Hospodarsky vysledok pred zdanenim poklesol z dévodu vyssich nakupnych cien kiGiGovej suroviny —
zemného plynu, ako aj narastu nakupnych cien surovin organickej chémie, vy$§im osobnym nakladom, tvorbou
opravnej polozky na majetok a tvorbou rezervy na kontrakty, ktoré boli uzatvorené v ¢ase nizSej ceny zemného
plynu a tym aj niz3ej predajnej ceny hnojiv a tieto kontrakty neboli dodané do 31.12.2021.

Duslo, a.s. svoju produkciu predava do takmer patdesiatich krajin sveta, ¢o potvrdzuje aj podiel exportu, kiory
dosiahol 87 % z celkového objemu trzieb.

Struény prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2021

Rok konciaci k 31. decembru

{vtis. EUR) 2021 2020

Triby 575762 353 117
Prevadzkové naklady 567 874 338179
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 7888 14 938
Finanéné naklady, netto -1838 -3 447
Zisk pred zdanenim 6 050 11 491
Daii z prijmov -1048 -2 378
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 5002 9113
Ostatny komplexny vysledok hospodarenia 0 0

Komplexny vysledok hospodarenia 5002 9113




C.3 Strukttira Skupiny Duslo




Personalistika a mzdy

K 31.12.2021 pracovalo v Duslo, a.s. 1968 zamestnancov, z toho 358 Zien (18,2 % z celkového poctu) a 1 610
muzov; 1 519 zamestnancov v kategérii R (77,2 % z celkového po&tu) a 449 zamestnancov v kategorii T.
Medziroéne doslo k poklesu o 5 zamestnancov, najma z kategérie T. Na prevadzke v Sali pracovalo 1 656
zamestnancov, v Bratislave 221 a v Strazskom 91 zamestnancov.

Stav zamestnancov k 31.12.

T

X | i 1 jun l jai august | september | oktéber  november = december |
faZote: 1985 1987 1991 1991 i 1988 1980 1992 | 1992 | 1988 ! 1999 2004 1999
[n2020° 1988 1987 i 1993 | 1987 1984 1980 1983 1982 1988 | 1969 . 1973 1973
42021 1962 | 1962 ' 19586 | 1955 1950 1951 | 1846 1949 1953 1969 19711 1968

Voblasti motivacie aodmefiovania zamestnancov bolo tazko predvidatelné, ako sa bude vyvijat situacia
s pandémiou vo vazbe na trhy vyrabanych komodit. Z tohto dévodu bola uzatvorena nova kolektivna zmluva
s platnostou na dva roky so zavazkom zvysit priememé mzdy pocas jej platnosti 0 4%. V druhom polroku 2021
ovplyvnil hospodarske vysledky podniku enormny narast cien energii — zemny plyn, elektricka energia, ale aj ceny
emisnych povoleniek, ¢o malo za nasledok pozastavenie zvySovania tarifnych miezd. Celkova priemerna
nominalna mesacna mzda bez miezd TOP manaZmentu dosiahla Groveri 1 562 €. V robotnickych kategériach bola
priemerné mzda vo vy3ke 1 422 €. K narastu miezd oproti minulému obdobiu do$lo najma z dévodu uprav tarifnych
miezd k 1.5.2021.

Priemernd mzda (Statisticka) po kategériach
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Vzdelavanie

Cerpanie finanénych prostriedkov bolo tieZ ovplyvhené prebiehajiicou pandémiou koronavirusu, vzdelavacie
podujatia sa uskutoéfiovali prevazne diStanénou formou.

Hlavna pozornost bola venované Skoleniam zamestnancov na ziskanie, udrZanie resp. zvySenie odbornych
sposobilosti, naklady boli vyéerpané vo vyske 76 % z planovanych. Celkovo bolo na vzdelavacie podujatia
vynaloZenych takmer 78 tis. EUR, t. cca 52 % planovanych nakladov.

Vzdelavanie zamestnancov k 31.12.2021

63 311; 82% | Odb. sposobilosti
m Vzdel. SIM

w Jazykova priprava

® Odb. vzdel. v ext. org.

Spolupraca so skolami

Duslo aj vroku 2021 podporovalo Studentov vybranych technickych odborov Spojenej Skoly
v Sali - Vedi. Prakticky vycvik tudentov podas $kolského roku sa uskutoénil iba v dizke niekofkych
tyzdiov, ¢o negativne ovplyvnilo moZnosti Studentov na osvojenie pracovnych navykov, spoznanie
pracovnych procesov a prostredia budiceho zamestnavatela.




Zatiatkom roka malo uzatvoreny zmluvny zavézok o nastupe do podniku 61 Studentov 1. aZ 4. roénika
Spojenej Skoly. Vletnych mesiacoch nastipilo do svojho prvého zamestnania v Duslo, a.s. devat
laborantiek, chemikov, strojnych mechanikov a programéatorov obrabacich a zvaracich strojov a
zariadeni. Osem absolventov uéebného odboru strojny mechanik za¢alo v septembri s ciefom zvy$enia
kvalifikacie Studovat v nadstavbovom roéniku Spojenej Skoly.

Mensi pocet Studentov vysokych 3kl technického zamerania absolvoval na pracoviskach spolognosti odborn
prax. Podieflali sa na rieSeni technologickych postupov vo vyrobnych prevadzkach.

Studentky mediciny vykonali odborn(i prax v podnikovom Centre zdravotnej starostlivosti — v ambulanciach
fyziatrie, balneoterapie a lieCebnej rehabilitacie a dermatovenerolégie.

Socialna starostlivost

Na zlepSenie stavu Zivotného a pracovného prostredia, skvalitiovanie vybavenosti zamestnancov osobnymi
ochrannymi pracovnymi pomdckami a Sirokd ponuku benefitov Duslo, a.s. investuje kazdorotne nemalé finan¢né
prostriedky.

Koncom roka 2021 bol do prevadzky spusteny novy systém evidencie dochadzky, riadenia vstupov do aredlu
a navstevny systém a tieZ novy spdsob objednavania stravy, ktory zamestnancom podniku poskytol nové benefity
v oblasti stravovania.

Aj potas trvajlcej pandemickej situacie v roku 2021 poskytovala Duslo, a.s. zamestnancom tradicné a oblubené
benefity - prispevok na stravovanie, na socialnu vypomoc pocas dthodobej praceneschopnosti a v nepriaznivej
Zivotnej situécii, na dopinkové ddchodkové sporenie, prispevok za ziskanie Janského plakety, moZnost nakupu
tovarov ¢i sluZieb za vyhodné ceny — potravinarske vyrobky firmy patriacej do koncernu Agrofert, pohonné hmoty,
SIM karty, osobné automobily, poistenie 0sob ¢i majetku.



Cerpanie SF k 31.12.2021

M Stravovanie 4495 ;1%

i Sport a kultira

139 480 ; 28%

& Zdravotn4 starostlivost
.1 Socidlna vypomoc 272 240 ; 55%

iDoprava do zamestnania a
spat
m Prispevok za ziskanie
Janskeho plakety

Prispevok na rekreaciu v domacich rekreaénych zariadeniach bol vyplateny 530 zamestnancom v sthrnnej vyske
130 525 €, v porovnani s rokom 2020 sa rekreovalo o0 20 zamestnancov viac, erpanie finanénych prostriedkov
bolo vy3Sie o 10 tis. £,

Zamestnanci s rodinami sa zi€astriovali na zvyhodnenych rekreacnych a rekondignych pobytoch v Piestanach,
v Sklenych Tepliciach, v Nimnici a v Myte pod Dumbierom.

Oblbené aktivity ako napr. Zamestnanecky defi, bowlingova liga, futbalovy turnaj, sitaz vo vareni gula$ov i
mikuléske popoludnie pre deti zamestnancov, sa ani v roku 2021 z dévodu pretrvavania pandemickej situacie
nekonali.

Clenovia BeZeckého klubu Duslo absolvovali s podporou podniku desiatky podujati, z toho niektoré virtualne. Medzi
najznamejsie patri beh Od Tatier k Dunaju.

Zdravotna starostlivost

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti s prispevkom zo Socialneho fondu je jednym z obfibenych benefitov.
Najviac vyuZivané boli oSetrenia tykajice sa starostlivosti o chrup - rtg snimok zubov, dalej oxygenoterapia a
odstrafiovanie koznych znamienok.

V roku 2021 sa v spolupraci so zdravotnymi poistoviiami Dévera a Union uskutoénili tyri Dni zdravia, na ktorych
takmer 200 zamestnancov absolvovalo viac ako 500 vySetreni svojho zdravotného stavu.



V podnikovom Centre zdravotnej starostlivosti sa na dvoch darovaniach krvi zigastnilo takmer 60 darcov. Ich
humanny &in si zasluzi podakovanie, najma v obdobi, aké sme v minulom roku véetci prezivali,

Spoloenska zodpovednost

Duslo, as. je stabilnym a zodpovednym zamestnavatefom, jednym z najvacsich v regione. Dokladné, prisne
uplatiované a kontrolované opatrenia voblasti bezpeCnosti pri praci, bohaty socidlny program
v ,predpandemickych” rokoch, prikladna starostlivost o zdravie zamestnancov vtazkych ¢asoch pandémie
a iniciativy v ramci spologenskej zodpovednosti mu priniesli mnohé ocenenia a uznania.

Aj v roku 2021 podnik podporoval $kolstvo, sociélne projekty, obce Mogenok a Trnovec nad Vahom, mesto Safa,
jednotlivcov, ale aj Sportové kolektivy, zasiahnuté znizenim ¢i Gpinym zastavenim finanénych tokov.

Zo $portovcov spomenieme Hadzanarsky aj Futbalovy klub Slovan Duslo Sal'a, BeZecky klub Duslo, podujatie Beh
no¢nou Salou, Obgianske zdruzenie Ked neviadzes, tak pridaj a iné.

V oblasti vzdelavania a pripravy na zamestnanie Duslo podporilo Studentov Spojenej $koly v Sali-Vedi a iéastnikov
Letnej Skoly mladych chemikov na STU v Bratislave.

V socidlnej oblasti podporuje podnik Domov socidlnych sluZieb pre deti adospelych v Soporni- Strkovci
a Obcianske zdruZenie Monika, ktoré prevadzkuje denny stacionar v podnikovom Centre zdravotnej starostlivosti,

Okrem uvedenych Duslo a.s. prispela aj na iné mensie, zaujimavé projekty zamestnancov.

Podnik prejavil svoju spoloenski zodpovednost aj testovanim antigénovymi testami na zistenie ochorenia COVID-
19. Zadiatkom a koncom roka 2021 bolo otestovanych takmer 12 tis. zamestnancov podniku aj spoloénosti
posobiacich v aredli Dusla. Zamestnanci ocenili moZnost testovania priamo v podniku, bez nutnosti cestovat na



odberové miesta na platené testovanie. O diani v podniku s zamestnanci i verejnost’ pravidelne informovani
v podnikovych novinach, na webovej stranke Duslo, a.s. a na socialnych sietach.

|E.Ochrana Zivotného a pracovnéno prostredia spoloénost

V Spoloénosti je jednotne pre pracoviska v Sali, v Bratislave a v StraZskom implementovany a certifikovany systém
integrovaného manaZérstva, ktory zastreSuje kvalitu, Zivotné prostredie, manazment bezpeénosti a ochrany
zdravia pri praci a systém energetického manazérstva. Jednym zo zakladnych predpokladov udrZania certifikatov
je sulad a dodrZiavanie legislativnych poZiadaviek pre dané oblasti. Zabezpecenie trvalého stladu si vzhfadom na
neustale zmeny legislativy vyZaduje systémovy pristup a minimélne strednodobé planovanie v ramci rozvojovych
zamerov spoloénosti.

Duslo a.s. ma pravo pouZivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedna starostlivost, udelované spoloénostiam
Zvazom chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktoré maju a naplfiaji program zamerany na zvySovanie
ochrany zdravia aZivotného prostredia abezpeCnosti vo vSetkych cinnostiach spojenych s podnikanim
v chemickom priemysle.

Trvalo vysoka pozornost popri rozvojovych aktivitach je v Spolocnosti venovana vietkym zlozkam Zivotného a
pracovného prostredia.

V oblasti znedistovania ovzdusia si nainstalované vhodné a Gcinné odluCovacie zariadenia podfa druhu
znedistujicej latky, ktoré minimalizuju emisie do ovzdusia. MnoZstva vypustenych emisii zo zariadeni s
monitorované v zmysle platnej legislativy a prislusnych integrovanych povoleni. Vsetky zdroje zneéistenia st
prevadzkované v stlade so stanovenymi emisnymi fimitmi.

V rozvojovom programe Spoloénosti st zaradené dalSie akcie, ktorymi sa zniZi zataZenie ovzdusia v okoli
spoloénosti. Duslo, a.s prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trnovec nad Vahom, ktorého
namerané hodnoty sil online prena§ané na web stranku Duslo, a.s. Stav Zivotného prostredia, emisie do ovzdusia,
vdd a produkcia odpadov st mesaéne zverejfiované na internetovej stranke spoloénosti a v Sali aj na informaénej
tabuli pred mestskym aradom, kde st k dispozicii Sirokej verejnosti.

V oblasti ochrany v6d sa pozornost zameriava na znizovanie obsahu zneCistenia v odpadovych vodach
vypudtanych do povrchovych tokov, kde sa zrealizovali viaceré investicne naroéné akcie, ktorymi sa zabezpedilo
zniZenie obsahu znedistenia vo vypistanych odpadovych vodach a silad s legislativnymi poZiadavkami na
nakladanie s vodami. Duslo, a.s prevadzkuje v Sali mechanicko-biologicki &istiarefi odpadovych vad. V Bratislave
je v trvalej prevadzke Cistiarefi po rekonstrukcii existujicej mechanicko - chemickej Gistiare odpadovych vad s
dostavbou biologického a tercialneho stupiia Gistenia. Obidve Eistiarne dosahuji stanovené parametre.

Nakladanie s odpadmi v Spolocnosti je vysoko sofistikované a v pinom stlade s principmi hierarchie odpadového
hospodarstva, t. j. pri v3etkych druhoch odpadov sa uprednostiiuje recyklacia azhodnocovanie pred
zneskodriovanim. Zhromazdovanie, triedenie a zvoz odpadov podia spdsobu dal$ieho nakladania je zabezpeéené
kontajnerovym systémom. Duslo, a.s. ako jedna z mala spolocnosti na Slovensku, prevadzkuje viastn( spaloviiu
odpadov na vysokej technickej Grovni, spifiajicu poZiadavky BAT. Spaloviia odpadov je zariadenie na
zhodnocovanie odpadov — R1. Spalitelné, inak nevyuzitelné odpady su termicky zhodnocované v podnikovej
spafovni odpadov. Volna kapacita spafovne odpadov je poskytovana pre externé organizacie. V r. 2021 bolo
v spafovni zhodnotenych 1699 ton odpadov zo Spolo&nosti a 1199 ton odpadov od externych organizacii.

Zneskodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s., ktoré nie je moZné termicky zhodnotit resp.
zhodnotit vhodnym spésobom, je zabezpegené na externych skladkach odpadov, pre prevadzku ktorych st vydané
prislusné povolenia,
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Pre vetky prevadzky podliehajlce zakonu o integrovanej prevencii a kontrole znegistovania Zivotného prostredia
st vydané platné integrované povolenia.

Aktivity sGvisiace s ochranou Zivotného prostredia si roéne vyZadujl niekofko miliénové vydavky na modernizaciu
vyrobnych zariadeni a technoldgii, ¢innost' zariadeni sliZiacich k zachytavaniu emisii a ich monitoring. Je
samozrejmé, Ze sa pritom dba aj na neustale zvySovanie bezpetnosti prevadzkovanych zariadeni a ochranu okolia
spoloénosti.

Spolo¢nost’ ma technicky zabezpeceny a odbome vysokokvalifikovany zavodny hasiésky ttvar, ktorého jedna
hasi¢ska stanica je v Sali a druha v Bratislave. Hasiéi tychto (tvarov st pripraveni v pripade potreby pomdct aj pri
haseni poZiaru mimo arealov Spolo¢nosti.

Dispegingové pracovisko v Sali je centralnym koordinagnym centrom Slovenskej republiky pre dopravny nehodovy
informacny systém (DINS), tykajici sa prepravy nebezpecéného tovaru. Zaroved plni koordinaénd funkciu aj na
medzinarodnej Grovni, ako narodné ICE centrum.

Ochranu zamestnancov Spoloénosti pred Unikom nebezpecnych latok zabezpeGuje ich monitorovaci systém, ktory
je spolu s autonémnym systémom varovania a vyrozumenia obyvatelstva zaradeny aj do siete civilnej ochrany
obyvatelstva.

Taxondémia EU

Vzmysle Cldnku 8 Nariadenia Eurépskeho parlamentu aRady (EU) 2020/852 z18. juna 2020
a suvisiacich predpisov uvadzame podiel hospodarskych Cinnosti opravnenych v ramei taxondmie a



hospodarskych &innosti neopravnenych v ramci taxonémie na ich celkovom obrate, kapitalovych
vydavkoch a prevadzkovych vydavkoch a kvalitativne informacie relevantné pre toto zverejiiovanie

Hospodarske cinnosti spolonosti Duslo, a.s. opravnené v ramci taxonémie sui

- vyroba vodika

- vyroba bezvodého amoniaku

- vyroba kyseliny dusi¢nej

- vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technolégie

Cinnosti vyroba vodika, vyroba bezvodého amoniaku a vyroba kyseliny dusi¢nej patria pod kéd NACE
C20.15 v sulade so statistickou klasifikaciou ekonomickych &innosti zavedenou nariadenim (ES) €.
1893/2006. Preto pri tychto innostiach uvaZujeme obrat vietkych &innosti spoloénosti patriacich pod
NACE C20.15.

Vzhfadom k tomu, Ze aZ tri hospodarske Cinnosti spadaji pod rovnaky NACE kéd, je potrebné zabranit
dvojitému vykazovaniu. Pre hospodarsku Cinnost ,vyroba vodika” neuvéddzame podiel na obrate,
kapitdlovych ani prevadzkovych vydavkoch, pretoZe celé mnoistvo vyrobeného vodika sa pouZiva na
vyrobu bezvodého amoniaku. NavySe kritéria pre poslidenie opravnenosti si pre obe &innosti
identické. Vyroba vodika a amoniaku s v spoloénosti Duslo, a.s. organizatne zaradené do jednej
vyrobnej prevadzky.

Cast bezvodého amoniaku sa pouziva pri vyrobe kyseliny dusi¢nej. Aby nedolo k dvojitému
vykazovaniu, je objem vyrobeného amoniaku ofisteny o amoniak pouZity pri vyrobe kyseliny dusi¢ne;j.

Obrat a naklady z hospodarskych ¢innosti stvisiacich s NACE C20.15 je potom rozdeleny medzi vyrobu
produktov vyrobenych z bezvodého amoniaku a produktov z kyseliny dusiénej podfa objemového
principu.

Opravnené ¢innosti

Rok konciaci
(v %) k 31. decembru 2021

podiel obratu na celkovom obrate:

- vyroba bezvodého amoniaku 33,52%
- vyroba kyseliny dusi¢nej 41,20%
- vyroba elektriny pomocou solérnej fotovoltickej technoldgie 0,04%
Spolu (opravnené ginnosti): 74,76%

Spolu neopravnené éinnosti: 25, 24%




podiel prevadzkovych vydavkov na celkovych prevadzkovych
vydavkoch:

- vyroba bezvodého amoniaku
- vyroba kyseliny dusiénej
- vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technologie

Spolu oprivnené €innosti:

Spolu neopravnené ¢innosti:

podiel kapitalovych vydavkov na celkovych kapitilovych
vydavkoch:

- vyroba bezvodého amoniaku
- vyroba kyseliny dusicnej
- vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technolégie

Spolu opravnené innosti:

Spolu neopravnené ginnosti:

osti Spolo&nosti

Prvoradym ciefom Spoloénosti v roku 2022, ako aj v dalSich rokoch je zabezpeéenie plynulého a bezporuchového
chodu vyrobnych zariadeni jednotlivych prevadzok, zachovanie ziskovosti vyroby a predaja produktov anorganicke;
a organickej chémie, ako aj akfivna personalna politka, zamerana na stabilizaciu a zabezpegenie kvalitnej

pracovnej sily.

Rok 2022 vsak bude poznamenany planovanou odstavkou vyrobne Cpavok 4, ¢o znamena vyssie naklady na
UdrZbu, niZsiu vyrobu hnojiv a technickych produktov a tym nasledne aj nizsi predaj v objemovom vyjadreni.

Ochrana Zivotného prostredia bude pre Spoloénost jednym z rozhodujlicich kritérii aj pri investovani do rozvoja a
obnovy vyrobnych zariadeni v nasledujicich rokoch. Plan na rok 2022 predpoklada dosiahnutie hospodarskeho
vysledku pred zdanenim na drovni 10 482 tis. EUR, pri celkovom planovanom objeme trzieb vo vyske 740 466 tis.

EUR. VySka planovanych investicii je na Grovni 40 482 tis. EUR.

31,13%
39,90%

0,02%
71,04%

28, 96%

11,60%
26,54%

5,30%
43,45%

56, 55%



Spoloénost vyskumnui a vyvojovi €innost, zameranl na inovacie a skvalitfiovanie produktov zabezpetuje
prostrednictvom dcérskej spoloénosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2021 vydavky na ¢innost' v oblasti vyskumu
a vyvoja predstavovali ¢iastku 1 570 tis. EUR (v roku 2020 hodnotu 1 666 tis. EUR).

-----

Spolocnost v roku 2021 nenadobudla vlastné akcie, resp. doCasné listy, ani akcie, resp. docasné listy materskej
Uctovnej jednotky.

Diia 25. méja 2021 rozhodlo Valné zhromazdenie Spoloénosti o vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2020
- zisk vo vySke 9 113 tis. EUR - pre(iétovanim na (¢et nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Navrh predstavenstva Spoloénosti na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2021 :

Predstavenstvo Spolognosti navrhuje vysledok hospodarenia po zdaneni vo vy3ke 5 002 tis. EUR ( podfa
zasad IFRS) vysporiadat na nerozdelené zisky minulych obdobi.

Po suvahovom dni nenastali dalSie vyznamné udalosti vyzaduijlice si zverejnenie, okrem tych, ktoré su
uvedené v Poznamkach v bode 31.

[l Ogtowna zavierkak3t. 12,2021

Vykaz finanénej pozicie

Vykaz komplexného vysledku hospodarenia
Vykaz zmien vlastného imania

Vykaz pefiaznych tokov

Poznamky k Gétovnej zavierke



