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1. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SPOLOCNOSTI
1.1 Charakteristika VEGUM a.s. Dolné Vestenice

VEGUM a.s. sa nachadza v Dolnych Vesteniciach, v obci, ktora lezi na juznych
svahoch Strazovskych vrchov v doline rieky Nitrica. Zavedenie gumarenskej vyroby sa
datuje od polovice roku 1952.

Majoritnym akcionarom VEGUM a.s. je od roku 2008 Ing. arch. Pavol Jakubec.

Technické a kapacitné vybavenie firmy umozZhuje v mimoriadne kratkom cCase
a vysokej kvalite zabezpelit komplexnu dodavku gumarenskych zmesi, lisovanych
a vytlacovanych vyrobkov technickej gumy podla Specifickych poZiadaviek zakaznikov.
Vyrobna Struktura spolo¢nosti je réznoroda a je zoskupena do troch hlavnych gumarenskych
vyrobnych cinnosti a to vyroba:

Gumarenskych zmesi, ktoré sa vyrabaju v Sirokom sortimente v tvrdosti 30-90 ShA
pri pouZziti Sirokého spektra elastomérov a ich kombinacii pre rézne aplikacie:

zmesi pre nehorlavé ucely
zmesi pre mechanické a dynamické namahanie
zmesi odolné teplotam

olejuvzdorné zmesi

mikroporézne zmesi

zmesi pre protektorovanie pneumatik

Lisovanej technickej gumy

Sucasny vyrobny program lisovanej gumy zahffia vyrobky, ktoré su vyrabané modernou
technolégiu na baze vsetkych bezne pouzivanych kauukov v gumarenskom priemysle
(EPDM, CR, NR, SBR, VMQ). Tieto vyrobky su vyrabané hlavne na vstrekolisoch s r6znou
uzatvaracou silou. Spracovavame aj termoplastické elastoméry (TPE), ¢im sme ziskali aj
nové projekty pre automobilovy priemysel.

Sortiment tvoria:

tesnenia pre automatické pracky

tesnenia pre automobilovy priemysel

obuvnicky program (podpétky, podrazky, spiky)
Sportové vyrobky (hokejové puky.....)

vyrobky zo zdravotnej gumy

TPE vyrobky pre automobilovy priemysel (kolienka do
svetlometov, uzatvaracie tesnenia do svetlometov)
ostatna technicka guma (tvarové kruzky, priechodky,
zatky, narazniky....)
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Vytlacovanej technickej gumy

Vyrobky z vytlaCovanej technickej gumy su vyrabané na kontinualnych vytlaCovacich linkach
s vyuzitim vulkanizacie v striznej hlave, v UHF kanali, v teplovzdusnom kanali alebo v solnom
kupeli. VytlaCované profily mézu byt spajané do ramov vstrekolisovanim, spajanim
vulkanizacnou alebo PE féliou, pripadne lepenim. V portféliu vytlaGovanych vyrobkov
nechybaju termo-plastické profily z TPE alebo PVC.

Sortiment tvoria:
B kompaktné tesnenia: (hadice, obdizniky, profily s boénym farebnym znaéenim,
profily pre potravinarsky priemysel, ...)

koextrudované tesnenia (kompaktna guma+mikroporézna, guma+kovova vystuz
alebo sklenné viakno)

ramy

mikroporézne tesnenia

hadice, obdizniky

profily so samolepiacou paskou (3 M, Nitto)
B profily s lakovanym povrchom

B TPE profily (spacere na skla)
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Odbor strojarskej vyroby
disponuje vlastnou konStrukciou, ktora spolu s modernym strojovym vybavenim umoznuje
zabezpecfovat poziadavky zakaznikov pri:

B konstrukcii a vyrobe foriem pre klasické, transféroveé a vstrekolisové lisovanie
vyrobkov z gumy a silikénu
konStrukcii a vyrobe vytlacovacich hubic a nabehov pre gumové profily

B konStrukcii a vyrobe spojovacich foriem pre gumové profily

B vyrobe lisov pre spajanie gumovych ramov

B vyrobe jednoucelovych zariadeni spojenych s gumarenskou vyrobou

Nase kapacity umoznuju ponuknut’ nasledovné sluzby:
B vyrobu vstrekovacich foriem na plasty

B vyrobu ohybacich a strihacich nastrojov

B elektroiskrové rezanie a hibenie

B kovoobrabacie, zamoc¢nicke a zvara¢skeé prace

Vramci systému integrovaného manazérstva neboli splnené vSetky klucové
Meratel'né ciele stanovené pre rok 2021, stanovené podla poziadaviek noriem
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 1SO 50001 a IATF 16949. Vedenie spolo¢nosti aj napriek
tazkej situacii spésobenej pandémiou COVID-19 zamestnancov neprepustalo a dohodlo sa
so zastupcami zamestnancov na nariadeni prekazky v praci na strane zamestnavatela
s nahradou mzdy vo vySke 80%. Vplyvom nepriaznivej situacie boli investicie realizované len
v minimalnej miere a niz8ie boli aj naklady na Skolenia. Prekrocili sme naklady na nekvalitu
ako aj externé PPM u niektorych vybranych zakaznikov. Nesplnili sme ukazovatel pocet
zlepSovacich navrhov. Z dévodu vysSieho poctu pracovnych urazov sme nesplnili ukazovatel
pocCet pracovnych urazov na 1 milién odpracovanych hodin (AccR) ako aj po€et dni PN za
pracovné urazy na 1 milibn odpracovanych hodin (LTR).

V mesiaci februar 2021 bol zrealizovany Recertifikaény audit SIM podla noriem
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 45000:2018 a ISO 50001:2018 ako aj recertifikacny
audit systému manazérstva kvality pre automobilovy priemysel podla normy
IATF 16949:2016. Auditorska certifikacna spolo¢nost 3EC International a.s. preverovala
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sulad jednotlivych procesov SIM naSej spolo¢nosti s pozZiadavkami prislusnych noriem.
Vysledkom auditu bolo konstatované, Ze nas systém je v sulade s poziadavkami noriem.

Dalsie ulohy su zakomponované v Meratelnych cieloch a v Programe
ZlepSovania spoloCnosti sich upresnenim aj pre automobilovy priemysel. V tychto
dokumentoch su obsiahnuté parametre, ktoré su zamerané na zlepSovanie vSetkych
procesov spolo¢nosti. Hlavnym ciefom je zvySovanie spokojnosti zakaznikov. Rovnako je
nutné sustavné zlepSovanie procesov SIM suvisiacich s efektivnostou Cinnosti celej firmy
zameranej na uc€inné vyuzivanie zdrojov, racionalizaciu a zniZzovanie nakladov procesov
vratane optimalizacie energetického zatazenia vyrobnych €innosti pre zabezpecenie likvidity
firmy. Ich plnenim spoloCnost’ vytvara podmienky pre zvySovanie spokojnosti zakaznikov
a podporuje zlepSovanie environmentalneho spravania a ochrany zdravia pri praci.
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1.2 Struktdra VEGUM a.s. Dolné Vestenice

1.2.1 Organizacna schéma spolo¢nosti

Organizacna schéma spolocnosti platna od 1.9.2020

Valné zhromaidenie

Dozornd rada

Spinomocnenec VEGUM a. s.
pre QMS

‘Generalny riaditel’

Ekonomicky tisek

Usek sluziet

Odbor riadenia
vyroby

il

I

1

Odbor planovania
cien a financii

Odbor riadenia
investicii a spravy
majetku

[

Fraktal vyvoja a
wyroby zmesi (F-
VALC)

Fraktal vyvoja a
wyroby lisovanych
vyrobkov (F-LTG)

Fraktal vyvoja a
wyroby vytlatovanych|
wyrobkov (F-VTG)

Odbor Gctovnictva

Odbor fir. slufieb,
PO a dopravy

Vyvoj atechnoldgial
F-VALC

Odbor fudskych
drojov

Odbor BTS a VO

[Viyroba a logistika F
VALC

Wyvoj a Technoldgia
F-LTG

Vyvoj a Technoldgia
VTG

QM - metrol ogia,

vstupnakontrola

Vyroba a logistika F
V16

B

Vyroba a logistika F
vIG

Odbor energetiky

Nékup F-VALC

Nakup F-ATG

Mékup F-VTG

A

medzioperatng
kontrola

Oddelenie IT ‘Odbor obchodu
1

‘Odbor Gdriby GO ‘Odbor

©
l

Strategicky nakup

Obchod, marketing|

a predaj Nakup materidlov

Marketing a predaj
sV

Oddelenie
strojarskej wyroby

Vykonny manazment:

= predsedniCka predstavenstva a ER:

» (Clen predstavenstva:

» riaditel useku sluzieb:

= veduci odboru riadenia vyroby:
= veduci odboru obchodu:

= veduci oddelenia IT:

= veduci odboru udrzby:

= veduci odboru SV:
» veduci strategického nakupu:

Ing. LibuSa Zvacova

Ing. Rastislav Kajaba

Ing. Jan Struhar

Ing. Martin PediaC

Jozef Schlesinger

Pavol Janosik

Ing. Vladislav Franek (do 31.5.2021)
Henrich Haberajter (od 1.9.2021)
Rastislav Jokel

Martin Lacko
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1.2.2 Organy spolo¢nosti (Statutarne a kontrolné organy spolo¢nosti)

pracuju v nasledovnom zloZeni:

Predstavenstvo:

predsednicka: Ing. Libusa Zvac€ova (od 30.6.2021)
Clen: Ing. Rastislav Kajaba

Clen: Paulina Jakubec (od 30.6.2021)

Dozorna rada:

Clen: Ing. arch. Pavol Jakubec
glen: Mgr. Milan Siska
Clen: Miroslav Bebjak

1.2.3 Majetkova ucast

VEGUM a.s. k 31.12.2021 nema majetkovu uc€ast v Ziadnej spolo¢nosti.
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2. VYVOJ CINNOSTI, HOSPODARENIA A FINANCNEJ SITUACIE
SPOLOCNOSTI ZA ROKY 2020-2021

2.1 Vysledky spolo¢nosti vo vybranych zakladnych ukazovatefoch hospodarskej
cinnosti

skuto€nost’ index

r.c. ukazovatel mer.jed. 2021 2020 21/20
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 30 791 402| 28 707 608| 107,3
l.a. |trZby z predaja do tuzemska € 7941188 7321412 108,55
1.b. |trzby z predaja do zahraniCia € 22 850 214| 21 386 196| 106,8
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 3919588 3752018 104,5
1.b.b. |wvoz mimo CR € 18930 626| 17 634 178| 107,4
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 29790 497| 27796 262| 107,2
3. dovoz celkom € 9781297 8706344 1123
3.a |ztoho CR € 4571302] 3666516 124,7
3.b.  |ostatné krajiny € 5209995 5039828] 1034
4. obchodnd bilancia € 13068 917| 12679852| 103,1
5 zasoby celkom € 4349430 3474406 125,2
6. pridana hodnota € 13077 701] 12117 105| 107,9
7. vyroba tovaru (RC) € 29 922 603| 27 827 197| 107,5
8 priemerny prepocitany poCet zamestnancov osoby 636 631| 100,8
9. priemerny mesacny zarobok € 989 908| 108,9
10. produktivita prace (PP) z VT € 47 048 44 100| 106,7
11. PP z pridanej hodnoty € 20 562 19 203| 107,1
12. PP z wynosov € 52 510 48 693| 107,8
13. investicie € 511 653 360 471| 1419
14. vynosy € 33396 598| 30 725487 108,7
15. naklady bez dane z prijmu € 32 815 601| 30242 014| 108,5
16. wysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € 894 543 838 784| 106,6
17. vysledok hospodarenia z finan¢nej innosti € -313 546 -355 311 -

18. vysledok hospodarenia pred zdanenim € 580 997 483 473| 120,2

Firemna ako aj svetova ekonomika boli aj vroku 2021 ovplyvnené pandémiou
COVID-19. Oproti roku 2020 doslo k ich miernemu rastu, ¢o malo vplyv na medziro¢né
zvysenie trzieb o0 2,1 mil. €. Zaznamenali sme zvySenie predaja pukov pre firmu INGLASCO
(postupny rozbeh NHL v roku 2021 aj s divakmi, nakolko nase puky su suvenirové), ako aj
vytlaovanych dielov pre navesy kamionov pre firmu NEUENHAUSER MASCHINENBAU
a vytlacovanych profilov pre firmu Franz Stickling (predaj na urovni pred pandémiou). Do$lo
aj k miernemu medziro€nému narastu trzieb strojarne.

Ceny gumarenskych surovin postupne rastli hlavne v druhom polroku 2021, nadalej
pretrvavala zla dostupnost’ vstupnych materialov a niektorych komponentov vyroby, ako aj
neustale zvySovanie cien prepravy (hlavne z Azie).

Spolo¢nost sa aj v roku 2021 snaZila o udrzanie zamestnanosti. Vedenie spolocnosti
zamestnancov neprepustalo a dohodlo sa so zastupcami zamestnancov na nariadeni
prekazky v praci na strane zamestnavatela s nahradou mzdy vo vyske 80%. V roku 2021
sme nevyuzivali sluzby agentur doCasného zamestnavania, ktoré nam v minulosti dodavali
cudzincov.
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Vo firme aj nadalej prebiehaju projekty neustaleho zlepSovania a cez optimalizaciu
procesov su realizované opatrenia smerujuce k materialovym, energetickym a mzdovym
usporam, ako aj usporam v oblasti sluzieb.

2.1.1 Predaj

VEGUM a.s. dosiahla vroku 2021 trzby z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
v objeme 30791 tis. € (narast oproti roku 2020 o 7,3%). Spolo¢nost medzirocne
zaznamenala 7,2%-ny rast trzieb chemickej vyroby napriek pretrvavajucej situacii spésobene;j
pandémiou COVID-109.

Vyvoj trzieb gumarenskej vyroby vrokoch 2021-2020 dokumentuju nasledovné
tabufky a graf €.1.

Trzby gumarenskej vyroby (v €):

2021 2020 21/20
Trzby z predaja vyrobkov 29 790 497| 27 796 262 107,2
Trzby za sluZzby vyrob.&innosti = praca vo mzde 5 054 10 624 47,6
Trzby z gumar. vyroby celkom 29 795 551| 27 806 886 107,2

Struktura predaja gumarenskej vyroby pod/a teritorii (v €):

2021 2020 21/20
Trzby z predaja do tuzemska 7 166 831 6 764 909 105,9
Trzby do CR 3 914 866 3722634 105,2
Trzby do inych krajin mimo CR 18 713854| 17 319 343 108,1
Trzby z gumar. vyroby celkom 29 795 551| 27 806 886 107,2

graf ¢.1 trzby gumarenskej vyroby v rokoch 2021-2020 (v €)

l 27 806 886
Trzby z gumar. vyroby celkom B 29 795 551
} @(17 319 343
Trzby do inych krajin mimo CR ® 18 713 854
B 3722634
Trzby do CR B 3914 866
6 764 909
Trzby z predaja do tuzemska 8 7166 831
- ~ ‘ ‘
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000

€

‘ @2020 @2021 ‘
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graf ¢.2 Predaj gumarenskej vyroby podla Statov za rok 2021

O Chorvatsko B Mexiko O Spanielsko
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graf ¢.3 teritorialne ¢lenenie trzieb chemickej vyroby

ROK 2021 ROK 2020
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B 62,8% B 62,3%

0 13,1%
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BTrzby do inych krajin mimo CR

Prvenstvo na tuzemskom trhu patri firme WHIRLPOOL SLOVAKIA s 26,1%-nym

podielom. V roku 2021 sme u tejto firmy zaznamenali narast dodavok o 54 tis. €. Druhym
najvacsim tuzemskym odberatefom je firma ZF Slovakia s 19,5%-nym podielom. V roku 2021
u tejto firmy doSlo k medziro€nému narastu trzieb o 71 tis. €. PoCas roka 2021 spolo¢nost
VEGUM a.s. zvysila vyrobu pre firmy ULSTRUP PLAST, DSV Solutions Slovakia, SLUZBA
NITRA, Secop, Kingspan Light + Air Production SVK.
VyraznejSi medziroCny pokles dodavok sme zaznamenali u firiem z portfélia automobilového
priemyslu: MATADOR Automotive Vrable a Golde Lozorno (naplno sa prejavila kriza s Cipmi
a nastal vyrazny pokles vyroby aut), Continental Matador Rubber (dcérska firma v Puchove
bola zatvorena), VOLKSWAGEN SLOVAKIA, ale aj u firiem z ostatnych odvetvi priemyslu:
ELBE hockey.

Podstatnym zdrojom trZieb je vyvoz vyrobkov, ktory v roku 2021 predstavoval 75,9%
z trzieb chemickej vyroby a v roku 2020 to bol 75,7%-ny podiel.

Podiel trZzieb do CR na celkovych trzbach klesol na 13,1%. Objem trzieb chemickej
vyroby vroku 2021 do CR bol 3 915 tis. € ¢&o oproti roku 2020 predstavuje
5,2%-né zvySenie. MedziroCny narast trzieb sme zaznamenali u firiem PLAST FORM
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SERVICE, EMIL RABOVSKY, VINAMET, SKODA AUTO, DONALDSON CZECH
REPUBLIC, NORMA Czech, SOLIDA, Aliance Laundry CE, JANKA Radotin.

Medziro&né zniZenie trzieb nastalo u fiiem BYNAMICS, Cesko-slezska vyrobni, Webasto
Roof & Components CZ, WITE Nejdek, Jifi RIGO.

Podiel exportu mimo CR na celkovych trzbach gumarenskej vyroby v roku 2021

dosiahol 62,8% a v roku 2020 bol 62,3%. V roku 2021 bol objem trzieb chemickej vyroby do
ostatnych krajin 18 714 tis. €, ¢o predstavuje 8,1%-ny medziro€ny narast. K medziroénému
zvySeniu objemu vyroby doslo pre firmy INGLASCO, NEUENHAUSER MASCHINENBAU,
Franz Stickling, SCHULZ IMPORT UND EXPORT, ELECTROLUX ITALIA ako aj
ELECTROLUX POLAND, GUMMI BUSH, Sport history, FT-TEC Trading, Whirlpool Company
Polska, METALAC-SEVER.
NajvyraznejSi medzirony prepad trzieb sme zaznamenali u firem SAMSUNG
ELECTRONICS POLAND (cielené rozhodnutie), BRILLANTEN KLEY (vyuzivanie vlastnych
kapacit na mieSanie zmesi), Electrolux Ukraine, Whirlpool EMEA, FTG Fahrzeugteile
Gratelfing, Webasto, VOLKSWAGEN NAVARRA. Hlavhym dévodom vypadku trzieb u
zakaznikov bola pretrvavajuca pandémia a len postupné rozbiehanie svetovej ekonomiky,
problémy s dodavkami niektorych komponentov, pokles automobilovej vyroby, ale na druhej
strane u zakaznikov bielej techniky bol aj v ase pandémie zaznamenany narast obratu.

S existujucimi zakaznikmi WHIRLPOOL, GOLDE, LG, Sluzba Nitra, TP Blau,
Automotive Lighting, Albixon, Gorenje prebieha komunikacia o rozSireni vyroby z dévodu
ziskania novych projektov. Zaroven prebiehaju rokovania so zakaznikmi PLAST FORM
SERVICE, Carcoustic o spusteni vyroby novych projektov.

2.1.2 Zasobovanie

Chemicka vyroba je vyznamne zavisld na dovoze surovin (prirodny kaucuk
a synteticky kaucuk, sadze, oleje...), ktory ovplyviiuje najma situacia na trhu surovin, stav
ponuky a dopytu. Rok 2021 bol opat vyrazne ovplyvneny situaciou s pandémiou COVID-19.
Ceny surovin pocas roka neustale stupali vzhladom na nedostupnost viacerych strategickych
surovin (najma kaucukov). Vyraznou mierou sa na zvySeni cien podielala aj situacia
s dopravou z Azie, kde nam dodavatelia avizovali mnohonasobné zvy$enie cien za prepravu.
(z pévodnych cca 1 000 €, ktoré dodavatelia platili za prepravu na prelome rokov 2019/2020,
ceny prepravy dosiahli niekde uroven aj 9 000 €).

Aj v roku 2021 sme vyuzivali konsigna¢né sklady, ktoré nam nepriaznivu situaciu na
trhu so surovinami pomohli na istu dobu vyrieSit, material sme dokazali nakupit’ vopred za
nizsie ceny, ¢o priaznivo vplyvalo aj na finan¢nu situaciu nasej spolo¢nosti.

Priemerna doba obratky zasob materialu v roku 2021 stupla na 33 dni (v roku 2020
bola 28 dni).

Ohladom cien kauc€ukov (prirodné, syntetické, EPDM), ceny rastli neustale v priebehu
roka. Prirodny kauCuk zdrazel poCas roka najmenej zo vSetkych typov. Bolo to cca 10-15 %.
Ceny SBR kaucukov pocCas roka vzrastli o 40-50 %. Najvacsi dopyt bol vSak po EPDM
kauCukoch, kde sa narast cien odzrkadlil najviac. Na nasich nosnych EPDM kaucukoch zvysili
ceny o cca 70 %.

Vyvoj cien pocCas roka 2021 bol obdobny ako pri kauCukoch, ceny sa postupne
zvysSovali a ku koncu roka navySenie predstavovalo cca 30-50 % oproti cenam so zaciatku
roka.

Ceny olejov v priebehu roka 2021 takisto vzrastli o cca 500-600 €/t, Co predstavuje
medziro¢ne narast cca 60 %. Z dévodu ukon&enia vyroby jedného z nosnych olejov sme boli
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nuteni vyskusat alternativny olej, ktory ma byt zavedeny do vyroby po vyCerpani zasob
konciaceho oleja (predpokladame 02/2022).

V oblasti nahradnych dielov a materialov vSeobecného pouzitia boli poZiadavky
utvarov splnené v stanovenych terminoch a sortimente.

2.1.3 Vyroba

Nosnou ¢astou vyrobného programu je chemicka vyroba. Objem chemickej vyroby aj
v roku 2021 ovplyvnila pandémia COVID-19. V roku 2021 sme zaznamenali medziroCny
narast vyroby na vSetkych fraktaloch, ked v roku 2020 doslo vplyvom pandémie k vyraznému
poklesu vyroby na vSetkych fraktaloch.

V strojarenskej vyrobe sme rovnako zaznamenali zvySenie vyroby voci roku 2020 aj
napriek stagnacii trhu a neochote zakaznikov investovat’ do novych nastrojov.

U ostatnej vyroby doSlo k medziro€nému poklesu, ¢o dokumentuje nasledovna
tabulka.

Objem a podiel jednotlivych vyrobnych utvarov na vyrobe tovaru v RC (v €)

2021 2020 index

Stredisko hodnota podiel hodnota podiel 21/20
VALC 1529 764 5,1%| 1438794 5,2% 1,063
LTG 12 351 552 41,3%| 12 317 421 44,2% 1,003
VTG 15 413 789 51,5%)] 13 549 138 48,7% 1,138
Chemicka wroba |29 295 105 97,9%| 27 305 353 98,1% 1,073
osv 596 400 2,0%| 475936 1,7% 1,253
hlavna vyroba 29 891 505 99,9% |27 781 289| 99,8% 1,076
ostatna vyroba 31 098 0,1% 45 908 0,2% 0,677
spolu a.s. 29 922 603 100,0% | 27 827 197| 100,0% 1,075

graf ¢.4 Podiel vyroby tovaru vnutropodnikovych utvarov na vyrobe tovaru za a.s.
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2.1.4 Investicie

Podnik v roku 2021 realizoval investicie v objeme 512 tis. €. V Strukture investicii bolo
v priemere 91,4% smerovanych do strojno-technologickych zariadeni (92,9% v roku 2020).

V roku 2021 boli vzhladom kK situacii realizované investicie v minimalnej miere. Na
FVALC bolo zrealizované odsavanie dvojvalca ML &€.3 a odsavanie z pracoviska studenej
granulacie. Pre FLTG bola zrealizovana modernizacia vstrekolisov DESMA, modernizované
a zaobstarané nové formy, bola zakupena nova manipulacna technika a rieSené bolo aj
odsavanie od automatizovaného pracoviska D13. Na FVTG boli zakupené 4 plazmové
generatory, odtahovy dopravnik, striekacie zariadenie - lakovacia jednotka, sekacCka - vitaCka
gumovych profilov a zariadenie pre pilenie gumovych profilov. Na odbore strojarskej vyroby
bola zakUpena elektroerozivna hibicka Startovacich otvorov a na QM jednostipcovy testovaci
pristroj ZwickiLine.

Firma zabezpecila vymenu klimatizacie OSV, QM a administrativy a bola rieSena
rekonstrukcia mosta cez rieku Belianka.

graf.¢.5 Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2021-2020 (v €)
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graf ¢.6 Vyvoj investicii v ¢leneni stavebné prace, stroje a zariadenia v rokoch 2021-2020
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2.1.5 Zamestnanost

Priemerny prepocCitany stav zamestnancov v roku 2021 bol 636. Zamestnanost’ sa
medziro¢ne zvysSila o0 5 oséb, t. j. 0 0,8%. V Strukture podla kategorii bol narast fixnych
zamestnancov 0 1,8% (rast THZ o4 osoby, zvySenie rezijnych o1 osobu) a kategéria
ukolovych zamestnancov zostala nezmenena. Podiel fixnych zamestnancov k ukolovym
medziro¢ne stupol zo 76,8% na 78,2%.

Fluktuacia zamestnancov v roku 2021 medziroCne mierne klesla na 16,3% (v roku
2020 to bolo 18,3%, v roku 2019 dosiahla 25,0% a v roku 2018 bola 28,0%), ¢o odzrkadluje
celkovy vyvoj trhu prace, zvySujucu sa mieru nezamestnanosti v celej Europe v désledku
pandémie, odchod Velkej Britanie z EU. Fluktuacia je ale stale vysoka a spdsobuje nam
hlavne u ukolovych zamestnancov vysoké neproduktivne naklady t .. mzdové
(zauCanie), materialové aj energetické naklady (zvySené percento nepodarkov, vySSia
spotreba materialu, energii, zvySené reklamacie).

graf.¢.7 Priemerny prepocitany stav zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2021-2020
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2.1.6 Socialna a personalna politika

Uroveri vyroby a postavenie spolo¢nosti na trhu kladie déraz na Grover zamestnancov.
Vyber vhodnych zamestnancov na volné pracovné miesta a ich dalSie vzdelavanie je
prioritou. Spolo¢nost venuje velku pozornost oblasti vzdelavania zamestnancov a ich
dalSiemu kvalifikaénému rastu.

V roku 2021 bolo vzdelavanie zamerané na:
o pripravu a zvySovanie kvalifikacie robotnikov a TH zamestnancov
o Skolenia a iné vzdelavacie aktivity v oblasti systému manazérstva kvality.

Rozvojové vzdelavacie aktivity boli zabezpeCované formou seminarov
k najaktualnejSim témam, ktorych ciefom bolo poskytnut uc€astnikom vyklad najnovSich
legislativnych poziadaviek a pravnych predpisov. Ostatné vzdelavacie aktivity boli zamerané
na vykon povolania s potrebou zvySovania odbornej urovne vedomosti, zrunosti,
a aktualizaénu odbornu pripravu v zmysle prislusnych pravnych predpisov a technickych
noriem.
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V oblasti systému manazérstva bolo realizované externé Skolenie - Core Tools,
Kvalifikacia auditora procesu VDA 6.3.; IMDS Foudation, Interny auditor systému
manazérstva kvality podfa normy IATF 16949:2016 a ISO 9001:2015; Poziadavky IATF
16949:2016 na SMK a uplatnenie Specifickych poZiadaviek zakaznika v IATF 16949:2016;
Preskolenie internych auditorov podlfa normy ISO 50001:2018 a IA podfla ISO 19011:2018;
FMEA moderator a interné Skolenie — Priesvity, Interné audity.

Pre novoprijatych zamestnancov sa inadalej realizovalo Skolenie v oblasti SIM
a environmentu.

VEGUM a. s. vynalozila na tieto uCely 13 357,28 € a vzdelavacich aktivit (vratane
beznakladovych) sa zulastnilo 526 ucastnikov. Nadalej prebiehala spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami pri absolvovani bezplatnej odbornej praxe v spolo¢nosti.

VysokoSkolské vzdelanie ma 12,1% a vzdelanie ukonfené maturitou 40,4%
zamestnancov. Priemerny vek zamestnancov k 31.12.2021 je 46,1 roka, €o je voci roku 2020
narast 0 0,7 roka. Dévodom vySSieho priemerného veku zamestnancov je narast poctu
zamestnancov vo vySSich vekovych kategoriach spésobeny neustalym zvySovanim veku
odchodu do starobného déchodku.

graf..8 Kuvalifikacna Struktura zamestnancovn VEGUM a.s. vrokoch 2021-2020
(fyzické osoby stav k 31.12.)
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spolu fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2020 - 630, k 31.12.2021 - 619 zamestnancov t.j. pokles 0 11 os6b.

Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost o zamestnancov suvisi
s dosahovanymi ekonomickymi vysledkami a nadvazuje na personalnu politiku a stratégiu
firmy. Vzhlfadom na hospodarske vysledky firmy boli ¢iasto¢ne realizované doplinkové formy
odmenovania vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy.

Naklady na socialnu starostlivost o zamestnancov boli vo vySke 412 922 € (. j. zo
socialneho fondu 45 563 € a z nakladov 367 359 €).
VEGUM a.s. finanCne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie, rekreacie, preventivne prehliadky, pitny rezim, cestovné pocas vikendov
a sviatkov, dochodkové pripoistenie, vychovno-vzdelavaciu c&innost, na ubytovanie
v podnikovej ubytovni, rekondicné pobyty a dalSie socialne aktivity zamerané hlavne na
pracovné, zivotné jubilea a socialne vypomoci.
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2.1.7 Ochrana a tvorba zivotného prostredia

V oblasti ochrany a tvorby zivotného prostredia bola Cinnost’ spoloCnosti zamerana na
plnenie a uplatiiovanie ustanoveni novych zakonov v oblasti vdd, ovzduSia a v odpadovom
hospodarstve, na ziskanie novych rozhodnuti v tejto oblasti ako i na kontrolnu Cinnost' a
uplathovanie novych poznatkov v likvidacii odpadov.

Kvalita vypustanych odpadovych véd z MB COV a z kanalizacie je v sulade s vydanym
novym vodohospodarskym rozhodnutim &. OU-PD-OSZP-2018/009327, ktoré vydal OU
OSZP v Prievidzi — povolenie na osobitné uzivanie vod zo diia 14.05.2018. Celkové roéné
mnozstvo v m? aj priemerné mesacné mnozstva v I/s vypustanych odpadovych véd z MB
COV boli v stilade s vydanym rozhodnutim.

Priemerny denny prietok z MBCOV je povolenim stanoveny na 2,5 I/s, dosiahli sme
priemerny rocny prietok na urovni 1,51 I/s.

Mnozstvo Cerpanych podzemnych vod bolo v sulade s vodohospodarskym povolenim,
medziro¢ne je ¢erpanie nizSie o 38 007 m3.

V priebehu roka 2021 bola vykonavana kontrola odborom inSpekcie ochrany véd.
Miestne zistovanie a obhliadka bola v ramci schvalovania havarijného planu vypracovaného

podla zakona €. 364/2004 Z. z. o vodach. Bola zistena uplnost, aktualnost a sulad
skutkového stavu pri zaobchadzani so znecCistujucimi latkami.

Slovenska inSpekcia zivotného prostredia, odbor inSpekcie ochrany vod schvalila —
Plan preventivnych opatreni na zamedzenie vzniku neovladatefného uniku znecistujucich
latok do zZivotného prostredia a na postup v pripade ich uniku. (Rozhodnutie €. 6350/42-
5/2021-21614/2021 zo diia 17.6.2021, ktoré vydala SIZP, OIOV Banska Bystrica).

Slovensky vodohospodarsky podnik, 8. p. OZ Piestany Sprava povodia Hornej Nitry
TopolCany, vykonala dna  28.7.2021 kontrolu v sulade so zakonom
€. 364/2004 Z. z. ovodach. Vykonanou kontrolou bolo zistené plnenie povinnosti
ustanovenych v zakone o vodach. (Zaznam z kontroly vykonanej u odberatela podzemne;j

vody zo dna 28.7.2021)

Tuhé znecdistujuce latky a celkovy organicky uhlik (TOC) vypustané do ovzduSia
z technologie — Vyroba a spracovanie gumy - boli v sulade s vydanym rozhodnutim, nedoslo
k prekroCeniu emisnych limitov.

Rozhodnutim &. OU-PD-OSZP-2020/016448-002, ktoré vydal OU Prievidza, OSZP zo
dna 3.7.2020 — o vyradeni prevadzky zo schémy obchodovania s emisnymi kvéotami, ucinné
od 1. januara 2021, ktorym boli uréené povinnosti v roku 2021, boli spinené.

Rok 2021 bol v tejto oblasti zamerany na plnenie a zabezpec&enie uloh vyplyvajucich
z poziadaviek normy ISO 14001, pripravu a priebeh kontrolného auditu systému
environmentalneho manazérstva, vo vSetkych oblastiach €innosti spolo¢nosti vplyvajucich na
Zivotné prostredie.

Pri zabezpefovani vyroby vznikali odpady — ostatné a nebezpecné. ZneSkodriovanie
resp. ich likvidacia bola vykonana v sulade s platnou legislativou na useku odpadového
hospodarstva a v sulade s novym platnym rozhodnutim ¢. OU-PD-OSZP-2021/016367-003,
ktoré vydal OU Prievidza OSZP zo diia 26.05.2021 — suhlas na zhromazdovanie
nebezpeénych odpadov u povodcu odpadu.

Strana 17



= Vyrocna sprava VEGUM a.s. Dolné Vestenice za rok 2021

V priebehu roka 2021 boli vykonavané pravidelné poziarno-taktické a havarijné
cviCenia jednotlivymi druzstvami ZHU, zamerané hlavne na objekty a Cinnosti so zvySenym
nebezpecenstvom poZiaru.

V mesiaci oktober 2020 bolo KR HaZZ v TrenCine schvalené vykonanie taktického
cviCenia - Poziar pri vulkanizacii gumy vo firme VEGUM a.s. Dolné Vestenice, pod vedenim
OR HaZZ Partizanske, vzhfadom na zhorSujucu sa epidemiologicku situaciu v pandémii
COVID-19 sa cviCenie neuskutoCnilo a prelozilo na neskér. Boli vykonané len tematické
cvi¢enia v uzkom okruhu prislusnikov OR HaZZ Partizanske a VEGUM a.s.

Citované koordinované taktické cviCenie z roku 2020 sa uskutoCnilo 22.9.2021 pod
vedenim OR HaZZ Partizanske v spolupraci s OR HaZZ Prievidza, OR HaZZ Banovce nad
Bebravou a DHZ Skacany.

V mesiaci september - 22.9.2021, bola vykonana taktiez komplexna protipoziarna
kontrola zamerana na prevenciu poziarov a plnenie povinnosti v zmysle zakona o PO
a ostatnych vyhlasok o poziarnej prevencii.

V mesiaci december 2021 bola vykonana tematicka protipoziarna kontrola KR HaZZ
zamerana na zabezpecenie akcieschopnosti hasiCskej jednotky na useku protiplynovej
sluzby a zabezpecenie akcieschopnosti hasiCskej jednotky na useku spojovacej sluzby.

V mesiaci marec, jun, september, december a pred viano¢nou odstavkou boli
vykonané pravidelné preventivne protipoziarne kontroly technikom PO vo vSetkych
priestoroch spolo¢nosti v zmysle zakona &. 314/2011 Z. z. o ochrane pred poziarmi a vyhlasky
€. 121/2002 Z. z. o poziarnej prevencii.
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2.2 Vyvoj hospodarenia a finanénej situacie

2.2.1 Vysledok hospodarenia

Za rok 2021 spolo¢nost dosiahla vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
zdanenim zisk vo vyske 580 997 €. Vynosy dosiahli hodnotu 33 396 598 €, €o je viac oproti
roku 2020 02 671 111 €, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medziro¢ne
vzrastli 0 2 083 794 €. V porovnani s rokom 2020 je vysledok hospodarenia pred zdanenim
vySSi 0 97 524 € a medziroCne vzrastol aj vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti
0 55 759 €. Firma aj v roku 2021 (tak ako v roku 2020) vyuZila podporu tatu poCas pandémie
a z Uradu prace sociadlnych veci arodiny &erpala dotaciu ,Prva pomoc na udrzanie
zamestnanosti prostrednictvom operacného programu Ludské zdroje Eurépskeho socialneho
fondu v sume 580 602 €.

Struktira hospodarskeho vysledku

UKAZOVATEL 2021 2020 Rozdiel
- vysledok hospod. z hospodarskej Cinnosti 894 543 838 784 55 759
- wysledok hospod. z finan¢nej €innosti -313 546 -355 311 41 765
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 580 997 483 473 97 524
Dan z prijmov 108 450 -23 448 131 898
Vysledok hospodarenia 472 547 506 921 -34 374

Medziro¢ny vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:

Narocnost’ vyroby v % (naklady/vyroba)

UKAZOVATEL 2021 2020 Rozdiel
- na material a energie 50,86 49,63 1,23
- na sluzby 7,20 7,46 -0,26
- na osobné naklady 34,72 35,28 -0,56

pozn. vyroba = sucet r. 04+05+06+07 z vykazu ziskov a strat

Medziro¢ne stupla naroCnost vyroby na spotrebu materidlu a energii. Materialova
naroc¢nost sa zvysila vplyvom vyrazného rastu cien vstupnych surovin v druhom polroku
2021. Na druhej strane energeticka naro¢nost vyroby medziro¢ne klesla vplyvom poklesu
jednotkovej ceny EE a plynu. Naro¢nost vyroby na sluzby medziro€ne mierne klesla (znizenie
nakladov suvisiacich so zamestnavanim cudzincov vyuzZivanom do polovice marca 2020
prostrednictvom agentur doCasného zamestnavania...). Medziro€ne sa znizila mzdova
narocnost vplyvom vys$Sieho rastu vyroby vo i rastu osobnych nakladov.
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2.2.2 Finanéna situacia

Vyvoj financne;j situacie bol v priebehu roka stabilizovany.

Uhrady do $tatneho rozpoétu, poistovacich fondov a daf z nehnutelnosti obecnému
uradu boli vykonané v stanovenych terminoch. V zmysle platnych uverovych zmluv sme
zrealizovali splatky investicnych uverov v objeme 1 432 515 €.

graf.&.9 Cerpanie Gverov za roky 2020 - 2021
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Vplyvom pozitivneho vysledku hospodarenia vykazuju ukazovatele rentability
v porovnani s rokom 2020 medziro¢né zlepSenie.

UKAZOVATEL M.J. || 2021 2020 |Rozdiel
Rentabilita zo zisku pred zdanenim
trzieb % 1,89 1,68 +0,21
vynosov celkom % 1,76 1,60 +0,16
celkového kapitalu % 1,87 1,52 +0,35
vlastného kapitalu % 3,93 3,38 +0,55
Doba obratu z trzieb
zasob dni 50,85 43,57 +7,28
celkového kapitalu dni 363,74|f 400,02| -36,29
vlastného kapitalu dni 172,78| 179,39 -6,62

Doba obratu zasob sa v désledku rastu cien vyvijala nepriaznivo a doslo k jej narastu.
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UKAZOVATEL M.J. 2021 2020 |[Rozdiel

LIKVIDITA

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,00 0,01 +0,00
Bezna likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,51 0,57 -0,06
Celkova likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,90 0,89 +0,01
Vlastné imanie/neobezny majetok % 71,14 65,44 +5,71
FINACNE UKAZOVATELE

Podiel vlastného imania na majetku % 47,50 44 .85 +2,66
Celkova zadiZzenost majetku % 52,44 55,06 -2,62
Celkova zadizenost vlastného imania % 110,40 122,78| -12,38
Zadizenost vl.imania Gvermi a fin.vypomoc. % 67,40 79,80 -12,40
Urokovéa miera z Gverov a pozicky % 2,31% 2,27% +0,00
e | w | wan a1 oz
Doba navratnosti Uverov a fin.vypomoci roky 4,82 4,92 -0,09
Doba splatnosti pohladavok z obch. styku dni 65,72 76,48 -10,76
Doba splatnosti zavazkov z obch. styku dni 41,18 42,36 -1,18
EBDIT/Majetok spolu % 8,00 8,32 -0,32
EBIT/Majetok spolu % 2,88 2,63 +0,25

Ukazovatele likvidity sa mierne zlepsSili. ZaCiatkom roka 2021 sme mali navySené
kontokorentné limity za obe banky. Od marca ich je mozné Cerpat uz len do ich pévodne;j
vySKy.

Urokovi mieru ovplyvnil vyvoj referenénej drokovej sadzby medzibankového
trhu - EURIBOR. Mesacné aj trojmesacné sadzby, pouzivané pri fixacii, dosahuju zaporné
hodnoty t. j. pri vypocte urokov vychadzame iba z Urokovej prirazky (marze) bank.

Dobu splatnosti pohfadavok z obchodného styku sa nam podarilo znizit vdaka
dbslednému riadeniu pohladavok prostrednictvom kreditného systému.

Doba splatnosti zavazkov z obchodného styku sa zmenila zanedbatelne.

Hodnota majetku firmy sa oproti roku 2020 zniZila o 788 195 €, pricom neobezny
majetok poklesol o 1 088 821 €, obezny majetok sa zvySil 0 416 253 € a Casové rozliSenie
aktiv kleslo 0 115 627 €.

V obeznom majetku doSlo k zvySeniu zasob o 875 024 € (z dévodu narastu zasob
materialu ako aj skladu hotovych vyrobkov). Finan¢né ucty vzrastli o 7 692 €, kratkodoby
finan&ny majetok sa zniZil o 82 918 € a pohladavky sa znizili 0 383 545 €.
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graf.¢.10 Struktiura majetku firmy
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V oblasti vlastného imania a zavazkov vzrastlo vlastné imanie o 472 547 €, ked stupol
vysledok hospodarenia minulych rokov o 506 921 € a vysledok hospodarenia za uctovné
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obdobie sa znizil 0 34 374 €.

Celkové zavazky su nizSie 0 1 248 819 €, pricom rezervy klesli 0 81 042 €, kratkodobé

a dlhodobé zavazky sa zvysSili o 287 104 € a bankové uvery poklesli o 1 454 881 €.

Casové rozlisenie pasiv je medziroéne nizsie o0 11 923 €.
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2.2.3 Riadenie finanéného rizika

Riadenie finanéného rizika vykonava oddelenie financovania v spolupraci s dalSimi
odbormi. Hoci podnikame v medzinarodnom meradle a sme vystaveni kurzovému riziku,
predaj aj nakup sa realizuje predovsetkym v EUR, ¢im sme kurzové riziko eliminovali.

Urokové riziko periaznych tokov spoéiva v tom, Zze budica zmena aktualnej Grovne
urokovych sadzieb ma dopad na zmluvne dohodnuté periazné toky suvisiace s finanénymi
zavazkami. Prijmy a prevadzkoveé penazné toky su do znacnej miery nezavislé na zmenach
trhovych drokovych sadzieb. Cudzie zdroje (bankové uvery) si spolo€nost vypoZiCiava
za variabilné sadzby.

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nebude schopna splatit v &ase splatnosti dlzné
Ciastky v plnej vyske. Mieru uverového rizika, ktoré na seba VEGUM a.s. prebera, znizujeme
prostrednictvom stanovenia limitov vo vztahu k dlznikom, ktoré sa pravidelne sleduju
a vyhodnocuju. Uverové rizika sa tiez giastoéne riadia prijimanim preddavkovych platieb.
Pri vymahani pohladavok vyuzivame v zavislosti od typu a vysky pohladavky rézne interné
zdroje. Pohlfadavky su rieSené referentkami na odbore obchodu. V pripade neuspesného
inkasa su pohladavky pravne vymahané. Vedenie spoloC¢nosti sa domnieva, Zze vykazované
pohfadavky z obchodného styku neobsahuju zZiadne dalSie riziko s vynimkou Ciastok, ku
ktorym bola vytvorena opravna polozka.

Riziko likvidity je riziko mozZnej straty schopnosti podniku plnit' svoje zavazky v Case
ich splatnosti. Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZzovanie dostato¢nej urovne
hotovosti, dostupnosti financovania z primeraného objemu uverovych produktov uréenych
na tento ucel.

3. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA
SPRAVA

Po uzavreti uctovného obdobia k 31.12.2021 v Case spracovania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti, ktoré su
predmetom uctovnictva.

Vojnovy konflikt medzi Ukrajinou a Ruskom ma zatial minimalny dopad. VEGUM a.s.
nemala ani pred vypuknutim konfliktu a nema ani v su€asnosti ziadne obchodné vztahy
s Ukrajinou.

Z Ruskej federacie nakupujeme suroviny a to sadze a kauc€uky, ktorych celkovy ro¢ny
objem predstavuje cca 1,8 mil. €. Momentalne su dodavky plynulé a nakolko fungujeme
systémom konsignacnych skladov, mame zasobu tychto surovin do konca aprila. Nasi
dodavatelia nas ubezpecuju, Ze ich vyroba funguje bez sklzov a v pripade, Ze by nastala
situacia, ktora by mala mat' za nasledok oneskorenie, alebo obmedzenie dodavok, budu nas
v€as informovat.

Samozrejme mame nahradného dodavatela z Nemecka, od ktorého mame odskusSané
alternativne suroviny a v pripade potreby vieme zabezpe it okamzitu nahradu.

Export do Ruskej federacie predstavuju predovsSetkym hokejové puky a gumené
hadice v celkovom objeme cca 450 tis. € ro¢ne, kde sme prijali opatrenie, Ze dodavky
odosielame len po Uhrade na zaklade vystavenej predfaktury, aby sme ¢o najviac eliminovali
riziko Skéd pre nasu spolo¢nost v pripade straty, ¢i poSkodenia tovaru po¢as prepravy na
uzemie Ruskej federacie.
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4. HLAVNE SMERY VYVOJA V PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI PRE ROK 2022 VCITANE RIZIK

V plane na rok 2022 predpokladame, Ze eurdpska a svetova ekonomika bude aj
nadalej poznamenana pandemickou situaciou spésobenou koronavirusom, nadalej poCitame
s rastom cien vstupnych surovin ako aj s vyraznym rastom cien energii.

V plane na rok 2022 je uvazované s nasledovnymi predpokladmi:

o Trzby

= trzby z predaja chemickej vyroby su planované vo vyske 31 283 tis. €, ked pocitame
S narastom cien vyrobkov o 11,2%, €o predstavuje Ciastku 3 156 tis. €. Predpokladame
pokles trzieb chemickej vyroby (bez zvySenia cien) voci roku 2021 o 1 632 tis. € (t. j.
medziro¢ny pokles vyroby o 5,5%)

o Naklady

= material chemickej vyroby: poc€itame s rastom cien vstupnych materialov 0 6%, t. j. 0 cca
720 tis. €, v spotrebe materialu su zahrnuté Usporné opatrenia v Ciastke
471 tis. € (znizenie nakupovanych zmesi, devulkanizacia - znizovanie odpadov.....)

= energie: po€itame s vyraznym medzironym narastom cien EE a plynu. EE je vypocitana
pri cene 184,49 €/ MWh s prispevkom do NJF a spotrebnou danou (t. j. medziroény rast
ceny o 78,5%), pri predpokladanej spotrebe v mernych jednotkach v objeme 18 053 MWh.
Ceny plynu pocitame na urovni 87,32 €/ MWh so spotrebnou danou (t. j. medzirocny narast
0 217,9%), spotrebu v mernych jednotkach predpokladame v objeme 19 200 MWh (1 780
m3). V plane energii pocitame s Uspornymi opatreniami v objeme 1 107 tis. €. V tom
uspory v objeme 800 tis. € sme stanovili na zaklade odhadu klesania cien na burze pocCas
roka 2022 a predpokladanych prispevkoch zo strany Statu, ktoré v tejto chvili nie su
garantované.

= opravy sU naplanované v objeme 869 tis. € (z toho: material na opravy vo vysSke
412 tis. € a externé opravy 457 tis. €)

= v osobnych nakladoch je premietnuté zvySenie minimalnej mzdy a zvySenie priplatkov.
V plane pocitame so stavom zamestnancov 625 oséb a nepocitame s vyuzivanim sluzieb
pracovnych agentur.

a Financovanie

= V roku 2022 nepocitame s faktoringom pohladavok. V plane CF su premietnuté splatky
bankam vo vySke 1 524 tis. € a splatky leasingov v objeme 35 tis. €.

o Investicie

= Investicny plan na rok 2022 bol predlozeny na rokovanie predstavenstva v celkovej
hodnote investicii 1 876 tis. €. Pre rok 2022 su naplanované investi¢né akcie s najvysSou
prioritou v objeme 700 - 1 500 tis. €, ktoré budu realizované v poradi urenom
predstavenstvom na zaklade vyprodukovanych volnych zdrojov.

= Medzi najvyznamnejSie planované akcie radime investiciu do zvySenia produkcnych
rychlosti linky vytlaCovania profilov P01
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= investicie do procesov lakovania profilov Strukturovanym lakom

= investicia do rozSirenia robotizacie a automatizacie procesu lisovania tvarovych vrapovych

hadic

= V oblasti energetiky planujeme modernizaciu 2 ks transformatorov VN/NN v rozvodni €. 1
= V oblasti IT su planované investicie do modernizacie aktivnych a pasivnych prvkov siete,

datovych ulozisk a PC komponentov.

= Ostatné investicie su zamerané na modernizaciu zariadeni, kontrolu kvality a skusky

vstupov a vystupov vyrobnych procesov.

Vybrané ukazovatele planu na rok 2022 v porovnani s rokom 2021

skuto¢nost’' | predikcia | index
r.c. ukazovatel mer.jed. 2021 2022 22/21

1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 30791 402) 32168 000 104,5
l.a. |trZby z predaja do tuzemska € 7941183 8176000/ 103,0
1.b. |trzby z predaja do zahraniCia € 22 850 214| 23992 000] 105,0
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 3919588 4061000( 103,6
1.b.b. |wvoz mimo CR € 18 930 626 19931 000( 105,3
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 29790 497| 31283 000| 105,0
3. zasoby celkom € 4349430 4736000] 108,9
4. pridana hodnota € 13 077 701| 13 045 000 99,7
5. wyroba tovaru (RC) € 29 922 603| 31 845000 106,4
6. priemerny prepoCitany pofet zamestnancov 0soby 636 625 98,3
7. produktivita prace (PP) z VT € 47 048 50952| 108,3
8. PP z pridanej hodnoty € 20 562 20872| 101,5
9. PP z vynosov € 52 510 52 262 99,5
10. investicie € 511 653| 1300000( 254,1
11. vynosy € 33396 598| 32 664 000 97,8
12. naklady bez dane z prijmu € 32 815 601| 32 653 000 99,5
13. vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti € 894 543 359 000 40,1
14, vysledok hospodarenia z finanénej Cinnosti € -313 546 -348 000 -

15. vysledok hospodarenia pred zdanenim € 580 997 11 000 1,9
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graf.¢.12 Podiel jednotlivych typov vyrob na trzbach
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Skutoénost’ 2021 Plan 2022
viis. € % podiel viis. € | % podiel
VALC 1569 5,1% 2477 7,7%
LTG 12 592 40,9% 12 815 39,9%
VTG 15 635 50,8% 15991 49,7%
Oosv 492 1,6% 360 1,1%
ostatné trzby 503 1,6% 525 1,6%
trzby spolu 30 791 100,0% 32 168| 100,0%
Rizika

- pokles obratu chemickej vyroby

- nedosiahnutie planovaného narastu cien vyrobkov

- rast cien vstupov (zvySenie cien surovin o 1% predstavuje cca 120 tis. €)
- hrozba vzniku platobnej neschopnosti

ZAKLADNE STRATEGICKE CIELE VEGUM a. s. PRE ROK 2022:

1. V €o najvy$Sej miere stimit negativne dopady COVID-19 a splnit plan na rok 2022,
t. j. dosiahnut vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vysSke 11 tis. €, EBIT 359 tis. €
a EBITDA 1 925 tis. €

2. Zvladnut dopady COVID 19 na celosvetovu ekonomiku, zabezpecit dostatok zdrojov:
vstupné suroviny, vyrobné zariadenia a ukolovych zamestnancov.

3. Realizacia strategickych projektov: optimalizacia gumarenskych zmesi, znizovanie
variabilnych nakladov vyroby a zamerat sa na znizovanie fixnych nakladov.

4. Pripravit opatrenia veduce k stabilizacii a k znizovaniu fluktuacie ukolovych a rezijnych
zamestnancov zlepSovanim vyrobnych procesov, zniZzovanim poziadaviek na
opracovanie a kusovu kontrolu; zavedenie automatizacie kontroly.

5. Zefektivnenie podnikovych procesov s podporou IS (planovanie predaja, vyroby
a nakupu, vnutropodnikova logistika, podpora podnikovej udrzby).

6. Zabezpecit financovanie prevadzky a planovanych investicii.
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€

5. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA
ZA ROK 2021

VEGUM a. s. vykazal za rok 2021

uctovny zisk v objeme 580 996,97 €
Odpocitatelné polozky - 48 463,27 €
Uprava ZD o kladny rozdiel DO automobilu

Celkom zaklad dane z prijmu 532 533,70 €
Odpocet danovej straty (1/4 zo suctur. 2018 ar. 2019) - 360 450,30 €
Zaklad dane pre odvod dane z prijmu 172 083,40 €
Splatna dan z prijmov:

- dan z urokov (19%) €
- dan z prijmov (21%) 36 137,51 €
Splatna dan z prijmov celkom: 36 137,51 €
Odlozena dan z prijmov 72 312,00 €
Celkova dan z prijmov pre uétovnictvo 108 449,51 €
Vysledok hospodarenia (strata/zisk) za rok 2021 472 547,46 €
Vysporiadanie VH:

- preuctovat na ucet 428 - Nerozdeleny zisk min. rokov 472 547,46 €
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