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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Rok 2021 bol néroénym rokom, av3ak zobchodného hladiska bol omnoho priaznivejsi ako ten predchadzajuci. Nasa
spolo¢nost’ prepravila v roku 2021 celkom 31,4 miliéna ton tovarov, ¢o predstavuje vyznamny medziroény nérast o 5,2 miliéna
ton. Odzrkadlilo sa to aj na dosiahnuti historicky najlepSieho vysledku hospodarenia od zafiatku existencie firmy, na ¢o
moézeme byt pravom hrdi. Z hl'adiska objemu prepravy bola rozhodujicou komoditou Zeleznad ruda a celkovo prevladali

prepravy slvisiace s hutnictvom. Dalej to boli zo vstupnych surovin uhlie, dolomit a $rot a z produkcie kovy a troska.

Pod néro¢nost’ roka sa podpisala predovetkym pokracujiica pandémia ochorenia COVID-19, as tym suavisiace vypadky
v dochadzke zamestnancov nielen u nas, ale aj u naSich zdkaznikov. Pozitivne hodnotenie si zasliZia okrem vyznamného
medziroéného nérastu prepravenych objemov aj dosiahnuté trzby z prepravy, ktoré narastli o takmer 20 percent a takisto aj
uspesne prebiehajici ozdravny proces. V ramci neho sa podarilo zrealizovat' zefektivnenie ¢innosti a aj nepopularne, ale
nevyhnutné optimalizovanie poétu zamestnancov. Zmena organizaénej Struktiry sa prispdsobila poZiadavkam trhu

a zdkaznikov. Pokles zamestnanosti sa prejavil vyznamnou asporou osobnych nékladov a zvy$enou produktivitou préace.

Cely rok bol poznaceny negativnymi pandemickymi vplyvmi, ktoré v§ak vykompenzovali vyrazne vyssie trzby. Celkove dopad
pandémie na ekonomiku a na Zelezni¢nt nakladnti dopravu najmi v druhej polovici roka 2021 uz nebol taky silny ako v roku
2020, kedy mnohi vyznamni zédkaznici ZSSK CARGO museli vyrobu znaéne obmedzit' az prerusit. Pozitivne sa na naich
vykonoch odrazili aj zmeny vo vyvoji svetového hutnictva, ktoré sa vratili takmer na predkrizové rovne. Pokles &inskeho

exportu a na druhej strane zvy$enie produkcie oceliarni v celej Eurdpskej tnii pocitila aj ZSSK CARGO.

Osobne som vel'mi rad, Ze sa na naich vykonoch vyznamne prejavili dosiahnuté tspechy v oblasti nadej obchodnej politiky a
vysledky tspes$nych obchodnych aktivit. Vhodnym prikladom je preprava automobilov a ziskanie novych preprav v tejto
oblasti. V spolupraci s Nemeckymi Zeleznicami DB sme vytvorili vlak Slovakia Shuttle so zberom zasielok v Ziline Teplitke,
ziskali sme nové prepravy ocelovych zvitkov v nasich vozitoch radu Shimmns z Polska, Ciech, Talianska a Rumunska v
dovoze aj tranzite. Prepravy surového dreva pre dve najvicsie pily na Slovensku v ucelenych vlakoch zloZenych z nasich

voziiov radu Sps z Nemecka a najma Ciech, tranzitné prepravy sadry v nasich voziioch Eas.

Pribudla nova vyznamna preprava metanolu do Rakuska aj Rumunska s pre¢erpanim v Ciernej nad Tisou, preprava Zeleznej
rudy do Srbska s prekladkou v Ciernej nad Tisou. Zvyiili sa vnutro§tatne prepravy cementov, pribudli nové prepravy kauguku
so spdtnym vytaZenim naSich voziiov Habbillns v Koperi. Za zmienku stoji aj pokracovanie spoluprace so zékaznikom v
uspeSnom projekte vnutrostatnych i dovozovych preprav dreva pre slovensky drevospracujuci priemysel, pri ktorych spoloéne
zabezpecujeme zvoz jednotlivych zésielok do vybranych stanic zhromazd'ovania, kde sa z tychto voziiov zostavuju stipravy a
tie nasledne pokraduju k prijimatel'ovi ako ucelené vlaky. V roku 2021 sme takto odviezli 222 zostavenych ucelenych vlakov.
V tejto spolupréci vidime vel'ky potencidl a vnimame ju ako jednu z ciest k zachovaniu systému jednotlivych voziiovych

zasielok v kombindcii s pripravovanou planovanou podporou zo strany $tatu.

K javom s nepriaznivym dopadom na na$u Zelezni¢nu spolo€nost’ patri postupny prechod teplamni a elektrarni na spal’ovanie

inych médii, a to nielen na Slovensku. Medziro€ny pokles preprav pre odvetvie energetiky dosiahol viac ako 150 tisic ton.

Zvlastny priebeh mali v roku 2021 aj prepravy v segmente automotive, kedy v prvom polroku nastal rast vykonov, ale vzapati
sa objavil novy problém, ktorym bol nedostatok polovodi¢ovych komponentov a ten nitil vyrobcov automobilov obmedzovat,

ba az zastavovat’ produkciu.

Rok 2021 priniesol aj enormny nérast cien viacerych komodit, napriklad Zeleza, dreva, chémie. ZdraZovanie spdsobilo, Ze nase
vstupy navy$ujii v podstate vietci dodavatelia. Sme spolo&nostou, ktora musi spiiiat’ zakladné ekonomické pravidld, preto
musime rast vstupnych nékladov eliminovat’ najmé upravou realizaénych cien za prepravu a taktiez hladanim vhodnych

internych rieSeni.



Uvedomujeme si, Ze skokovy narast cien zniZuje konkurencieschopnost’ Zelezni¢nej dopravy, ale externé faktory nas nutia k

uprave cien voci vietkym zékaznikom.

Intermodalne prepravy st jednou z oblasti, ktord sa nevyvijala podl'a nasich predstav v ramci tzv. Novej hodvabnej cesty.
Prepravné toky tovarov z Azie do Eurdpy s velmi zaujimavym segmentom prepravného trhu, v ktorom vidime velky
potencial. Rovnako ich vnimaju aj okolité 3taty €o je vidno aj na ich pristupe pri budovani prekladisk intermodalnej prepravy
alebo priamej podpory tychto preprav formou dotécii. Na Slovensku, Zial', zatial’ taka systémova podpora chyba, preto musime

kongtatovat’, Ze vlaky intermodélnej prepravy z Azie do Eurépy jazdia, ale Slovensko obchédzaji.

Rok 2021 v3ak priniesol aj mnohé pozitiva. Podarilo sa zrealizovat’ fungovanie zakaznickeho centra s rozSirenym rozsahom

¢innosti, ktoré od jula riesi denne do 22,00 hodiny vietky situacie ohl'adom déleZitych informacii o prepravach pre zakaznikov.

Pocas naro¢ného roka sa podarilo zrealizovat aj viaceré investicie do systémov, majetku, pracovného prostredia, zamestnancov,
ale aj materialového vybavenia firmy. Osobne som vd'aény za tspe$nui komplexnt rekonstrukciu presuvne vo zvolenskom
depe, ktora sa objavovala v investiénych planoch uZ viacero rokov a kone&ne sa podarila zrealizovat’. Medzi d’alie pozitivne
spravy patri ale aj mnoZstvo d’al§ich mensich ¢&i va&8ich zrealizovanych projektov. Rok 2021 sme uzavreli dohodou so

zéstupcami zamestnancov, ktorej vysledkom je podpisana kolektivna zmluva na rok 2022.

Pozitivnou spravou je, Ze v roku 2021 bola schvalena koncepcia rozvoja parku hnacich drahovych vozidiel pre roky 2021 az

2030 a na jej zéklade planujeme obnovit park hnacich drédhovych vozidiel.

Vlatiaj$ok bol eurépskym rokom Zeleznic, kedy aj ZSSK CARGO rdéznymi aktivitami prispela k spropagovaniu Zeleznicnej
dopravy nielen na Slovensku ale aj v Eurépe. V mnohych aktivitach budeme pokradovat aj nadalej a to je dokazom, Ze nasa
spolo¢nost’ ma zaujem na plneni stanovenych ciel'ov schvélenej dopravnej politiky, ako aj environmentalnych ciel'ov. Nad’alej
preto budeme pokracovat’ v d'alSom presadzovani sa na domécich a zahraniénych trhoch. Na§im ciefom je upeviiovat
spoluprécu so strategickymi partnermi v presadzovani nékladnej Zelezniénej dopravy ako aj v hl'adani d’alich obchodnych
aktivit. Aby sme si existujicich zdkaznikov udrzali a ziskali d’alich spokojnych obchodnych partnerov, aj nad’alej budeme

upriamovat’ pozornost na profesionalnu spolupracu.

Mojou osobnou ambiciou je mat’ nielen ¢o najviac spokojnych zakaznikov, ale aj zamestnancov. Som presvedceny, Ze len s
pomocou naSich zamestnancov zvladneme vietky naroéné vyzvy a ZSSK CARGO dokaze pokrafovat’ v nastipenej ceste

prosperity a efektivity s dorazom na napiiianie ekologickych a dopravnych cielov.



ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

AVV —VSeobecna zmluva o pouzivani nékladnych voziiov (Allgemeiner Vertrag fir die Verwendung von Giiterwagen)
BTS — BULK TRANSSHIPMENT SLOVAKIA, a. s.

CEF — Nastroj na prepajanie Eurépy (Connecting Europe Facility, podporny program EU)

DIC — Datiové identifika¢né &islo

DPH — Dati z pridanej hodnoty

ECM - Subjekt zodpovedny za udrzbu (Entity in Charge of Maintenance)

EIR — Efektivna tirokova miera (Efective Interest Rate)

EURIBOR — Medzibankova referenéna sadzba (Euro Interbank Offered Rate)

EU — Eur6pska tinia

EVO - Elektrarne Vojany

GPS — Globdlny lokalizaény systém (Global Positioning System)

HDV — Hnacie drahové vozidlo

IAS — Medzinarodné uctovné §tandardy (International Accounting Standards)

IASB — Rada pre medzinarodné u¢tovné Standardy (International Accounting Standards Board)
ICO — Identifika&né &islo organizacie

IFRIC — Vybor pre interpreticie medzinarodného finanéného vykazovania (International Financial Reporting Interpretations
Committee)

IFRS — Medzinarodné §tandardy pre finanéné vykazovanie ( International Financial Reporting Standards)
IS — Informaény systém

ISA — Medzinarodné auditorské Standardy (International Standards on Auditing)

ISO — Medzinarodna organizécia pre $tandardizdciu (International Organization for Standardization)
IT — Informacné technologie

JVZ — Jednotlivé voziiové zasielky

KZ —Kolektivna zmluva

MDYV SR — Ministerstvo dopravy a vystavby SR

MOV — Medzinarodné oznacenie voziiov

NV —Nékladny vozeri

ONV — Opravoviia nakladnych voztiov

PGV — Predpis o pouZivani voziiov v medzinarodnej Zeleznicnej preprave tovarov

RD — Rusiiové depo

RIV — Dohovor o vzijomnom pouZivani nakladnych voziiov medzi Zelezni¢nymi dopravno-prepravnymi podnikmi
(Regolamento Internazionale Veicoli)

SKAU - Slovenska komora auditorov
SOU - Stredné odborné uéiliste
SR — Slovenska republika

STN — Slovenska technicka norma



TAF TSI — Technické $pecifikécie interoperability pre subsystém telematické aplikacie v nakladnej doprave (Technical
Specification for Interoperability — Telematic Applications for Freight)

THZ — Technicko-hospodarski zamestnanci

UaO — Udrzba a opravy

UDVA — Urad pre dohlad nad vykonom auditu

VDS — Vlakovy dispeéersky systém

ZSSK — Zelezni¢na spoloénost’ Slovensko, a. s.

ZSSK CARGO — Zelezni¢na spolo&nost’ Cargo Slovakia, a. s.
7KV — Zelezniéné kol'ajové vozidlo

7SR — Zeleznice Slovenskej republiky



MIENIKY

e Pretrvavajuca pandémia ochorenia COVID-19 poznatila cely rok 2021. Vo zvysenej miere bol z hl'adiska ochrany
zamestnancov uplatiiovany rezim ,home office”. Ten sa stal akceptovanym a plnohodnotnym spdsobom prace
v profesidch, ktorych povaha tento distan¢ny vykon umoziiuje,

¢ Pokradovanie v extenzivnom vyuzivani novych IT néstrojov (video mitingy) s pozitivnym dopadom na
prehodnotenie vyuZzivanych hlasovych sluZieb a poétu pracovnych ciest,

*  Dokon€enie vybranych opatreni z ozdravného planu, ktoré pozitivne prispeli k dosiahnutému hospodareniu,

o PredCasné splatenie akcionarskej pdZzicky zo strany spolo¢nosti Cargo Wagon, a.s.,

*  Vyplata dividend od obchodnych spolognosti - Cargo Wagon, a.s. a BULK TRANSSHIPMENT SLOVAKIA, a. s..



NAKLADNA PREPRAVA

ZSSK CARGO prepravila v roku 2021 celkom 31 385 tis. ton tovaru, o predstavuje oproti roku 2020 nérast o 5 163 tis. ton
(+19,7%). Prepravny vykon dosiahol hodnotu 6 351,3 mil. &tkm a medziroéné navysenie bolo 976,4 mil. ¢tkm (+18,2%).

Priemernd prepravna vzdialenost’ dosiahla hodnotu 202,4 km a pri porovnani s rokom 2020 bola kratsia o 2,6 km.

Vyrazny nérast vykonov bol zaznamenany najmi z dévodu poklesu exportu éinskej ocele a z toho vyplyvajice zvySenie

produkcie ostatnych oceliarni. Uvedené sa prejavilo aj nérastom preprav ZSSK CARGO pre sektor hutnictva o 4 904 tis. ton.

Medziro&ny rast preprav nebol len dosledkom ozivenia trhu, ale aj vysledkom ispesnych obchodnych aktivit nasej spolo¢nosti.
Napriklad ziskanie preprav automobilov od konkurenénych Zelezni¢nych dopravcov, v spolupraci s DB Cargo vytvorenie novej
trasy uceleného vlaku pre navy3enie exportu hutnickej produkcie do Nemecka a Francuzska, pricom tieto vlaky zaroveii
poniikali svoju kapacitu na ziskanie d’al$ich preprav, najmi z cesty, do oblasti Nemecka a dalej. Dalsimi ziskanymi, &i
vyznamne navy$enymi prepravami boli vyvoz ocelovych bram do Pol'ska a Rakiska, vnitroStatne prepravy Strkov na vystavbu
dialnic, vyvoz cementu, tranzit sadrovca, dovoz a tranzit metanolu, vyvoz papiera, vyvoz bitimenu ropného, dovoz ropnych
vyrobkov a pod. Pokracovali sme v spolupréci so zdkaznikom v Gspe$nom projekte vnutrostatnych i dovozovych preprav dreva
pre slovensky drevospracujici priemysel s vyuZitim stanic zhromaZd'ovania jednotlivych vozilovych zasielok, kde sa z tychto

voziiov zostavili siipravy, tie nasledne pokragovali k prijimatefovi ako uceleny vlak.

Nepriaznivy dopad na vyvoji preprav sme zaznamenali v sektore energetiky, kde bol medziro¢ny pokles preprav o 157 tis. ton
sposobeny prechodom teplarni a elektrarni na spalovanie inych médii. V rdmci intermodalnej prepravy boli najvécsie poklesy
objemu zaznamenané vo vyvoze $tiepky, zniZili sa aj prepravy kontajnerov MAERSK, ako aj kontajnerov pre COSCO a KMS.

Taktiez uz neboli realizované tranzitné prepravy navesov, ktoré prebiehali eSte v 1. polroku 2020.

Nakladna preprava podl’a komodit

v 1is. ton 2021 2020 2019 2018 2017 2021/2020
Zelezna ruda 12 351 9560 10263 12 121 12 533 1,29
Kovy 4049 3023 3649 4 780 5204 1,34
Uhlie 3699 2915 4326 5123 4717 1,27
Stavebniny 2948 2 497 2 980 3514 3621 1,18
Ropné vyrobky 2 447 2382 2388 2307 2 691 1,03
Drevo 2 052 1985 2 245 2434 2415 1,03
Chémia 1959 1 837 1971 1 889 2201 1,07
Intermodalna preprava 776 1 009 1 044 1175 1181 0,77
Nespecifikované 902 809 794 773 820 1,11
Potraviny 202 205 297 270 282 0,99
Spolu 31385 26222 29 958 34 386 35 665 1,20




Nakladna preprava podl'a reZimov

Vnuitro 2021 2020 2019 2018 2017 2021/2020
Prepraveny tovar (v tis. ton) 3570 3258 3630 3958 4140 1,10
Prepravny vykon (v mil. étkm) 674 607 671 722 767 1,11
Dovoz 2021 2020 2019 2018 2017  2021/2020
Prepraveny tovar (v tis. ton) 13 395 10 427 12 125 14 926 14 674 1,28
Prepravny vykon (v mil. étkm) 2188 1838 1962 2334 2 309 1,19
Vyvoz 2020 2019 2018 2017  2021/2020
Prepraveny tovar (v tis. ton) 7941 6 878 7 425 8 683 9481 L,15
Prepravny vykon (v mil. étkm 1103 933 1 066 1345 1450 1,18
Tranzit 2021 2020 2019 2018 2017  2021/2020
Prepraveny tovar (v tis. ton) 6479 5659 6778 6819 7 369 1,14
Prepravny vykon (v mil. étkm) - 2 386 1997 - 2372 2 329 - 2483 1,19
Ndkladnd preprava celkom 2021 2020 2019 2018 2021/2020
Prepraveny tovar (v tis. ton) 31385 26222 29 958 34 386 35665 1,20
Prepravny vykon (v mil. étkm) 6351 5375 6070 6 729 7008 1,18
STRUKTURA HDV

Inventarny stav HDV ZSSK CARGO k 31. decembru 2021

Do 15 rokoyv Do 30 rokov  Nad 30 rokov

Elektrické rusne 224 - 9 215

Motorové rusne 214 51 26 137

Motorové vozne 1 s 5 1

Celkom 439 51 35 353
NAKLADNE VOZNE

Vekovi §truktira parku nakladnych voziiov ZSSK CARGO

0-5 6-10 16-20 26-30
rokov rokov rokov rokoyv

Spolu

Kryté vozne 161 - - 150 1 2 - 8
Otvorené vozne 363 - 55 301 - - -

Plosinové vozne 1292 - 450 302 297 225 - 18
Ostatné nakladné vozne 17 - - - - - - 17
Néikladné vozne celkom 1833 - 505 753 298 227 - 50

Okrem uvedeného poctu voziiov vo vlastnictve ZSSK CARGO spolo¢nost’ vyuZivala aj dalsie vozne formou operativneho

prendjmu, najmd od spolo¢nosti Cargo Wagon, a. s., ktory je spoloénym podnikom ZSSK CARGO.



Struktira parku nakladnych voziiov ZSSK CARGO

Rok 2021 2020 2019 2018 2017
Kryté vozne 161 164 172 171 126
Otvorené vozne 363 364 164 166 89
Plosinové vozne 1292 1294 1294 1295 1115
Ostatné nakladné vozne 17 1 1 1 4
Nakladné vozne celkom 1833 1823 1631 1633 1334
Lizing
Rok 2021 2020 2019 2018 2017
_ Kryté vozne ) - - - - 150
Otvorené vozne - - 200 200 300
Plosinové vozne - - - - 200
Ostatné nakladné vozne - - - - -
Nakladné vozne celkom - - 200 200 650

Vekova Struktira parku nakladnych voziiov ZSSK CARGO podl’a radov

0-5

6-10

rokov rokov

11-15
rokoyv

16-20
rokoy

26-30 Nad 30

rokoy

rokov

E - otvoreny (vysokostenny) vozeii beznej stavby 163 - - 156 - - - 7
F - otvoreny vozeii osobitnej stavby 200 - 55 145 - - - -

G - kryty vozeri beznej stavby 3 - - . - - - 3
H - kryty vozeri osobitnej stavby 154 - - 150 1 2 - 1
K - ploSinovy vozeii beznej stavby 4 - - - - - - 4
L - ploSinovy vozeii osobitnej stavby 202 - 200 2 - - - -

R - plosinovy podvozkovy vozeri beznej stavby 311 - - - 297 - - 14
S - plosinovy podvozkovy vozeii osobitnej stavby 775 - 250 300 - 225 - -

T - vozeii s otvaratel'nou strechou 4 - - - - - - 4
Z - cisternovy vozeii 1 - - - - - - 1
U - vozne $pecidlnej stavby 16 - - - - - - 16
Spolu 1833 - 505 753 298 227 - 50




MAJETKOVE UCASTI ZSSK CARGO

(G¢tovny stav k 31. decembru 2021 v EUR)

Spolo¢nost’ akcil:(()lé( :; Hodnota majetkovych tucasti
Intercontainer - Interfrigo s. c. Brusel, Belgicko 385 v listinnej podobe 0,03 7 610,33
Bureau Central de Clearing s. c. r. |. Brusel, Belgicko 4 v listinnej podobe 2,96 2974,72
BULK TRANSSHIPMENT SLOVAKIA, a. s. 435904 v listinnej podobe 40 6 660 337,54
Cargo Wagon, a.s. 101 v listinnej podobe 34 3 402 500,00
ZSSK CARGO Intermodal, a.s. 25 v listinnej podobe 100 27 500,00

10 100 922,59

INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA

Integrovany systém manaZérstva je neodmyslitelnym nastrojom vedenia spolo¢nosti pri zabezpecovani naroénych

tloh v oblasti kvality poskytnutych sluzieb na$im zdkaznikom ako aj zabezpe&enia bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci.

Kvalita prepravného procesu je vyznamnou prioritou manaZzmentu spolo&nosti, ktory zaroveti neustéle monitoruje
zabezpecenie spokojnosti zakaznikov. V siilade s platnou legislativou manaZment spolo¢nosti sa aktivne podiel’a na zlepSovani
stavu bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci zamestnancov s ciefom minimalizécie rizika poskodenia zdravia zamestnancov,

$kod na majetku spoloénosti ako aj na majetku zakaznika.

Nezavisla certifikaéna spolognost TUV SUD Slovakia vo 4. §tvrtroku 2021 preverila funkénost integrovaného
systému manaZzérstva a potvrdila opravnenost udelenych certifikitov manazérskych systémov v zmysle noriem ISO 9001
aISO 45001. Podarilo sa ndm v roku 2021 uspe$ne spojit dva certifikované produkty, ktoré bolo realizované z dévodu

organizaénych zmien v spolo¢nosti.

ZSSK CARGO vlastni certifikaty:

podla STN EN ISO 9001:2016 na nasledujiice produkty:

e  Nakladna Zelezni¢na preprava (logistické vlaky).
e Udrzba a oprava Zelezniénych kolajovych vozidiel, skladovanie a distribucia tovarov.
e  Vychodoslovenské prekladiska.

e  Zabezpefovanie odbornej spdsobilosti a vzdelavania zamestnancov

podl’a STN ISO 45001:2019:

e  Systém manazérstva bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci.
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LUDSKE ZDROJE

Spolo¢nost k 31. decembru 2020 zamestnavala 4 753 zamestnancov. V ramci externej mobility prijala do pracovného pomeru
z voI'ného zdroja trhu prace 142 zamestnancov a skongila pracovny pomer s 523 zamestnancami. Mobilitou a optimalizaciou

zamestnanosti dosiahla spolo¢nost’ k 31. decembru 2021 evidenény pocet zamestnancov 4 373.
Porovnanim s rokom 2020 doslo k zniZeniu zamestnanosti o 380 zamestnancov (-8,0%).

Struktira zamestnancov podl’a pohlavia k 31. decembru 2021

Muzi 3329 76,13%
Zeny 1044 23,87%
Spolu 4373 100,00%

Struktiira zamestnancov podl’a druhu prace k 31. decembru 2021

Administrativa 591 13,51%
THZ v prevadzke a robotnicke profesie 3782 86,49%
Spolu 4373 100,00%

Zamestnanci podl’a veku

nad 62 B 31
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40-49

30-39

18-29

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

H pocet zamestnancov k 31, decembru 2021 pocet zamestnancov k 31. decembru 2020

ZniZenie po¢tu zamestnancov malo vplyv na §truktiru zamestnancov z hl'adiska veku a vzdelania:

e 7z hladiska Struktiry zamestnancov podl’a veku sme najvyssi pokles zamestnancov zaznamenali v kategorii
zamestnancov vo veku od 50 - 62 rokov (- 152 zamestnancov), kde zaroveit evidujeme aj najvyssi pocet

zamestnancov (2 333 zamestnancov).

Priemerny vek zamestnancov k 31. 12. 2021 bol 49,26.
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Zamestnanci podla vzdelania
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e  Z hPadiska Struktiry zamestnancov podl’a vzdelania sme zaznamenali najvyssie zniZenie po&tu zamestnancov so

vzdelanim Gplné stredné odborné (- 195 zamestnancov), kde zéroveii evidujeme najvy3si podet zamestnancov 2 510.

Odmeiiovanie

Priemern4 mzda za rok 2021 bola dosiahnuta vo vyske 1 195,17 EUR, &o predstavuje zvy3enie o 11,77 % oproti roku 2020.

Osobity pristup v oblasti odmeiiovania zaujala spolo¢nost’ pre kli¢ové profesie (najmé rusiiovodié, sprievodca, vlakvedici,

vozmajster, posunovac a opravarenské profesie) so zimerom ich stabilizacie a zatraktivnenia spolo¢nosti na trhu prace.

V priebehu roka sa postupne zaviedol novy systém odmeiiovania, ktory poskytuje va¢siu flexibilitu, adresnost a spravodlivejsie

odmefiovanie zamerané na vykonnost' zamestnancov najmi v kI'i¢ovych profesiach.

Spolo¢nost’ mala uzavreti podnikovi kolektiviu zmluvu s 11 odborovymi centralami.

RIZIKA

e  Vysoka zivislost od hutnickeho priemyslu (komodity napojené na hutnictvo tvoria hlavni skupinu preprav, v roku
2021 vyrazne prispeli k dosiahnutym objemom v porovnani s predchaddzajicim rokom),

e  Vysoka konkurencia cestnych aj Zelezniénych dopravcov, pri¢om trh ndkladnej dopravy sa stava saturovanym (oblast’
ZelezniCnej nakladnej dopravy nie je dostatoéne podporovand na dosiahnutie ekologickych cielov v silade so
zasadami Bielej knihy EU ,,Plan jednotného eurdpskeho priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného dopravného
systému efektivne vyuZzivajuceho zdroje* a ciel'mi Parizskej dohody v porovnani s okolitymi krajinami, najméi
v segmente jednotlivych voziiovych zasielok),

e  Pretrvavajuce vysoké fixné naklady vo vztahu k dosahovanym vykonom aich vyznamny podiel na celkovej
nakladovej Struktire. Pri poklese vykonov ich ZSSK CARGO nevie okam?Zite zniZit,

e Zmeny v platnej legislative spdsobuju riziko zvySovania osobnych nakladov (vyznamny rast minimalnej mzdy, rast
priplatkov za no€ni a vikendovu pracu, zavedenie rekreaénych poukazov a inych benefitov),

¢  Riziko zvySovania nadkladov z dévodu rastu cien trakénych médii, ktoré negativne ovplyviiuji ziskovost’ preprav
a ich konkurencieschopnost,

e Riziko zvySovania materidlovych nakladov z dévodu vyznamného rastu cien nahradnych dielov, pri€om hrozi ich
postupnd nedostupnost’ pre zastaralé hnacie drahové vozidla.
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OCAKAVANY BUDUCI VYVOJ

Vzhl'adom na pretrvavajicu pandémiu ochorenia COVID-19 v priebehu roku 2021 a neisty vyhl'ad do budiicnosti ZSSK
CARGO neocakava v najbliZSom obdobi vyrazny narast prepravného vykonu aobjemov. Rok 2021 bol zpohladu
dosiahnutych vykonov v hutnictve nadpriemerny a hlavni zakaznici o¢akavaji minimalne pre rok 2022 jemny pokles. Pokles
objemov moze este viac prehibit konkurenény boj v ramci SR a v stredoeuropskom regiéne kvéli uvolnenym prepravnym
kapacitdm. Na vykrytie poklesov na domécom trhu sa bude spolo€nost aj nad’alej aktivne sustredit na narast vykonov
v medzinarodnej preprave v nadvéznosti na vyuZivanie novych viacsystémovych HDV a zabezpeovanie preprav po celej

prepravnej trase.

Spolo¢nost sa bude intenzivne zameriavat aj v priebehu roku 2022 na realizaciu opatreni na zvySenie produktivity prace,
zvysenie efektivnosti internych procesov a vyuzZitia kapacit. V roku 2022 bude na nakladovost’ vyrazne negativne vplyvat rast
cien nafty a trakénej elektrickej energie ako aj vysokd inflacia a nedostupnost vybranych druhov materialov a ndhradnych

dielov.

ZSSK CARGO planuje pokracovat’ v modernizacii a obnove strategickych radov HDV, v realizacii projektov zameranych na
zniZenie prevadzkovych nékladov, na zlep$enie pracovného prostredia a bezpe€nosti na pracoviskach. V oblasti motorovej
trakcie planuje obnovu HDV na posun v RD a ONV a remotorizaciu vozebnych HDV s cielom zniZit’ energetickd naro¢nost

a zvySit prevadzkovu spolahlivost.

OSOBITNE INFORMACIE ZA ROK 2021

Vroku 2021, podobne ako v minulych rokoch nebol naStartovany proces vyznamnejSej obnovy arozvoja
majetku. Pretrvavajiica pandémia ochorenia COVID-19 aneistota z budicnosti neumoziiovali zafat s vyznamnejSimi
investiciami a obnovou zastaralého parku. Uz od konca roku 2020 sa za¢alo prejavovat postupné oZivenie vykonov v hutnictve
a pridruZenych odvetviach. Zvysené vykony sa podarilo udrzat’ po cely rok 2021, ¢o sa prejavilo medziroéne narastom trZieb
z preprav o takmer 20%. V prvej polovici roku 2021 bola ukondend realizdcia vybranych opatreni ozdravného planu.
Optimalizaéné opatrenia a zvy$ené vykony prispeli k rastu prevadzkového vysledku. Vygenerované zdroje boli pouzité na
zniZenie dlhu. Ten sa medziroéne aj vd’aka predasnému splateniu akcionérskej pozicky podarilo zniZit o 34 milionov EUR.
Na druhej strane sa v roku 2021 preinvestovalo menej ako 14 miliénov EUR, ¢o samozrejme neprispelo k zniZeniu investi¢ného

dlhu a bude si vyZadovat vysSie kapitalové vydavky v budicnosti.

Vyznamnej$ie investi¢né projekty v zmysle strednodobého investi¢ného planu st ocakdvané az v budicnosti, ked’ dojde
k zlepSeniu a udrzaniu situdcie na prepravnom trhu. Budi zamerané na zvySenie produktivity prace a zvySenie vyuZitia

disponibilného majetku, ktoré zarué¢i generovanie dostatoénych peiiaznych zdrojov na ich splacanie.
Spolo¢nost v roku 2021 nevynalozila Ziadne néklady na vyskum a vyvoj.
Spolo¢nost’ nemd Ziadnu organiza¢nu jednotku v zahrani¢i.

Po skondeni Gétovného obdobia k 31. decembru 2021 nenastali Ziadne udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné

zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v priloZenej Gctovnej zavierke.

Vykézany uétovny zisk za rok 2021 vo vyske 6 349 tis. EUR bude 3tatutdrnemu organu navrhnuty na povinny pridel do

zakonného fondu a zvy$ok na prevod na neuhradené straty minulych rokov.
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VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE

v tis. eur 2021 2020
Celkové aktiva 555671 482 158
Dlhodoby hmotny majetok 192 703 210 021
Vlastné imanie 106 387 100 214
Uvery (kratkodobé + dlhodobé) 86 045 122 033
Vynosy 279 076 245270
Naklady (270 821) (274 637)
Zisk/(strata) z finanénych operécii (3 782) (3 545)
Podiel na zisku spolo¢ného a pridruzeného podniku 2170 3207
Daii z prijmov (454) (112)
Zisk (strata) za ic¢tovné obdobie 6 189 (29 817)
Ostatny komplexny vysledok za a¢tovné obdobie - 144
Celkovy komplexny vysledok za aétovné obdobie 6 189 (29 672)
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ORGANIZACNA STRUKTURA K 31. DECEMBRU 2021
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