Vyroénd sprdava za rok 2021

Spis Market spol.sr. o.

Saférikovo namestie 1, 052 05 Spigska Nova Ves

1€O: 31 729 541

DIC: 2020504750

Spoloénost zapisana: v Obchodnom registri OS Kosice 1, oddiel: Sro, vlozka &. 8043/V
Statutdrny organ: konatelia Ing. Maridn U2k, Ing. Emilia Cambalova

Vyska zakladného imania: 9.100,- Eur

Histéria a profil spoloénosti

Spolo¢nost Spis Market spol. s r. 0. Spisska Nova Ves vznikla v roku 1996 rozdelenim
vyrobno-obchodnej spolo¢nosti MasoSpi3. Pévodna spolognost sa zaoberala vyrobou a predajom
madsa a masovych vyrobkov. V roku 1996 zvaZili spoloénici, Ze problematika vyroby a obchodu je
ina a preto sa rozhodli rozdelit spolo¢nost, aby vznikol 3pecializovany manazment na obidve
oblasti. Tak sa spolo€nost Spi§ Market zatala venovat predaju masa a masovych vyrobkov.
Hlavnym dodavatefom bola spolo¢nost M#soSpis. Tato spolo¢nost si vybudovala stabilné
postavenie na slovenskom trhu najma vyrobou tradi¢nych masovych vyrobkov. Vstupom velkych
obchodnych retazcov zacala vyrobnd spolo¢nost s nimi spolupracovat. V roku 2007 spolognici
vyrobnu spolocnost odpredali.

Spolo¢nost Spi$ Market nadviazala na pévodny zémer predaja tradiénych masovych
vyrobkov. Spolupracuje so slovenskymi i zahraniénymi vyrobcami.

Spoloénost sa orientuje na predaj kvalitného potravinarskeho sortimentu s prvkami
domaceho charakteru. Vo svojej ponuke sa kvalitativne odliuje od inych a tym si nagla miesto na
trhu.

Predmet Cinnosti

Hlavnym predmetom cinnosti spoloénosti je velkoobchod a maloobchod s mésom
a masovymi vyrobkami. Velkoobchodny sklad mésa a mésovych vyrobkov je umiestneny
v Spisskej Novej Vsi na Radlinského ulici 17. Tu sa nachddza aj vyroba chladenych misovych
pripravkov a balenie vysekového mésa. Vlastna siet maloobchodnych predajni bola v roku 2021
doplnend o predajne Rudiiany a Marku$ovce. Pocet maloobchodnych predajni je celkom 30.
Védsina z nich sa nachadza v predajniach potravin. V mestach Spidska Nova Ves a Levoéa st
umiestnené Specializované predajne mésa a masovych vyrobkov, v ktoré dosahuju stabilne vyssie
predaje ako ostatné predajne.

Cerstvé bravéové vysekové miso si spoloénost obstardva od spolo¢nosti Maison Group,
pre ktord obstardva zékladnt surovinu — bravéové polovicky. Nakupuje ich od belgickych
a slovenskych producentov. Spolo¢nost Masion Group rozraba bravéové polovitky v prenajatych
priestoroch v spoloénosti Masokombinat Nord Svit. Hovédzie méso sa kupuje uz v delenom stave.
Hydinu a produkty z hydiny spolognost nakupuje od slovenskych a polskych producentov.
Podstatnu Cast masovych vyrobkov tvoria vyrobky slovenskej spolo¢nosti Svaman Myjava.
Niekolkoro¢nd dobrd spolupraca s touto spoloénostou umoznila vyrobu kvalitnych misovych
vyrobkov pod znackou Prima. Pod touto znatkou sa vyrabaju tieZ $peciality typu polotovary,
marinované masa a pod.

Spolocnost vlastni v meste Spisska Nové Ves niekolko nehnutefnosti. Na Safarikovom
nam. 1 je to obchodné centrum Prima, kde sa nachédza sidlo spolo¢nosti a tiez maloobchodna
predajfia, ktora je umiestnend v predajni potravin. Nehnutefnost na Letnej 45 sa prenajima.
Velkoobchodny sklad na Radlinského 17 sa nachddza v priemyselnej ¢asti mesta. V meste Levoéa



vlastni spolocnost na namesti Majstra Pavla 36 mestiansky dom, kde je umiestnena
Specializovand predajiia mésa a masovych vyrobkov s najvacsim objemom predaja. Prendjom
nehnutelnosti bol v roku 2021 poznaceny vypadkom trieb pre rézne proti epidemické opatrenia.

V roku 2021 spolocnost ukonéila svoje podnikatel'ské aktivity v Nemecku. P6sobenie na
nemeckom trhu bolo ukoncené poskytovanim personainych slugieb. V3etky zdvdzky vyplyvajlce
zo vzniknutych pandemickych nakladov boli nemeckymi institiciami vysporiadané.

Ku koncu roka vedenie spolo¢nosti rozhodlo o organizatnej zmene: innost rozrabky
presunula do spoloénosti Spis Market.

Prehlad o predaji vysekového misa

2021 2020 2019 Index 21/20
Predaj masa v tonach 1.272,1 1.446,5 1.145,4 87,9 %
Triby z predaj masa v tis. Eur 4.391,3 5.199,4 4.075,4 84,4 %
Dosiahnutd marza v tis. Eur 939,7 1.066 676 88,2 %

Z prehladu vidiet pokles predaja vysekového misa v tonach aj pokles trZieb. Pokles
predaja vysekového méasa zaznamenal predaj cez vlastni sietf MOP a ties predaj pre ostatnych
odberatelov.

V sieti MOP bol pokles v tonéach o 55 ton, ¢o predstavuje index 92 % . Predaj ostatym odberatelom
zaznamenal pokles o 119 ton, o je index 83 %. Medziro¢ne najvacsi pokles zaznamenal
maloobchodny systém Labas, kde bol predaj niz3i 0 116 ton s indexom 70 %. Niz3ie predaje misa
mali tieZ niektori z velkych odberatelov: Sintra, UVN Rufomberok. Opacne mierne zvy$enie
dosiahli COOP Jednoty Litovsky Mikula% a Pregov. Predaj vysekového masa zabezpecila siet MOP

s podielom 53 %, firma Laba$ s podielom 21 %, COOP Liptovsky Milkukas 9 %, Sintra 3 %.

Pre zabezpecenie Cerstvého vysekového mésa boli nakupované bravéové polovicky od
belgickej spolo¢nosti Comeco a od slovenského dodévatela firmy Svaman. Doplnkové zdroje na
bravfové a hydinové méso mala spolo¢nost zabezpegené od dodavatela Zaklady Miesne Szubryt z
Polska. Hovédzie maso bolo kupované od &eskych dodavatelov Animalco a Maso Uzeniny Policka
uZ vo forme anatomickych ¢asti. Hydinové miso nakupovala spolo¢nost prevazne od slovenskych
dodavatefov Podtatranskd hydina, Hyza, Hydina Kubus. Zo zahrani¢nych dodavatelov hydinového
masa boli realizované najvyssie dodévky od spolo&nosti Za klady Miesne Szubryt.

Najvacsi podiel na predaji malo bravéové vysekové miso a to a3 65 %. Z bravéového masa
sa najviac predalo brav¢ové plece v réznych Upravach. Jeho podiel v na predaji vysekového masa
bol 21%. Predaj hydinového masa dosiahol trovef 26 %. Druhy najviac preddvany produkt boli
kuracie prsia s podielom 11 %. Podiel hovidzieho misa bol 9 %. Doplinkové druhy masa: baranie,
tefacie, kréli¢ie a ryby netvorili ani 1 % z predaja. Aj napriek tomu sa pre spokojnost zékaznikov
nachadzaju v ponuke.

Prehlad o predaji masovych vyrobkov

2021 2020 2019 index 21/20
Predaj MV v tonach 994,9 1.062,6 1.009,9 88,9 %
Predaj MV v tis. Eur 5.506,1 5.864,6 4.960,1 93,9%
Dosiahnutd marZa v tis. Eur 1.802,3 1.762,7 1.414,2 102,6 %

Aj predaj masovych vyrobkov v roku 2021 zaznamenal pokles oproti roku 2020. Najvacsim
odberatefom méasovych vyrobkov je vlastny maloobchodny systém. Podiel predaja masovych



vyrobkov cez vlastni maloobchodnd sief bol v roku 2021 48 % v roku 2020 47% a v roku 2019 45
%. Druhym najvaésim odberatelom mdsovych vyrobkov bola spolo¢nost Laba& s podielom 15 %
podobne ako v predchddzajicom roku. Treti najvacsi odberatef COOP Jednota Prefov dosiahol 8 %
a zachoval si svoj podiel predaja masovych vyrobkov z predchédzajucich obdobi. Daléi odberatelia:
Milk Agro 7 % a Sintra 6 %.
Pri vybere predavaného sortimentu masovych vyrobkov sa kladie déraz na to, aby sa
v ponuke nevyskytovali vyrobky nizgej kvality. Dodavky od spolo¢nosti Svaman Myjava boli v roku
2021 zékladnom nésho predaja. Tradi¢ne sa v ponuke nachadzaji aj masové vyrobky, ktoré maju
charakter domécej vyroby od regiondlnych vyrobcov: Frantiek Marton, Ladislav Ko¢ik, Forspis§
a Hurka. Pre rozsirenie sortimentu spolo&nost ponuka tieZ médsové vyrobky z Polska od vyrobcov:
Animex, Szubryt a z Ceska od vyrobcov: Masokombinat Politka, Reznictvi H+H a inych vyrobcov.
Top vyrobkom v roku 2021 boli $pekacky. V tomto roku spolo¢nost predavala iba $pekacky
Prima, ¢im sa posilnila znacka Prima. V Udaji o predaji $pekackov v roku 2020 boli spocitané
predaje $pekackov a §pekackov Prima. Uvddzame prehlad najviac predévanych masovych
vyrobkov v tondch

2021 2020
Spekatky Prima 119 143
SpiSské parky 88 101
Sunka Prima 44 46
Domaca klobdsa 63 72
Prima parky 34 32

Uvadzame podiel predaja vysekového misa oproti podielu predaju mésovych vyrobkov.
Vzajomny pomer podielu predaja misa a vyrobkov v tonéch sa niekolko poslednych rokov
posilfiuje v prospech masa. Ale ak porovnévame pomer v tribéch a dosiahnutej marZi je predaj
madsovych vyrobkov stéle nad 50 %. V silnom konkurennom prostredi sa ndm viac dari dosahovat
potrebnu marZu na pokrytie vzniknutych nakladov a vytvoreni zisku préve pri predaji masovych
vyrobkov.

Rok 2021 2020 2019

Predaj v tonach 56:44 58:42 53:47
Triby v Eur 44 : 56 47 :53 45:55
MarZa v Eur 34:66 37:63 32:68

Vyroba a triba misovych pripravkov a baleného miisa

2021 2020 2019 index 21/20
Vyroba v tonach 98 87,1 73,3 112,5%
Triby v tis. Eur 419 467,8 399,2 89,6 %

Masové pripravky - polotovary pod zna¢kou PRIMA zatala spolo¢nost vyrabat v marci
2017. Top vyrobok medzi chladenymi masovymi pripravkami v roku 2021 bolo mleté bravéové
mdso s vyrobou 33 ton a podielom na celkovej vyrobe s 33 %. Druhym najpredavanej§im
produktom bol huspeninovy balik s vyrobou takmer 11 ton. Tretia bola Prima rolada plnena
brav€ovou panenkou s vyrobu takmer 7,3 ton. V roku 2021 bol rozsireny sortiment o panenku
v slaninke. Vyrobilo sa celkom 1,2 ton. DalSou skupinou mésovych pripravkov boli bravéové
a hydinoveé mésd pokrajané na kocky alebo rezance marinované a iné druhy urcené na grilovanie.
Ich vyroba bola 3 - 4 tony réznych produktov. Hlavnym odberatefom misovych pripravkov a
baleného masa bola vlastna sief maloobchodnych predajni a odberatel Labag.



Maloobchodna &innost firmy je situovana vo vychodnej ¢asti Slovenska.

Vroku 2021 bola siet maloobchodnych predajni rozsirend o 2 MOP Markugovce
a Rudnany, ¢im stipol pocet na 30. Tieto dve prevadzky boli otvorené a2 v poslednych mesiacoch
roka. To znamend, Ze trzbami posilnia predaj siete MOP az v roku 2022. Trend otvarania MOP
v men3ich mestach alebo vo vaésich dedinach bude spolo¢nost realizovat aj v nasledujdcich
rokoch.
Uvadzame porovnanie triieb bez DPH podfa umiestnenia v regiéne vychodného Slovenska podla
velkosti dosiahnutych trzieb. Prvych gest uvedenych pozicii predstavuje 68 % predaja. Aj napriek
poklesu predaja v roku 2021 za celd siet MOP, vidiet Ze predaj v mestéch bol vy&. Najvacsi rast
dosiahli predajne Levo¢a Namestie Majstra Pavla a KoSice Tip — Top.

Mesto Pocet MOP 2021 2020 index 21/20
Spisska Nova Ves 4 1.386 1.392 99,6
Levoca 2 1.266 1.138 111,2
Kosice 4 1.048 991 105,8
Krompachy 2 585 583 100,3
RoZnava 3 486 441 110,2
Spisské Vlachy 2 346 326 106,1

Vyvoj predaja cez sief maloobchodnych predajni

2021 2020 2019 index 20/19
Pocet MOP 30 28 27 107,1
Triby s DPH v tis. Eur 7.561 7.766 6.831 97,4
Pocet nakupov v tis. 1.029 1.115 1.091 92,3
Priem. hodnota ndkupu Eur 7,07 6,75 6,75 104,7

Vedenie spolo¢nosti sleduje vyvoj konkurencnych predajcov. Systematicky sa zaoberd
vlastnou tvorbou cien. Spoloénost aktuéine reaguje na vyvoj zdsob na predajniach, na situdciu na
trhu a operativne vstupuje do diania na trhu cenovymi ndstrojmi. Za cenotvorbu je zodpovedny
manaZér obchodu a marketing.

Zamestnanci absolvovali vzdeldvanie na posilnenie zruénosti predaja. Obdobie, kedy platili
rézne hygienické a zdravotné opatrenia priniesli obmedzené moZnosti na pravidelné stretivanie
veducich predajni s vedenim spolo¢nosti. Na znizenie predaja v systéme MOP malo vplyv zniZenie
kupyschopnosti obyvatefov. Najvy&im cielom celej Einnosti spoloénosti je spokojny zakaznik,
ktory sa opakovanie vracia na nakupy mésa a misovych wrobkov.

Zasobovanie vlastnej maloobchodnej siete a inych odberatelov sa uskutociiuje vlastnou
autodopravou. Spolo&nost v roku 2020 mala v prevadzke celkom 12 rozvazkovych izotermickych
automobilov. Na stredisku pracovalo v priemere 9 vodicov. Autopark je v kaZdom roku
obnovovany tak, aby bolo zabezpe&ené plynulé zdsobovanie a tiez jeho bezpe&nost. V roku 2021
bolo obstarné jedno auto. Z prehfadu vidiet, Ze na rozvoz a presun tovarov auta najazdili takmer
rovnaky pocet km, ako minuly rok, ale rozviezli o 452 ton menej tovarov.

2021 2020 2019 index 21/20
Najazdené km / tis. / 474 471 445 100,6 %
Prevezeny tovar v tonach 5.105 5.557 5.014 91,9 %



Rozrabka vysekového misa bola v ramci organizacnych zmien zruena.
Vedenie spolo¢nosti sa na za¢iatku roku 2021 rozhodlo organizacnou zmenou zabezpecit
pokracovanie jedného z kontraktov v Nemecku. Sucastou tejto zmeny bolo aj presunutie &innosti
rozrabka do novej spolo¢nosti Maison Group. Kontrakt bol ale ukon&eny 31. 12. 2021. Cinnost
rozrébky sa diiom 1. 1. 2022 vréti do spolocnosti Spis Market.

Spolo¢nost vlastni pre svoje podnikanie Styri nehnutelnosti: v meste Spisskd Nova Ves na
Safarikovom namesti, na Letnej ulici a na Radlinského ulici, v meste Levo&a na Ndmesti Majstra
Pavla. Cast nehnutelnosti prenajima inym najomnikom. V roku 2021 boli takmer vietky priestory
prenajaté.

Najmenej obsadena je nehnutefnost v Levoéi. Nachadza sa tu ale najvacsia MOP a tym je
nehnutelnost efektivne vyuZivana na prizemi. V roku 2021 sa vo vietkych nehnutelnostiach robili
iba bezné opravy. Rok 2021 a tie? rok 2020 boli poznamenané tym, Ze sa spolo¢nost vzdala 50 %
najmu pocas proti epidemickych obmedzeni u niektorych najomnikov. Zéroveri ale poziadala

o dotéciu vo vyske odpusteného ndjmu. Ziadosti boli schvalené a vyplatené.

Prehlad trieb z ndjmu v tis. Eur

2021 2020 2019 Index 21/20
Triby 130 132 145 98,5 %
Hosp. vysledok 60 19,6 61,7 306,1 %

Ludské zdroje

Na vsetkych kficovych manazérskych postoch su majitelia, ktori riadenie svojich Gsekov
vyhodnocuji a koordinuju na pravidelnych poraddch. V spolo¢nosti dochadza ku generacnej
vymene. Seniori zataji v nastupujicu generaciu manaZérov.

Priemerny stav pracovnikov za rok 2021 bol celkom 118 0séb. VV Struktlre zamestnancov
vidiet pokles zamestnancov pracujucich v zahraniéi.

2021 2020 2019 Index 21/20

Priemerny poéet zamestnancov 118 134 186 88,1 %
- Ztoho na Slovensku 117 102 112 114,7 %
Priemerny mesa&ny zarobok v Eur 1.094 1.102 1.094 99,3 %

Najvy$3im orgdnom spoloénosti je Valné zhromaidenie.

Dodavatelia

Dodavatefov vyrobkov do velkoskladu si spoloénost vyberd podfa ich schopnosti naplnit
ciele a strategické zdmery. Struktuara nakupovanych vyrobkov je systematicky tvoren tak, aby
obsahovala celt $kalu vyrobkov potrebnii pre realizaciu plnohodnotnej ponuky vo vysokej kvalite
a Sirokom sortimente. Va&&ina receptur vyrobkov je s vyrobcami — dodavatelmi tvorena spolo¢ne
tak, aby boli ciele spoloénosti naplnené v oblasti kvality i sortimentu.

Zasobovanie velkoskladu prebieha v dennom resime vidy Cerstvym tovarom
v dostato¢nom mnoZstve podfa vopred zosumarizovanych objednavok. Najvdcsim dodédvatefom
madsovych vyrobkov patri firma Svaman, najvi¢éim dodavatefom sortimentu hydinovych vyrobkov
je Podtatranska hydina, dopinenie sortimentu zabezpeCuja nékupy od Hydiny Kubus a Hyza.
Regiondlni vyrobcovia vyrobkov domdceho charakteru st Frantisek Marton a Kocik Ladislav,
Forspis, Hurka. Sortiment bol rozgireny tieZ o ponuku €eskych vyrobcov / Masokombinat Politka,
Reznictvi H+H / a polské spolocnosti Zaklady Masarske SUBRYT a Animex FOODS.

Hlavnym dodavatefom suroviny pre rozrabku bola belgickd spoloénost Comeco
a slovenské spolo¢nosti Svaman a DMJ Market. Hovidzie miso sa nakupuje vo forme



anatomickych casti od spoloénosti DMJ Market / zdroj z Rakuska / a Ceskych spoloénosti
Masokombinat Poli¢ka a Animalco. Kuracie miso sa nakupuje od slovenskych dodavatelov Hydina
Kubus a Hyza a od polského dodavatela Zaklady Masarske SZUBRYT.

Odberatelia

Odberatelov spolo¢nosti moZzno rozdelit do dvoch skupin. Ide o odberatelov z velkoskladu
a odberatelov - zédkaznikov maloobchodnych predajni.

Odberatelia velkoskladu si niektoré obchodné systémy: Labas, Sintra, Milk-Agro, COOP
Jednota Pre3ov, COOP Jednota Liptovsky Mikuldg, DMJ Market. Vyznamnu skupinu tvoria nezavisli
obchodnici - Zivnostnici. Spolognost tie? zasobuje Ekolské jedélne a jedalne socidlnych zariadeni.

Odberatelmi su tieZ vyrobcovia masovych vyrobkov ako Tatrakon Poprad, Mdsokombinat
Nord Svit a niektori regiondlny dodévatelia: Frantidek Marton, Forspis, Ladislav Kogik. Tito
odberatelia nakupuju surovinu a zarovef predavaju spolo¢nosti svoje mésové vyrobky.

Odberatelia — zakaznici maloobchodnych predajni su centrom zaujmu spoloé&nosti,
pretoZe predaj cez siet maloobchodnych predajni tvori podstatnu ¢ast. Spoloénost si budovanim
siete maloobchodnych predajni vybudovala tie? déveru svojich zakaznikov. Personal
maloobchodnych predajni je starostlivo vyberany, pravidelne Skoleny v predajnych zru¢nostiach.
Na predajniach sa uskutoériuju ochutndvky novych vyrobkov s ciefom podpory ich predaja.

Predpokladany vyvoj

Rok 2022 bude narocny pre neustély rast ndkupnych cien zakladnej suroviny, elektrickej
energie, pohonnych hmét, pomocného materialu a vietkych sluzieb. Zvlddnutie masivneho
a opakujuceho sa rastu cien vstupov si vy#iada neustalu pracu s vnitropodnikovymi a vystupnymi
cenami. To pri poklese objemov predaja a v Usili re$pektovat aj nové cenové vyvoje na trhu
s nasou komoditou nebude jednoduché nachadzat, Vyvoj od zaciatku roku ukazuje, 7e nebude
fahké dosahovat hospodadrske vysledky z predchadzajicich rokov.

Pokles objemov predaja bude moZné rozéirovanim poctu maloobchodnych predajni
v sulade s celkovou koncepciou. To znamend v pripade dobej ponuky ndjmu a v okruhu cca 80 km
od sidla spolo¢nosti a dosahovani vyrovnaného a postupne kladného hospodérskeho vysirdku.

Spolo¢nost v tomto Case u? vlastni celt halu, v ktorej ma skladové a vyrobné priestory.
Buduci ndjomca spolo¢nost DEK ma zdmer vyuZivat nielen skladové priestory haly, ale aj susediace
pozemky. Vedenie spolo¢nosti zabezpeéi Gpravy interiéru aj exteriéru podla zadania budiceho
najomcu. Financovanie bude zaistené aj za pomoci tverovych zdrojov. Prendjom sa stane daléim
stabilizujuicim prvkom v hospodérskej innosti spolognosti.

Na tejto nehnutelnosti bude spoloénost v roku 2022 inétalovat fotovoltiku na vyrobu
elektrickej energie, ktora zabezpeti energiu pre chladiarenské zariadenia. Na investiciu sa bude
spolo¢nost uchadzat o dotaciu Polfnohospodarskej Platobnej Agentury.

Ziadost o dotaciu bude spoloCnost podavat tiez na rozvazkové chladiarenské auto.

Vedenie spoloénosti bude nadalej désledne dodrziavat slovensku legislativu. Ide najma
o danovid a mzdovd legislativu, dodrZiavanie predpisov v oblasti bezpe&nosti prace a poZiarnej
ochrany.

Cinnosti, ktoré spolo¢nost vykondva nezataZujd Zivotné prostredie. Nakladanie s odpadmi,
ktoré pri hospodarskej ¢innosti vznikaju, je v stlade s platnou legislativou.

Spolocnost nemé Ziadne zaviazky vodi $tatnemu rozpo&tu po lehote splatnosti. To isté plati
voci Socidlnej poistovni a zdravotnym poistovniam.



Navrh na zatGétovanie zisku

Spolo¢nost ukonéila hospodarsky rok so ziskom 134.900,- Eur po zdaneni. Valné
zhromazdenie spolo&nosti rozhodlo v Uznesen ¢.4, 7e vykazany zisk bude zauctovany ako
Nerozdeleny zisk.

Prilohy: Uétovné vykazy rok 2021
Poznamky
Sprdva auditora

Vyrocna sprava za rok 2021 bola schvélena na Valnom zhromazdeni dia 23. maja 2022
Uznesenim é. 3.

Vypracovala: Ing. Emilia Cambalovi
Spidskd Nova Ves, 23. 05. 2022
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Ing. Emilia Cambalové, konatelka

Ing. Mariég‘ Uzak, konate



