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1. Uvod

Spolocnost’ nad’alej zostava najvacsim predajcom Cerstvého vysekového misa a udenin
a druhym najvacsim predajcom hydiny na slovenskom trhu.

Historicky vyznamny bol pre nas rok 2014, kedy sme po 4 rokoch poklesu trzieb
a mnozstva predajni zmenili dodavatela Cerstvého misa, ¢o sa ukdzalo ako mimoriadne
spravne rozhodnutie, pretoze nds zakaznik zacal byt a stale je spokojny so Sirkou
sortimentu a hlavne s cenovou ponukou, ¢o sa pozitivne odrazilo na dosiahnutych
trzbach azisku. Tato zmena nam stile pomaha napiiat’ naroéné ciele ohladne
neustaleho zvySovania trzieb, zlepSovania ziskovosti predajni a ziskavania novych
zakaznikov.

V roku 2021 sme cez maloobchodné predajne predali 15,2 tis. ton médsa, misovych
vyrobkov a doplnkového tovaru a obsluzili pri tom 3,8 miliona zékaznikov.

Obchodnt siet’ v roku 2021 tvorilo 106 predajni, ktoré zrealizovali maloobchodny obrat
vo vyske viac ako 32,8 mil. €. Zakladnou stratégiou na dosiahnutie tohto ciel'a bola
pruzna cenova politika. Konkurencieschopné predajné ceny pritiahli do predajni
zakaznikov a spoOsobili narast trzieb cez zvySené objemy predaja. Predané objemy
vyprodukovali hrubt marzu vo vyske 11,6 mil.€ a kladny hospodarsky vysledok vo
vyske 214 tis. EUR po zdaneni.

V porovnani s rokom 2020 nam vzrastol priemerny predaj na jedného zakaznika z 8,08
na 8,58 EUR, teda 0 6%.

Néro¢na praca celého timu pri hl'adani novych predajnych miest, hl'adani novych
zamestnancov aich zaskolovani, na neustalej kontrole predaja, tvorbe akcii pre
prilakanie zakaznika, vytvaranie modernejSicho prostredia pre pracu asnaha
0 dodrziavanie etickych pravidiel predaja priniesla svoje ovocie v podobe pozitivnych
vysledkov.

V roku 2021 sme okrem maloobchodného predaja dosiahli vyznamné trzby predajom
cez velkoobchod na slovenské a aj zahraniéné retailové siete, a to vo vyske 41,5 mil.
EUR.

V roku 2019 sme zacali aj S chovom brojlerovych kurciat na 10 prenajatych farmach,
v roku 2021 k nim pribudla este jedna a celkovo sme na nich vyprodukovali trzby vo
vyske 3,6 mil.€.

Medziro¢ny pokles trzieb bol spdsobeny niz§imi kontraktami na Ziva hydinu vyvazanu
do Pol'ska, vzhl'adom na nizku marzu dosahovanu v roku 2020, zastavenim predaja
krmiva na slovenskych odberatel'ov (nakupuju si priamo od vyrobcu sami) a zmenou
nakupu bravcovych polovic z Belgicka v prvom polroku roka 2021.

Spracovavame cca 2 500 000 kg slovenskej hydiny mesacne, ¢o je 30 000 ton rocne.

Statistiky hovoria, Ze konzumacia hydinového misa v Eurépe je zhruba 27 kg na
obyvatel'a. Na Slovensku je to oficidlne len okolo 20 kg a predpokladame, Ze je to
hlavne cezhranicnym ndkupom lacného pol'ského mésa a jeho Castokrat nelegalnym
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dovozom. Pre opakované skandaly s pol'skymi potravinami (vratane hydiny) v§eobecne
v Europe ale aj na Slovensku rastie urcita averzia a nedovera k tymto produktom. Tento
fakt sa snazime vyuzit’ vo svoj prospech.

Situacia okolo nového koronavirusu COVID-19 sa negativne prejavila aj v nasej
spolo¢nosti.

Najviac nas v roku 2021 ovplyvnil rast cien krmiv 0 22%, ¢o predstavuje 2,8 mil. EUR.
Nie cely sme dokazali premietnut’ do predajnych cien aaj preto sme medzirocne
zaznamenali pokles zisku po zdaneni.

Aj nadalej bojujeme s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily a rastGcimi
minimalnymi mzdami.

Pracovné prilezitosti poskytujeme pre 409 zamestnancov vo vsetkych cinnostiach
spolo¢nosti. V socidlnej oblasti prispievame na stravovanie a poskytujeme pracovné
ochranné prostriedky. Na socialny program sme v roku 2021 vynalozili viac ako 300
tis. EUR.



Domasko s.r.o.

Vyroc¢na sprava za rok 2021

2. Zakladna charakteristika spolo¢nosti

2.1. VSeobecné informacie

Obchodné meno: Domaisko s.r.o. (do 10.10.2014 MECOM

TRADE, spol. sr.0.)

Sidlo: Lieskovska cesta 640/23, 962 21 Lieskovec
Identifikacné ¢islo: 31719236

Forma podnikania: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Datum zaloZenia spolocnosti: 17.11.1995

Détum vzniku: 1.1.1996

2.2. Predmet ¢innosti

V zmysle vypisu zobchodného registra je spolo¢nost opravnena podnikat’
Vv nasledujuicich ¢innostiach:

maloobchodna ¢innost’ s misom a misovymi vyrobkami, s potravinovymi
produktmi a napojmi

poradenska a sprostredkovatel'ska ¢innost’ v obchode

predaj na priamu konzumdciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych
mliecnych napojov, koktailov, vina a destilatov, zmrzliny, ak sa na jej pripravu
pouzivaju priemyselne vyrdbané koncentraty a mrazené krémy, tepelne rychlo
upravovanych masovych vyrobkov a obvyklych priloh, ako aj bezmaésitych jedal
kapa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod),

sprostredkovatel'ska cinnost’ v oblasti obchodu,

sprostredkovatel'ska Cinnost’ v oblasti sluzieb,

skladovanie,

baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom,

poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu,

pocitacové sluzby,

sluzby suvisiace s poc¢itatovym spracovanim tdajov,

prenajom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom,

prenajom hnutelnych veci,

administrativne sluzby,

vedenie Uctovnictva,

reklamné a marketingové sluzby,

prieskum trhu a verejnej mienky,

¢innost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

chov uzitkovej hydiny - brojlerovych kurciat

2.3. Zakladné imanie

Vyska zakladného imania spolo¢nosti k 31.12.2021 predstavuje sumu 2 302 912 EUR.
Zakladné imanie je plne splatené a zapisané v obchodnom registri.
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2.4. Struktiira spolo¢nikov a ich podiel na zakladnom imani

Podiel na zakladnom Iny podiel na
imani . ostatnych
Hlasovacie oloskich VI
Spoloénici prava p af<o na
v eurdch v % v % ,
zakladnom
imaniv %
KONMEX SE do 12.6.2020 2302912 100 100 -
Spolu 2302912 100 100 -
Podiel na zakladnom Iny podiel na
imani . ostatnych
Hlasovacie oloskich VI
Spoloénici prava P af<o na
v eurdch V% V% ,
zakladnom
imani v %
KONMEX SE od 13.6.2020 759 960 33 33 -
D+B VTN, spol. s r.0. 13.6.2020 1542 952 67 67
Spolu 2302912 100 100 -

Konsolidovana uctovna zavierka sa nezostavuje.

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo dna 7. juna 2021, bola schvalena
riadna individualna uc¢tovna zavierka spolo¢nosti za rok 2020 ako aj navrh na rozdelenie
zisku za rok 2020 vo vyske 827 642 EUR v zmysle Spolo¢enskej zmluvy spolo¢nosti
pridelom do Zakonného rezervného fondu vo vyske 41 382 EUR a zvysnu Cast’ vo vyske
786 260 EUR pouzila spolocnost’ na krytie strat rokov minulych.

2.5. Cenné papiere a podiely v obchodnych spolo¢nostiach

Spolo¢nost’ Domisko s.r.o. nema vo svojom vlastnictve ziadne cenné papiere ani
obchodné podiely inych spolo¢nosti a ani nenadobudla v roku 2021 obchodny podiel
Vv inej Gctovnej jednotke.

Spolo¢nost’ nema zriadentl organiza¢nu zlozku v zahranici.

2.6. Organy spolo¢nosti

Statutarnym organom spoloénosti su konatelia. V mene spolo&nosti je opravneny konat’
kazdy konatel’ samostatne.

Clenovia organov spolo¢nosti:
Funkcia Meno
Konatel’ MVDr. Marian Brna, PhD. od 30.aprila 2018
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3. Sumarizované udaje
3.1. Suvaha v skratenej forme v EUR

Vyroc¢na sprava za rok 2021

2019 2020 2021

Aktiva celkom 21251510| 20339669| 23048 097
NeobeZny majetok 7647280 8224128 9561656
Dlhodoby nehmotny majetok 194 74 2 495
Dlhodoby hmotny majetok 7647086 8224054 9559161
Dlhodoby finan¢ny majetok - - -
ObeZny majetok 13544 190| 12080319 | 13457 443
Zasoby 3403197 2537820 2487093
Dlhodobé pohl'adavky 80 135 936 244 751 600
Kratkodobé pohl'adavky 6820500 5641421| 6296212
Finan¢né ucty 3240358 | 2964834 3922538
Casové rozliSenie 60 040 35222 28 998
Pasiva celkom 21251510| 20339669| 23048 097
Vlastné imanie 3364042 4191684| 4405638
Zakladné imanie 2302912 2302912 2302912
Kapitalové fondy 1794836] 1794836| 1794836
Fondy zo zisku 135 094 140 003 181 385
Vysledok hospodarenia min. rokov (966 980)| (873 709) (87 449)
Vysledok hospod. za uct. obdobie 98 180 827 642 213 954
Zavizky 17 734 167| 16 062 627 | 18 620 906
Rezervy 168 569 191 475 285 754
Dlhodobé zavizky 466 319 742 922 737 562
Kratkodobé zavizky 17099 279| 13128 230| 16 097 590
Bankové uvery a vypomoci -/ 2000000| 1500000
Casové rozliSenie 153 301 85 358 21553

3.2. Vykaz ziskov a strat v skriatenej forme v EU

2019 2020 2021

Cisty obrat 114210 364| 107 617 316| 88 332 567
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 135918 410| 112970546 93 245 062
Trzby z predaja tovaru 85542 007| 56479220| 42878189
Trzby za vyrobky a sluzby 28 668 358 | 51138 097 | 45454 379
Zmena stavu zasob 2523 864 (465588)| (399172)
Ostatné trzby z hospodarskej ¢innosti 19 184 181 5818 817| 5311666
Néklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 135567 206| 111662 812| 92 783 273
Néklady na predany tovar 77471835 48337746 30 045 648
Spotreba materialu, energii a sluzieb 32704429 53817922| 54013 957
Osobné néklady 4 525 586 5146 234| 50935182
Odpisy NIM a HIM 1885614 1492 841| 1413222
Ostatné hospodarske ndklady 18 979 742 2868069| 1375264
Vysledok hospodarenia z hospod. ¢innosti 351 204 1307 734 461 789
Finan¢né vynosy - 3904 28 353
Finan¢né ndklady 182 579 245 828 162 688
Vysledok hospodarenia z finan¢. ¢innosti (182 579) (241 924)| (134 335)
Dan z prijmov splatnd 92129 241 605 97 160
Dan z prijmov odloZena (21 684) (3437) 16 340
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie 98 180 827 642 213 954
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STRUKTURA TRZIEB Z PREDAJA TOVARU ZA ROK 2021

Velkoobchod-

Jatocna hydina o
hydina 1% krmiva kuriatka
5% 1% 0%

-

Jednodnové

Cervené miso
45%

Hydinové maso
19%

Vyvoj trzieb z predaja tovaru a obchodnej marze

2018 2019 2020 2021
Trzby za tovar v EUR 84 401 502 85 542 007 56 479 220 42 878 189
Obchodna marza v EUR 6 667 661 8070171 8141 420 12 832 541

3.3. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2021

Konatel’ spolo¢nosti navrhol valnému zhromazdeniu rozdelit’ vysledok hospodarenia za
rok 2021 vo vyske 213 954 EUR povinnym pridelom do zdkonného rezervného fondu vo
vyske 10 698 EUR (5% zo zisku), ¢ast’ vo vyske 87 449 EUR pouzit’ na thradu straty
minulych rokov a zvys$nt ¢ast’ vo vyske 115 807 EUR preuctovat’ na nerozdeleny zisk
minulych rokov.

3.4. Finan¢na situacia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Domésko s.r.o. v roku 2021 dosiahla trzby za predaj tovaru na Grovni 42 878
198 EUR. Pri celkovych vynaloZenych nékladoch na predaj tovaru, dosiahla obchodnu
marzu 12 832 541 EUR. Dalej dosiahla trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vo
vyske 44 127 470 EUR a vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni vo vyske
213 954 EUR.

Spolo¢nost’ v roku 2021 dosiahla rovnaké trzby vo svojich maloobchodnych prevadzkach
V porovnani s rokom 2020, pri¢om rok 2020 ako prvy ,,covidovy‘ bol historicky trzbovo
najlepsi. Na hrubej marzi ale rok 2020 prekonala o takmer 10%, najmid z dovodu
pravidelného prispésobovania predajnych cien realite na trhu a snahe dosiahnut’ cenu
primeranu kvalite.
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Spolo¢nost’ v roku 2021 realizovala aj predaj na slovenské a zahrani¢né retailové siete
a dosiahla ztohto titulu trzby 41,5 mil. EUR a trzby z predaja brojlerovych kurciat
a krmiva vo vyske 3,6 mil. EUR.

V roku 2021 spolo¢nost’ preinvestovala na nakup hmotného investi¢éného majetku viac ako
2 miliony EUR. Cast’ vo vyske 1,8 mil. EUR do kupy stavieb a pozemkov, 0,3 mil. EUR
investovala do obnovenia predajni a na modernizaciu strojového zariadenia a 0,2 mi.EUR
do obnovy vozového parku.

Spolo¢nost k 31.12.2021 prevadzkovala 106 predajni.

Domésko s.r.o. uhradza vsetky svoje zavizky voci Statu a obchodnym partnerom, nema
ziadne nedoplatky a nie je vo¢i nemu vedené konkurzné konanie.

V roku 2021 spolo¢nost’ nevynalozila ziadne vydavky na vyskum a vyvoj.
3.5. Udalosti po sivahovom dni

Po 31. decembri 2021 a do dia zostavenia Gc¢tovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré
su vysledkom bezZnej ¢innosti.

Vedenie spolo¢nosti monitoruje situaciu v suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine
amozné ucinky anasledky na spoloCnost. Na zaklade informécii, ktoré ma vedenie
spolo¢nosti v sti€asnosti k dispozicii, vedenie nepredpokladd vyznamny vypadok dodavok
(materialu, tovarov, sluzieb) ani vypadok predaja svojich vyrobkov/sluzieb v roku 2022 a
nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokra¢ovania v ¢innosti
v blizkej budicnosti (t.j. pocas nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ).

4. Personalistika a mzdy

4.1. Stav a pocet zamestnancov, priemerna mzda

Rok Priemerny pocet Stav zamestnancov Priemernd mzda
zamestnancov v roku | k31.12. daného roka zamestnancov v roku

v konverzii na € podl'a

kurzu 1 € =30,1260 Sk
2021 398 409 979 €
2020 314 318 944 €
2019 301 305 871€
2018 304 298 652 €
2017 195 303 663 €
2016 178 177 648 €
2015 178 182 591 €
2014 141 157 534 €

Mzdy zamestnancov od zmeny majitela v roku 2014 a zlepseni vysledkov spolo¢nosti
medziroc¢ne rasti. Motiva¢ny systém nastaveny v roku 2017, ktory zohl'adiiuje produktivitu
trzieb na jednotlivych zamestnancov, nielenze prispieva k rastu trzieb, ale sa pozitivne
odzrkadl'uje aj na raste priemernej mzdy zamestnancov z titulu narastu prémiovej zlozky
mzdy.
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Zvysenie poctu zamestnancov medzi rokmi 2014 a 2015 bolo spésobné otvorenim novych
predajni v retazci TESCO, kde v suvislosti s dlh§imi otvaracimi hodinami je dlhsi fond
pracovného Casu a teda je potrebny vyssi pocCet zamestnancov na jednu predajiiu ako aj
potrebou doplnit’ zamestnancov na predajne, kde trzby medzirocne vzrastli o viac ako
100%.

Narast po¢tu zamestnancov v roku 2017 bol sposobeny prevzatim dovtedy docasne
pridelenych zamestnancov do stavu vlastnych zamestnancov a tiez otvorenim 3 novych
predajni v novembri 2017.

Narast po¢tu zamestnancov v roku 2021 bol spdsobeny prevzatim 17 novych predajni,
distribu¢ného skladu v Banskej Bystrici a vyrobne médsovych vyrobkov v Krupine
k 1.oktobru 2021.

Medziro¢ny narast priemernej mzdy bol spdsobeny navySenim minimalnej mzdy
a zvySovanim miezd na zapadnom Slovensku z dévodu velkého nedostatku pracovnikov na
predajniach.

4.2. Starostlivost’ 0 zamestnancov a ich rozvoj

Vzdeldvanie zamestnancov v roku 2021 bolo zamerané na interné $kolenia, ktoré boli
nevyhnutné na dodrziavania zasad predaja. Interné Skolenia na predajniach vykonavaju
obchodni manazéri. Okrem toho prebehlo vzdelavanie v oblasti legislativy (hygiena apod.
pre predajne, legislativa v oblasti ekonomiky a personalistiky), skolenia v oblasti
bezpecnosti prace a Skolenia na obsluhu pokladni¢ného systému na predajniach.

V oblasti socidlneho programu spolo¢nost’ zabezpecovala stravovanie formou stravovacich
poukazok, s prispevkom zo socialneho fondu a poskytla osobné ochranné pracovné
prostriedky.

Socialne naklady okrem miezd a odvodov za zamestnavatel’a spolo¢nosti v roku 2021 boli
300 469 EUR.

5. Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost” Domésko s.r.o. sa vzhladom na svoju ¢innost’ a poskytované sluzby radi
k firmam, ktoré su Setrné k Zivotnému prostrediu. Napriek tejto skutoCnosti realizuje
opatrenia, ktorymi sa snazi zniZovat’ negativne dopady na Zivotné prostredie (napr. triedenie
odpadu, vyuZzivanie elektronického zdielania informacii, ¢im sa znizuje ich distriblicia
Vv papierovej forme).

6. Predpokladany buduci vyvoj, stratégie a ciele spolo¢nosti

Na rok 2022 pozerame ako na vyzvu.

Nova cenova politika nastartovala rast trzieb, marzi aj hospodarskych vysledkov, ale aj
pozitivneho myslenia zamestnancov. V suc¢asnosti sa vSak trapime S dosledkami
koronakrizy a trpime nedostatkom kvalifikovanych zamestnancov v oblasti predaja mésa
a masovych vyrobkov.

Aj napriek tomu sme si stanovili naro¢né ciele a tlohy: neustale zvySovat’ maloobchodny
obrat, rozsirovat’ obchodnu siet’ spolo¢nosti, skvalitiiovat’ a rozsirovat’ sluzby, udrzat’ si
stalych a ziskat' novych zakaznikov. Chceme aj nad’alej pokracovat v zhodnocovani
majetku a v zlepSovani finan¢nej pozicie spoloc¢nosti.

Narocné ulohy je mozné zvladnut len s kvalitnymi 'ud'mi, a preto v roku 2022 budeme
venovat’ pozornost’ vzdelavaniu pracovnikov na predajniach a na vsetkych stupnoch
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riadenia. Zarovenl nas caka ndro¢na uloha k zdokonaleniu softwaru, objedndvkového
systému, ale i moznosti efektivnejSieho pristupu k dolezitym informaciam.

Vsetky naSe ciele musia smerovat k uspokojovaniu potrieb nasich zakaznikov
a k realizovaniu trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Zaroven sa na rok 2022 pozerame ako na jednu vel’ki neznamu. Koniec roka 2021 priniesol
vyrazny narast cien energii, da sa povedat’, ze ceny energii sa zblaznili. Pod tento trend sa
podpisal priblizne 3-nasobny narast ceny emisnych povoleniek v dosledku snahy Europske;j
unie o ,,zelenSiu“ planétu ako aj vojnovy konflikt na Ukrajine. Narast cien energii spdsobuje
narast cien ostatnych komodit vstupujucich unas do nékladov, ako su krmiva, obaly,
pohonné hmoty a ndjmy (vplyvom rasticej inflacie).

Zvysovanie nakladov na vstupe sa budeme snazit’ operativne premietat’ do predajnych cien
tovaru a vyrobkov, ale rokovania s odberateI'mi budi naro¢né.

Napriek vSetkym negativam verime, Ze v tvrdom konkuren¢nom prostredi uspejeme.



