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Príhovor predsedu predstavenstva spoločnosti ZASTROVA, a.s. 

Vážené dámy, vážení páni, 

dovoľte mi, aby som vás prostredníctvom tejto výročnej správy informoval o činnosti 

spoločnosti ZASTROVA, a.s. (ďalej „spoločnosť“), o jej výsledkoch za rok 2021 a ich 

rozdieloch v porovnaní s predchádzajúcim rokom.  

Rok 2021 bol pokračovaním nastavovania procesov so zameraním na dosiahnutie 

stanovených cieľov. Významnými obchodnými partnermi boli spoločnosti Tatravagónka, a.s., 

Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG, TATRAVAGONKA BRATSTVO DOO 

SUBOTICA, ELH Waggonbau Niesky GmbH. Dokázali sme stabilizovať výrobkové portfólio 

u jednotlivých odberateľov a zároveň sa podarilo postupne navyšovať kontrahované objemy.  

Dynamický rozvoj firmy a nárast dopytu potvrdzuje, že spoločnosť ZASTROVA, a.s. 

je schopná nielen reagovať, ale aj plniť náročné požiadavky svojich zákazníkov, čo je v súlade 

s dlhodobými cieľmi a zámermi spoločnosti – vybudovaním modernej a konkurencieschopnej 

spoločnosti.  

Spoločnosť má dlhoročné skúsenosti s výrobou zváraných komponentov pre koľajové 

a cestné nákladné vozidlá, vzduchojemov, oceľových konštrukcií, časti vagónov, časti 

poľnohospodárskej techniky, rôznych iných komponentov a zváraných náhradných dielov.  

V roku 2021 nové vedenie spoločnosti pokračovalo v uplatňovaní stratégie ďalšieho rozvoja 

výrobného programu zameraného najmä na sériovú výrobu: 

- modulárnych návesových rámov Liner 5 a výrobu stredových modulov, 

- vagónových časti – priečniky, čelniky, predstavky, podlahové a krycie plechy, 

sklopné madlá, kompenzátory, prechodové lávky, rámy mechanizmov, klapky.  

- tlakové nádoby pre brzdový systém, 

- rámy bezčelníkových podvozkov. 

No kľúčovým zámerom pre spoločnosť ZASTROVA, a.s. bolo získanie výroby predstavkov 

T3000, čo sa nám aj podarilo a tento zámer sa naplnil.  

Rešpektujúc hlavné hodnoty a strategické smerovanie sa vedenie spoločnosti zameriava na: 

- neustále zvyšovanie kvality, 

- systematické vzdelávanie personálu,  

- znižovanie výrobných nákladov, 

- rozvoj spolupráce s dodávateľmi, 

- neustále zlepšovanie interných procesov, 

- zameranie sa na zlepšovanie stavu životného prostredia,  
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- uplatňovanie všeobecne uznávaných hodnôt. 

Spoločnosť prešla rozšírením rozsahu zváranie, úspešne sme absolvovali Certifikačný 

audit VUŹ Praha potrebný k výrobe rámov podvozkov, audit ČD, mnohé recertifikačné, ale aj  

zákaznícke audity.  

Začiatkom roku 2021 sme sa stali členom Zväzu strojárskeho priemyslu Slovenskej 

republiky.  

Počas roku 2021 sa podarilo kompletne zrekonštruovať dve výrobné haly (HZ8 a HZ9) 

vrátane betónových podláh, elektrického rozvodu, osvetlenia, rozvodu vzduchu a technických 

plynov. Vytvorili sme spevnené plochy pre skladovanie subdodávok – modulov. Predstavovalo 

to časté presuny výrobných liniek a náročné koordinovanie všetkých výrobných procesov.  

V roku 2021 dokázala spoločnosť zrealizovať čistý obrat vo výške 23,8 mil. EUR. Ide 

o medziročný nárast takmer 12 mil. EUR, čo predstavuje nárast vo výške 101,18 %. Tento 

výsledok sa podarilo naplniť vďaka zodpovednej práci a konštruktívnemu prístupu kvalitných 

a kvalifikovaných pracovníkov, ktorým patrí vďaka za odvedenú prácu, nasadenie a pozitívny 

prístup k plneniu pracovných úloh. Vďaka patrí taktiež všetkým obchodným partnerom, ktorí 

sa podieľali na našom celkovom hospodárskom výsledku a vložili do nás dôveru.  

Zároveň chcem poďakovať aj predstaviteľom spoločnosti Tatravagónka, a.s. za 

doplnenie výrobného programu a vyťaženie výrobných kapacít, konštruktívne diskusie 

a usmernenia, súčinnosť pri zavádzaní výrobných liniek, operatívne hľadanie riešení, 

optimalizácie a metodické usmernenia, odovzdávanie skúseností a poznatkov, vynikajúcu 

spoluprácu a prejavenú dôveru.   

Na záver sa chcem poďakovať členom predstavenstva, členom dozornej rady 

a výkonnému riaditeľovi za pomoc a spoluprácu pri riadení spoločnosti, plnení úloh spojených 

s naštartovaním rozvoja spoločnosti v náročnom období spojenom s pandémiou COVID19. 

 

 

        Ing. Michal Škuta 

              predseda predstavenstva 
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1  PROFIL SPOLOČNOSTI 

1.1 Identifikačné údaje spoločnosti 

Obchodný názov:     ZASTROVA, a.s. 

Sídlo spoločnosti:     SNP 86, 061 01  Spišská Stará Ves 

Právna forma:    akciová spoločnosť 

Identifikačné číslo (IČO):   31699855 

Daňové identifikačné číslo (DIČ):  2020516135 

Identifikačné číslo  

pre daň z pridanej hodnoty (IČ DPH):  SK2020516135 

Rok vzniku:     1994 

Registrácia:     Organizácia zapísaná v OR Okresného súdu 

     Prešov, oddiel: Sa, vložka č. 10019/P 

Základné imanie:    1 491 tisíc EUR 

SK NACE:     29200 Výroba karosérií pre motorové vozidlá, 

      výroba návesov a prívesov. 

Spoločnosť nemá organizačné zložky v zahraničí. 

1.2 Predmet činnosti 

Činnosti spoločnosti zapísané v obchodnom registri:  

- výroba kovových výrobkov, 

- zámočníctvo, 

- kovoobrábanie, 

- stavba strojov, 

- práce so žeriavom, bagrom – zemné práce a prekládka nákladov, 

- autoopravárenská činnosť, 

- sprostredkovanie obchodu a služieb v rozsahu voľných živností, 

- oprava tlakových nádob pre dopravné zariadenia, 

- oprava tlakových zariadení, 

- výroba prepravných prostriedkov, vzduchotechnických zariadení a cestných vozidiel, ich 

dielcov a podzostáv, 

- výroba, rekonštrukcia, opravy oceľových a stavebných konštrukcií, 

- rekonštrukcia a opravy vzduchotechnických zariadení, 

- opravy elektrických zariadení, 

- maloobchod v rozsahu voľných živností, 
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- veľkoobchod v rozsahu voľných živností, 

- oprava cestných vozidiel, ich dielcov a podzostáv, 

- montáž, rekonštrukcia tlakových nádob pre dopravné zariadenia, 

- výroba, označovanie tlakových nádob pre dopravné zariadenia a tlakových nádob, 

- vývoj tlakových nádob pre dopravné zariadenia, prepravných prostriedkov, oceľových 

a stavebných konštrukcií, vzduchotechnických zariadení, cestných vozidiel, ich dielcov 

a podzostáv, 

- predaj tlakových nádob pre dopravné zariadenia, prepravných prostriedkov, oceľových 

a stavebných konštrukcií, vzduchotechnických zariadení, cestných vozidiel, ich dielcov 

a podzostáv, 

- rekonštrukcia a údržba tlakových nádob, 

- inštalácia elektrických zariadení, 

- výroba elektrických zariadení, 

- zváranie dráhových vozidiel, 

- nedeštruktívne skúšanie dráhových vozidiel, 

- výroba dielcov a konštrukčných celkov železničných koľajových vozidiel kovoobrábačstvom 

a zámočníctvom podľa platnej a schválenej dokumentácie (zvarence dielov a komponentov). 

1.3 Organizačné usporiadanie spoločnosti 

 Štatutárny orgán: 

Ing. Michal Škuta - predseda  

Ing. Marek Kasina, PhD. - člen  

Ing. Peter Výrostek - člen  

Ing. Juraj Hudáč - člen   

 

 Dozorná rada: 

  Ing. Alexej Beljajev  

Peter Sulír  

Ivan Petríček 

 

 Výkonný riaditeľ: 

  Ing. Marek Výrostek, PhD. 
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1.4 Činnosť spoločnosti a jej budúci vývoj 

 Hlavnou činnosťou spoločnosti je poskytovať spoľahlivé, bezpečné, ekologické 

a cenovo prijateľné výrobky strojárenskej výroby najvyššej kvality, orientované na požiadavky 

zákazníkov. 

 Výrobná činnosť je riadená výrobným plánom, ktorý vychádza z odbytového plánu. Vo 

výrobnej činnosti si v roku 2021 zachovala prioritné postavenie výroba návesových rámov pre 

spoločnosť Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG s 56 % podielom z celkového 

obratu. 

 Cieľom spoločnosti je dodržanie stanovených termínov dodania a navýšiť výrobu 

vagónových podskupín tak, aby tvorila min 50 % z celkového obratu spoločnosti.  

  V roku 2022 chceme inovovať a modernizovať technológie. V priebehu roku 2021 sme 

podpísali s Ministerstvom hospodárstva SR zmluvu o NFP vo výške celkových oprávnených 

výdavkoch 1 662 786,67 EUR určených pre inteligentné inovácie. V spoločnosti chceme 

realizovať hlavné aktivity projektu, ktorými sú:  

- LC1 Robotické pracovisko pre zváranie návesových rámov, modulov a ich podskupín; 

- LC2 Digitálne dvojča – výrobná linka tlakových nádob; 

- LC3 Digitálny podnik koncept digitalizácie výrobného procesu. 

Pre rok 2022 máme zakontrahovanú výrobu v objeme 32,3 mil. eur a predpokladáme, 

že tento cieľ splníme.  

 

1.4.1 Vplyv na zamestnanosť 

 Spoločnosť zamestnávala za rok 2021 v priemere 165 zamestnancov. Na základe 

objednávky a zmluvy o dielo poskytovalo služby spoločnosti v priemere 90 SZČO. Oproti roku 

2020 sa počty medziročne zvýšili o 3,24 %.  

V roku 2022 predpokladáme zastabilizovanie počtu zamestnancov. Momentálne 

v Slovenskej republike je stále situácia nedostatku pracovných síl, hlavne v strojárenskom 

priemysle, podobne je na tom aj región Zamaguria a naša spoločnosť. Vzhľadom na túto 

situáciu, využívame zmluvné poskytovanie subdodávateľských služieb pre výrobu prevažne 

v oblasti zvárania.  

  Pre eliminovanie nedostatku pracovnej sily a riešenie problematiky zamestnania  

a zatraktívnenie pracovného prostredia, sa spoločnosť zameriava na modernizáciu strojového 

parku. Vplyvom prejavenia nízkeho záujmu o prácu ľudí z regiónu sme začali spoluprácu 

s pracovníkmi z Poľska, Vietnamu a Ukrajiny. Neustále podnikáme motivačné kroky , ktoré by 



 

9 
 

mali výrazne zvýšiť využitie časového fondu a zároveň motivovať pracovníkov k vyšším 

výkonom.   

 Jednou z priorít je vzdelávanie zamestnancov, a to zvyšovaním ich odborných 

vedomostí, potrebných pre jednotlivé pracovné pozície. Vzhľadom na to, a k náročným 

požiadavkám zákazníka zamestnávame odborný personál na vykonávanie nedeštruktívnych 

skúšok (MT, PT, VT, UT), ale aj špecialistov s medzinárodne platnými certifikátmi IWS, EWE, 

IWE.    

 

1.4.2 Činnosť spoločnosti a jej vplyv na životné prostredie 

 V spoločnosti ZASTROVA, a.s. sa neustálym zvyšovaním úrovne technického 

vybavenia kladie vysoký dôraz na šetrenie životného prostredia, ako aj efektivitu práce. 

Spoločnosť má zavedenú internú environmentálnu politiku a uvedomuje si svoju zodpovednosť 

voči životnému prostrediu, z čoho pramení nasledujúci environmentálny kódex v troch 

oblastiach: 

- organizačné opatrenia: 

 - environmentálna osveta a výchova zamestnancov vo vzťahu k používaniu materiálov 

 vo výrobe a dôslednej separácie odpadov z výrobného procesu, 

 - uprednostňovať materiálové zhodnocovanie odpadov z výrobného procesu, 

 - podporovať zavádzanie nových technológií, ktoré sú založené na báze málo 

 odpadových a čistejších technológií, 

 - viesť zamestnancov k znižovaniu objemu odpadov, 

 - využívať možnosti recyklácie odpadov z výroby, 

 - uprednostňovať materiálové zhodnotenie odpadov a naďalej odovzdávať odpady 

 z výroby k materiálovému zhodnoteniu, 

 - odpady, na ktoré nie sú dostatočné spracovateľské kapacity a nie je možné ich 

 zhodnotiť, odovzdávať oprávneným organizáciám k zhodnoteniu, 

  - pri investičných zámeroch a ich realizácii rozhodovať s ohľadom na životné 

 prostredie. 

- technologické opatrenia: 

 - realizovať preventívne, šetriace opatrenia v oblasti energií, surovín a materiálov, 

 vzniku a využitia odpadov, 

 - využívať recyklovateľné a biologicky rozložiteľné materiály, 

 - predchádzať vzniku odpadov zvýšením životnosti produktov, 
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 - predchádzať možnostiam vzniku havarijných situácií v prevádzke a zhromaždiskách 

 odpadov kontrolou funkčnosti strojov, nádob a kontajnerov, vozidiel a manipulačnej 

 techniky, 

- pri investičných zámeroch vyberať inovatívne technológie, ktoré majú minimálne 

nepriaznivé dopady na ŽP.  

- výrobné opatrenia: 

 - podporovať a využívať novšie technológie, zlepšovať výrobný proces, aby sa 

 predchádzalo vzniku odpadu alebo minimalizoval vznik odpadu, 

 - hľadať možnosti znovu využitia odpadu ako suroviny, 

 - používať najlepšie dostupné techniky vo výrobe. 

 Spoločnosť spĺňa všetky environmentálne, bezpečnostné, kvalitatívne a legislatívne 

štandardy, ktoré sú v súlade s výrobným procesom. V súlade s týmito opatreniami je vplyv 

výrobnej činnosti spoločnosti neustále minimalizovaný. 

 

1.4.3 Oblasť výskumu a vývoja. 

V roku 2021 sme pokračovali vo vývoji automatického meracieho prípravku 

návesových rámov, ktorý zabezpečí opakovateľnosť meracieho procesu, jednotný výstupný 

merací systém, zníženie chybovosti spôsobenej ľudským faktorom a iné. Tento proces bol 

vzhľadom na pandemické opatrenia do značnej miery spomalený. 

 Zamerali sme sa tiež na výrobu montážnych zváracích prípravkov slúžiacich k výrobe 

vagónových podskupín, so snahou dosiahnuť efektívnu sériovú výrobu. 

Vzniknuté náklady spojené s vývojom sme účtovali do nákladov účtovných období, 

v ktorých vznikli, pretože nespĺňali podmienku pre aktiváciu podľa postupov účtovania. Výška 

týchto nákladov nie je významná. 

 

1.4.4 Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia 

Po 31. decembri 2021 nenastali udalosti majúce významný vplyv na verné zobrazenie 

skutočností, ktoré sú predmetom účtovníctva. V Slovenskej republike, ako aj vo svete, 

podnikanie stále ovplyvňuje pandémia COVID19, ale aj vojnový konflikt medzi Ruskom 

a Ukrajinou, tým spôsobené rastúce ceny vstupných materiálov a energií. Nakoľko sa situácia 

stále mení, nemožno v súčasnosti predvídať budúce účinky/dopady. Manažment bude 

pokračovať v monitorovaní potenciálneho dopadu a podnikne všetky možné kroky na 

zmiernenie akýchkoľvek negatívnych účinkov na spoločnosť a jej zamestnancov. 

Nepredpokladá však významné ohrozenie pokračovania činnosti v ďalšom období. 
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2 FINANČNO-EKONOMICKÁ ANALÝZA SPOLOČNOSTI ZA 

ROK 2021 

V nasledujúcej časti sú uvedené vybrané položky z VZaS, ktoré boli elektronicky 

spracované z účtovnej závierky spoločnosti generovanej IS KARAT za rok 2021 a za rok 2020. 

Výška jednotlivých položiek je uvedená v tis. EUR. 

2.1 Vybrané ukazovatele VZaS za obdobie 2020-2021 (tabuľka 1) 

T E X T 
č. 

r. 
2020 2021 

Čistý obrat (časť účt. tr. 6 podľa zákona)                                                      01 11 838 23 802 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu súčet                                                      02 11 380 26 069 

Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb  04 11 762 23 678 

Tržby z predaja služieb  05 76 124 

Náklady na hospodársku činnosť spolu  10 12 921 24 932 

Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok  12 6 682 16 805 

Služby  14 2 177 3 619 

Osobné náklady 15 2 967 3 572 

Dane a poplatky 20 24 24 

Odpisy o opravné položky k dlhod. nehmot. majetku a DHM 21 875  577 

Zostatková cena predaného DHM a predaného materiálu 24 42 141 

Ostatné náklady na hospodársku činnosť  26 169 194 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti (+/-) 27 -1 541              1 137 

Pridaná hodnota                                          28 1 937 4 908 

Výnosy z finančnej činnosti spolu                                  29 0 0 

Náklady na finančnú činnosť spolu                               45 108 88 

Nákladové úroky                                                                                                     49 73 84 

Ostatné náklady na finančnú činnosť (poplatky) 54 19 4 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti (+/-)                                                     55 -108 -88 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením (+/-)       56 -1 649              1 049 

Daň z príjmov                                                                                                            57 34 -129 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení  61 -1 683 1 177 

CELKOVÉ VÝNOSY   11 380 26 069 

CELKOVÉ NÁKLADY   13 063 24 891 
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Graf 1  Vývoj nákladov a výnosov z hospodárskej činnosti spoločnosti v období 2020-2021      

(v tisíc EUR) 

 

 V grafe 1 je znázornený vývoj nákladov a výnosov z hospodárskej činnosti 

v sledovanom období. 

Graf 2 Porovnanie výsledku hospodárenia spoločnosti z hospodárskej činnosti v období 2020-

2021(v tisíc EUR) 

 

 V grafe 2 je znázornené porovnanie výsledku hospodárenia oproti minulému obdobiu. 

Je zreteľné, že v roku 2021 došlo k výraznému nárastu. 
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2.2 Vybrané ukazovatele súvahy za obdobie 2020-2021 (tabuľka 2) 

AKTÍVA 

ROK 

2020 2021 

Spolu majetok 9 068 12 473 

Neobežný majetok 5 073 5 268 

Dlhodobý nehmotný majetok súčet 93 82 

Dlhodobý hmotný majetok súčet 4 980 5 186 

Dlhodobý finančný majetok súčet 0 0 

Obežný majetok 3 979 7 192 

Zásoby súčet 3 113 5 015 

Dlhodobé pohľadávky súčet 17 304 

Krátkodobé pohľadávky súčet 813 1 859 

Pohľadávky z obchodného styku 675 1 798 

Krátkodobý finančný majetok 0 0 

Finančné účty súčet 36 15 

Časové rozlíšenie 15 13 

PASÍVA 

ROK 

2020 2021 

Spolu vlastné imanie a záväzky 9 068 12 473 

Vlastné imanie -52 1 126 

Základné imanie súčet 1 491 1 491 

Rezervné fondy 54 54 

Oceňovacie rozdiely z precenenia 0 0 

Výsledok hospodárenia minulých rokov 87          -1 596 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení -1 683 1 177 

Záväzky 8 496 10 725 

Dlhodobé záväzky 384 300 

Dlhodobé bankové úvery 2 500 2 000 

Krátkodobé záväzky súčet 3 939 5 221 

Záväzky z obchodného styku 3 319 4 664 

Krátkodobé rezervy 192 222 

Bežné bankové úvery  1 482 2 482 

Časové rozlíšenie súčet 623 623 
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2.2.1 Neobežný majetok a zrealizované investície 

V nasledujúcej tabuľke 3 uvádzam prehľad neobežného majetku k 31.12.2021 

a porovnanie s predchádzajúcim stavom k 31.12.2020. Dlhodobý finančný majetok 

nevlastníme. Zostatková hodnota majetku predstavuje vyššiu hodnotu oproti roku 2020 o 232 

tisíc EUR. Objem zrealizovaných investícií spoločnosti v roku 2021, vrátane technických 

zhodnotení realizovaných v roku 2021 predstavuje čiastku vo výške 809 tisíc EUR, čo je oproti 

roku 2020 nárast o 180 tisíc EUR. 

Tabuľka 3  Prehľad o stave neobežného majetku k 31.12.2020 a k 31.12.2021 

Účtovná identifikácia 

       Názov 

31.12.2020 31.12.2021 Nárast / Pokles 

Dlhodobý nehmotný majetok súčet 93 82 -11 

Dlhodobý hmotný majetok súčet 4 980 5 186 206 

SPOLU 5 073 5 268 195 

2.2.2 Obežný majetok 

 Stav zásob medziročne stúpol o 1 901 tisíc EUR. Nárast pohľadávok z obchodného 

styku oproti roku 2020 bol vo výške 1 124 tisíc EUR. Z toho bolo ku koncu roka 2021 po 

splatnosti 1 016 tisíc EUR. 

2.2.3 Prehľad o stave záväzkov 

  V nasledujúcej tabuľke 4 uvádzam prehľad o stave záväzkov k 31.12.2021 a porovnanie 

s predchádzajúcim stavom k 31.12.2020. 

Tabuľka 4  Prehľad o stave záväzkov k 31.12.2020 a k 31.12.2021 

Účtovná identifikácia 

       Názov 

31.12.2020 31.12.2021 Nárast / Pokles 

Krátkodobé záväzky 3 939 5 221 1 282 

Dlhodobé záväzky 

Dlhodobé záväzky 

384 300 -84 

SPOLU 4 323 5 521 1 198 

Krátkodobé záväzky celkom za rok 2021 dosiahli objem 5 221 tisíc EUR, čo je nárast 

o 1 282 tisíc EUR oproti stavu k 31.12.2020. Záväzky z obchodného styku tvorili k 31.12.2021   

4 664 tisíc EUR, k 31.12.2020 čiastku 3 319 tisíc EUR, čo predstavuje nárast o 1 345 tisíc EUR. 

Dlhodobé záväzky tvoria ostatné dlhodobé záväzky v sume 4 tisíc EUR, záväzky zo sociálneho 
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fondu 54 tisíc EUR, záväzky z leasingov vo výške 108 tisíc EUR a odložený daňový záväzok 

v sume 134 tisíc EUR. 

2.2.4 Prehľad úverov 

Spoločnosť k 31.12.2021 eviduje výšku bankových úverov v sume 2 500 tisíc EUR, čo 

predstavuje oproti roku 2020 pokles o 500 tisíc EUR. 

2.2.5 Vlastné imanie 

Hodnota vlastného imania medziročne narástla o 1 178 tisíc EUR. Spoločnosť v roku 

2021 nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely materskej účtovnej jednotky. 

2.2.6 Návrh na vysporiadanie výsledku hospodárenia - zisku 

Predstavenstvo spoločnosti navrhuje preúčtovať zisk za rok 2021 vo výške 1 177 tis. 

EUR na nerozdelenú stratu minulých rokov. 
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Príloha -  Správa audítora a ÚZ 

 

 

 

  



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


