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Prihovor predsedu predstavenstva spolocénosti ZASTROVA, a.s.

Véazené damy, vazeni pani,

dovol'te mi, aby som vas prostrednictvom tejto vyrocnej spravy informoval o ¢innosti
spolo¢nosti ZASTROVA, a.s. (dalej ,,spolo¢nost™), 0 jej vysledkoch za rok 2021 aich
rozdieloch v porovnani s predchadzajticim rokom.

Rok 2021 bol pokratovanim nastavovania procesov so zameranim na dosiahnutie
stanovenych ciel'ov. Vyznamnymi obchodnymi partnermi boli spolo¢nosti Tatravagonka, a.s.,
Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG, TATRAVAGONKA BRATSTVO DOO
SUBOTICA, ELH Waggonbau Niesky GmbH. Dokazali sme stabilizovat’ vyrobkové portfolio
u jednotlivych odberatel'ov a zaroveii sa podarilo postupne navySovat’ kontrahované objemy.

Dynamicky rozvoj firmy a narast dopytu potvrdzuje, Ze spolo¢nost ZASTROVA, a.s.
je schopna nielen reagovat’, ale aj plnit’ naro¢né poziadavky svojich zakaznikov, o je v stilade
s dlhodobymi ciel'mi a zamermi spolo¢nosti — vybudovanim modernej a konkurencieschopnej
spoloc¢nosti.

Spolo¢nost’ ma dlhoro¢né skusenosti s vyrobou zvaranych komponentov pre kol'ajové
a cestné nakladné vozidla, vzduchojemov, ocelovych konstrukcii, Casti vagoénov, Casti
pol'nohospodarskej techniky, r6znych inych komponentov a zvaranych nadhradnych dielov.

V roku 2021 nové vedenie spolo¢nosti pokra¢ovalo V uplatiiovani stratégie d’alSieho rozvoja
vyrobného programu zameraného najma na sériovl vyrobu:

- modularnych navesovych ramov Liner 5 a vyrobu stredovych modulov,

- vagonovych cCasti — prieéniky, ¢elniky, predstavky, podlahové a krycie plechy,

sklopné madla, kompenzatory, prechodové lavky, ramy mechanizmov, klapky.

- tlakové nadoby pre brzdovy systém,

- ramy bezc¢elnikovych podvozkov.
No kl'icovym zamerom pre spolo¢nost ZASTROVA, a.s. bolo ziskanie vyroby predstavkov
T3000, ¢o sa nam aj podarilo a tento zamer sa naplnil.
Respektujic hlavné hodnoty a strategické smerovanie sa vedenie spolo¢nosti zameriava na:

- neustale zvySovanie kvality,

systematické vzdelavanie personélu,

- zniZovanie vyrobnych nakladov,

- rozvoj spoluprace s dodavatel'mi,

- neustale zlepSovanie internych procesov,

- zameranie sa na zlepSovanie stavu zivotného prostredia,



- uplatiiovanie vSeobecne uznavanych hodnot.

Spolo¢nost’ presla rozsirenim rozsahu zvaranie, uspesne sme absolvovali Certifikacny
audit VUZ Praha potrebny k vyrobe ramov podvozkov, audit CD, mnohé recertifikaéné, ale aj
zékaznicke audity.

Zaciatkom roku 2021 sme sa stali clenom Zvézu strojarskeho priemyslu Slovenskej
republiky.

Pocas roku 2021 sa podarilo kompletne zrekonsStruovat’ dve vyrobné haly (HZ8 a HZ9)
vratane betonovych podlah, elektrického rozvodu, osvetlenia, rozvodu vzduchu a technickych
plynov. Vytvorili sme spevnené plochy pre skladovanie subdodavok — modulov. Predstavovalo
to ¢asté presuny vyrobnych liniek a ndro¢né koordinovanie vsetkych vyrobnych procesov.

V roku 2021 dokazala spolo¢nost’ zrealizovat’ ¢isty obrat vo vyske 23,8 mil. EUR. Ide
0 medziro¢ny narast takmer 12 mil. EUR, ¢o predstavuje narast vo vyske 101,18 %. Tento
vysledok sa podarilo naplnit’ vd’aka zodpovednej praci a konstruktivnemu pristupu kvalitnych
a kvalifikovanych pracovnikov, ktorym patri vd’aka za odvedentl pracu, nasadenie a pozitivny
pristup k plneniu pracovnych tloh. Vd’aka patri taktiez vSetkym obchodnym partnerom, ktori
sa podielali na naSom celkovom hospodarskom vysledku a vlozili do nas doveru.

Zaroven chcem podakovat aj predstavitelom spolo€nosti Tatravagonka, a.s. za
doplnenie vyrobného programu a vytaZenie vyrobnych kapacit, konStruktivne diskusie
a usmernenia, sucinnost pri zavadzani vyrobnych liniek, operativne hl'adanie rieSeni,
optimalizdcie a metodické usmernenia, odovzdavanie skusenosti a poznatkov, vynikajicu
spolupracu a prejavent doveru.

Na zaver sa chcem podakovat ¢lenom predstavenstva, ¢lenom dozornej rady
a vykonnému riaditel'ovi za pomoc a spolupracu pri riadeni spolocnosti, plneni uloh spojenych

S naStartovanim rozvoja spolo¢nosti V ndro¢nom obdobi spojenom s pandémiou COVID19.

Ing. Michal Skuta
predseda predstavenstva



1 PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Identifika¢né udaje spolocnosti

Obchodny nazov:

Sidlo spolo¢nosti:

Pravna forma:

Identifikaéné &islo (ICO):
Daiiové identifikaéné &islo (DIC):

Identifikac¢né Cislo

pre daii z pridanej hodnoty (IC DPH):

Rok vzniku:

Registracia:

Zakladné imanie:

SK NACE:

ZASTROVA, as.

SNP 86, 061 01 Spisska Stara Ves
akciova spolo¢nost’

31699855

2020516135

SK2020516135

1994

Organizacia zapisanda v OR Okresného stdu
PreSov, oddiel: Sa, vlozka ¢. 10019/P

1 491 tisic EUR

29200 Vyroba karosérii pre motorové vozidla,

vyroba navesov a privesov.

Spolo¢nost’ nema organizacné zlozky v zahranici.

1.2 Predmet ¢innosti

Cinnosti spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri:

- vyroba kovovych vyrobkov,
- zamocnictvo,
- kovoobrabanie,

- stavba strojov,

- prace so Zeriavom, bagrom — zemné prace a prekladka nakladov,

- autoopravarenska ¢innost,

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnych Zivnosti,

- oprava tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- oprava tlakovych zariadeni,

- vyroba prepravnych prostriedkov, vzduchotechnickych zariadeni a cestnych vozidiel, ich

dielcov a podzostav,

- vyroba, rekonstrukcia, opravy ocelovych a stavebnych konstrukcii,

- rekonstrukcia a opravy vzduchotechnickych zariadeni,

- opravy elektrickych zariadeni,

- maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti,



- velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- oprava cestnych vozidiel, ich dielcov a podzostav,

- montaz, rekonstrukcia tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- vyroba, oznacovanie tlakovych nadob pre dopravné zariadenia a tlakovych nadob,

- vyvoj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- predaj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- rekonstrukcia a udrzba tlakovych nadob,

- inStalacia elektrickych zariadeni,

- vyroba elektrickych zariadeni,

- zvaranie drahovych vozidiel,

- nedeStruktivne skuSanie drahovych vozidiel,

- vyroba dielcov a konstrukénych celkov Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel kovoobrabacstvom

a zamocnictvom podl'a platnej a schvalenej dokumentacie (zvarence dielov a komponentov).

1.3 Organiza¢né usporiadanie spolo¢nosti

Statutdrny orgdn:
Ing. Michal Skuta - predseda
Ing. Marek Kasina, PhD. - ¢len
Ing. Peter Vyrostek - ¢len

Ing. Juraj Hudag - ¢len

Dozorna rada:
Ing. Alexej Beljajev
Peter Sulir

Ivan Petricek

Vykonny riaditel’:
Ing. Marek Vyrostek, PhD.



1.4 Cinnost’ spolo¢nosti a jej budiici vyvoj

Hlavnou cinnostou spolo¢nosti je poskytovat' spolahlivé, bezpecné, ekologické
a cenovo prijatel'né vyrobky strojarenskej vyroby najvyssej kvality, orientované na poziadavky
zakaznikov.

Vyrobna ¢innost’ je riadena vyrobnym planom, ktory vychadza z odbytového planu. Vo
vyrobnej ¢innosti si v roku 2021 zachovala prioritné postavenie vyroba navesovych ramov pre
spolo¢nost’ Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG s 56 % podielom z celkového
obratu.

Cielom spolocnosti je dodrzanie stanovenych terminov dodania a navysit vyrobu
vagonovych podskupin tak, aby tvorila min 50 % z celkového obratu spolo¢nosti.

V roku 2022 chceme inovovat’ a modernizovat’ technologie. V priebehu roku 2021 sme
podpisali s Ministerstvom hospodarstva SR zmluvu 0 NFP vo vyske celkovych opravnenych
vydavkoch 1662 786,67 EUR urcenych pre inteligentné inovacie. V spolo¢nosti chceme
realizovat’ hlavné aktivity projektu, ktorymi su:

- LCI1 Robotické pracovisko pre zvaranie navesovych ramov, modulov a ich podskupin;
- LC2 Digitalne dvojca — vyrobna linka tlakovych nadob;
- LC3 Digitalny podnik koncept digitalizacie vyrobného procesu.

Pre rok 2022 mame zakontrahovanti vyrobu v objeme 32,3 mil. eur a predpokladame,

ze tento ciel’ splnime.

1.4.1 Vplyv na zamestnanost’

Spolo¢nost’” zamestnavala za rok 2021 v priemere 165 zamestnancov. Na zaklade
objednavky a zmluvy o dielo poskytovalo sluZby spoloénosti v priemere 90 SZCO. Oproti roku
2020 sa pocty medziroc¢ne zvysili 0 3,24 %.

V roku 2022 predpokladame zastabilizovanie poctu zamestnancov. Momentalne
v Slovenskej republike je stale situacia nedostatku pracovnych sil, hlavne v strojarenskom
priemysle, podobne je na tom aj region Zamaguria a naSa spolo¢nost. Vzhl'adom na tuto
situdciu, vyuzivame zmluvné poskytovanie subdodéavatel'skych sluzieb pre vyrobu prevazne
V oblasti zvérania.

Pre eliminovanie nedostatku pracovnej sily arieSenie problematiky zamestnania
a zatraktivnenie pracovného prostredia, sa spolonost’ zameriava na modernizaciu strojového
parku. Vplyvom prejavenia nizkeho zaujmu o pracu ludi z regionu sme zacali spolupracu

s pracovnikmi z Pol'ska, Vietnamu a Ukrajiny. Neustale podnikame motiva¢né kroky , ktoré by



mali vyrazne zvysit' vyuzitie ¢asového fondu a zaroven motivovat’ pracovnikov k vySSim
vykonom.

Jednou z priorit je vzdelavanie zamestnancov, ato zvySovanim ich odbornych
vedomosti, potrebnych pre jednotlivé pracovné pozicie. Vzhladom na to, ak naroénym
poziadavkam zakaznika zamestnavame odborny personal na vykondvanie nedeStruktivnych
skasok (MT, PT, VT, UT), ale aj $pecialistov s medzindrodne platnymi certifikatmi IWS, EWE,
IWE.

1.4.2 Cinnost’ spolo¢nosti a jej vplyv na Zivotné prostredie
V spolo¢nosti ZASTROVA, a.s. sa neustdlym zvySovanim urovne technického
vybavenia kladie vysoky doraz na Setrenie zivotného prostredia, ako aj efektivitu prace.
Spolo¢nost’ ma zavedent internti environmentalnu politiku a uvedomuje si svoju zodpovednost’
voCi zivotnému prostrediu, z ¢oho prameni nasledujici environmentalny kodex v troch
oblastiach:
- organizacné opatrenia:
- environmentalna osveta a vychova zamestnancov vo vzt'ahu k pouzivaniu materialov
vo vyrobe a doslednej separacie odpadov z vyrobného procesu,
- uprednostnovat’ materidlové zhodnocovanie odpadov z vyrobného procesu,
- podporovat’ zavddzanie novych technologii, ktoré st zalozené na baze malo
odpadovych a istejSich technologii,
- viest’ zamestnancov k znizovaniu objemu odpadov,
- vyuZivat’ moZznosti recyklacie odpadov z vyroby,
- uprednostiiovat’ materialové zhodnotenie odpadov anad’alej odovzdavat odpady
z vyroby k materialovému zhodnoteniu,
- odpady, na ktoré¢ nie su dostatoné spracovatel'ské kapacity anie je mozné ich
zhodnotit’, odovzdavat’ opravnenym organizaciam k zhodnoteniu,
- pri investicnych zameroch aich realizcii rozhodovat s ohladom na zivotné
prostredie.
- technologické opatrenia:
- realizovat’ preventivne, Setriace opatrenia v oblasti energii, surovin a materialov,
vzniku a vyuzitia odpadov,
- vyuzivat  recyklovatel'né a biologicky rozlozite'né¢ materialy,

- predchéadzat’ vzniku odpadov zvySenim zivotnosti produktov,



- predchadzat’ moznostiam vzniku havarijnych situécii v prevadzke a zhromazdiskach
odpadov kontrolou funk¢nosti strojov, nadob a kontajnerov, vozidiel a manipula¢nej
techniky,
- pri investicnych zameroch vyberat’ inovativne technologie, ktoré maju minimalne
nepriaznivé dopady na ZP.
- vyrobné opatrenia:
- podporovat’ avyuzivat novsie technolégie, zlepSovat vyrobny proces, aby sa
predchadzalo vzniku odpadu alebo minimalizoval vznik odpadu,
- hl’'adat’ moZnosti znovu vyuzitia odpadu ako suroviny,
- pouzivat’ najlepsie dostupné techniky vo vyrobe.
Spolo¢nost’ spiiia vietky environmentalne, bezpeénostné, kvalitativne a legislativne
Standardy, ktoré su v sulade s vyrobnym procesom. V sulade s tymito opatreniami je vplyv

vyrobnej ¢innosti spolo¢nosti neustdle minimalizovany.

1.4.3 Oblast’ vyskumu a vyvoja.

Vroku 2021 sme pokra¢ovali vo vyvoji automatického meracieho pripravku
navesovych ramov, ktory zabezpeci opakovatelnost’ meracieho procesu, jednotny vystupny
meraci systém, zniZenie chybovosti sposobenej l'udskym faktorom a iné. Tento proces bol
vzhl'adom na pandemické opatrenia do zna¢nej miery spomaleny.

Zamerali sme sa tiez na vyrobu montédznych zvaracich pripravkov sltziacich k vyrobe
vagonovych podskupin, so snahou dosiahnut’ efektivnu sériova vyrobu.

Vzniknuté néklady spojené s vyvojom sme uctovali do nidkladov uctovnych obdobi,
v ktorych vznikli, pretoze nespinali podmienku pre aktivaciu podl'a postupov uétovania. Vyska

tychto nakladov nie je vyznamna.

1.4.4 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uétovného obdobia

Po 31. decembri 2021 nenastali udalosti majice vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutoCnosti, ktoré su predmetom uctovnictva. V Slovenskej republike, ako aj vo svete,
podnikanie stile ovplyviiuje pandémia COVID19, ale aj vojnovy konflikt medzi Ruskom
a Ukrajinou, tym spdsobené rastiice ceny vstupnych materidlov a energii. Nakol'ko sa situacia
stale meni, nemozno v sucasnosti predvidat budice ucinky/dopady. Manazment bude
pokracovat’ v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne vSetky mozné kroky na
zmiernenie akychkol'vek negativnych ucinkov na spolo¢nost ajej zamestnancov.

Nepredpoklada vsak vyznamné ohrozenie pokracovania ¢innosti v d’alSom obdobi.
10



2 FINANCNO-EKONOMICKA ANALYZA SPOLOCNOSTI ZA

ROK 2021

V nasledujucej Casti s uvedené vybrané polozky z VZaS, ktoré boli elektronicky

spracované z uctovnej zavierky spoloc¢nosti generovanej IS KARAT za rok 2021 a za rok 2020.

Vyska jednotlivych poloziek je uvedena v tis. EUR.

2.1 Vybrané ukazovatele \VVZaS za obdobie 2020-2021 (tabul’ka 1)

TEXT “ | 2020 2021
Cisty obrat (¢ast’ uiét. tr. 6 podPa zikona) 01 11 838 23 802
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 02 11 380 26 069
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 04 11 762 23678
Trzby z predaja sluzieb 05 76 124
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 10 12 921 24 932
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 12 6 682 16 805
Sluzby 14 2177 3619
Osobné naklady 15 2 967 3572
Dane a poplatky 20 24 24
Odpisy o opravné polozky k dlhod. nehmot. majetku a DHM 21 875 577
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materialu 24 42 141
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 169 194
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 -1 541 1137
Pridana hodnota 28 1937 4908
Vynosy z financnej ¢innosti spolu 29 0 0
Niklady na finanénu ¢innost’ spolu 45 108 88
Nakladové uroky 49 73 84
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ (poplatky) 54 19 4
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 -108 -88
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 -1 649 1049
Dan z prijmov 57 34 -129
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 61 -1 683 1177
CELKOVE VYNOSY 11 380 26 069
CELKOVE NAKLADY 13 063 24 891
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Graf 1 Vyvoj nakladov a vynosov z hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti vV obdobi 2020-2021
(v tisic EUR)
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V grafe 1 je znazorneny vyvoj nakladov avynosov zhospodarskej cinnosti

V sledovanom obdobi.

Graf 2 Porovnanie vysledku hospodarenia spolo¢nosti z hospodarskej ¢innosti v obdobi 2020-
2021 tisic EUR)
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V grafe 2 je znazornené porovnanie vysledku hospodarenia oproti minulému obdobiu.

Je zretel'né, ze v roku 2021 doslo k vyraznému narastu.

12



2.2 Vybrané ukazovatele suvahy za obdobie 2020-2021 (tabul’ka 2)

ROK
AKTIVA 2020 2021
Spolu majetok 9068 12 473
NeobeZny majetok 5073 5268
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 93 82
Dlhodoby hmotny majetok sucet 4980 5186
Dlhodoby finan¢ny majetok sucet 0 0
Obezny majetok 3979 7192
Zasoby sucet 3113 5015
Dlhodobé pohl'adavky sucet 17 304
Kratkodobé pohl'adavky sucet 813 1859
Pohladavky z obchodného styku 675 1798
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Finan¢né tcty sucet 36 15
Casové rozliSenie 15 13
ROK
PASIVA 2020 2021
Spolu vlastné imanie a zavizky 9 068 12 473
Vlastné imanie -52 1126
Zakladné imanie stucet 1491 1491
Rezervné fondy 54 54
Ocetiovacie rozdiely z precenenia 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 87 -1 596
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni -1 683 1177
Zavazky 8 496 10 725
Dlhodobé zavizky 384 300
Dlhodobé bankové uvery 2500 2000
Kratkodobé zavazky sucet 3939 5221
Zavazky z obchodného styku 3319 4 664
Kratkodobé rezervy 192 222
BeZné bankové uvery 1482 2482
Casové rozliSenie sucet 623 623
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2.2.1 Neobezny majetok a zrealizované investicie

V nasledujicej tabulke 3 uvadzam prehlad neobezného majetku k 31.12.2021
a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2020. Dlhodoby finanény majetok
nevlastnime. Zostatkova hodnota majetku predstavuje vyssiu hodnotu oproti roku 2020 o 232
tisic EUR. Objem zrealizovanych investicii spolo¢nosti v roku 2021, vratane technickych
zhodnoteni realizovanych v roku 2021 predstavuje ¢iastku vo vyske 809 tisic EUR, ¢o je oproti
roku 2020 narast 0 180 tisic EUR.

Tabul'ka 3 Prehl’ad o stave neobezného majetku k 31.12.2020 a k 31.12.2021

Uttovna identifikacia 31.12.2020 31.12.2021 Narast / Pokles

Dlhodoby nehmotny majetok sucet 93 82 11
Dlhodoby hmotny majetok sucet 4980 5186 206
SPOLU 5073 5 268 195

2.2.2 Obezny majetok

Stav zasob medziro¢ne stupol o1 901 tisic EUR. Nérast pohl'addvok z obchodného
styku oproti roku 2020 bol vo vyske 1 124 tisic EUR. Z toho bolo ku koncu roka 2021 po
splatnosti 1 016 tisic EUR.

2.2.3 Prehl’ad o stave zavizkov

V nasledujucej tabul’ke 4 uvadzam prehl'ad o stave zaviazkov k 31.12.2021 a porovnanie

s predchadzajicim stavom k 31.12.2020.

Tabulka 4 Prehlad o stave zavizkov k 31.12.2020 a k 31.12.2021

Uttovni identifikacia 31.12.2020 31.12.2021 Narast / Pokles

Kratkodobé zavizky 3939 5221 1282
Dlhodobé zavizky 384 300 -84
SPOLU 4323 5521 1198

Kratkodobé zavizky celkom za rok 2021 dosiahli objem 5 221 tisic EUR, ¢o je narast
0 1 282 tisic EUR oproti stavu k 31.12.2020. Zavazky z obchodného styku tvorili k 31.12.2021
4 664 tisic EUR, k 31.12.2020 ¢iastku 3 319 tisic EUR, ¢o predstavuje narast 0 1 345 tisic EUR.

Dlhodobé zavizky tvoria ostatné dlhodobé zavizky v sume 4 tisic EUR, zavizky zo socidlneho
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fondu 54 tisic EUR, zavizky z leasingov vo vyske 108 tisic EUR a odloZeny danovy zavazok
v sume 134 tisic EUR.

2.2.4 Prehlad uverov

Spolo¢nost’ k 31.12.2021 eviduje vysku bankovych tverov v sume 2 500 tisic EUR, ¢o
predstavuje oproti roku 2020 pokles o 500 tisic EUR.

2.2.5 Vlastné imanie

Hodnota vlastného imania medziro¢ne narastla 0 1 178 tisic EUR. Spolo¢nost’ v roku

2021 nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

2.2.6 Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia - zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje pretctovat’ zisk za rok 2021 vo vyske 1 177 tis.

EUR na nerozdelenu stratu minulych rokov.

15



Priloha - Sprava auditora a UZ
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