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Vážené dámy, vážení páni, vážení akcionári, kolegovia, za-
mestnanci

Hodnotenie roku 2021 treba v zásade hodnotiť optikou 
pokračujúcej celosvetovej pandémie COVID-19. V prvých 
štyroch mesiacoch roku sa krajiny Európskej Únie vrátane 
Slovenska dostali do opätovného tvrdého lockdownu, kto-
rý so sebou priniesol ďalšie zvýšenie neistoty do celej spo-
ločnosti. Po uvoľnení prísnych lockdownových pravidiel od 
mája sa očakával návrat do pokojnejšieho obdobia, ale úpl-
ná deštrukcia nadnárodných dodávateľsko-odberateľských 
vzťahov počas zatvárania ekonomík spôsobila, že po opä-
tovnom reštarte sa všetky suroviny, materiály i energie stali 
ťažšie dostupné. Tieto skutočnosti predznamenali rýchle 
zvyšovanie cien týchto materiálovo-technických vstupov, 
pričom je predpoklad, že cenové nárasty budú pokračovať 
aj v ďalšom období.

Napriek týmto objektívnym skutočnostiam sa hospo-
dárenie Slovenskej Grafie a.s. podarilo udržať vo veľmi 
uspokojivých číslach. Tržby z predaja vlastných výrobkov 
a služieb dosiahli hodnotu 76 384 759 €, čo je 2,1% nárast 
oproti roku 2020. Export dosiahol hodnotu 56 731 784 €, 
čo predstavuje 74,3% podiel na celkových tržbách za vlast-
né výrobky a služby. Nárast tržieb, ale aj zvýšenie podielu 
exportu, len potvrdzuje správnosť namixovaného portfólia 
našich zákazníkov. Všetky exportné teritóriá našej spoloč-
nosti sú z krajín Európskej Únie, čo sa v súčasnej nestabilnej 
geopolitickej situácii v súvislosti s vojnou na Ukrajine javí 
ako existenciálna podmienka fungovania spoločnosti. Zisk 
pred zdanením dosiahol hodnotu 2 907 027 €, čo je jeden 
z najlepších výsledkov hospodárenia za posledné roky.  
Jediný ukazovateľ, ktorý medziročne vykázal pokles o 2,9% 
je množstvo potlačených ton papiera 75 687. Tento údaj 
v sebe zohľadňuje viacero vplyvov, ako je znižovanie ploš-
nej hmotnosti používaného papiera, znižovanie stranových 
rozsahov jednotlivých zákaziek alebo znižovanie tlačeného 
nákladu jednotlivých zákaziek, ktorých cieľom bolo aspoň 
čiastočne eliminovať nárasty cien papierov v druhom pol-
roku. 
 
Tieto pozitívne čísla sme okrem vyššie spomenutých sku-
točností dosiahli aj pokračujúcimi investíciami do ďalšej 
automatizácie výrobných procesov. Ich výsledkom je zní-

PRÍHOVOR 
GENERÁLNEHO RIADITEĽA

ženie potreby množstva aj tak nedostatkovej kvalifikovanej 
pracovnej sily, ako aj energetickej náročnosti výrobného 
procesu. Náklady na tieto dva faktory budú výrazne stúpať 
aj v budúcich obdobiach a preto im aj naďalej bude veno-
vaná veľká pozornosť v našich investičných zámeroch. 

V roku 2021 sme obhájili všetky nasledovné certifikáty – 
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001, ISO 28000, FSC 
certifikát, značku EU Ecolabel. Získali sme certifikát PEFC, 
ktorým rozširujeme našu snahu používať papier len z overi-
teľných zdrojov. V roku 2021 sme nainštalovali nový systém 
na chladenie priestorov využívajúci odpadové teplo z výro-
by, čo okrem ekonomických vplyvov bude mať dopad aj na 
zníženie dosahovaného množstva CO2. Naše úsilie v týchto 
procesoch je len potvrdením nášho dlhodobého cieľa byť 
pre našich partnerov stabilným a rešpektovaným dodáva-
teľom nadregionálneho významu.

Slovenská Grafia a.s. v roku 100. výročia založenia dosiah-
la pozitívne hospodárske výsledky najmä vďaka vysoko 
profesionálnemu pracovnému kolektívu, ktorý aj v ťažších 
pandemických obdobiach obstál so cťou. Veľkú pozornosť 
sme venovali ochrane zdravia našich zamestnancov. Naším 
cieľom bolo v maximálnej možnej miere chrániť vlastných 
zamestnancov pred ochorením a súčasne zabezpečovať 
kontinuitu činností, aby nebola ohrozená produkcia a do-
dávky pre našich zákazníkov. Verím, že s takto stabilizova-
nou spoločnosťou môžeme spoločne úspešne čeliť aj vý-
zvam roku 2022.
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FINANČNÁ SPRÁVA ZA ROK 2021

Slovenská Grafia dosiahla za rok 2021 tržby z predaja vlast-
ných výrobkov a služieb 76 384 759 €, čo predstavuje me-
dziročný nárast o 2,1 percent. Pri tejto produkcii bolo potla-
čených 75 687 ton papiera, čo je o 2,9 percent menej ako  
v predchádzajúcom roku. 

Za účtovné obdobie roku 2021 vykázala spoločnosť výsle-
dok hospodárenia pred zdanením 2 907 027 € a po zdane-
ní vo výške 2 255 304 €, čo predstavuje medziročný nárast 
zisku po zdanení o 388,7 percent. Zisk pred úrokmi, daňami 
a odpismi, ukazovateľ EBITDA, predstavuje sumu 6,9 mil. €, 
čo je medziročné zvýšenie o 50,8 percent.

Dosiahnuté ukazovatele spoločnosti za rok 2021 potvr-
dzujú správnosť smerovania spoločnosti Slovenská Grafia 
a pozitívny dopad realizovanej investičnej a obchodnej 
stratégie aj v náročnej a zložitej celospoločenskej situácii 
v súvislosti s pokračujúcimi vlnami pandémie COVID-19 
spojenými s uzatváraním či obmedzovaním obchodných 
prevádzok aj u našich niektorých zákazníkov. Ekonomické 
výsledky reflektujú veľmi dobré produktívne využitie ťažis-
kových tlačových technológií, ktoré sa podarilo obchodne 
naplniť spoluprácou s významnými renomovanými ob-
chodnými partnermi a obhájiť tak opätovne silnú pozíciu 
lídra na trhu.

V sortimentnom členení tržieb z predaja vlastných výrob-
kov a služieb pripadalo 22,1 percent celkovej dosiahnutej 
produkcie na časopiseckú výrobu, čo je 16 856 311 €. Ostat-
né tlačoviny tvorili 77,8 percent s objemom 59 464 200 €. 
Predaj časopisov zaznamenal medziročne nárast o 8,12 
percent, tržby za ostatné tlačoviny medziročne vzrástli  
o 0,5 percent.

Majoritná časť produkcie bola realizovaná pre zahranič-
ných odberateľov. Export za rok 2021 dosiahol 56 731 784 € 
(74,3%).

Slovenská Grafia v roku 2021 realizovala investície do dl-
hodobého hmotného a nehmotného majetku v celkovej 
hodnote 2 062 326 €. Jednalo sa najmä o investície do 
zefektívnenia výrobných procesov, automatizácie, roboti-

SPRÁVA O PODNIKATEĽSKEJ ČINNOSTI 
SPOLOČNOSTI

VÝVOJ OBCHODU V ROKU 2021
 
Rok 2021 môžeme považovať z pohľadu tlačiarne za úspeš-
ný a ťažký. Do histórie sa určite zapíše ako rok, v ktorom 
padali cenové rekordy komodít na burzách a na energe-
tickom trhu sa diali bezprecedentné zmeny, ktoré výrazne 
ovplyvnili celý dodávateľsko-odberateľský reťazec. Táto 
skutočnosť mala vplyv aj na našu obchodnú činnosť v dô-
sledku prudkého rastu veľkoobchodných cien komodít, čo 
sa prejavilo výrazným nárastom cien papiera, ako aj ostat-
ných polygrafických materiálov.

Situáciu navyše naďalej komplikovala pandémia koronaví-
rusu. Počas celého roka sme boli svedkami jej nepredvída-
teľného vývoja a s tým súvisiacich opatrení v krajine – od 
prísneho lockdownu na začiatku, cez takmer úplné uvoľ-
nenie, ktoré nám dávalo nádej návratu do normálneho ži-
vota, až po výrazné zhoršenie na konci roka. Na všetky tieto 
zmeny sme museli operatívne reagovať a flexibilne sa im 
prispôsobovať.
 
PROGNÓZA NA ROK 2022 

Keď sme spracovávali plán na rok 2022, tak sa naša po-
zornosť sústreďovala na vplyvy, ktoré so sebou prinášalo 
očakávané post pandemické obdobie. Úvod roka a zvlášť 
obdobie po zahájení vojnového konfliktu na Ukrajine nás 
stavia pred ďalšie skutočnosti, ktoré môžu mať dopad na 
hospodárenie Slovenskej Grafie v roku 2022 a dajú sa zhr-
núť nasledovne:

-	 pokračujúce zvyšovanie cien elektrickej energie a ply-
nu,

-	 nedostatok a rastúce ceny základných materiálových 
vstupov, ceny papiera, farieb, tlačových platní fixované 
na maximálne trojmesačné obdobie,

-	 zvyšovanie inflácie a spomalenie hospodárskeho rastu 
v celej Európskej Únii,

-	 tieto vyššie spomenuté vplyvy môžu mať dopad aj na 
dopyt po tlačiarenských službách,

-	 neistota ohľadom ďalšieho vývoja pandémie COVID-19 
v spojení s pretrvávajúcim nedostatkom kvalifikovanej 
pracovnej sily môže priniesť vyššie nároky na zabezpe-
čenie plynulého chodu nepretržitej prevádzky.
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zácie, zníženia energetickej náročnosti a environmentálnej 
záťaže, dopravného a sortírovacieho systému, technické-
ho zhodnotenia strojov a budov, obstarania manipulačnej 
techniky, osobných automobilov a informačných techno-
lógií.

Nákladové úroky, ktoré Slovenská Grafia zaplatila v roku 
2021 za úvery, predstavujú výšku 250 768 €, čo je medzi-
ročný pokles o 4,7 percent. Úroky sa týkajú financovania 
investícií a prevádzkových potrieb. Bankové úvery medzi-
ročne poklesli o 13,4 percent a dosiahli výšku 14 889 340 €. 
Pohľadávky z obchodného styku ku koncu decembra 2021 
medziročne vzrástli o 19,8 percent na úroveň 3 785 416 € 
a záväzky z obchodného styku vzrástli o 16,1 percent na  
4 108 835 €. Zásoby sa medziročne zvýšili o 19,7 percent  
a dosiahli objem 5 839 776 €.

Pandémia COVID-19 ovplyvnila fungovanie mnohých fi-
riem aj krajín, vrátane Slovenska, čo malo globálny dopad 
na celosvetovú ekonomiku a došlo k prerušeniu mnohých 
hospodárskych a dodávateľských reťazcov. Od 24. februá-
ra 2022 prebieha na Ukrajine vojnový konflikt. V súvislosti  
s tým došlo okrem iného k dopadom na podnikanie na 
Ukrajine a v Rusku z dôvodu vojny a sankcií, k nárastu tr-
hových cien surovín, palív a energií a k zvýšenej volatilite 
menových kurzov, pričom je ťažké odhadnúť ďalší vývoj 
trhových cien a kľúčových makroekonomických ukazova-
teľov. Situáciu a jej potenciálne dopady na činnosť spo-
ločnosti, vrátane prípadných vplyvov na jej nepretržité 
pokračovanie v činnosti, spoločnosť priebežne monitoruje 
a analyzuje. Na základe aktuálne dostupných informácii sa 
domnievame, že tento konflikt nemá významný vplyv na úč-
tovnú závierku a vo vzťahu k spoločnosti neexistuje neistota  
v súvislosti s nepretržitým pokračovaním v činnosti.

OBLASŤ NÁKUPU
 
Množstvo spotrebovaného papiera v tonách sa v Sloven-
skej Grafii mierne znížilo oproti predchádzajúcemu roku, 
a to hlavne z dôvodu optimalizácie formátov. Pandémia 
COVID–19 ovplyvnila množstvo zákaziek naviazaných na 
kamenné obchody, ktoré boli počas roka viackrát nútené 
zatvoriť a prehodnotiť svoje aktivity spojené s printovou 
komunikáciou v dôsledku lockdownu.

Objemy potlačeného papiera prerozdelené podľa kvalít ko-
pírovali trend z predchádzajúcich rokov. Naďalej prevláda 
spotreba SC papiera, ktorú využívajú hlavne zákazníci na 
letákovú produkciu a vydavateľské domy. Pri LWC kvalite, 
ktorú používame v prevažnej miere na špeciálne produkty, 
sme síce zaznamenali mierny nárast v porovnaní s rokom 
2020, ale ako bolo vidieť už koncom roka, zákazníci mali 
tendenciu z dôvodu stúpajúcej ceny papiera prehodnoco-
vať možnosti optimalizácie znižovaním kvality použitého 
papiera. Zákazníkmi predpísaný a dodaný „vlastný papier“ 
sa tiež výraznejšie nezmenil v porovnaní s predchádzajú-
cim rokom. 

Medzi priority našej spoločnosti patrí odhodlanie pokračo-
vať v trende z predchádzajúcich rokov byť viac ekologický. 
V priebehu roka 2021 sa nám podarilo získať certifikát PEFC, 
čím sme rozšírili naše možnosti nákupu certifikovaných 
papierov. Dúfame, že tento krok ocenia naši stáli i noví zá-
kazníci a budú uprednostňovať produkty vyrobené z obno-
viteľných zdrojov pri dodržiavaní najvyšších ekologických 
štandardov.

Začiatkom roka 2021 mierne pokračoval pokles cien za gra-
fické papiere. Dodávatelia v dôsledku trhových prepadov 
spôsobených pokračujúcou pandémiou COVID-19 naďalej 
bojovali o priazeň odberateľov prostredníctvom poskyto-
vania akciových a zľavnených cien. Situácia sa začala upo-
kojovať a stabilizovať až v druhom kvartáli, keď sa ceny 
ustálili. Veľký zlom v cenách nastal v druhej polovici roku 
2021 spojený s uvoľňovaním protipandemických opatrení. 
Postupne všetci naši dodávatelia oznámili nutnosť výrazne 
navýšiť predajné ceny. Takýto prudký nárast v rámci roka, 
lepšie povedané „zo dňa na deň“ sme za posledné roky ešte 
nikdy nezaznamenali. Kým sa nám a našim zákazníkom po-
darilo nastaviť sa na vyššie ceny, už sme boli konfrontovaní 
ďalším nárastom na posledný kvartál v roku. Tieto ceny, kto-
ré už boli na rekordných hodnotách, nedosiahli ešte svoje 
maximum. Ďalší vplyv na nárast cien papiera koncom roka 
vznikol aj v dôsledku nárastu cien energií, čo dodávatelia 
papiera premietli do ceny formou energetického príplat-
ku. Nepriaznivý vývoj cien papiera mal za následok, že sme 
ku koncu roka nakupovali niektoré druhy papiera aj o 60% 
drahšie, ako na začiatku roka. V najbližšom období stále 
predpokladáme pokračujúci trend nárastu cien. Dopady 
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tohto trendu na nás budú ovplyvnené aj schopnosťou a 
možnosťou našich odberateľov uvedený nárast cien papie-
ra akceptovať a absorbovať. Popri pandémii bol papieren-
ský priemysel v roku 2021 dočasne ochromený aj požiarom 
v jednej z najväčších fabrík dodávateľa chemikálií, čo dočas-
ne spôsobilo kolísajúcu kvalitu v dodávaných papieroch.

Ceny ostatných dôležitých vstupných surovín ako farby, 
platne, silikón a drevený materiál tiež neboli stabilné. Vše-
obecný nedostatok vstupných surovín spolu s nárastom 
cien nám spôsoboval problémy v plynulosti výroby. Na-
priek negatívnym dopadom na financie, sme museli prijať 
opatrenia a vo väčšej miere zvýšiť skladové zásoby, aby sme 
dokázali dlhšie a lepšie odolať výkyvom v dodávateľských 
reťazcoch.

Aj v roku 2021 sme museli vynaložiť veľké úsilie na plynulé 
zabezpečenie výroby s dostatočným množstvom materi-
álu v správnej kvalite. Vysoké pracovné nasadenie našich 
zamestnancov v spolupráci s centrálnym nákupom napo-
mohlo pri riešení logistických výziev spojených s nedostat-
kom materiálových zdrojov a nárastom ich cien na trhu. 
Situácia je aj naďalej veľmi napätá, dodávateľsko-odbera-
teľské vzťahy napriek snahe poskytnúť maximum nefungu-
jú (aj z dôvodu nedostatku surovín) tak ako predtým. Ďalšie 
vyhliadky na rok 2022 nie sú z dôvodu geopolitickej sta-
bility priaznivé, ale veríme, že našim vysokým nasadením 
a odhodlaním dokážeme uspokojiť nároky a požiadavky 
našich zákazníkov.

CIELE VÝROBNÉHO ÚSEKU SA SPLNILI AJ NAPRIEK 
PRETRVÁVAJÚCEJ PANDÉMII COVID-19 

Napĺňanie výrobného plánu pokračovalo kontinuálne v 
roku 2021 bez ohľadu na pretrvávajúcu pandémiu. Napriek 
všetkým ťažkostiam spôsobených najmä personálnymi 
výpadkami v súvislosti s COVID-19, výrobný úsek dokázal 
zabezpečiť nepretržitý chod výroby. Opatrenia, ktoré boli 
v spoločnosti nastavené, umožnili eliminovať negatívne 
dopady výpadku personálu a v prípade potreby reorgani-
zovať zloženie osádok a využívať externé pracovné zdroje. 
Vďaka vysokému pracovnému nasadeniu a disciplíne na-
šich pracovníkov sa podarilo všetky hlavné ciele výrobných 
oddelení splniť.

TRI PILIERE VÝROBNÉHO PROGRAMU V SG - Pre Press, 
Press a Post Press

Oddelenie prípravy výroby - Pre Press, sa tiež muselo vy-
sporiadať s náročnou personálnou situáciou, ktorá súvisela 
s pandémiou COVID-19. V druhom polroku zahájený pro-
jekt modernizácie osvitovej jednotky CTP I. a vyvolávacieho 
zariadenia spolu s automatickým dierovaním a triedením 
tlačových platní pre hárkový ofset nám umožnil podstatne 
zvýšiť objem výroby spracovaných strán a tlačových plat-
ní pri zachovaní rovnakého počtu pracovníkov na tomto 
oddelení. Tento náročný investičný projekt sa realizoval 
súbežne s operatívnymi výrobnými úlohami súvisiacimi  
s plnením ekonomického plánu. Bolo spracovaných pol 
milióna strán, čo je o 15% viac ako v roku 2020. Tento po-
zitívny trend sa odzrkadlil aj v množstve vyrobených plat-
ní. Došlo k výraznému navýšeniu produkcie a v roku 2021 
sme dosiahli aj rekordný počet vyrobených tlačových plat-
ní 103 500, čo je navýšenie o 13%. Efektívnejším riadením 
všetkých procesov na oddelení prípravy výroby a kvality sa 
podarilo dosiahnuť pozitívne výsledky. Súčasťou reorgani-
zácie systému bola aj novelizácia všetkých technologicko-
pracovných postupov a organizačných smerníc vo výrobe. 
Podarilo sa nám udržať pozitívny trend v znižovaní počtu 
reklamácií a nepodarkov a dosiahnuť tak druhú najlepšiu 
hodnotu za posledných 15 rokov.

Oddelenie tlače – Press, v období vrcholiacej pandémie 
COVID-19 sa prejavila vysoká profesionalita a nasadenie 
pri zabezpečovaní personálnych kapacít. Multifunkčnosť 
odborného personálu tlačiarov a obsluhy nám umožni-
la efektívne preskupovať zamestnancov na rôzne tlačové 
technológie podľa momentálneho naplnenia a využitia ka-
pacít, čím sa dosiahlo splnenie všetkých výrobných úloh. 
Vďaka týmto operatívnym zmenám sa nám podarilo zvýšiť 
produktivitu práce a udržať nepretržitú prevádzku strate-
gických kapacít rotačného ofsetu v spoločnosti. Ukončenie 
projektu robotizácie dokončovacích liniek za rotačnými 
strojmi sa naplno prejavilo v roku 2021 úsporou počtu od-
pracovaných hodín pomocného personálu pri vyklada-
ní produkcie polotovarov a hotových výrobkov až o 50%  
v porovnaní s rokom 2020 s pozitívnym dopadom na zníže-
nie personálnych nákladov a služieb, ako aj zlepšenie orga-
nizácie práce pri výpadkoch počas pandémie. Po zlepšení 
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vývoja pandémie predovšetkým v 2. a 3. štvrťroku 2021 
sa výraznejšie oživila obchodná činnosť našich klientov  
s dopadom na maximálne naplnenie našich disponibilných 
kapacít. Postupné skracovanie technologických časov na 
prípravách tlačových strojov a zvyšovanie výkonov nám 
umožnilo úspešné plnenie plánu vďaka vyššej produktivite. 
Významným negatívnym javom tohto obdobia však zostala 
komplikácia zabezpečiť stopercentnú účasť zahraničných 
odborných technikov na ročných preventívnych opravách 
z dôvodu rôznych domácich ako aj zahraničných legislatív-
nych nariadení v súvislosti s pandémiou COVID-19. 

Preto vznikali operatívne akčné plány ročných opráv, ktoré 
sme aj vďaka flexibilite v zmene termínov zabezpečovali vo 
väčšej miere ako v minulom roku pomocou interných per-
sonálnych kapacít. Kládli sme neustály dôraz na zlepšova-
nie organizácie zabezpečovania pravidelných týždenných 
údržieb v rámci Slovenskej Grafie. Aktívna činnosť vedúcich 
pracovníkov výroby a technického servisu mala priamy 
vplyv na udržanie výbornej kondície strategických tlačo-
vých kapacít v spoločnosti. Nielen zvyšovanie výkonov, ale 
aj samotná kvalita produkcie sa odzrkadlila na celkovom 
hodnotení výsledkov ročného plánu na tomto oddelení. 
Rok 2021 bol rokom s najlepším kvalitatívnym merateľným 
skóre farebnosti výtlačkov, ktoré nám potvrdzovali priebež-
ne tri nezávislé softvéry na vyhodnocovanie nášho color 
manažmentu na všetkých tlačových strojoch, čo bolo ove-
rené aj certifikovanými externými audítormi. 

Oddelenie dokončujúceho spracovania - Post Press, bolo 
tiež pod značným tlakom prebiehajúcej pandémie, predo-
všetkým na začiatku a v závere roka 2021. V tomto roku bolo 
produktov zošitých technológiou V1 menej, avšak bolo 
zrealizovaných o 15% viac zákaziek v dokončujúcom spra-
covaní. Zároveň bol pozitívny trend vo výrobe náročných 
produkcií, ktoré boli realizované lepenou technológiou V2 
a finalizáciou produktov balením do fólie a následne aj do 
papierových krabíc. Súbežne s touto výrobou sme pripra-
vovali pre strategického klienta environmentálny projekt, 
ktorý by mal nahradiť v roku 2022 a 2023 terajšie balenie 
do fólie balením jednotlivých výrobkov do papierových 
obalov. V roku 2021 sme úspešne využívali kontrolný sys-
tém evidencie knihárskych hárkov, ktorý nám umožnil bez-
chybnú kompletizáciu väzieb V1 a V2. Lepšou organizáciou 

a plánovaním výrobných kapacít vo víkendových zmenách 
sme dosiahli rovnako ako v oddelení tlače zníženie počtu 
odpracovaných hodín pomocného personálu oproti roku 
2020. V číselnom vyjadrení to predstavuje pokles o 14%. 
Vedúci pracovníci tohto oddelenia sa osobne podieľali na 
kontrolných činnostiach, ktoré prevzali z oddelenia kvality 
a tak do bodky naplnili víziu výrobného úseku v projekte 
„štíhla výroba“ zahájenú ešte v roku 2020. V ďalšom obdo-
bí bude rozhodujúce pre zvýšenie produktivity maximálne 
využiť informačné a komunikačné technológie z výrobných 
zariadení pomocou on-line zberu dát v prospech odstraňo-
vania neproduktívnych hodín. Doplnenie automatizačných 
prvkov pri procesoch prípravy polotovarov z hárkového 
ofsetu a finalizácií hotových výrobkov pri ich kompletizácii 
bude mať ešte pozitívnejší dopad na efektivitu práce v do-
končovacom spracovaní v nasledujúcom období.

ĎALŠIE SMEROVANIE A CIELE VÝROBNÉHO  
PROGRAMU PRE ROK 2022 

Významným vplyvom pre udržanie konkurencieschopnos-
ti na polygrafickom trhu bude osvojenie si informačných 
technológií a ich postupné zavádzanie do praxe.

 K pripravovaným zmenám patrí inovácia dochádzkového 
systému a on-line porovnávania plánu so skutočnosťou na 
všetkých výrobných zariadeniach. Týmto spôsobom mô-
žeme lepšie a objektívnejšie prijímať systémové zmeny na 
výrobných a nevýrobných oddeleniach.

Hlavným cieľom výrobného úseku v roku 2022 bude aj 
naďalej neustále objavovať rezervy v produktivite práce, 
v technologických postupoch, pri zvyšovaní úrovne kvali-
ty tlačenej produkcie a dosiahnuť maximálnu spokojnosť 
všetkých klientov Slovenskej Grafie a.s. Toto bude základ 
celého úspechu pre tvorbu strategického strednodobého 
plánovania obnovy technologických zariadení v proce-
se spracovania zákazníckych dát, tlače a dokončovacieho 
spracovania. 

Je potrebné modernizovať technológiu hárkového ofsetu 
v podobe 8-farebného tlačového stroja s lakom, ktorý nám 
umožní znížiť zaťaženie odborného personálu a navýšiť 
disponibilnú kapacitu v tejto technológii. Zároveň bude 
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nie výrobných priestorov a tiež prijal rozhodnutie ohľadom 
inštalácie malej čistiarne odpadových vôd na prečisťovanie 
odpadovej vody z výroby.

Celkový vývoj produkcie skleníkových plynov v Slovenskej 
Grafii a.s. je uvedený na obrázku č. 1. Najvýznamnejším 
opatrením na znižovanie skleníkových plynov bolo rozhod-
nutie nakupovať elektrickú energiu z obnoviteľných zdro-
jov (vodná, veterná, solárna energia). Ďalším významným 
opatrením bola modernizácia tepelného hospodárstva, pri 
ktorej sme začali využívať odpadové teplo z výroby. Mierny 
nárast produkcie skleníkových plynov v roku 2018 súvisí  
s nákupom a sprevádzkovaním nového rotačného ofseto-
vého stroja. Opätovný mierny pokles v roku 2019 a 2020 
súvisí s nižším využívaním ofsetového rotačného stroja Po-
lyman a jeho vyradením v roku 2020.

INFORMAČNÉ TECHNOLÓGIE

Rok 2021 bol pre oblasť IT poznamenaný pokračujúcou 
pandémiou. Aplikácia všetkých aktuálne platných a po-
trebných opatrení proti COVID-19 naďalej udržiavala trend 
práce z domu (home office) pri viacerých vybraných pra-
covných pozíciách v administratíve. Pre oddelenie IT to 
znamenalo postupné doplnenie firemného hardvéru pre 
ďalších zamestnancov, aby sa nemuseli na zariadeniach 
striedať a aby nemuseli využívať svoje súkromné zariade-
nia pri práci z domu. Aj keď mnoho zamestnancov už malo 
prax vo využívaní internej či externej online komunikácie  

nutné posilniť produkciu lepenej väzby V2 výmenou te-
rajšej linky za výkonnejšiu a efektívnejšiu technológiu pre 
potreby nášho strategického klienta. 

V roku 2022 by sme sa chceli zamerať na prehĺbenie spo-
lupráce výrobného a technického úseku spoločnosti s cie-
ľom efektívnejšie analyzovať a vyhodnocovať definované 
závady v IS Palstat na výrobných kapacitách, čo napomôže 
zlepšiť plánovanie a logistiku dodávok náhradných dielov k 
požadovaným termínom.

ŽIVOTNÉ PROSTREDIE

Ochrana životného prostredia je dôležitou súčasťou na-
šich aktivít. Uvedomujeme si dôležitosť čistého životného 
prostredia pre zdravie ľudí. Od roku 2011 máme zavede-
ný systém environmentálneho manažérstva podľa normy  
ISO 14001:2015. Dodržiavanie právnych predpisov v oblasti 
životného prostredia je pre nás samozrejmosťou.

Slovenská Grafia vyvíja aj aktivity nad rámec povinností da-
ných právnymi predpismi. Naše produkty sú certifikované 
európskou značkou EU Ecolabel, čo znamená, že naše vý-
robky a tiež proces ich výroby nemajú negatívny vplyv na 
životné prostredie. Tiež máme zavedený systém FSC (Forest 
Stewardship Coucil) a v minulom roku sme zaviedli systém 
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certifica-
tion), ktorým sme sa zaviazali používať papier z lesov, kde 
sa hospodári trvalo udržateľným spôsobom.

Taktiež sme sa zapojili v spolupráci s našim veľkým nadná-
rodným odberateľom do programu „Engage-to-Reduce“,  
v rámci ktorého už šesť rokov vypĺňame dotazník CDP Sup-
ply Chain (najväčší globálny dotazníkový systém v oblasti 
ochrany životného prostredia). V dotazníku reportujeme 
naše aktivity v oblasti znižovania skleníkových plynov.

V minulom roku prijal manažment spoločnosti strategické 
rozhodnutie ohľadom inštalácie lokálneho zdroja elektric-
kej energie – inštaláciu fotovoltaických článkov na strechu 
výrobnej haly. 

Taktiež rozhodol o inštalácií absorbčného chladiaceho stro-
ja, ktorý bude využívať odpadové teplo z výroby na chlade-
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z minulosti, spoločnosť sa rozhodla rozšíriť povedomie  
o rôznych službách Microsoft 365 aj prostredníctvom adap-
tačných online video workshopov, a to hlavne na tému 
online spolupráce – video stretnutí a práce s online doku-
mentmi v službách OneDrive a Teams. V oblasti vzdeláva-
nia spoločnosť pokračovala aj v projekte testov zo znalostí 
internej legislatívy, ale aj v projekte vzdelávania pred ky-
ber-hrozbami s pomocou platformy „Kaspersky Automated 
Security Awareness“. Vzdelávanie bolo zamerané hlavne na 
prácu online s prehliadačmi a emailom, ale aj na správne 
používanie hesiel a chytrých telefónov.

Počas roka sa riešili aj rôzne menšie projekty v rámci infor-
mačných systémov spoločnosti, ale aj projekty, v ktorých IT 
malo hlavne podpornú úlohu, ako napríklad zabezpečenie 
prechodových brán pre manipulačné vozíky a pilotný pro-
jekt sledovania ich efektívneho využitia. 

Spoločnosti sa podarilo s oboma internetovými poskytova-
teľmi, Telekom a Orange, vyjednať zdvojnásobenie preno-
sovej kapacity liniek pri zachovaní aktuálnych cenových re-
lácií. V septembri spoločnosť opäť úspešne obhájila okrem 
iných aj certifikát ISO 27001:2013 Systémy manažérstva 
informačnej bezpečnosti. Začala sa aj príprava IT projektov 
pre ďalší rok, a to výmena zariadení pre sieťovú bezpečnosť 
a výmena a rozšírenie dochádzkového systému, ktorých re-
alizácia prebehne v roku 2022. 

V roku 2021 sa riešilo aj viacero projektov z cyklu pravidel-
nej údržby, obmeny a vylepšenia, ako napríklad výmena 
primárneho diskového poľa pre platformu VMware spolu s 
tromi serverovými hostami, výmena primárneho záložného 
zdroja elektrickej energie pre serverovňu, renovácia tohto 
vymeneného záložného zdroja pre potreby záložnej serve-
rovne, výmena nahrávacích zariadení pre kamerový systém, 
aktualizácia klapkovej ústredne (softvérová aj hardvérová) s 
cieľom umožniť VOIP komunikáciu či už prostredníctvom 
IP klapkových zariadení alebo na sprístupnenie klapky z po-
čítača, notebooku či mobilného telefónu. 

Vďaka realizácii všetkých údržbových a aktualizačných pro-
jektov spoločnosť vstupuje do nasledujúceho roka pripra-
vená realizovať ďalšie inovačné požiadavky.

ZAMESTNANECKÁ POLITIKA

Priemerný evidenčný prepočítaný počet zamestnancov  
v kalendárnom roku 2021 bol 384 zamestnancov, čo pred-
stavovalo zvýšenie oproti roku 2020 o 7 zamestnancov.

Spoločnosť k 31.12.2021 zamestnávala v pracovnom po-
mere 380 zamestnancov (medziročné zníženie o 10 za-
mestnancov, t.j. o 2,6% menej ako v roku 2020). Z celkového 
evidenčného počtu zamestnancov 380 bolo 89 technicko-
hospodárskych zamestnancov (TH) a 291 zamestnancov 
robotníckej kategórie (R). Ročná miera fluktuácie zamest-
nancov bola na úrovni 14,3%, výstupy zamestnancov boli 
prevažne v kategórii R.  V roku 2021 sa celkový počet vy-
stúpených zamestnancov oproti roku 2020 znížil o 20 za-
mestnancov. 

Mzdová politika spoločnosti zameraná na systém riadenia 
pracovného výkonu bola uplatňovaná aj v roku 2021. Indi-
viduálne pracovné výkony zamestnancov úzko previazané 
na zavedený systém odmeňovania naďalej priamo zain-
teresovávali zamestnancov na plnení cieľov spoločnosti, 
ako aj na ich vlastnom osobnostnom rozvoji. V dôsledku 
navýšenia základných tarifných miezd a zrealizovaného 
celoplošného individuálneho navýšenia miezd zamestnan-
cov bol oproti roku 2020 zaznamenaný nárast mzdových 
nákladov medziročne o 12,6%.

Systém sociálnej politiky a starostlivosti o zamestnancov 
považovala spoločnosť v roku 2021 za dôležitý nástroj 
rozvoja ľudských zdrojov. Poskytovaním nadštandardných 
výhod dohodnutých v kolektívnej zmluve sa spoločnosť 
snažila vytvárať pre zamestnancov optimálne pracovné 
podmienky a zvyšovať ich spokojnosť a stabilizáciu.

Významným nástrojom rozvoja ľudských zdrojov v spoločnosti 
v roku 2021 bolo vzdelávanie zamestnancov. Spoločnosť klá-
dla dôraz na vzdelávanie zamestnancov v súlade s potrebami 
jej rozvoja. Vzdelávanie zamestnancov TH kategórie bolo 
smerované na odbornú prípravu prevažne formou online 
vzdelávacích školení a seminárov. Vzdelávanie zamestnan-
cov kategórie R bolo aj v roku 2021 zamerané na získanie 
a udržanie oprávnení na vykonávanie činností a obsluhu 



18 / 19

73 %

27 %

štruktúra zamestnancov podľa pohlavia 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2020 

 muži    ženy

73 %

27 %

štruktúra zamestnancov podľa pohlavia 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2021

 muži    ženy

44 %

12 % 12 %

32 %

 vysokoškolské /  úplne stredné /  stredné /  základné

štruktúra zamestnancov podľa vzdelania 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2021

45 %

10 % 11 %

34 %

štruktúra zamestnancov podľa vzdelania 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2020

 vysokoškolské /  úplne stredné /  stredné /  základné

vybraných technických zariadení v súlade s platnou legisla-
tívou. Počas roku 2021 bola zamestnanecká politika naďalej 
ovplyvňovaná pretrvávajúcim pandemickým ochorením 
COVID-19. Spoločnosť ako jedno z opatrení na zabránenie 
šírenia ochorenia COVID-19 aj v roku 2021 umožňovala 

pre zamestnancov, ktorých pracovná náplň to dovoľovala,  
pracovať z domu v režime home office, aby sa dosiahla ma-
ximálne možná miera bezpečnosti zamestnancov. 
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CONTROLLING

Pozitívny vývoj v napĺňaní hlavných ukazovateľov spoloč-
nosti Slovenská Grafia a.s. pokračoval aj v roku 2021. Z po-
hľadu controllingu hodnotíme tento rok ako úspešný ale 
zároveň veľmi náročný. Napriek zložitej situácii v súvislosti  
s pokračujúcou pandémiou si spoločnosť opäť obhájila 
pozíciu lídra na trhu, čo potvrdzuje plnenie kvantitatívnych 
ukazovateľov vo výrobe tovaru a realizovanej čistej výro-
be. Dosiahnuté výsledky v tomto turbulentnom období 
deklarujú vysokú profesionalitu riadenia, ktorá v spojení 
s kvalitnými ľudskými zdrojmi a moderným informačným 
a technologickým vybavením je zárukou ďalšieho rastu a 
rozvoja spoločnosti.

Ťažiskovou náplňou controllingového riadenia v roku 2021 
bola tvorba, spracovanie a využívanie informačnej základ-
ne, ako aj poskytovanie komplexných informácií, analýz  
a podkladov, ktoré sú nevyhnutným nástrojom pri roz-
hodovaní manažérov v oblastiach ďalšieho strategického 
smerovania spoločnosti.

 

Ďalšou dôležitou súčasťou controllingového riadenia ostá-
va hodnotenie efektivity a rentability realizovanej produk-
cie ako podkladu pre potvrdenie, prípadne nasmerovanie 
optimálnej obchodnej stratégie a cenotvorby. Tvorba pod-
nikateľského plánu v controllingovom riadení je zameraná 
na stanovenie a rozpis kvantitatívnych ukazovateľov v súla-
de so strategickými cieľmi spoločnosti pre ďalšie obdobie.
Neistá situácia na trhu v súvislosti s rusko-ukrajinským 
vojnovým konfliktom a zároveň pokračujúca pandémia  
COVID-19 v nasledujúcom období vyžaduje zvýšené požia-
davky na monitorovanie, analýzu a spracovanie informácií 
ako aj tvorbu návrhov riešení s cieľom minimalizovať nega-
tívny dopad na spoločnosť Slovenská Grafia a.s.
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Ing. Rudolf Rosskopf
podpredseda predstavenstva

generálny riaditeľ

Mgr. René Sido
člen predstavenstva

obchodný riaditeľ

Ing. Peter Kosík
člen predstavenstva

výrobný riaditeľ

PhDr. Silver Luco, PhD.
poradca predstavenstva

ekonomický riaditeľ
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SPRÁVA 
NEZÁVISLÉHO AUDÍTORA
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RIADNA ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 
ZOSTAVENÁ K 31.12.2021
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Odôvodnenie návrhu rozdelenia zisku za rok 2021

Predstavenstvo SG a.s. v súvislosti so stratégiou spoločnosti navrhuje po vykonaní zákonného prídelu do rezervného fondu 
v zmysle Obchodného zákonníka použiť zostávajúci zisk na prídel do fondu na investície, nakoľko vzhľadom na súčasnú 
náročnú situáciu na polygrafickom trhu je nevyhnutná priebežná modernizácia a inovácie najmä do nových technológií  
a zariadení, ktoré zabezpečia spoločnosti udržanie si pozície na trhu, zvýšenie konkurencieschopnosti podniku, a tým aj 
jeho hodnoty a zároveň sa zabezpečí vyššia stabilizácia finančných zdrojov spoločnosti.

Bratislava 29.3. 2022

NÁVRH PREDSTAVENSTVA 
NA ROZDELENIE ZISKU

Návrh predstavenstva Slovenská Grafia a.s. na rozdelenie zisku za rok 2021

Dosiahnutý výsledok hospodárenia po zdanení za rok 2021

+ 2.255 303,84 - EUR

1. Prídel do zákonného rezervného fondu 10% (v zmysle Obchodného zákonníka)

225 530,84 - EUR

2. Prídel do fondu na investície

2 029 773,00 - EUR

3. Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade s ust. § 179 ods. 3 obchodného Zákonníka

0, - EUR

V Bratislave 29. marca 2022
Predstavenstvo Slovenská Grafia a.s.
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V súlade s ustanovením čl. 16, odst. 2 platných stanov 
akciovej spoločnosti Slovenská Grafia a na základe § 198 
zákona č. 513/1991 Zb. Obchodného zákonníka v znení 
neskorších predpisov, predkladám valnému zhromaždeniu 
túto správu:

Dozorná rada pracovala v roku 2021 v zložení : PhDr. Ivan 
Kmotrík PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka Hloušková, 
Mgr. Emília Pravdová a Peter Kvačka. V roku 2021 zasadala  
v nadväznosti na zasadnutia predstavenstva dvakrát.

Predstavenstvo organizovalo svoju činnosť v hodnotenom 
období v súlade s ustanoveniami čl. 14 Stanov a. s. Sloven-
ská Grafia, svojím štatútom a plánom zasadnutí. 

Dozorná rada v hodnotenom období vykonávala svoju čin-
nosť v súlade s čl. 16 Stanov a. s. Slovenská Grafia a svojím 
štatútom. Svoju činnosť zamerala hlavne na kontrolu čin-
nosti predstavenstva spoločnosti pri vykonávaní podnika-
teľskej činnosti, pričom v sledovanom období nezistila po-
rušenie zákona, stanov ani štatútu predstavenstva.

 V spolupráci s predstavenstvom spoločnosti kontrolovala 
vývoj a plnenie obchodného a finančného plánu spoloč-
nosti, vývoj finančnej situácie so zameraním na platobnú 
disciplínu odberateľov, naplnenie a efektívne využívanie 
rozhodujúcich výrobných kapacít, rentabilitu obchodných 
partnerov, spotrebu papiera a plnenie technických jedno-
tiek rozhodujúcich výrobných zariadení, vývoj v oblasti ne-
zhodných výrobkov a reklamácií. 

Dozorná rada konštatuje, že prídel do rezervného fondu 
a fondu investícií boli zaúčtované v súlade s rozhodnutím 
valného zhromaždenia za predchádzajúce účtovné obdo-
bie, t.j. r. 2020.

Dozorná rada nezistila zo strany jednotlivých členov orgá-
nov akciovej spoločnosti porušenie § 194 odst. 5 a § 196 
zákona č. 513/91 Zb. a tiež nezistila a ani jej neboli doruče-
né alebo hlásené podnety o porušení stanov akciovej spo-
ločnosti ani iných všeobecne platných predpisov.

SPRÁVA DOZORNEJ RADY

a.s. Slovenská Grafia, Bratislava 
o činnosti a hospodárení akciovej spoločnosti  v roku 2021 pre riadne valné zhromaždenie

Hospodárenie spoločnosti skončilo za rok 2021 s hospo-
dárskym výsledkom po zdanení vo výške 2 255 303,84 Eur. 
Predstavenstvo predložilo návrh na rozdelenie zisku v na-
sledujúcej štruktúre:

Čistý hospodársky výsledok po zdanení� 2 255 303,84 €
Prídel do zákonného rezervného fondu (10 %)� 225 530,84 €
Prídel do fondu na investície� 2 029 773,00 €
Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade 
s ust. § 179 ods. 3 Obchod. Zákonníka� 0,00 € 
	
Preskúmanie ročnej účtovnej závierky a finančného hos-
podárenia spoločnosti za r. 2021 vykonal nezávislý audítor 
Ernst & Young Slovakia, spol. s.r.o., ktorý vykonal audit v sú-
lade s Medzinárodnými audítorskými štandardmi vydaný-
mi Medzinárodnou federáciou účtovníkov. Konštatoval, že 
účtovná závierka poskytuje pravdivý a verný obraz finanč-
nej situácie Spoločnosti k 31. decembru 2021 a výsledku 
jej hospodárenia za rok končiaci sa k uvedenému dátumu 
podľa zákona č. 431/2002 Z.z. o účtovníctve v znení neskor-
ších predpisov. 

Dozorná rada konštatuje, že záverečný výrok audítorskej fir-
my potvrdzuje správnosť vedenia účtovníctva a zostavenie 
ročnej účtovnej závierky za r. 2021. Dozorná rada súhlasí  
s ročnou účtovnou závierkou a výsledkom auditu tak, ako 
ho predložila audítorská firma, ako aj s návrhom na rozdele-
nie zisku tak, ako ho predložilo predstavenstvo. Odporúča-
me valnému zhromaždeniu schváliť ročnú účtovnú závier-
ku a návrh na rozdelenie zisku. 

Bratislava 31. marca 2022                                    

PhDr. Ivan Kmotrík PhD.
predseda dozornej rady

Slovenská Grafia a.s. Bratislava
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Rok 2021 v súvislosti so situáciou na trhu hodnotíme ako 
turbulentný a náročný, z pohľadu dosiahnutých výsledkov 
ho považujeme za veľmi úspešný. Napriek neistote, ktorá 
pokračovala v dôsledku pandémie sa nám počas celého 
roka darilo plniť stanovené kvantitatívne a kvalitatívne uka-
zovatele. Táto skutočnosť sa prejavila na raste pridanej hod-
noty a výsledku hospodárenia spoločnosti.

Stabilita, prosperita a rozvoj spoločnosti ostávajú hlavnými 
cieľmi aj do ďalšieho obdobia. Spoločnosť Slovenská Grafia 
a.s. si pre rok 2022 naplánovala ukazovateľ Výroba tovaru 
na úrovni 107% skutočnosti roku 2021. V ukazovateli Re-
alizovaná čistá výroba bol plán stanovený na úrovni 97% 
dosiahnutého výsledku roku 2021.  Na naplnenie tých-
to cieľov sa predpokladá nárast potlačených ton papiera  
o 3% oproti predchádzajúcemu obdobiu. Ciele spoločnosti 
vychádzali z nepretržitej prevádzky ťažiskových tlačových 
kapacít s využitím na 80-84% a zohľadňujú vývoj a štruktú-
ru zákazkovej náplne na polygrafickom trhu, ako aj výrazné 
nárasty cien základných vstupov (papier, farby, ostatný ma-
teriál, energie, náhradné diely, personálne náklady a pod.). 
Plánované investície boli určené najmä do automatizácie, 
modernizácie, zhodnotenia strojov, zníženia energetickej 
náročnosti a environmentálnej záťaže.

OBCHODNÝ A FINANČNÝ PLÁN 
NA ROK 2022

Slovenská Grafia a.s. je  proexportne  orientovaná spoloč-
nosť s orientáciou na európske trhy. Od 24. februára 2022 
prebieha na Ukrajine vojnový konflikt. V súvislosti s tým 
došlo okrem iného k dopadom na podnikanie na Ukrajine  
a v Rusku z dôvodu vojny a sankcií, k nárastu trhových cien 
surovín, palív a energií a k zvýšenej volatilite menových 
kurzov. V tejto súvislosti je ťažké odhadnúť ďalší vývoj tr-
hových cien a makroekonomických ukazovateľov. Situáciu  
a jej potenciálne dopady na činnosť spoločnosti, vráta-
ne prípadných vplyvov na jej nepretržité pokračovanie  
v činnosti, spoločnosť priebežne monitoruje a analyzuje. 

Na základe aktuálne dostupných informácií sa domnie-
vame, že tento konflikt nemá významný vplyv na účtov-
nú závierku a vo vzťahu k spoločnosti neexistuje neistota  
v súvislosti s nepretržitým pokračovaním činnosti. Vzhľa-
dom na tieto skutočnosti sa budú investície a ekonomic-
ko–obchodné ciele spoločnosti priebežne počas roka pre-
hodnocovať a revidovať.

Predstavenstvo Slovenská Grafia a.s.
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Ladies and Gentlemen, Shareholders, Colleagues, 
Employees

The evaluation of the year 2021 must, in principle, be 
evaluated in the light of the continuing global pandemic 
COVID-19. In the first four months of the year, the countries 
of the European Union, including Slovakia, underwent an-
other hard lockdown, which brought further uncertainty to 
the whole society. After the release of strict lockdown rules 
from May, a return to a quieter period was expected, but 
the complete destruction of transnational supplier-cus-
tomer relationships during the closure of the economies 
caused all raw materials, materials and energy to become 
more difficult to access after a restart. These facts foreshad-
owed a rapid increase in the prices of these material-tech-
nical inputs, while it may be assumed that price increases 
will continue in the next period.

Despite these objective facts, it has been succeeded to 
keep the management of Slovenská Grafia a.s. in very satis-
factory numbers. Revenues from the sale of own products 
and services reached the value of € 76,384,759, which is 
a 2.1% increase compared to 2020. Exports reached the 
value of € 56,731,784, which represents a 74.3% share of to-
tal revenues from own products and services. The increase 
in sales, but also the increase in the share of exports, only 
confirms the correctness of the mixed portfolio of our cus-
tomers. All the export territories of our company are from 
the countries of the European Union, which in the current 
unstable geopolitical situation in connection with the war 
in Ukraine appears to be an existential condition for the 
functioning of the company. Profit before tax amounted 
to € 2,907,027, which is one of the best financial results in 
recent years. The only indicator that showed a year-on-year 
decrease of 2.9% is the number of printed tons of paper 
75,687. This figure takes into account several effects, such 
as a reduction in the basis weight of the paper used, a re-
duction in the page size of individual orders or a reduction 
in the printed volume of individual orders, whose aim was 
to at least partially eliminate the increases in paper prices 
in the second half of the year.

ADDRESS BY 
THE GENERAL DIRECTOR

In addition to the above stated facts, we have also achieved 
these positive numbers through continued investment in 
further automation of production processes. The result is 
a reduction in the need for the anyway scarce skilled work-
force, as well as the energy intensity of the production 
process. The costs of these two factors will continue to rise 
significantly also in future periods and therefore great at-
tention will be paid to them in our investment plans also 
henceforward. 

In 2021, we defended all the following certificates – ISO 
9001, ISO 14 001, ISO 45 001, ISO 27 001, ISO 28 001, FSC 
certificate, EU Ecolabel. We have obtained a PEFC certifi-
cate, which extends our efforts to use paper only from veri-
fiable sources. In 2021, we installed a new system for cool-
ing premises using waste heat from production, which, in 
addition to economic impacts, will also have an impact on 
reducing the amount of CO2 achieved. Our efforts in these 
processes are only a confirmation of our long-term goal of 
being a stable and respected supplier of supraregional im-
portance for our partners.

In the 100th anniversary of its founding, Slovenská Grafia 
a.s. achieved positive economic results mainly thanks to 
a  highly professional working team, who endured with 
honour even more difficult pandemic periods. We paid 
great attention to the protection of the health of our em-
ployees. Our aim was to protect our own employees from 
illness as much as possible and at the same time ensure the 
continuity of activities so that production and deliveries for 
our customers are not endangered. I believe that with such 
a stabilized company, we can also successfully face the 
challenges of 2022.
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BUSINESS DEVELOPMENT IN THE YEAR 2021 

From the printing company’s perspective, we can consider 
the year 2021 a successful and difficult one. It will certainly 
go down in history as a year in which commodity price 
records fell and unprecedented changes took place in the 
energy market, which significantly affected the entire sup-
ply chain. This fact also affected our business activity due to 
the sharp rise in wholesale commodity prices, which was 
reflected in a significant increase in the prices of paper as 
well as other printing materials.

In addition, the coronavirus pandemic continued to com-
plicate the situation. Throughout the year, we witnessed its 
unpredictable development and related measures in the 
country – from a strict lockdown at the beginning, through 
an almost complete release that gave us hope to return to 
normal life, to a significant deterioration at the end of the 
year. We had to react to all these changes operatively and 
adapt flexibly to them.
 
THE PROGNOSIS FOR 2022 

When we were processing the plan for 2022, our attention 
was focused on the effects of the expected post-pandemic 
period. Beginning of the year and especially the period af-
ter the beginning of the war in Ukraine presents us with 
other facts that may have an impact on the management 
of Slovenská Grafia in 2022 and can be summarized as fol-
lows:

-	 Continuing increases in electricity and gas prices,
-	 Shortage and rising prices of basic material inputs, 

prices of paper, inks, printing plates fixed for a maxi-
mum period of three months,

-	 Rising inflation and slowing economic growth 
throughout the European Union,

-	 These above stated effects may also have an impact 
on the demand for printing services,

-	 Uncertainty about the further development of the 
COVID-19 pandemic, combined with a persistent 
shortage of skilled labour, may lead to higher de-
mands to ensure smooth running of continuous op-
eration.

FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR 2021

In 2021, Slovenská Grafia achieved revenues from sales of 
own products and services of € 76,384,759, which repre-
sents a year-on-year increase of 2.1 percent. At this produc-
tion, 75,687 tons of paper was printed, which is 2.9 percent 
less than in the previous year.

For the 2021 accounting period, the company reported a 
profit before tax of € 2,907,027 and after tax of € 2,255,304, 
which represents a year-on-year increase in profit after tax 
of 388.7 percent. Earnings before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortization, EBITDA indicator, represent a sum of 
€ 6.9 million, which is a year-on-year increase of 50.8 per-
cent.

The achieved indicators of the company for the year 2021 
confirm the correct direction of Slovenská Grafia and the 
positive impact of the implemented investment and busi-
ness strategy even in the demanding and complex society-
wide situation in connection with the continuing waves of 
the COVID-19 pandemic associated with the closure or re-
duction of business operations also with some our custom-
ers. The economic results reflect the very good productive 
use of focal printing technologies, which we have suc-
ceeded to commercially utilise by cooperation with major 
renowned business partners and thus repeatedly defend 
the strong position of a market leader.

In the assortment structure of revenues from sales of own 
products and services, magazine production attributed 
to 22.1 percent of the total production reached, which is  
€ 16,856,311. Other printed matter represented 77.8 per-
cent with a volume of € 59,464,200. Sales of magazines re-
corded a year-on-year increase by 8.12 percent, while the 
revenues for other printed matter increased by 0.5 percent 
year-on-year.

Majority of production was realized for foreign customers. 
Exports in 2021 reached € 56,731,784 (74.3 %).

In 2021, Slovenská Grafia realized investments in tangible 
and intangible fixed assets in the total value of 2,062,326. 
These were mainly investments in streamlining of produc-

REPORT ON THE COMPANY‘S 
BUSINESS ACTIVITIES
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tion processes, automation, robotization, reduction of en-
ergy intensity and environmental burden, transport and 
sorting system, technical improvement of machines and 
buildings, procurement of handling equipment, cars and 
information technologies.

Interest expenses paid by Slovenská Grafia in 2021 for loans 
amounted to € 250,768, which is a year-on-year decline by 
4.7 percent. Interests refer to the financing of investments 
and operational needs. Bank loans fell by 13.4 percent year-
on-year and reached the amount of € 14,889,340.

Trade receivables as at the end of December 2021 increased 
by 19.8 percent year-on-year to the level of € 3,785,416 and 
trade payables increased by 16.1 percent to € 4,108,835. 
Inventories increased by 19.7 percent year-on-year and 
reached the volume of € 5,839,776.

The COVID-19 pandemic affected the functioning of many 
companies and countries, including Slovakia, which had 
a  global impact on the world economy and disrupted 
many economic and supply chains. Since February 24, 
2022, there has been a war conflict in Ukraine. This has af-
fected, inter alia, business in Ukraine and Russia due to war 
and sanctions, rising market prices for raw materials, fuels 
and energy, and increased exchange rate volatility, making 
it difficult to predict further market price developments 
and key macroeconomic indicators. The company continu-
ously monitors and analyzes the situation and its potential 
impacts on the company’s activities, including possible ef-
fects on its uninterrupted continuing operations. Based on 
currently available information, we believe that this conflict 
does not have a material effect on the financial statements 
and in relation to the company there is no uncertainty 
about uninterrupted continuing operations.

THE AREA OF PURCHASE 

The amount of paper consumed in tons in Slovenská Grafia 
decreased slightly compared to the previous year, mainly due 
to format optimization. The COVID-19 pandemic affected  
a number of orders linked to stone shops, which were repeat-
edly forced to close and re-evaluate their print communica-
tion activities during the year as a result of the lockdown.

The volumes of printed paper redistributed by quality fol-
lowed the trend of previous years. The consumption of SC 
paper, which is mainly used by customers for leaflet pro-
duction and by publishing houses, continues to predomi-
nate. With LWC quality, which we use mostly for specialty 
products, we have seen a slight increase compared to 
2020, but as seen at the end of the year, customers tended 
to rethink optimization options by reducing the quality of 
the paper used due to rising paper prices. The “own paper” 
prescribed and delivered by customers also did not change 
significantly compared to the previous year. 

One of our company’s priorities is the determination to 
continue the trend of previous years to be more environ-
mentally friendly. During 2021, we were able to obtain a 
PEFC certificate, thus expanding our options for purchasing 
certified papers. We hope that this step will be appreciated 
by our regular and new customers and that they will prefer 
products made from renewable sources while adhering to 
the highest environmental standards.

At the beginning of 2021, the decline in prices for graphic 
papers continued slightly. As a result of market downturns 
caused by the ongoing COVID-19 pandemic, suppliers 
continued to fight for customers’ favour through the provi-
sion of promotional and discounted prices. The situation 
began to calm down and stabilize only in the second quar-
ter, when prices stabilized. A major break in prices occurred 
in the second half of 2021 associated with the easing of 
anti-pandemic measures. Gradually, all our suppliers an-
nounced the need to significantly increase the sales prices. 
We have never seen such a sharp increase in the year, or 
rather “from day to day” increase in recent years. While we 
and our customers managed to set ourselves to higher 
prices, we were already confronted with another increase 
for the last quarter of the year. These prices, which were 
already at record values, have not reached their maximum 
yet. A further impact on the increase in paper prices at 
the end of the year was also due to the increase in energy 
prices, which the paper suppliers reflected in the price in 
the form of an energy surcharge. The unfavourable devel-
opment of paper prices has resulted in the fact that at the 
end of the year we were buying some types of paper even 
by 60% more expensive than at the beginning of the year. 
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In the near future, we still expect a continuing trend of ris-
ing prices. The impacts of this trend on us will also be af-
fected by the ability and possibility of our customers to ac-
cept and absorb this increase in paper prices. In addition to 
the pandemic, the paper industry in 2021 was temporarily 
paralyzed by a fire in one of the largest factory of a chemi-
cal supplier, which temporarily caused fluctuating quality 
in the supplied papers.

The prices of other important raw materials such as inks, 
plates, silicone and wood material were also not stable. 
The general shortage of raw materials, together with rising 
prices, was causing us problems in the flow of production. 
Despite the negative impact on finances, we had to take 
action and increase inventories to a greater extent in or-
der so that we can withstand fluctuations in supply chains 
longer and better.

Even in 2021, we had to make great efforts to ensure con-
tinuous production with a sufficient amount of material of 
the right quality. The high work commitment of our em-
ployees in cooperation with central purchasing helped 
solve the logistical challenges associated with the lack of 
material resources and the increase in their prices in the 
market. The situation remains very tense, supplier-custom-
er relations, despite the efforts to provide the maximum, 
do not work (also due to lack of raw materials) as before. 
The outlook for 2022 is not favourable due to geopolitical 
stability, but we believe that with our high commitment 
and engagement we will be able to satisfy the demands 
and requirements of our customers.

AIMS OF THE PRODUCTION SECTION WERE FULFILLED 
DESPITE THE ONGOING COVID-19 PANDEMIC

Fulfilment of the production plan continued continuously 
in 2021, regardless of the ongoing pandemic. Despite all 
the difficulties caused mainly by staff shortages in connec-
tion with COVID-19, the production section managed to 
ensure the continuous operation of production. The meas-
ures set up in the company allowed to eliminate the nega-
tive impacts of staff shortages and, if necessary, to reorgan-
ize the composition of the crews and use external labour 
resources. Thanks to the high work commitment and disci-

pline of our employees, we managed to meet all the main 
goals of the production departments.

THREE PILLARS OF THE PRODUCTION PROGRAM - 
Prepress, Press and Post-press

The Production Preparation Department – Prepress also 
had to cope with a difficult personnel situation related to 
the COVID-19 pandemic. The project of modernization of 
the CTP I exposure unit and developing device together 
with automatic punching and sorting of printing plates 
for sheet-fed offset started in the second half of the year 
enabled us to significantly increase the production volume 
of processed pages and printing plates while maintaining 
the same number of employees in this department. This 
demanding investment project was implemented in par-
allel with the operational production tasks related to the 
fulfilment of the economic plan. Half a million pages were 
processed, which is 15% more than in 2020. This positive 
trend was also reflected in the number of plates produced. 
There was a significant increase in production and in 2021 
we also reached a record number of 103,500 printing plates 
produced, which is an increase of 13%. Positive results were 
achieved through more efficient management of all proc-
esses in the production preparation and quality depart-
ment. The reorganization of the system also included the 
amendment of all technological and working procedures 
and organizational guidelines in the production. We man-
aged to maintain a positive trend in reducing the number 
of complaints and failures and thus achieve the second 
best value in the last 15 years.

For the Printing Department – Press, during the peak of 
the COVID-19 pandemic, high professionalism and com-
mitment in securing personnel capacities was demonstrat-
ed. The multifunctionality of the professional staff of the 
pressmen and operators enabled us to effectively regroup 
the employees to different printing technologies accord-
ing to the current filling und utilisation of capacities, thus 
achieving the fulfilment of all production tasks. Thanks to 
these operational changes, we have managed to increase 
work productivity and maintain the continuous operation 
of the strategic web offset capacities in the company. The 
completion of the project of robotization of finishing lines 
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behind web presses fully manifested in 2021 by saving the 
number of hours worked by auxiliary staff for unloading 
production of semi-finished and finished products by up 
to 50% compared to 2020 with a positive impact on reduc-
ing personnel costs and services, as well as improving the 
organization of work in the event of a pandemic outage. 
After improving the development of the pandemic, es-
pecially in the 2nd and 3rd quarter of 2021, the business 
activities of our clients revived more significantly, with an 
impact on the maximum filling of our available capacities. 
Gradual shortening of technological times on the make-
ready of printing presses and increasing performance 
enabled us to successfully fulfil the plan thanks to higher 
productivity. However, the complication of ensuring 100% 
participation of foreign professional technicians in annual 
preventive repairs due to various domestic and foreign 
legislative regulations in connection with the COVID-19 
pandemic remained a significant negative phenomenon 
of this period. Therefore, operational action plans for an-
nual repairs were created, which, thanks to the flexibility in 
changing deadlines, we ensured to a greater extent than 
last year with the help of internal personnel capacities. We 
placed constant emphasis on improving the organization 
of providing regular weekly maintenance within Slovenská 
Grafia. The active activity of production and technical serv-
ice managers had a direct impact on maintaining an excel-
lent condition of strategic printing capacities in the com-
pany. Not only the increase in output, but also the quality 
of production itself was reflected in the overall evaluation 
of the results of the annual plan in this department. The 
year 2021 was the year with the best qualitative measur-
able printed copy colouring score, which was confirmed to 
us by three independent pieces of software for the evalua-
tion of our colour management on all printing presses and 
also verified by certified external auditors. 

The Finishing Department – Post-press was also under 
considerable pressure from the ongoing pandemic, espe-
cially at the beginning and end of 2021. In that year, there 
were fewer saddle-stitched products, but 15% more orders 
were completed in post-press. At the same time, there 
was a positive trend in the production of demanding pro-
ductions, which were completed by perfect binding and 
finalization of products by packaging into foil and subse-

quently into paper boxes. In parallel with this production, 
we were preparing an environmental project for a strategic 
client, which should replace the current packaging in foil in 
2022 and 2023 by packaging individual products in paper 
packages. In 2021, we were successfully using the control 
system of records of sheets for binding, which enabled us 
to flawlessly complete saddle-stitching as well as perfect 
binding. By better organization and planning of produc-
tion capacities in the weekend shifts, we achieved, as in the 
printing department, a reduction in the number of hours 
worked by auxiliary staff compared to 2020. In numerical 
terms, this represents a decrease of 14%. The managers of 
this department personally participated in the control ac-
tivities, which they took over from the quality department 
and thus fulfilled the vision of the production department 
in the project “lean production” started even in 2020. In the 
next period it will be crucial, for the increase in productivity, 
to make maximum use of information and communication 
technologies from production equipment through on-
line data collection in favour of eliminating unproductive 
hours. The addition of automation elements in the proc-
esses of preparation of semi-finished products from sheet-
fed offset and finalization of finished products during their 
completion will have an even more positive impact on the 
efficiency of work in finishing in the coming period.

FURTHER ORIENTATION AND OBJECTIVES 
OF THE PRODUCTION PROGRAM FOR 2022

The acquisition of information technologies and their 
gradual implementation in practice will have a significant 
influence on maintaining competitiveness in the printing 
market. 

The planned changes include the innovation of the attend-
ance system and the online comparison of the plan with 
the reality at all production equipment. In this way, we can 
better and more objectively receive systemic changes in 
production and non-production departments.

The main goal of the production department in 2022 will 
continue to be to discover reserves in labour productivity, 
in technological procedures, in increasing the level of qual-
ity of printed production and to achieve maximum satis-
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faction of all clients of Slovenská Grafia a.s. This will be the 
basis of all success for the creation of strategic medium-
term planning for the renewal of technological equipment 
in the process of customer data processing, printing and 
finishing. 

It is necessary to modernize the sheet-fed offset technol-
ogy in the form of an 8-color printing press with varnish, 
which will allow us to reduce the workload of professional 
staff and increase the available capacity in this technology. 
At the same time, it will be necessary to strengthen the 
production of the perfect binding by replacing the current 
line with a more powerful and efficient technology for the 
needs of our strategic client. 

In 2022, we would like to focus on deepening the coop-
eration of the production and technical department of 
the company with the aim to more effectively analyze and 
evaluate the defined defects in the information system 
Palstat on production capacities, which will help improve 
planning and logistics of spare parts deliveries to the re-
quired deadlines. 

ENVIRONMENT

Environmental protection is an important part of our ac-
tivities. We are aware of the importance of a clean environ-
ment for human health. Since 2011, we have implemented 
an environmental management system according to the 
ISO 14 001: 2015 standard. Compliance with environmental 
legislation is a matter of course for us.

Slovenská Grafia also develops activities beyond the ob-
ligations imposed by legal regulations. Our products are 
certified by the European brand EU Ecolabel, which means 
that our products and their production process do not 
have a negative impact on the environment. We also have 
the FSC (Forest Stewardship Coucil) system in place, and 
last year we introduced the PEFC (Program for the Endorse-
ment of Forest Certification) system, which committed us 
to using paper from forests which are managed in a sus-
tainable way. We have also joined the “Engage-to-Reduce” 
program in cooperation with our large multinational cus-
tomer, in which we have been completing the CDP Supply 

Chain (the largest global questionnaire system in the field 
of environmental protection) already for six years. In the 
questionnaire, we report our activities in the field of green-
house gas reduction.

Last year, the company’s management made a strategic 
decision regarding the installation of a local source of elec-
tricity - the installation of photovoltaic cells on the roof of 
the production hall. It also decided to install an absorp-
tion chiller that will use the waste heat from production to 
cool the production premises and also decided to install a 
small wastewater treatment plant to purify the production 
wastewater.

The overall development of greenhouse gas production 
in Slovenská Grafia is shown in Fig. 1. The most important 
measure for reducing greenhouse gases was the decision 
to purchase electricity from renewable sources (water, 
wind, solar energy). Further important measure was the 
modernization of the heat economy, where we started 
using waste heat from production. The slight increase in 
greenhouse gas production in 2018 is related to the pur-
chase and operation of a new web offset press. A repeated 
slight decrease in 2019 and 2020 is related to the lower use 
of the Polyman offset web press and its decommissioning 
in 2020.
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INFORMATION TECHNOLOGIES

The year 2021 was marked by an ongoing pandemic for IT. 
The application of all currently valid and necessary meas-
ures against COVID-19 continued to maintain the trend of 
home office work in several selected job positions in the 
administration. For the IT department, this meant gradu-
ally adding corporate hardware to additional employees so 
that they would not have to take turns on the equipment 
and would not have to use their private devices when 
working from home. Although many employees have had 
experience using internal or external online communica-
tion in the past, the company decided to raise awareness 
of various Microsoft 365 services also through adaptive 
online video workshops, especially on the topic of online 
cooperation – video meetings and working with online 
documents in OneDrive and Teams. In the field of educa-
tion, the company also continued in the project of tests of 
knowledge of internal legislation, but also in the project 
of education against cyber threats with the help of the 
“Kaspersky Automated Security Awareness” platform. The 
training focused mainly on working online with browsers 
and e-mail, but also on the correct use of passwords and 
smartphones.

During the year, various smaller projects within the com-
pany’s information systems were also solved, but also 
projects in which IT had mainly a supporting role, such as 
the provision of gateways for handling trolleys and a pilot 
project to monitor their effective use. The company man-
aged to negotiate a doubling of the transmission capacity 
of the lines with both internet providers, Telekom and Or-
ange, while maintaining the current price relations. In Sep-
tember, the company again successfully defended the ISO 
27001: 2013 Information Security Management Systems 
certificate, among others. The preparation of IT projects for 
the next year has also begun, namely the replacement of 
equipment for network security and the exchange and ex-
pansion of the attendance system, the implementation of 
which will take place in 2022. 

In 2021, several projects from the cycle of regular mainte-
nance, replacement and improvement were solved, such 
as replacement of the primary disk array for the VMware 

platform together with three server hosts, replacement 
of the primary backup power supply for the server room, 
renovation of this replaced backup source for the backup 
server room, replacement of recording devices for the 
camera system, updating of the extension switching centre 
(software and hardware) in order to enable VOIP commu-
nication either via IP extension devices or to make the ex-
tension accessible from a computer, notebook or a mobile 
phone. Thanks to the implementation of all maintenance 
and upgrade projects, the company enters the following 
year ready to implement further innovation requirements.

EMPLOYMENT POLICY

The average registered calculated number of employees 
was 384 employees in the calendar year 2021, represent-
ing an increase by 7 employees compared to 2020.

As at 31/12/2021, the company employed 380 employees 
(year-on-year decrease by 10 employees, i.e. by 2.6 % less 
than in 2020). 89 employees of the total number of 380 
were technical-economic staff (TH), and 291 employees 
were of blue-collar category (R). The annual rate of employ-
ee turnover was 14.3 %, especially employees of R category 
left the company. In 2021, the total number of leaving em-
ployees decreased by 20 employees, compared to 2020.

The company’s wage policy focused on the performance 
management system was applied also in the year 2021. 
Employees’ individual work performance associated with 
the implemented incentive system continued motivating 
the employees to fulfil company’s objectives as well as 
their own personal development goals. As a result of the 
increase in basic tariff wages and the implemented nation-
wide individual increase in employees’ wages, a year-on-
year increase in wage costs of 12.6% was recorded, com-
pared to 2020.

In 2021, the company considered the system of social 
policy and care for employees to be an important tool for 
the development of human resources. By providing extra 
benefits agreed in the collective agreement, the company 
sought to create optimal working conditions for employ-
ees and increase their satisfaction and stabilization.
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Employee training was an important tool for the devel-
opment of human resources in the company in 2021. 
The company put emphasis on providing the employee 
training in line with the company’s development needs. 
The training of TH category personnel was again aimed 
at professional training mainly in the form of online edu-
cational trainings and seminars. The training of R category 
personnel was also in the year 2021 focused on obtaining 
and maintaining authorizations to conduct activities and 

operation of selected technical equipment in accordance 
with applicable legislation.  During 2021, employment pol-
icy continued to be influenced by the ongoing pandemic 
COVID-19 disease. As one of the measures to prevent the 
spread of COVID-19, the company also in 2021 allowed 
employees whose scope of work allowed it to work from 
home in home office mode in order to achieve the maxi-
mum possible level of employee safety.

73 %

27 %

Personnel structure by gender 
as on the last day of calendar year 2020

 Men     Women

73 %

27 %

Personnel structure by gender 
as on the last day of calendar year 2021

 Men    Women

44 %

12 % 12 %
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 Tertiary  /  Higher secondary /  Lower secondary /  Elementary

Personnel structure by education 
as on the last day of calendar year 2021

45 %
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Personnel structure by education 
as on the last day of calendar year 2020
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CONTROLLING

Positive development in fulfilling the main indicators of 
Slovenská Grafia a.s. continued in 2021. From the point 
of view of controlling, we evaluate this year as successful 
but at the same time very demanding. Despite the diffi-
cult situation in connection with the ongoing pandemic, 
the company has once again defended its position as the 
market leader, which confirms the fulfilment of quantita-
tive indicators in the production of goods and realized net 
production. The results achieved in this turbulent period 
declare high professionalism of management, which in 
combination with quality human resources and modern 
information and technological equipment is a guarantee 
of further growth and development of the company.

The focus of controlling management in 2021 was the cre-
ation, processing and use of the information base, as well 
as the provision of comprehensive information, analyses 
and documents, which are an essential tool for managers 
to make decisions in the areas of further strategic direction 
of the company. 

Another important part of controlling management re-
mains the evaluation of the efficiency and profitability of 
the realized production as a basis for confirmation or di-
rection of the optimal business strategy and pricing. The 
creation of a business plan in controlling management is 
focused on the determination and breakdown of quantita-
tive indicators in accordance with the company’s strategic 
goals for the next period.

The uncertain market situation in connection with the 
Russian-Ukrainian war conflict and at the same time the 
ongoing COVID-19 pandemic in the coming period re-
quires increased requirements for monitoring, analysis and 
information processing as well as the creation of solution 
proposals with the aim to minimize the negative impact on 
the company Slovenská Grafia a.s.
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ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS 
COMPILED AS AT 31/12/2021
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NOTES TO THE FINANCIAL 
STATEMENTS COMPILED 
AS AT 31 DECEMBER 2021



114 / 115



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



116 / 117



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



118 / 119



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



120 / 121



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



122 / 123



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



124 / 125



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



126 / 127



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



128 / 129



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



130 / 131



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



132 / 133



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



134 / 135



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



136 / 137



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



138 / 139



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



140 / 141



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



142 / 143



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



144 / 145



�
�
�	

sl
o

v
en

sk
á

 g
r

a
fi

a
a

n
n

u
a

l 
r

ep
o

r
t

_ 
20

21
 _



146 / 147

Justification of the Proposal for the Allocation of Profit for the Year 2021

After making the statutory contribution to the reserve fund under the Commercial Code, in line with the company‘s strate-
gy, the Board of Directors of Slovenská Grafia a.s. hereby proposes that the remaining profit be used as a contribution to the 
fund for investments with respect to the current challenging situation in the printing market as it is necessary to modernize 
and innovate especially for new technologies and equipment which will ensure the company‘s dominant position, growth 
of its competitiveness and stabilization of its financial resources.

Bratislava, 29/03/2022

THE BOARD OF DIRECTORS‘ PROPOSAL 
FOR ALLOCATION OF PROFIT

A proposal by the Board of Directors of Slovenská Grafia a.s. for Allocation of Profit for the Year 2021

Profit/loss attained for the financial year 2021 after taxes

+   EUR 2,255,303.84

1. 10% contribution to the Legal Reserve Fund (in line with the Commercial Code)

EUR 225,530.84 

2. Contribution to the fund for investments

EUR 2,029,773.00 

3. The net profit distributed among shareholders pursuant to provisions of Section 179 Subsection 3 of the Commercial Code

EUR 0.00

In Bratislava, 29 March 2022
The Board of Directors of Slovenská Grafia a.s.
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In accordance with the provision of Section 16 Subsection 
2 of the effective Articles of Association of the joint stock 
company Slovenská Grafia pursuant to Section 198 of Act 
No. 513/1991 Coll. of the Commercial Code as amended,  
I hereby submit the following report to the General Assem-
bly:

In 2021, the composition of the Supervisory Board was as 
follows: PhDr. Ivan Kmotrík PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr. 
Zorka Hloušková, Mgr. Emília Pravdová and Peter Kvačka. In 
2021, the Supervisory Board held two sessions following 
the sessions of the Board of Directors.

The Board of Directors was pursuing its activities over the 
course of the assessed period in compliance with provi-
sions of Section 14 of the Articles of Association of Sloven-
ská Grafia, a.s., and pursuant to its Statutes and a Schedule 
of Sessions. 

The Supervisory Board was conducting its activities in ac-
cordance with Section 16 of the Articles of Association 
of Slovenská Grafia, a. s. and pursuant to its Statutes. The 
Supervisory Board inspected activities conducted by the 
company‘s Board of Directors in pursuing business activi-
ties, and no breach of the law, Articles of Association or the 
Board‘s Statute was ascertained. In cooperation with the 
company‘s Board of Directors, the Supervisory Board was 
controlling the development and fulfilment of the compa-
ny‘s business and financial plan, the development of finan-
cial situation and especially suppliers‘ payment discipline 
as well as the fulfilment and effective use of key production 
capacity, business partners‘ profitability, paper consump-
tion and the filling of key production equipment technical 
units, and the development in the area of non-complying 
products and warranty complaints. 

The Supervisory Board states that the contributions made 
to the reserve fund and the fund for investments were rec-
ognized in line with the General Assembly‘s resolution for 
the preceding accounting period, i.e. the year 2020.

No breach of Section 194 Subsection 5 and Section 196 of 
Act No. 513/91 Coll. has been ascertained on the part of in-

THE SUPERVISORY BOARD‘S REPORT

Slovenská Grafia a.s., Bratislava, the report on the joint-stock company’s activity and financial management 
in 2020 for the annual General Assembly session

dividual members of the joint-stock company‘s bodies and 
no incentives concerning a breach of the joint-stock com-
pany‘s Articles of Association and other generally effective 
by-laws have been reported to the Supervisory Board. The 
company‘s financial management delivered the after-taxes 
profit amounting to EUR 2,255,303.84 for the year 2021. The 
Board of Directors submitted the proposal for the alloca-
tion of profit having the following structure:

Net profit after taxes� € 2,255,303.84
Contribution to the legal reserve fund (10 %)� € 225,530.84 
Contribution to the fund for investments� € 2,029,773.00 
The net profit distributed among shareholders pursuant to 
provisions of Section 179 Subsection 3 of the Commercial 
Code � € 0.00

The company‘s 2021 annual financial statements and fi-
nancial management has been verified by the independ-
ent auditor Ernst & Young Slovakia, spol. s.r.o. which has 
conducted the audit in compliance with the International 
Standards on Auditing issued by the International Federa-
tion of Accountants. The auditor states that the Financial 
Statements outline the financial situation of company  
Slovenská Grafia, a.s. existing as at 31 December 2021 and 
the company‘s profit or loss result for the year which ended 
as of the afore-mentioned date objectively in compliance 
with the Act No. 431/2002 Coll. on Accounting as amend-
ed.

The Supervisory Board states that the correctness of book 
keeping and of the 2021 Annual Financial Statements has 
been confirmed by the auditing firm‘s final statement. The 
Supervisory Board approves the Annual Financial State-
ments including the audit‘s result as presented by the 
auditing firm and the Proposal for the Allocation of Profit 
as filed by the Board of Directors. We recommend that the 
General Assembly approve the Annual Financial State-
ments and the Proposal for the Allocation of Profit. 

Bratislava, 31 March 2022
PhDr. Ivan Kmotrík PhD.

Chairman of the Supervisory Board
Slovenská Grafia a.s. Bratislava
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We evaluate the year 2021 as turbulent and demanding in 
connection with the market situation, and we consider it 
very successful in terms of the results achieved. Despite the 
uncertainty that continued as a result of the pandemic, we 
managed to meet the set quantitative and qualitative in-
dicators throughout the year. This fact was reflected in the 
growth of added value and profit of the company.

Stability, prosperity and development of the company re-
main the main goals for the next period. For 2022, the com-
pany Slovenská Grafia a.s. planned the indicator Production 
of goods at the level of 107% of the reality of 2021. In the 
indicator Realized net production, the plan was set at the 
level of 97% of the achieved result of 2021. 

To meet these goals, it is expected to increase printed 
tons of paper by 3% compared to the previous period. The 
company‘s goals were based on the continuous operation 
of the main printing capacities with utilization at 80-84% 
and take into account the development and structure of 
printing orders on the printing market, as well as significant 
increases in the prices of basic inputs (paper, inks, other 
materials, energy, spare parts, personnel costs, etc.). The 
planned investments were intended mainly for automa-
tion, modernization, upgrading of machines, reduction of 
energy intensity and environmental burden.

BUSINESS AND FINANCIAL PLAN 
FOR THE YEAR 2022

Slovenská Grafia a.s. is a pro-export oriented company 
focusing on European markets. Since February 24, 2022, 
there has been a war conflict in Ukraine. In this context, 
there have been, among other things, effects on business 
in Ukraine and Russia due to war and sanctions, rising mar-
ket prices for raw materials, fuels and energy, and increased 
exchange rate volatility. In this context, it is hard to esti-
mate the further development of market prices and mac-
roeconomic indicators. The company continuously moni-
tors and analyzes the situation and its potential impacts on 
the company‘s activities, including possible effects on its 
uninterrupted continuing operations. Based on currently 
available information, we believe that this conflict does not 
have a material effect on the financial statements and in 
relation to the company there is no uncertainty about un-
interrupted continuing operations. In view of these facts, 
the company‘s investments and economic and business 
objectives will be reassessed and revised throughout the 
year.

The Board of Directors of Slovenská Grafia a.s.
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kontakty
contacts 

Slovenská Grafia a. s.
Pekná cesta 6
834 03 Bratislava 34
Slovenská republika

Centrálny kontakt:
T +421 2 49 49 31 11
F +421 2 49 49 35 00
E grafia@grafia.sk

Obchodný úsek:
T +421 2 49 49 33 33
F +421 2 49 49 35 33
E sales@grafia.sk

Registrácia:
OR SR Bratislava 1, Sa 355/B
IČO: 31 321 470
DIČ: 2020363653
IČ DPH: SK2020363653

www.grafia.sk

Slovenská Grafia a. s.
Pekná cesta 6
834 03 Bratislava 34
Slovak republic

Central contact:
T +421 2 49 49 31 11
F +421 2 49 49 35 00
E grafia@grafia.sk

Sales:
T +421 2 49 49 33 33
F +421 2 49 49 35 33
E sales@grafia.sk

Registration:
OR SR Bratislava 1, Sa 355/B
Ident. No.: 31 321 470
Tax Ident. No.: 2020363653
Vat Ident. No.: SK2020363653

www.grafia.sk

BRAT ISLAVA

SK




