DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikom a Statutarnemu organu spoloénosti ZSD Slovakia, s. 1. 0.
Gallayova 11, 841 02 Bratislava

Overili sme étovntt zdvierku spolo&nosti ZSD Slovakia, s. r. 0., Gallayova 11, 841 02 Bratislava
(dalej len ,SpoloZnost™) k 31. decembru 2021, uvedenti na stranich 1-36 vyroénej spravy
Spolo¢nosti, ku ktorej sme diia 27. 4. 2022 vydali spravu nezavislého auditora, ktora sa nachadza na
stranach 1 - 15 vyroénej spravy Spolo¢nosti. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6
zékona €.423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zikona &. 431/2002 Z. z.
0 itovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,.zékon o Statutdrnom audite™).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v &asti II spravy nezévislého auditora- Sprava k informéciam,
ktoré sa uvddzaji vo vyroénej sprave, podl'a nasho nazoru:

- informécie uvedené vo vyroénej sprave spolonosti ZSD Slovakia, s. r. 0., Gallayova 11, 841 02
Bratislava zostavenej za rok 2021 st v stilade s jej G€tovnou zavierkou za dany rok,

- vyrotna sprava obsahuje informacie podl'a zékona o Gctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poéas
auditu u€tovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej
sprave. V tejto suvislosti konstatujeme, ze sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave.

V Trencine, dia 6. 6. 2022 @; %
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Audit Slovakia Trencin, spol. s r.o. & evid & Ing. Ernest Juriga
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikom a konatel'om spoloénosti ZSD Slovakia, s. r. 0.,
Gallayova 11, 841 02 Bratislava

Sprava z auditu détovnej zavierky

Nézor

Uskutoénili sme audit étovnej zavierky spolognosti ZSD Slovakia, s. r. 0., Gallayova 11, 841 02
Bratislava (d'alej len ,,Spolo¢nost™), ktora obsahuje siivahu k 31. decembru 2021, vykaz ziskov a strat

za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahujii sthrn vyznamnych uétovnych
zésad a (¢tovnych metdd.

Podl'a ndsho nazoru, priloZena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2021 a vysledku Jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu

¥

podla zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,.zdkon o
uctovnictve®),

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzindrodnych auditorskych §tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Na$a zodpovednost’ podla tychto standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit i¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podl'a ustanoveni zakona &. 423/2015
o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona & 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (d'alej len ,.zakon o §tatutarnom audite*) tykajicich sa etiky, vratane Etického kédexu
auditora, relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju
dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost' §tatutirneho orgénu za Gidtovni zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podl'a zdkona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na

zostavenie utovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani uGtovnej zavierky je Statutdmy orgén zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrZite pokracovat' vo svojej ¢&innosti, za opisanie skutoénosti tykajuicich sa
nepretrzitého pokraovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokraCovania v &innosti v Gétovnictve, ibaze by mal v imysle Spoloénost’ zlikvidovat® alebo ukongit’
jej Cinnost’, alebo by nemal int realistickti moZnost’ nez tak urobif.,

Zodpovednost’ auditora za audit iétovnej zavierky

NaSou zodpovednost'ou je ziskat' primerané uistenie, & titovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podl'a medzinrodnych auditorskych tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti m6zu vzniknit’ v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak



by sa dalo od6vodnene ocakévaf, ze jednotlivo alebo v sithrne by mohli ovplyvnit' ekonomické
rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na zéklade tejto Uiétovnej zavierky.

V réamci auditu uskutoéneného podi'a medzinarodnych auditorskych $tandardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny tisudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:;

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, & uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské postupy reagujuce na
tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zdkladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vysSie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod méze zahfiat' tajnii dohodu,
falsovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.

* Hodnotime vhodnost’ pouZitych uétovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost’ iétovnych
odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informécii, uskutoénené Statutarnym organom.

* Robime zaver otom, ¢&i Statutdrny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrZitého pokrac¢ovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, €i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalost'ami alebo okolnost'ami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spoloénosti nepretrzite pokraCovat' v ¢innosti. Ak dospejeme
k zéveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomit’ v nasej sprave auditora na
suvisiace informéacie uvedené v ictovnej zavierke alebo, ak st tieto informacie nedostatoéné,
modifikovat’ nas nazor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania naSej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mézu sposobit’, Ze
Spolo€nost’ prestane pokracovat’ v nepretrzitej cGinnosti.

* Hodnotime celkovi prezentaciu, §truktiru a obsah uctovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i Gétovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d’al$im poZiadavkdm zikonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdciam, ktoré sa uvidzaji ve vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poZiadaviek zékona o itovnictve. N4§ vyssie uvedeny nazor na Gétovnui zavierku sa nevzt'ahuje na iné
informécie vo vyro&nej sprave.

V suvislosti s auditom ctovnej zavierky je nasou zodpovednost'ou obozndmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrotnej sprave a posudenie, ¢i tieto informécie nie st vo vyznamnom nesulade
s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu iétovnej
zévierky, alebo sa inak zdaju byt' vyznamne nespravne.

Vyroéni spravu sme ku dfiu vydania spravy auditora z auditu uctovnej zévierky nemali k dispozicii.
Ked' ziskame vyrotna spravu, posiidime & vyrocna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyZaduje zékon o ictovnictve, a na zéklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky

vyjadrime néazor, ¢&i:

-informécie uvedené vo vyroénej spréve zostavenej za rok 2021 su v silade s tétovnou zavierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informécie podl'a zakona o uétovnictve.



Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave na zaklade nasich
poznatkov o uétovnej jednotke a situdcii v nej. ktoré sme ziskali po¢as auditu uctovnej zavierky.

V Trencine, dna 27. 4. 2022

Audit Slovakia Trencin, spol s r.o.
Namestie sv. Anny 7269/204

911 01 Trencin

C. lic. 104

Ing. Ernest Juriga
C. lic. 290




Vyroéna sprava
rok 2021

h 4

g
-_15
=
(=)
wd
[y



Obsah

1.
2.

Uvodné slovo vykonného riaditefa

........................................................................................ 3

Riadiace organy a prezentacia SPOIOCNOSTi...........coovvviiooeeooeo 4
2.1, Zakladné Odaje 0 SPOIOENOSHi .........cc.cooovvvmoveec 4
2.2. Organizaéna $truktura a riadenie SPOIOENOSi..........ooovoeoeeeeeee 5
2.3.  Historia SPOIOENOSti...........cccocuuvvrvveomveesseeesoeoo 5
2.4.  Predmet podnikania...............ceeomoomioeososo 6
2.5.  CinNOSt v roku 2021 ....c.cocuvvvcorososoo 6
2.5.9. 0dPAAY .......coooorrieeecetrne oo 6
2.5.2.  RECYKIACIA......coccccoovovomeeeecresenenceeees oo 6
2,6. Obchodno-technicka &éinnost’ SPOIOENOSti .........oovoe 7
2.7. Integrovany systém riadenia kvality ................... .. om0, som00 8
2.8.  Personalna politika................cccocccovommmooesmooeoo 10

2.9. Ekonomicky vyvoj, investicie, finanéna situacia a finanény plan spoloénosti 10
2.10.  Sprava auditora...............coomoomnioe 12
240 ZAVEI .o 15



1. Uvodné slovo vykonného riaditela

VaZeni obchodni priatelia,

Naej spolotnosti ZSD Slovakia s.r.o. sa vroku 2021 darilo velmi dobre. Aj napriek nepriaznivej
pandemickej situdcii  splnila vietky obchodné zdvdzky voci svojim obchodnym partnerom.
K spokojnosti nasich zékaznikov, sa nam spolocnymi silami podarilo vyriesit vietky problémy, ktoré pri
realizacii prac vznikli.

Nosnou cCinnostou spoloénosti je poskytovanie slugieb v oblasti enviromentu, odpadového
hospodarstva, recyklcie a zhodnocovania stavebnych odpadov. Tejto &innosti sa venujeme uz od
zaloZenia spolo¢nosti v roku 2005. Nade bohaté skisenosti nam pomohli v roku 2021 dosiahnut velmi
dobré vysledky. Tieto sluZby poskytujeme na tGzemi celého Slovenska a nadimi obchodnymi partnermi

su prakticky vietky vefké stavebné firmy realizujlce stavebné projekty na Zelezni¢nych a elektrickovych
tratiach.

Predpokladame , Ze aj rok 2022 bude poznamenany pandémiou a snaZime sa aktivne na tuto situdciu
pripravit. Priprava vetkych stavieb , na ktoré sme zamerani, je zo strany investorov v omeskani, a preto
sme rozsirili ponuku nasich sluzieb i na stavby mensieho rozsahu. Tento zdmer sa nam priebeine dari,
a preto budeme s velkou pravdepodobnostou rozgirovat rady nasich zamestnancov.

Spokojnost nasich obchodnych partnerov sa odrazila aj na skutocnosti, Ze na rok 2022 mame zmluvne

zaistenych cca 70% plénovanych vykonov. To je prvym predpokladom, Ze itento rok uUspesne
zvladneme.

Za vysledkami spolo¢nosti musime vidy vidiet fudi, nagich zamestnancov, ktori sa o to zaslGzili. Preto
by som im chcel zaverom srde¢ne podakovat. Podakovat by som chcel aj obchodnym partnerom
a investorom za spoluprécu a déveru. Aj v nasledujdcom roku chceme urobit vietko pre to, aby nasa
spoloénost ZSD Slovakia, s.r.o. pontkala kvalitné sluzby na profesionalnej Grovni.

V Bratislava 31.03.2022

Anton Jakubek
Vykonny riaditel



2. Riadiace organy a prezentacia spoloénosti

2.1.  Zakladné udaje o spoloénosti

Obchodna firma:
Sidlo spoloénosti:
IC:

IC DPH :

Datum vzniku:

Pravna forma:

ZSD Slovakia, s.r.0.

Gallayova 11, 841 02 Bratislava
359 226 48

SK 2021949875

23.02.2005

spolocnost' s ru¢enim obmedzenym

Vyska zakladného imania : 99 582,- €

Kontakt: adresa:
telefon:

fax:
e-mail:
web:

Bankové spojenie :

Gallayova 11, 841 02 Bratislava
+421 2 642 821 74
+421 2 642 822 89

zsd@zsd.sk

www.zsd.sk

CSO0B, a.s., Michalska 18, 815 63 Bratislava

Cislo uétu 4002118852/7500
SWIFT (BIC) kéd : CEKOSKBX
IBAN SK39 7500 0000 0040 0211 8852



2.2, Organizacna struktura a riadenie spolocCnosti

Struktura spolo¢nosti je znazornena na nasledujtcej schéme.

Vykonny riaditef

(VR)
Manazér kvality (MK) Asistentka (AS)
Ekolég (EKO) = Ekondémka (EK)
Technolég (TCH) Technik BOZP a PO
Stavbyvedtici Veduci Iir;?‘c(;})llklac':nej
Obsluha skladky Obsluha recykl. linky
Strojnik Strojnik

B
L

2.3. Historia spoloénosti

ZSD Slovakia s.r.0. je malou stavebnou spolo&nostou, pdsobiacou od roku 2005 na celom auzemi
SR. Celostatne drzi prednt poziciu v rieseni zakaziek odpadového hospodarstva v stavebnictve. Dalej
sa venuje recykliacii a prilezitostne demolaciam.

Stalym cieflom ZSD Slovakia s.r.o. je zostat na prednej pozicii v odvetvi odpadového
hospodarstva a recyklécie v SR a aktivne sa rozvijat' v oblasti stavebnictva, prilezitostne aj v zahranidi,
Za dobu svojej existencie sa stala jednou z najvyznamnejsich spolo¢nosti zaistujucich odpadoveé
hospodarstvo pri modernizaciach Zelezniénych koridorov v SR.

Spolo€nost’ ma zavedeny, udrzovany a certifikovany integrovany systém riadenia. Je drzitefom
Certifikatu systému managementu kvality podra ISO 9001:201 5, Certifikatu systému environmentaineho
managementu podla 1ISO 14001:2015 a Certifikatu systému managementu BOZP podfa 1SO
45001:20018. Certifikaty boli vydané 1.5.2020 s platnostou do 30.4.2023. ZSD taktie? vlastni
Opravnenie Banského (radu k banickej cinnosti a &innosti prevadzanej banickym spésobom,
Osvedcenie ZSR o spdsobilosti k vykonavaniu recyklacii kameniva pre kolajové 16zko a Osvedéenie
ZSR o spdsobilosti k vykonavaniu recyklacii kameniva z kolajového I62ka pre konstrukené vrstvy telesa
Zelezni¢ného spodku.

Spolo€nost’ nezabuda ani na svoju spologensku zodpovednost, a preto dlhodobo podporuje
najréznejsie charitativne akcie so zameranim na zdravotnictvo, kultiru a $port po celom Uzemi
Slovenskej republiky.




2.4. Predmet podnikania

Od svojho vzniku podnika v oblasti recyklacie, naklada s odpadmi vratane nebezpeénych, dale;
sa zaobera ekologickymi stavbami, rekultivaciami a demolaciami. Naga spoloénost' sa
v uvedenych ¢innostiach Uspesne uviedla na slovensky trh.

2.5, Cinnost’ v roku 2021

Spolo¢nost vystupuje ako vyznamny subdodavatel velkych firiem, ktoré vo viastnej rezii zaistuju
komplexné odpadové hospodarstvo, predovsetkym na koridorovych stavbach v Slovenskej republike.

2.5.1. Odpady

Hlavnym prinosom nasej ¢innosti v odpadovom hospodarstve je na prvom mieste minimalizacia
vzniku odpadov a nasledne aj poniZenie podielu odpadov uloZenych na riadené skiadky. Vzniknuté
odpady su upravované, triedené a recyklované tak, aby sa mohii dalej vyuzivat (napriklad k stavebnej
¢innosti, terénnym Gpravam, a pod.).

Spolo¢nost  disponuje potrebnym vybavenim k zaisteniu ponukanych sluzieb ako aj

kvalifikovanymi pracovnikmi, ktori su drzitefmi potrebnych osvedéeni a je nositelkou vsetkych
potrebnych opravneni a certifikatov.

Tak ako v minulych rokoch, nosnym programom nase; spoloCnosti zostava problematika
nakladania s odpadmi, ich recyklaciu a nasledné odstranenie. Tuto Ginnost vZdy realizovala v stlade
s platnou legislativou, ktora upravuje oblast odpadového hospodarstva.

V obdobi od 1. 1. 2021 do 31.12. 2021 sme v tejto oblasti realizovali trzby v celkovej hodnote
4,178 tis. € Obrat odpadového hospodarstva sa sice medziroéne znizil o 54 % ale zisk sa nam aj
napriek zlozitej situacii na trhu podarilo udrzat' a dokonca 2vysit.

Medzi vyznamné zakazky realizované v sledovanom obdobi nalezi:

* .Modemizacia zZelezniénej trate Zilina — KoSice, Usek trate Liptovsky Mikula§ — Poprad Tatry
(mimo), 1. etapa ( Poprad — Lugivna |

* ,ZSR, Modernizacia Zelezni¢nej trate Puchov - Zilina, pre tratovd rychlost do 160 km/h, 1.etapa"

* ,ZSR, Dostavba zriadovacej stanice Zilina Tepliéka a nadvazujucej Zelezniénej infradtruktary v uzle
Zilina - Tepligka"

2.5.2. Recyklacia

Recyklacia stavebného odpadu patri k déleZitym &innostiam, ktoré pondkame v ramci sluzieb
odpadového hospodarstva na nami realizovanych stavbach. Spolo&nost je tak schopna ponuknut
svojim zakaznikom komplexné sluzby, a tym prinasa svojim obchodnym partnerom vyznamné uspory.

Recyklaciou sa spolo¢nost ZSD Slovakia, s.r.o. zaobera od svojho zaloZenia v roku 2005.
Od zaloZenia az po sucasnost zabezpetila na slovenskych stavbach recyklaciu cca 2 mil. ton
stavebného odpadu, vyrubu z tunelov a Zelezni¢ného kameniva.

Vdaka recyklacii odpadov a materiglov priamo v mieste vzniku dochadza k minimalizacii
nakladov a negativnych dopadov na zivotné prostredie. Recyklované materialy byvaju dalej vyuzivané
v stavebnom procese ako nahrada prirodnych surovin.



2.6. Obchodno-technicka éinnost spolo¢nosti

Obchodno-technicka &innost spolocnosti je zaistovana a koordinovana pod priamym vedenim
vykonného riaditefa. Hlavnym ciefom obchodno-technickej &innosti je efektivne posudzovat'

spracovavat' a ziskavat' vhodné obchodné zakazky, ato v Uzkej kooperacii s vedenim spolocnosti,
a riaditefa.

Medzi Cinnosti obchodno-technického Gseku patri:

* vyhladavanie a ziskavanie obchodnych prilezitosti,

spracovanie obchodnych ponuk do verejnych a neverejnych sutazi,
* spracovanie cenovych kalkulacii,

spracovanie ¢asovych a finanénych harmonogramov prace, vratane kontroly ich pinenia,
*  vyberanie vhodnych subdodavatelov,

pravny servis vratane uzatvarania zmluvnych vztahov so zakaznikmi aj dodavatelmi,
¢ priprava stavieb.

Medzi najvyznamnej$ich partnerov spolocnosti aj v tomto obdobi patrili najvacsie stavebné
spolo¢nosti v CR a SR, organy Statnej spravy a sukromni investori.

* Odpadové hospodarstvo:

- Subterra a.s.
- TUBAU as.
- TSS GRADE a.s.

* Recyklacia a spracovanie kamena:
- TSSGRADE as.

- TRANSERVIS as.
- SKANSKA as.
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2.7. Integrovany systém riadenia kvality

ZSD Slovakia s.r.o. ma zavedeny, udrzovany a certifikovany integrovany systém riadenia. Je
drzitelom certifikatu systému riadenia kvality podfa ISO 9001:2015, systému riadenia environmentu

(vztah k Zivotnému prostrediu) podfa ISO 14001:2015 a systému riadenia BOZP podfalSO 45001:2018.
Certifikané audity vykonal certifikagni organ QSCert.
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Obyvodny banshy arad + Bratislay ¢ hansks Mpad v 1

ROZHODANUTH

OZMENE BANSKREHO OPRAVNEN HANSKRE OPRAVNENITE
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Spolocnost je taktiez drzitelom Opravnenia Banského udradu k banskej ¢innosti a ¢innosti
prevadzanej banskym spdsobom, Opréavnenie Zeleznice Slovenskej Republiky o spdsobilosti
k prevadzaniu recyklacie kameniva pre kolajoveé I6zko triedy B | (32/36 mm) a Opravnenie ZSR

0 spdsobilosti k prevadzaniu recyklacie kameniva z kolajového 162ka pre konstrukéne vrstvy telesa
Zelezni¢ného spodku (0/32 mm).

Obchodna spolognost ZSD Slovakia s.r.o. prijala nasledujucu politiku k riadeniu svojich ¢innosti
vo vSetkych fazach realizacie zakaziek od pripravy, realizacie, existencie aZ do skon&enia Zivotnosti a
odstranenia stavebného objektu. Tato politika je zakladom pre nase ciele k zaisteniu podmienok pre
kvalitna, k Zivotnému prostrediu Setrnd, bezpe&nu a zdraviu neohrozujlcu &innost minimalizujlcu rizika

mozného dopadu na zamestnancov a na vSetky zainteresované strany, ktoré sa podielaju na &innosti
spolo¢nosti a takisto na verejnost.

Vedenie spoloénosti

2sD Slovakia, s.r.o. vyhlasuje politiku spoloénosti a zavizuje sa
k nasledujicemu:

*  Spokojnost zakaznika je pre spolo&nost najvyssou prioritou.

Trvalo dosahovat' uroveri kvality nasich sluzieb v stlade s poZiadavkami zakaznika.
Spolupraca a partnerstvo so zakaznikmi a dodavatelmi je trvalym zamerom.

Kvalita procesov a realizacie produktov je vecou vetkych zamestnancov.

* Vytvarat podmienky a dbat na vzdelavanie, vycvik, rozvijanie zruénosti a skusenosti
zamestnancov.

Dodrziavanie legislativnych predpisov vo véetkych oblastiach vztahujucich sa na spoloénost.



_. .. — _‘ F _

* Vytvérat bezpeéné a zdrave pracovneé podmienky, zabezpe&ovat prevenciu Urazov a
poskodenia zdravia, pravidelne prehodnocovat rizika a prilezitosti v oblasti bezpeénosti prace.

*  Vsetci zamestnanci maji moznost podielat sa na vytvarani bezpecného pracovného prostredia,

moézZu navrhovat a pozadovat ZlepSenie bezpeénosti, a tak prispievat k zabezpeédeniu
bezpec¢nosti prace v spoloénosti.

Podporovat' a sustavne zlepsovat prevenciu zne€istovania zivotného prostredia.

*  Zabezpetovat vzdelavanie nasich zamestnancov takym spésobom, aby si uvedomovali

nepriaznivé vplyvy svojich ¢innosti na Zivotne prostredie a dodrziavali poziadavky, ktoré
Znizuja a eliminuja tieto vplyvy.

* Neustale siedovat, hodnotit' a zle

pSovat efektivnost systému integrovaného manazérstva
v spolo¢nosti.

2.8. Personalna politika

Personalnej praci je neustale venovana
Rovnako ako v minulych rokoch navétevov
a kurzy.

, Z0 strany vedenia spolo&nosti, mimoriadna pozornost.
ali vybrani zamestnanci spolo&nosti odborné Skolenia

Dalsie postupné zvySovanie poétu zamestnancov spolocnost' predpoklada, jedine v stvislosti
m pripadnym rastom na stavebnom trhu alebo v suvislosti s rozvojom dal§ich &innosti a sluzieb

s dalsi
2.9, Ekonomicky vyvoj, investicie, finanéna situacia a
financny plan spolocnosti

V porovnani s predchadzajlcim hosp. rokom sa Cisty obrat spolo&nosti za Gigtovné obdobie znizil
priblizne 0 5,4 %. Rentabilita celkového kapitalu avsak vzrastla z 15,10% na 27,54%.

Zvysenim rentability bol napineny dihodoby ciel spolognosti,
efektivnost' zakazky a celkova spokojnost’ zakaznika.

V hospodarskom roku 2021 (takisto ako v predchadzajicom roku) bola dosiahnuta (a prekrocena)
planovana hruba marza a rentabilita realizovanych zakaziek.

ktorymi st primarne ekonomicka

Podmienky v stavebnictve a dopyt na trhu v segmentoch, kde spolo¢nost’ dlhodobo operuje st
v si¢asnej dobe (aj pre nepriaznivé vonkajsie podmienky — dopady koronavirusovej krizy) aj nadalej
pomerne priaznivé, ¢o vytvara dobré predpoklady pre ¢innost' spoloénosti v roku 2022,

Porovnanie vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatelov ZSD Slovakia, s.r.o. je znazornené
v nasledujlicej tabulke:

Trzby Osobné naklady Cisty zisk
Obdobie Vtis. € Vtis. € | Podiel Vtis. € | Podiel
2020 4416 649 422 836 9,6% 291 086 6,6%
2021 4178 472 559 662 13,4% 625 860 13,4%
10
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V kontexte tohto vyvoja, pokratovala spoloCnost' v déslednom uplatfiovani rady uZ prijatych
opatreni v oblasti optimalizacie nakladov (osobné naklady, naklady v oblasti vyrobnej a spravnej rézie)
a v podpore obchodnych aktivit s ciefom dosiahnut ¢o najlepsieho hospodarskeho vysledku.

V minulych rokoch uz boli prijaté konkrétne opatrenia, hlavne v oblasti organizaénej a persondinej.
Spolo¢nost priebezne investuje do rozvoja, motivacie a spokojnosti svojich zamestnancov.

Dosiahnuté vysledky hospodarenia v roku 2021 (pozri predchadzajuca tabufka) st dokladom
vysSie uvedenych opatreni spoloénosti a potvrdzuju pozitivny trend v jej hospodareni.

V hospodarskom roku 2021 bola finan&na situacia spolo&nosti ZSD Slovakia, s.r.o. rovnako ako
v predchadzajucom roku, vdaka aktivnemu finanénému riadeniu na velmi dobrej Grovni.
Dosiahnuty vysledok hospodarenia a pozitivny cash-flow spoloénosti bol odrazom dosiahnutych

celkovych trzieb a riadenia nakladov (najma spravna rézia spoloénosti) s ciefom udrzania a zlep$enia
hrubej marze realizovanych zakaziek.

Finantny plan pre nasledujici rok 2022 schvaleny vedenim spoloénosti, vychadza
zo skisenosti z minulych rokov, nadvazuje na stc¢asné dobré vysledky hospodarenia a zohfadiiuje
aktualne podmienky na stavebnom trhu v oblasti odpadov.

Stalou konkurenénou vyhodou ZSD Slovakia, s.r.o. je schopnost poskytovania Sirokého spektra
vzajomne komplementarnych sluzieb. Preto bude spolocnost tiez v nasledujicom obdobi dalej rozvijat
ponuku sluZieb v oblasti odpadového hospodarstva a recyklacii.
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211. Zaver

V hospodarskom roku 2021 dos
hospodarenia. Dosiahnuté ekonomické
oblasti a stabilizacie zamestnanc
kapacit.

iahla spolo&nost' ZSD Slovakia, s.r.o. velmi dobrych vysledkov
vysledky vychadzaju z trvalého usilia a investicie v personalnej
ov spoloénosti a v oblasti postupnej obnovy a rozvoja vyrobnych

Kvalifikovani (spokojni) zamestnanci a
a ekonomickych informacii je spolu so zavedeny
firemnych procesov a efektivneho vyuZivania firemn

rychla  dostupnost pozadovanych vyrobnych
m systémom kvality zarukou aktivneho riadenia
ych zdrojov na vietkych trovniach .

ZSD Slovakia, s.r.o. je konkurencieschopna, komeréne Zivotaschopna a finan¢ne stabilna
spolocnost' s predpokladmi obstat v narognych, dynamicky sa meniacich vonkajsich ekonomickych
podmienkach a Specifickych podmienkach v stavebnictve v buddicom obdobi.

Zostavené dna: Zostavil:

31.3.2022 Anton Jakubek
Vykonny riaditef

Podpis $tatutarneho zastupca:
Ing. Petr Hubacz
Konatel spoloénosti
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