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PRIHOVOR

VAZENE DAMY,
VAZENI PANI,

mame za sebou turbulentny rok 2021. Celili sme pretrvavajucej pandémii, ktora spolo&nost potrapila
najma po ludskej, ale aj po pracovnej stranke. Ako najvacsia maloobchodna siet potravin na Sloven-
sku sme dennodenne vyvijali maximalne usilie, aby sme nase poslanie — umoznit pristup obyvatelom
k potravinam - zvladli. Nebolo to jednoduché, aj nas potrapili vypadky zamestnancov, ale vdaka
velkému nasadeniu vsetkych kolegov v predajniach, v logistickych centrach ¢i na jednotlivych cen-
tralach spotrebnych druzstiev, predaj potravin fungoval plynule. Stara mudrost hovori, Ze pozdravit
a podakovat radsej viackrat ako ani raz. Preto by som rad opatovne prejavil vdaku nasim zamest-
nancom, obchodnym partnerom a v neposlednom rade vSetkym, ktori va¢Sou ¢i menSou mierou
prispeli k tomu, Ze sme si s okolnostami poradili.

Pretrvavajuce nestabilné obdobie vystavuje nasu spolo¢nost obrovskej skiske tolerancie, spolu-
prace a schopnosti rychlo reagovat na meniacu sa situaciu. Désledkom COVIDU-19 je globalny rast
inflacie, ktoru sme vyrazne pocitili aj u nas. V roku 2021 dosiahla inflacia na Slovensku 3,2%. Pre po-
rovnanie, v roku 2020 dosiahla inflacia pod vplyvom pandémie len 1,9 %. Ceny rastli najma v druhej
polovici roka a podla Statistického uradu SR sa v decembri pribliZili aZ k Siestim percentdm. Rake-
tovy rast cien pretrvava aj v uvode roka 2022, predovSetkym za byvanie, energie, pohonné hmoty.
V potravinarskej oblasti sme vyvijali usilie, aby rast cien nasi spotrebitelia nepocitili. Neustaly rast
cien energii a vstupnych surovin viak budeme musiet aj my postupne riesit.

VSetky naSe spotrebné druzstva sa uplynuly rok intenzivne pripravovali na spustenie zalohového
systému PET flia$S a plechoviek, ktory je platny od 1. januara 2022. ISlo o naro¢nu organizaciu uplne
novej legislativy, pripravu predajni, softvéru, preSkolenie personalu, ako aj samotné dodanie zalo-
homatov. Museli sme sa vysporiadat s ¢ipovou krizou, problémami v logistike. AvSak aj poc¢as na-
rocnych mesiacov sme dokazali nadviazat na spoloc¢ensky zodpovedny pristup predchadzajucich
rokov. Uz od leta sme na vybranych predajniach dali zalohomaty do skusobnej prevadzky s prepo-
jenim na podporu regionalnych projektov. Vdaka angazovanosti spotrebitelov a zapojenych COOP
Jedno6t sa ndm podarilo finanéne pomoct niekolkym regionalnym materskym Skoladm a socidlnym
centram.

Ako spolo¢ensky zodpovedna firma sme prijali vyzvu pani prezidentky a Potravinovej banke Slovenska
sme darovali 12 000kg potravin pre ludi v nudzi.
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Cas neuprosne leti. Je to rovnych 20 rokov, €o sme zalozili Nadaciu COOP Jednota na pomoc vo
verejnoprospesnej sfére. Za dve dekady svojej existencie prispela Nadacia COOP Jednota na lepSie
vybavenie nemocnic, poliklinik, materskych a zakladnych $kél, lokalnych Sportovych klubov, centier
volného ¢asu, na pomoc pri povodniach a zivelnych pohromach, podporu vzdelavania, rozvoj sloven-
skych obci a socialnu pomoc jednotlivcom v uhrne sumou viac ako 5,2 milidna eur.

TeSi ma, ze napriek nelahkej situacii sme si udrzali poziciu najvacsieho podporovatela domacej pro-
dukcie. Koronavirus trochu pozmenil nase plany, ale vyrazny dosah na chod predajnej siete nemal.
PokraCovali sme v modernizacii predajni a v technologickych inovaciach. Otvorili sme 21 novych pre-
dajni, dalSich 65 prevadzok sme zrekonstruovali. Do vybranych predajni sme zaviedli elektronické
cenovky a merace teploty v chladiarenskych zariadeniach. Ide o kroky, ktoré postupne zjednodusuju
pracu personalu a prispievaju k vyssiemu Standardu uchovania Cerstvosti a kvality potravin.

Som velmi rad, ze sa ndm dari podporovat domacu produkciu aj cez produkty nasej vlastnej znacky,
ktoré su medzi spotrebitelmi oblubené, ¢o potvrdzuje aj viacero ziskanych oceneni. Mam udprimnu
radost, ked' sa nam v tvrdej a nekompromisnej konkurencii zahrani¢nych retazcov dari udrzovat si
poziciu najsilnejSieho domaceho hraca. Potesitelny je fakt, ze sa nam darilo aj v ekonomickych uka-
zovateloch. Maloobchodny obrat predajni predavajucich pod znackou COOP Jednota medziroCne
vzrastol o viac ako 3 %. Trzby COOP Jednédt z predaja tovaru v porovnani s rokom 2020 vzrastli 0 2,9 %.

Rok 2021 sa niesol aj v znameni volieb v systéme COOP Jednota. Na zaklade ich vysledku dosSlo
v COOP Jednote Slovensko k organizacnym a personalnym zmenam. Vratili sme sa k predsednic-
kemu systému, pozicia generalneho riaditela bola zrusena. Rad by som vyuzil prilezitost a podako-
val sa byvalému vedeniu, obzvlast panovi predsedovi Csollarovi, ktory patnast rokov viedol systém
COOP Jednota ako jeho predseda.

Damy a pani, urcite si viaceri z vas kladiete otazku, ¢o prinesie rok 2022. Sme svedkami naro¢nych
spoloCensko-politickych €asov. Obavy a neistoty v oblasti zdravia, bezpecnosti Ci skokového na-
rastu cien trapia mnohych z nas. Stojime zoci-voci problémom, o ktorych sme si mysleli, ze patria
do davnej minulosti. V suCasnosti je snad’ viac ako kedykolvek predtym potrebné prejavovat solida-
ritu a pomoc ludom okolo nas, najma tym najzranitelnejSim. Dufam, ze sa ako ludstvo zomkneme
a ustojime aj aktualne krizy.

V mene nasho obchodného systému verim, Ze tak, ako druzstevnictvo vytrvalo v nelahkych ¢asoch,
spolupatri¢nost, slovenskost, podpora domacich producentov ako zo strany obchodnikov, tak aj
od spotrebitelov pretrva aj nadalej. Skupina COOP Jednota tu bude aj v nadchadzajucich mesiacoch
pre obyvatelov vidieka, neprestane podporovat zamestnanost v slabo rozvinutych okresoch a aj
nadalej bude pre nu ddlezita rovnost pracovnych prilezitosti pre Zeny a muzov.

Vazeni kolegovia, zamestnanci, ¢lenovia systému COOP Jednota, dovolte mi podakovat sa vam
za zodpovedny pristup, vdaka ktorému sa nam dari napifat nase poslanie. Prajem vam vietkym
pevné zdravie, odvahu a radost zo vSednych veci, lebo prave tie sa rokmi stavaju najvzacnejsie.

—2/
; .J?"L«:"-f"ur«'7

Ing. Jan Bilinsky
generalny riaditel
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ZAKLADNE UDAJE

B Obchodné meno: COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo
E. Zapisanad: Obchodny register Okresného sudu Bratislava I, odd. Dr. , vl. €. 218/B Vznik a vyvoj:
& 29.11. 1968 - vznik Slovenského zvazu spotrebnych druzstiev

# 29. 1. 2002 - zlu€enie Slovenského zvazu spotrebnych druzstiev, druzstvo so spolo¢nostou
COOP CENTRUM, a. s.

& 7. 3. 2002 - zmena obchodného mena na COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo
Pravna forma: druzstvo

m. Pocet ¢lenov k 31. 12. 2021: 30 spotrebnych druzstiev

POSLANIE

Zabezpecovat spolocensku a ekonomicku prosperitu druzstva a jeho ¢lenov - vytvarat a poskytovat
COOP Jednotam ako svojim ¢lenom nastroje a rieSenia na udrzanie si trhového podielu.

Ochranovat prava a zaujmy ¢lenov druzstva.

Zastupovat ¢lenov voci organom a institdciam v Slovenskej republike ako i v zahranic¢i a presadzovat
ich zaujmy.

VizIA

COOP Jednota Slovensko déslednym naplifianim svojho poslania chce zabezpeéovat, aby si skupina
COOP Jednota udrzala svoju poziciu najvacsieho domaceho obchodného retazca na trhu a poziciu
klu€ového predajcu potravin na Slovensku s najvyssim podielom slovenskych potravin na pultoch
predajni COOP Jednota.

STRATEGICKE CIELE

Zastresit spolo¢né procesy a zabezpecovat ich jednotne pre vSetkych ¢lenov
Zjednotit nakup, distribuciu a predaj ovocia a zeleniny

Modernizovat maloobchodnu siet

RozSirovat funkcionalitu logistickych centier

Podporovat predaj domacej produkcie

PP PFPFPP

Posiliiovat Corporate Identity

ZDIELANE HODNOTY

Spokojny zakaznik je najvys$Sou uznavanou hodnotou celého systému a tomu podriadujeme vietky
nasSe ciele, poslanie a nastroje.

Tvorivy a spokojny zamestnanec je zakladom naplfania cielov a poslania systému COOP Jednota.

Do6vera obchodnych partnerov, seridznost obchodnych vztahov a vzajomna vyhodnost kontraktov je
zarukou uspesného podnikania.
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ORGANY COOP JEDNOTY SLOVENSKO

CLENSKA SCHODZA

Clenska schédza je najvyssim organom druzstva, ktory voli €lenov predstavenstva a kontrolnej komisie.

Pocet Clenov ¢lenskej schddze je 30.

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom druzstva, ktory riadi Cinnost druzstva a rozhoduje o vSetkych
jeho zalezitostiach, s vynimkou tych, ktoré Obchodny zakonnik alebo stanovy druzstva vyhradili inému
organu.

Pocet Clenov predstavenstva k 31. 12. 2021 bol 20.

Ing.

Gabriel Csollar

JUDr. Martin Katriak

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Julius Belovi¢
Jan Bilinsky
Zita Bogova
Stefan Bujhak
Ivan Bzdusek
Vladimir Habaj

FrantiSek Hric

Igor Jagelek

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Miroslav Janik
Eva Kolajova
Jan Koza
Ludovit Kulcsar
Stefan Macsadi
Janka Madajova
Jan Slauka
Peter Tuzinsky
Jan Strbo

Jozef Vahancik

predseda predstavenstva
COOP Jednota Nitra, spotrebné druzstvo

podpredseda predstavenstva
COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Zilina, spotrebné druzstvo

COOP Jednota PreSov, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Senica, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Topol€any, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Vranov nad Toplou, spotrebné druzstvo
COOP Jednota Namestovo, spotrebné druzstvo
COOP Jednota Cadca, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Brezno, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Martin, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Dunajska Streda, spotrebné druzstvo
COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo
COOP Jednota Prievidza, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Liptovsky Mikulas, spotrebné druzstvo
COOP Jednota Zarnovica, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo

COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo
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KONTROLNA KOMISIA

Kontrolna komisia je kontrolnym organom druzstva, ktory je opravneny kontrolovat vSetku ¢innost
druzstva a za svoju ¢innost zodpoveda iba ¢lenskej schodzi.

Pocet Clenov kontrolnej komisie k 31. 12. 2021 bol 7.

Ing. Maria Svecova predsednicka kontrolnej komisie
COOP Jednota Michalovce, spotrebné druzstvo

Mgr. Roman Gubco podpredseda kontrolnej komisie
COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo

Mgr. Patricia Betustakova  COOP Jednota Trstena, spotrebné druzstvo

Ing. Vladimir Cuchran COOP Jednota Revlca, spotrebné druzstvo
JUDr. Stefan Kol COOP Jednota Humenné, spotrebné druzstvo
JUDr. Koloman Skuliba COOP Jednota Komarno, spotrebné druzstvo
Pavel Viener COOP Jednota Poprad, spotrebné druzstvo

CLENOVIA COOP JEDNOTY SLOVENSKO
A CLENSKA ZAKLADNA SYSTEMU COOP JEDNOTA

K 31.12. 2021 mala COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo 30 ¢lenov, ktorymi su vylucne prav-
nické osoby - regionalne spotrebné druzstvéa posobiace na Slovensku. Prevazna Cast, v pocte 25 spot-
rebnych druzstiev, vykonava obchodnu ¢innost. Ind ako obchodnu ¢innost vykonava 5 COOP Jedn6t.

Kazdé spotrebné druzstvo systému COOP Jednota je samostatnou pravnickou osobou, ktora v ramci
svojej Clenskej zakladne zdruzuje svojich €lenov, spravidla fyzické osoby. K 31. 12. 2021 COOP Jed-
noty evidovali celkom 109 960 ¢lenov, fyzickych osdb, pdsobiacich v 1 156 ¢lenskych zakladniach.
Clenmi niektorych spotrebnych druZstiev su aj pravnické osoby.

Miestnymi organmi spotrebnych druzstiev je Schédza ¢lenskej zakladne a Vybor ¢lenskej zakladne,
tzv. Dozorny vybor. Dozorny vybor, ako vykonny lzemny organ druzstva, zameriava svoju ¢innost hlavne
na rozvoj druzstva a zaroven pre svojich ¢lenov organizuje rézne kulturno-spoloc¢enské podujatia.
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VEDENIE COOP JEDNOTY SLOVENSKO V ROKU 2021

Ing. JAN BILINSKY, generalny riaditel'

VyStudoval Vysoku Skolu ekonomicku v Bratislave, odbor ekonomika
vnutorného obchodu. V rokoch 1983 az 2000 pracoval v Jednote
Vranov nad Toplou. V roku 2000 sa stal riaditelom Zemplinskej vel-
koobchodnej spolo¢nosti, a. s. v TrebiSove. Od roku 2007 pracoval
na pozicii vrchny riaditel obchodnej sekcie COOP Jednoty Slovensko.
0Od 1. 11. 2017 do konca roka 2021 bol generalnym riaditelom COOP
Jednoty Slovensko. Pod jeho riadenie spadala sekcia druzstevnych
zaujmov, obchodna sekcia, ekonomicka sekcia a kancelaria gene-
ralneho riaditela. Od 1. 1. 2022 je predsedom predstavenstva COOP
Jednoty Slovensko a zaroven predseda COOP Jednoty Slovensko.

JUDr. MARTIN KATRIAK, vrchny riaditel'sekcie
druZstevnych zaujmov a zastupca generalneho riaditela

Je absolventom Pravnickej fakulty Univerzity J. A. Komenského
v Bratislave. Od roku 1975 pracoval v Slovenskom zvaze spot-
rebnych druzstiev na réznych poziciach. V roku 1991 bol zvoleny
za podpredsedu predstavenstva a funkciu vykonaval do konca
funkéného obdobia 31. 12. 2021. Sucasne bol aj vrchnym riadite-
lom sekcie druzstevnych zaujmov, v ramci ktorej riadil odbor legis-
lativny a pravny a odbor sluzieb a spravy majetku.

BRANISLAV LELLAK, MBA, vrchny riaditel'obchodnej sekcie

Absolvoval bakalarske studium na Univerzite Jana Amosa Komen-
ského v Prahe, odbor riadenie ludskych zdrojov. Od roku 1997 pra-
coval vo viacerych obchodnych alebo vyrobnych spolo¢nostiach
na poste obchodny zastupca, manazér predaja, manazér obchodu
pre Slovensko, ako napriklad Kimberly-Clark a. s., Palma Group a. s.
V rokoch 2008 az 2010 riadil vlastnu teambuildingovu agenturu.
Vo firmach Berto SK s. r. 0. a Levické mliekarne a. s. bol obchodnym
riaditelom. Na pozicii vrchny riaditel' obchodnej sekcie COOP Jed-
noty Slovensko pracuje od februara 2018, kde riadi odbor nakupu
a odbor marketingu.

JUDr. PETER SIMAN, vrchny riaditel'ekonomickej sekcie

Je absolventom Pravnickej fakulty P. J. Safarika v Kosiciach. V sys-
téme spotrebnych druzstiev zacal pracovat od roku 1978, najskor
v Jednote Brezno a od roku 1979 v Slovenskom zvaze spotrebnych
druzstiev v Bratislave, kde v rokoch 1996 az 2001 vykonaval funk-
ciu podpredsedu. Od roku 2002 pracoval v COOP Jednote Sloven-
sko ako vrchny riaditel ekonomickej sekcie, v ramci ktorej riadil
finanény odbor a odbor informacénych technolégii do 31. 12. 2021.




ORGANIZACNA STRUKTURA COOP JEDNOTY SLOVENSKO

GENERALNY Kancelaria
; - generalneho
RIADITEL riaditela
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j ) 1 legislativny | informaénych
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nakupu sluzieb finanény
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CIELE NA ROK 2022

Posilnit poziciu systému COOP Jednota ako najvac¢Sieho maloobchodného retazca s potravinami
a lidra v podpore predaja slovenskych potravin.

Zabezpecit rast maloobchodného obratu spotrebnych druzstiev a celkovych vykonov skupiny
COOP Jednota.

Posilnit konkuren¢nu vyhodu v podobe blizkosti k zakaznikom a jedinec¢nosti systému COOP
Jednota na slovenskom maloobchodnom trhu.

Modernizovat maloobchodnu siet COOP Jednota otvaranim novych predajni, rekonstrukciou
existujucich s vyuzitim novych technolégii a environmentalneho pristupu.

Identifikovat oblasti pre vyuzitie moZnej synergie s cielom zlepsit hospodarenie a rozvoj skupiny
COOP Jednota.

Podporovat stabilitu a udrzatelnost ekonomiky jednotlivych subjektov skupiny COOP Jednota.

Zabezpecit rast maloobchodného obratu spotrebnych druzstiev a celkovych vykonov skupiny
COOP Jednota.

Optimalizovat ponuku sortimentu v predajniach v ¢leneni podla formatov, vratane sortimentu
vlastnej znacky.

Zabezpecdit dostatocné zasobovanie logistickych centier hlavnymi komoditami.

Rozvijat komunikaciu znacky COOP Jednota a podporovat imidZzové atributy vilastnych znaciek
s ohladom na zivotné prostredie.

Skvalitiovat a rozsSirovat doplnkové sluzby pre zdkaznikov na POS termindloch v predajniach
COOP Jednota.

Zabezpecit rast predaja ovocia a zeleniny v celom systéme COOP Jednota a zvySovat podiel
tejto kategodrie na celkovom maloobchodnom obrate.

Skvalitinovat a rozsirovat doplnkoveé sluzby pre zadkaznikov systému COOP Jednota.
Pokracovat v aktivitdch skupiny COOP Jednota v oblasti environmentalnej politiky.

Riadit spolo¢ny nakup energii pre skupinu COOP, podporovat vyuZzivanie alternativnych zdrojov
energii.

Rozvijat digitalizaciu procesov prostrednictvom on-line technoldgii a posilfnovat nastroje digital-
neho marketingu.

Zjednocovat pouzivané technolégie a softvéry v ramci skupiny COOP Jednota pre efektivnejsie
vyzivanie dostupnych dat.

Presadzovat legislativne vyvazené podmienky pre podnikatel'ské aktivity skupiny COOP Jednota
s cielom, aby prijimana legislativa nezvySovala regulaciu, nakladovost a administrativnu zataz
podnikania.

Poskytovat podporu pri nastavovani a implementovani procesov riadenia a rozvoja ludskych
zdrojov na zlepSovanie vykonnosti a angazovanosti zamestnancov.

Vytvarat nové vzdeldvacie programy zabezpecujuce prepojenie potrieb obchodu, technologii
a profesionality ludi.

Podporovat transfer najnovsich trendov a poznatkov vratane trendov a poznatkov zo zahranicia
do praxe.
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VYKONY SKUPINY COOP JEDNOTA A TRHOVA POZiCIA

V roku 2021 dosiahli regionalne COOP Jednoty prevadzkujuce predajne pod znackou COOP Jednota
celkovy maloobchodny obrat vo vyske 1,620 mld. eur. V porovnani s rokom 2020 to bolo viac o 3 %.

Trzby COOP Jednbt z predaja tovaru a vliastnych vyrobkov boli vo vySke 1,371 mld. eur, ¢o predstavuje
medziro¢ny narast o 2,9 %.

Logistické centra skupiny COOP Jednota dosiahli trzby v celkovej vySke 0,619 mid. eur, ¢o bolo 0 0,6 %
menej ako v roku 2020.

Suhrnné trzby skupiny COOP Jednota z maloobchodnej a velkoobchodnej €innosti v roku 2021 boli
vo vysSke 1,990 mld. eur a v porovnani s rokom 2020 vzrastli 0 1,8 %.

Spotrebné druzstva v roku 2021 otvorili pre zakaznikov celkom 16 predajni po celom Slovensku.
Skupina COOP Jednota si udrzala trhovu poziciu lidra v predaji potravin medzi maloobchodnymi re-
tazcami aj napriek tomu, Ze expanzia konkurencie nebola pandémiou vyznamne poznacena.

Tak ako aj v predchadzajucich rokoch, ani v roku 2021 skupina COOP Jednota nepolavila z dlho-
dobého trendu ponukat svojim zakaznikom najviac potravin od slovenskych vyrobcov. Ich podiel
na pultoch predajni COOP Jednota je 63 - 71 % a je jednoznacne najvyssSi v porovnani s ostatnymi
maloobchodnymi retazcami.

Aj v roku 2021 mala vyznamny vplyv na zivot na Slovensku a vo svete pretrvavajuca pandémia
COVID-19, avSak vykyvy v nakupnom spravani zakaznikov neboli az také velké ako pri prvych vinach
v roku 2020. Preto dopad pandémie a zavedenych opatreni zo strany verejnej spravy nebol velmi
vyznamny na celkovu vySku maloobchodného obratu skupiny COOP Jednota. Negativnhe ddsledky
pandémie sme v8ak zaznamenali najma na mensich predajniach COOP Jednota, ked’ z dévodu ocho-
renia, nariadenej karantény alebo vypadku personalu kvoli zatvorenym Skolam museli byt viaceré
predajne docasne zatvorené a nemohli tak zabezpecovat zasobovanie obyvatelstva v niektorych
dedinach a obciach. Zaroven aj v roku 2021 dodrziavanie opatreni spojenych so zvySenou hygienou
a bezpecnostou persondlu, predajni a zakaznikov v nemalej miere financne zatazovalo regionalne
COOP Jednoty na strane nakladov.

Vzhladom na makroekonomicky vyvoj ku koncu roka 2021 je mozné predpokladat, Ze skuto¢né eko-
nomické doésledky pandémie sa zaénu prejavovat az pri jej postupnom odznievani. Je to mozné
vidiet uz na jednom z historicky najvyssSich zdrazovani vstupov pre celé hospodarstvo, najma cien
energii, komodit a materialov, nielen na Slovensku, ale vSade vo svete. To pravdepodobne vyvola
inflaénu Spiralu, ked’ze rast cien vstupov bude automaticky tlacit aj na rast cien tovarov a v kone¢-
nom doésledku aj na rast mzdovych nakladov. O¢akavame, ze tymto ekonomickym vyvojom budu
v roku 2022 ovplyvnené nielen vSetky subjekty v narodnom hospodarstve, vratane subjektov skupi-
ny COOP Jednota, ale aj vSetky domacnosti.
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MALOOBCHODNY OBRAT SKUPINY COOP JEDNOTA
ZA OBDOBIE 2017 - 2021 (V MLD. EUR)
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MALOOBCHODNY OBRAT SKUPINY COOP JEDNOTA ZA ROK

2021(V EUR)

Coop Jednota Krupina SD

Coop Jednota Nové Zamky SD
Coop Jednota Cadca SD

Coop Jednota Zilina SD

Coop Jednota Galanta SD

Coop Jednota Nitra SD

Coop Jednota Prievidza SD

Coop Jednota Senica SD

Coop Jednota Liptovsky Mikulas SD
Coop Jednota PreSov SD

Coop Jednota Trnava SD

Coop Jednota Namestovo SD
Coop Jednota Dunajska Streda SD
Coop Jednota Martin SD

Coop Jednota TopolCany SD

Coop Jednota Zarnovica SD

Coop Jednota Vranov nad Toplou SD
Coop Jednota Brezno SD

Coop Jednota Trstena SD

Coop Jednota Levice SD

Coop Jednota Poprad SD

Coop Jednota Revuca SD

Coop Jednota Michalovce SD
Coop Jednota Humenné SD

Coop Jednota Komarno SD

Skupina COOP Jednota
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MALOOBCHODNE RETAZCE

Cielom obchodného systému COOP Jednota je byt so svojimi prevadzkami vzdy ¢o najblizSie
k svojim zakaznikom. Ako najvacsia a najhustejSia maloobchodna siet na Slovensku je tvorena 2 033
predajiiami, z ¢oho 2 018 predajni je zaradenych do jedného z troch zakladnych formatov Tempo
SUPERMARKET, SUPERMARKET a POTRAVINY.

- POTRAVINY

Retazec POTRAVINY, ktory je v rdmci Slovenska najrozsirenejsi, je skladbou svojho sortimentu a vel-
kostou predajni prispésobeny potrebam zakaznikov na vidieku a v malych mestach. V roku 2021 pod
retazec POTRAVINY patrilo 1 414 predajni.

== SUPERMARKET

Format retazca SUPERMARKET je urceny zakaznikom na pohodlny nakup v 584 predajniach s rozlo-
hou od 200 m? do 1 000 m2. Kedze tento format neustale sleduje preferencie zakaznikov, je Sirkou
sortimentu a cenovou dostupnostou pripraveny oslovit beZzného, ale aj naro¢nejsieho spotrebitela.
Z roka na rok pocet predajni v tomto formate stupa.

coop Tempo
SUPERMARKET

Vznik formatu COOP Jednota Tempo SUPERMARKET je spojeny s cielom vybudovat supermarket so
Sirokym sortimentom kvalitnych a Cerstvych tovarov a predispoziciou uspokojit aj najnarocnejsie-
ho zakaznika. Predajna plocha tohto formatu je nad 1 000 m2. V roku 2021 systém COOP Jednota
prevadzkoval 20 predajni tohto formatu. Zamerom retazca Tempo SUPERMARKET je prinasat za-
kaznikom kazdy den nieco navyse, ponukat kvalitny tovar a sluzby, neodkladne reagovat na dopyt,
ponukat Siroky sortiment Cerstvych tovarov a vyrobkov vilastnej znacky COOP Jednota, vratane pré-
miovych, rézne novinky, ako aj sortiment priemyselného tovaru.

POCTY PREDAJNI PODL'A JEDNOTLIVYCH FORMATOV:

Retazec Pocet

POTRAVINY 1414

SUPERMARKET 584

Tempo SUPERMARKET 20

Spolu: 2018
A
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PODIELY RETAZCOV NA CELKOVOM MOO V ROKU 2021

SUPERMARKET
56,08 %

POTRAVINY
35,88%

Tempo SUPERMARKET
8,04 %

LR R

RETAZEC LOGISTICKYCH CENTIER

Zasobovane predajni COOP Jednota je zabezpecené z 9 logistickych centier.

LOGISTICKE CENTRA SKUPINY COOP JEDNOTA:

COOP Jednota - Logistické centrum, a.s., Horny Hric¢ov
Velkoobchodny druzstevny podnik, a. s., Levice

COOP VOZ, a.s., Trnava

LOGISTICKE CENTRUM STRED, a.s., Krupina

COOP JLC, a. s., Kostolné Krac¢any

COOP LC SEVER, a.s., Liptovsky Mikulas

LC Sabinov, a.s., Sabinov

Zemplinska Velkoobchodna Spoloc¢nost, a.s., TrebiSov

COOP - TATRY, s.r.o,. PreSov
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PODIELY LOGISTICKYCH CENTIER NA CELKOVYCH
TRZBACH LOGISTICKYCH CENTIER V ROKU 2021

’ LC Horny Hriéov ’ LC Sever

24,00 % . 8,23%

’ VDP Levice ’ LC Sabinov
18,49 % 514%

’ VOZ Trnava ’ ZVOoS
13,45% 42%

’ LC Stred ’ COOP Tatry
13,55% 2,54%

’ JLC Kostolné Krac¢any
10,38%

MARKETINGOVE AKTIVITY

IMIDZOVE KAMPANE A AKTIVITY

Kla€ovymi témami imidzovych aktivit boli ekolégia, nadacia, slovenska produkcia a vlastné znacky.
COOP Jednota predstavila a odstartovala vlastny EKO projekt ,Jednotne ekologicky, oslavilo sa
20. vyrocCie Nadacie COOP Jednota a predstavili 3 nové viastné znacky. VSetky kampane boli komu-
nikované v oblubenom koncepte Baca a Honelnik, prostrednictvom ktorého sa uz viac ako dekadu
COOP Jednota prihovara zakaznikom. Koncept presiel jemnou zmenou, k obom protagonistom sa
nastahovala nova suseda, ktorej cielom je doplnit dvojicu a posunut koncept dalej. Zaroven to vytva-
ra prilezitosti pre novu kreativu, vtipné scénky a interakcie ako s hlavnymi postavami tak s divakmi.
VSetko s cielom budovat pozitivne asociacie a podporovat kltuc¢ové atributy, ktoré dlhodobo buduju
imidz COOP Jednoty ako najvacsSieho domaceho predajcu potravin.
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JEDNOTNE-EKOLOGICKY

Pocas letnych mesiacov prebiehala kampan zamerana na eko-
I6giu a podporu ochrany zivotného prostredia cez vlastné ak-
tivity COOP Jednoty. Cielom kampane bolo upriamit pozornost
spotrebitelov prave na aktivity COOP Jednoty, ktorych cielom
je ulahgit zakaznikom separovanie odpadu. COOP Jednota pri-
niesla na obaloch vyrobkov vlastnej znacky sadu symbolov,
na zaklade ktorych mézu zakaznici velmi jednoducho triedit
obal a edukovat sa v tejto oblasti. Informacie o spbésobe re-
cyklovania na obaloch su skvelym pomocnikom pre tych, ktori
chcu recyklovat, ale nie su si Uplne isti, ¢i to robia spravne. Ale aj
pre tych, ktorych recyklovanie zatial velmi nezaujima, a vdaka
tomuto sa to mézu jednoducho naucit. Viac sa zakaznici do-
zvedia na www.jednotne-ekologicky.sk a prostrednictvom TV
spotu. Odbornym garantom projektu a kampane je spol. OZV
NATUR-PACK s.r.o.

TiZING NA ZALOHOVANIE

V suvislosti s pripravami na spustenie projektu ,Zalohovanie,
do ktorého sa COOP Jednota velmi aktivnhe zapojila, bola na-
sadena instore kampan a tizingova TV kampan, formou 5 sek.
Tag-on spotu, ktory bol vysielany v decembri 2021 pri vSet-
kych produktovych spotoch. Cielom bolo komunikovat za-
kaznikom, Ze aj COOP Jednota bude od 1. 1. 2022 zalohovat
s cielom postupne edukovat svojich zakaznikov.

20. ROKOV NADACIE COOP JEDNOTA

V roku 2021 Nadacia COOP Jednota oslavila 20. vyrocCie zalo-
zenia. Pri tejto prilezitosti bola historicky prvykrat spustena
TV kampan, ktorej cielom bolo rekapitulovat 20 rokov fungova-
nia. Prostrednictvom TV spotu bola nadéacia a jej ¢innost pred-
stavena Sirokej verejnosti a komunikovana suma, ktoru nada-
cia investovala do réznych projektov v oblasti rozvoja detskych
aktivit, lokalnych komunit, nakupu zdravotnickej techniky a so-
cialnej pomoci. Celkovo za 20 rokov Nadacia COOP Jednota
investovala a pomohla sumou viac ako 5 000 000 eur.
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VLASTNE ZNACKY

Neoddelitelnou sucastou produktovej ponuky su aj vyrobky
vlastnej znacky, ktoré su kvalithou a hlavne cenovo vyhod-
nou alternativou k znackovym produktom. V portféliu COOP
Jednoty sa nachadza viac ako 700 réznych produktov pod
znackou COOP Jednota, ktoré sa v roku 2021 rozSirili o 3 nové
znacky Biova, Perun a Zelovoc.

COOP JEDNOTA ZELOVOC

V termine 22.4. — 31.5.2021 prebehol launch novej znacky
COOP Jednota Zelovoc. Cielom bolo predstavit novy koncept
kvality a lokalnosti v sortimente ovocia a zeleniny v COOP Jed-
note. Kampan komunikovala hlavné posolstvo ,,Ovocie a zele-
nina najlepSie chutia Cerstvé, a preto robime vietko pre to,
aby sa k vam dostali od pestovatelov ¢o najrychlejSie. Vdaka
tomu chutia ako ¢erstvo odtrhnuté - z vasej vlastnej urody.*
Kampan prebehla ako v TV, tak aj priamo v predajniach pros-
trednictvom POS materialov. V ase spustenia bola z pohladu
nasadenia dominantnou a dosiahla celkovo najvyssi spontan-
ny popis za celé sledované obdobie. Podporena kampan za-
siahla az dve tretiny populacie. Charakterizovala ju tradi¢ne
vysoko nadpriemerna pacivost, ale aj vysoka motivacia k nav-
Steve predajne retazca a kupe samotného produktu. Taktiez
zlepSila vnimanie COOP Jednoty v oblasti Cerstvosti a zvySila
preferenciu retazca ako nakupného miesta.

BIOVA

Produkty Biova v atraktivnom modernom dizajne boli zakaz-
nikom predstavené v juni 2021 prostrednictvom TV spotu
a sériou vizualov a POS materidlov priamo v predajniach,
cez ktoré boli komunikované jednotlivé produkty zoradené
do réznych kategoérii, ako napriklad telova kozmetika, osobna
a damska hygiena a ostatna drogéria. Cielom kampane bolo
predstavit novu znacku telovej kozmetiky a drogérie pre Zeny
a muzov dostupnu exkluzivne iba v predajniach COOP Jednoty.

PERUN

V Case predviano€ného upratovania COOP Jednota uviedla
nové pripravky pre Cisti domacnost znacky Perun. Znacka
Perun, rovnako ako Biova, je dostupna exkluzivne iba v pre-
dajniach COOP Jednoty. Vdaka tymto produktom zakaznici
zvladnu upratovanie domacnosti raz-dva, ako blesk. Perun
bol staroslovansky boh hromu a blesku, z Coho vychadzalo aj
hlavné posolstvo kampane.
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SLOVENSKE POTRAVINY - PATALIE

Téma slovenskosti a podpora domacej produkcie je jednym
z hlavnych pilierov komunikacie skupiny COOP Jednota. Slo-
venskych producentov podporuje dlhodobo, o ¢om svedci aj
70 % podiel slovenskej produkcie na pultoch predajni. V nie-
ktorych tovarovych kategoériach ponuka vyhradne slovenské
produkty. Cielom kampane bolo komunikovat pocet doméacich
producentov, s ktorymi COOP Jednota spolupracuje, a hlavne
posolstvo: ,Viac ako tisic poctivych lokalnych dodavatelov usi-
lovne pracuje na tom, aby v predajniach COOP Jednoty zakaz-
nici kazdy den nasli to najlepsie, ¢o sa na Slovensku vypestuje,
upecie Ci vyrobi. Vdaka svojmu pévodu potraviny cestuju mini-
malne, takze sa k zakaznikom dostanu vzdy Cerstvé.

PODPORA PREDAJA

Aj v roku 2021 COOP Jednota odmenila vernych zakaznikov
formou atraktivnych zliav alebo daréekom za ich nakupy v réz-
nych podporach predaja. V tychto kampaniach mali moZnost
zakaznici nakupit znackové produkty so zlavami az 50 %. Pod-
mienkou pre ziskanie zlavy je Standardne 20-eurovy nakup,
za ktory zakaznik ziskava zlavovy kupén, na zaklade ktoré-
ho si m6ze uplatnit zlavu. Rok 2021 mal odstartovat kampa-
nou TEFAL, ktorej medidlna a instore podpora bola z dévodu
pandemickych opatreni a obmedzeniam predaja takého-
to druhu tovaru zruSena. Kampan bola inSpirovana filmom
7 statoCnych a ponuka pozostavala z 9 stato€nych pomocni-
kov do kuchyne. TV spot bol nakoniec nasadeny na YouTube
kanali a v spote bola rovnako pouzita hudba z menovaného
filmu. Nakolko sa tovar nachadzal v predajniach, predaj sa
spustil po uvolneni opatreni. Napriek tomu, Ze kampan nebola
masivne medialne podporena, zakaznici s k nej nasli cestu.
Nakoniec sa predalo viac ako 55 000 ks produktov. Pocas gri-
lovacej sezony mali zakaznici moznost vyskusat ,Rozvonat
zahradu s dobre ugrilovanou zlavou“ na grilovacie naradie,
elektrické grily a rézne doplnky ku grilovaniu. I5lo o prvy mul-
tibrand program COOP Jednoty, v ktorom bol zakaznikom
ponuknuty sortiment dvoch znaciek BergHOFF a Delimano.

Ani v roku 2021 sa nezabudlo na tych najmensich, pre kto-
rych boli realizované dve podpory predaja. Prvou bola letha
kampan ,Uzite si HUuuzasnu zabavu“ s naladovymi soviCkami
a postelnou bielizhiou znacky Dormeo. ISlo o novinku, ktoru
mala COOP Jednota ako prva na trhu. Dve velké a dve malé
naladové sovicky s vyrazom vytesSena a znudena robili radost
detom pocas leta, nakol'ko sucastou velkych soviCiek bola aj
osuska. Sovicky mohli deti vyuzit ako hracku alebo ako van-
kusik. S rovnakym motivom bola v ponuke aj detska postelha
bielizen.
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Druhou akciou boli uz tradi¢ne detské aloumy z COOP Jed-
noty, ktorych cielom je zabavnou formou upriamit pozornost
najmensich zakaznikov na rézne témy tykajuce sa Slovenska.
Po zvieratkach, hradoch a zadmkoch a Zivote na slovenskom
gazdovstve, prisli na rad vynimoc¢né slovenské miesta a za-
ujimavosti. V Case, ked' bolo obmedzené cestovanie do za-
hranic¢ia, COOP Jednota predstavila viac ako 50 miest v ramci
Slovenska s cielom motivovat zakaznikov k spoznavaniu
domacich kras a ukazat, ze aj na Slovensku je mozné zazit
zaujimavu dovolenku. Album bol mixom realnych fotografii
a ilustrovanych obrazkov s mnozstvom faktov a informacii.
Sucastou albumu bola aj prehladna mapa, na zaklade ktorej
sa dali tieto navstevy planovat. Aloum bol v predaji za 2,49 eur
a nalepky, ktorych bolo potrebné nazbierat 140, sa dali ziskat
zdarma za 10 eur nakup, pripadne kupit za 0,49 eur. Nalepky
sa minuli rekordne rychlo, uz za cca 5 tyzdniov boli na niekto-
rych miestach nedostupné. Celkovo sme rozdali po¢as kam-
pane viac ako 50 000 000 ks nalepiek. Samozrejme, zakaz-
nici mali moznost si nalepky priamo cez vytvorenu stranku
www.nalepkovyalbum.sk vymienat a aloum si skompletizo-
vat. Sucastou kampane bola aj sutaz, do ktorej sa deti monhli
zapojit stiahnutim mobilnej aplikacie cez QR kéd v albume.
Cez aplikaciu mohli snimat nalepky a vytvorit si tak virtualny
album. Po jeho zaplneni boli automaticky zaradeni do Zrebo-
vania o stavebnice LEGO a CD/DVD Mira Jaro$a. Okrem toho
bol v aplikacii virtualny Ba¢a a Dunco, ktorych si deti mohli
rozne personalizovat a urobit si fotografiu v redlnom prostre-
di. Zaroven aplikacia obsahovala mapu s miestami z albumu.
Za kazdé navstivené miesto v alboume prostrednictvom GPS
lokalizacie ziskal uzivatel odmenu. Aplikaciu si stiahlo viac
ako 13 000 uzivatelov.




RESPIRATORY MILION RESPIRATOROV

Z dévodu zavedenia povinnosti nosit respiratory, COOP Jed-
nota zabezpedila pre svojich zakaznikov viac ako 1 000 000
respiratorov, ktoré spotrebitelom rozdala v aprili. Zakaznik
za nakup v hodnote 20 eur ziskal 2 ks respiratorov zdarma.
Cielom bolo dostat tieto ochranné pomécky aj do malych
obci, kde sa lekarne nenachadzali, aby zakaznici kvoli nim ne-
museli cestovat do miest.

MASTERCARD

Spolupraca so spoloénostou Mastercard priniesla pre zakaz-
nikov prijemny bonus vo forme poukazov na nakup v hodnote
3 eur. Kazdy zakaznik, ktory v termine kampane zaplatil 20
eur nakup kartou Mastercard, ziskal priamo po uhrade tento
poukaz. Uplatnit si ho mohol pri dalSom nakupe. Po¢as kam-
pane sme zakaznikom COOP Jednoty rozdali viac ako 100 000

tychto poukazov. SKAITES €

ipri plothe keréou Mastencord™

DREVENE VIANOCNE 0ZDOBY

Koniec roka sa niesol v duchu tradi¢nych slovenskych Vianoc.
COOP Jednota predstavila sadu drevenych vianocnych ozdéb
s réznymi regionalnymi ludovymi motivmi. Zakaznici za nakupy
v hodnote 20 eur ziskali jednu z bielo-zlatych ozdbéb zadarmo
alebo si mohli kupit celu sadu, ktora obsahovala aj 6 bonuso-
vych 0zddb s Cervenym motivom. Celkovo sme pocas akcie
rozdali cca 1 400 000 ks viano¢nych ozdob.

SPOTREBITEL'SKE SUTAZE

Spotrebitel'ské sutaze, ktoré organizuje COOP Jednota pre
svojich zakaznikov sa dlhodobo teSia velkej oblube. Spotre-
bitelov okrem mnozstva atraktivnych vyhier teSia aj nové TV
spoty a vtipné scénky s oblubenymi postavami Ba¢u a Ho-
nelnika. V roku 2021 COOP Jednota zrealizovala 3 tradi¢-
né sutaze. Dve pocas velkono¢nych a viano¢nych sviatkov
a v lete Kolesomaniu. Pod Uspesnost sutazi sa podpisuje aj
jednoducha mechanika a pravidla sutazi. Zakaznikom staci
nakupit oblUbeny tovar za 20 eur, na zaklade ktorého ziskaju
stieratelny Zreb. Po zotreti stieratelnej plochy zakaznik bud’
ziska okamzitu vyhru, alebo postupuje do zaverecného zre-
bovania o hlavné ceny. Stastnym vyhercom sme rozdali viac
ako 580 000 okamzitych vyhier a vyzrebovali nakupy v hodno-
te viac ako 290 000 eur, 13 osobnych automobilov a 240 dal-
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Sich hodnotnych vyhier. V rdmci stutazi sa nam vratilo celkovo 3 464 589 sutaznych zrebov, z ktorych
sa ceny zrebovali. Historicky najviac bolo dorucenych zrebov z viano¢nej sutaze, kde sme prekrocili
hranicu 1 920 000 Zrebov, a doterajsi ,rekord“ prekonali o viac ako 65 000 sutaznych Zrebov. Spot-
rebitel'ské sutaze znu uUspechy aj z komunikac¢ného hladiska, nakol'ko dlhodobo dosahuju vysled-
ky vysoko nad benchmarkom trhu vo vSetkych sledovanych parametroch, ako zaujatie reklamou,
zasah reklamy, odcitanie posolstva, pacivost. Vietky sutaze pocas nasadenia v médiach dokazali
vygenerovat najvyssiu viditelnost komunikacie a spontannu znalost spomedzi nasadenych kampani
relevantnej konkurencie.

SKOLTE 51
PO SKVELE

ONLINE MARKETING

Zakladnymi cielmi komunikacie COOP Jednoty v online prostredi su podpora imidzovych atributov
znacky COOP Jednota, zvySovanie a rozSirovanie zdsahu kampani, budovanie pozitivneho vztahu
k znacke COOP Jednota a budovanie vztahov so zakaznikmi, informovanie o CSR aktivitach skupiny
COOP Jednota.

Na Facebooku COOP Jednota, najlepSie domace potraviny v roku 2021 zaznamenala COOP Jedno-
ta 166 388 fanusikov. Na oblubenej socialnej platforme sme sa zameriavali predovSetkym na orga-
nicky zasah a interakcie. Vypublikovali sme 405 postov, priCom najuspesnejsie boli posty s obsahom
predpremiér televiznych spotov a rézne sutaze.

Instagram COOP Jednota v roku 2021 dosiahol 15 882 fanuSikov. Vypublikovanych bolo 207 pri-
spevkov. Z hladiska celkového zasahu boli najuspesnejsie prispevky na témy (Ne)tradi¢né recepty
a sutaze. V juli 2021 zacala COOP Jednota pouzivat novy vzhlad Instagram gridu.
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(NE)TRADICNE RECEPTY COOP JEDNOTY

V roku 2021 COOP Jednota spustila novy online projekt s receptovym obsahom pod nazvom
(Ne)tradiéné recepty COOP Jednoty s cielom pokryt v online prostredi tému varenie. Obsah dopl-
nala kucharska show Duel, kde vystupovala nova kucharska dvojica Dominika Moravkova a DuSan
Platko. Do kucharskej show bola zapojena aj tradi¢na dvojica Baca a Honelnik formou glosovania zo
zakulisia a finalneho zhodnotenia pripravenych jedal. Obsah novej receptovej platformy ma vlastnu
webovu stranku www.netradicnerecepty.sk.
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VLASTNA ZNACKA COOP JEDNOTA

Rok 2021 bol 22. rokom existencie vlastnych znaciek predavanych v systéme COOP Jednota. Pocas
tohto obdobia formovalo Strukturu vyrobkov mnoho vplyvov: spolo¢enskych, ekonomickych, ¢i pan-
demickych. Vyrobky vilastnej znacky boli rozdelené do réznych kategérii a hniezd, ktoré sa rokmi
formovali a prispdsobovali sa aktualnym trendom na trhu. Ku koncu roku 2021 COOP Jednota za-
kaznikom na pultoch svojich predajni ponukala Siroky sortiment vyrobkov od potravin kazdoden-
nej spotreby az po Cistiace prostriedky a vyrobky osobnej hygieny. PocCet vyrobkov viastnej znacky
dosiahol Uroven 745 tovarov. Portfélio bolo rozdelené do kategérii a hniezd, ktoré uz desatrocia
reprezentuju COOP Jednotu, napriklad kategéria Tradi¢na kvalita alebo Dobra cena, ale aj do novych
kategorii, ktoré tvoria Strukturu viastnej znacky len od roku 2020, a to Perun a Biova.

V uplynulom roku preukazali vyrobky vlastnej znacky uz po tretikrat svoju oblubenost medzi za-
kaznikmi a opatovne zaujali v marketingovom programe Volba spotrebitelov — NajlepSia novinka.
Program monitoruje, ocenuje a podporuje nové a inovované vyrobky na slovenskom trhu rychloob-
ratkového tovaru. V konkurencii znackovych vyrobkov sa v kategoérii Syry umiestnili na prvej prieCke
COOP Nite syrové, COOP Jednota Mamickine dobroty. Vyrobky vilastnej znacky ovladli aj kategoriu
Vlasova kozmetika s novinkou COOP Sampon Zihlavovy, ktory reprezentuje novu znaéku Biova.

Vyrobky viastnej znacky obstali aj v teste kvality, ktory realizuje RTVS v spolupraci s magazinom
dTest. S vyrobkami COOP Stiplava paprika, Dobrd cena a COOP Premium Paprika tiplava obhajili
kvalitativhe prvenstvo v konkurencii brandovych korenin a korenin vlastnych znaciek inych obchod-
nych retazcov.
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KATEGORIA DOBRA CENA

Dobra cena je jednou z najstarSich kategérii viastnej znacky COOP Jednota.

m V minulom roku ju tvorilo 98 tovarov dennej spotreby ako su mlieko, jogurty,
muka a mnoho inych. Od vzniku tejto kategérie je hlavnym cielom ponuknut za-
kaznikovi overenu kvalitu za dobru cenu. Rok 2021 bol aj rokom redizajnu tejto
znacky, ktory opatovne staval na charakteristickej modrej kocke, ale s moderny-
mi liniami reflektujucimi aktualne trendy.

KATEGORIA TRADICNA KVALITA

m Tradi¢na kvalita je nosnou kategériou vlastnej znacky COOP Jednota. Dlhodobo
T""""a": < zastreSuje najviac tovarov a dosahuje najvyssi podiel na celkovom predaji viast-
\r(?,alllctrclla nych znaciek. Ide o kategoriu, ktora v sebe zahfia Siroké spektrum vyrobkov,

ktorych hlavnym ukazovatelom je kvalita a tradicia. Kazdoro€ne tuto kategoériu
rozSirujeme o nové a zaujimavé vyrobky. V roku 2021 doplnili portfélio Pelen-
dreky s jahodovou a jablkovou prichutou, ktoré obsahuju prirodné ovocné stavy
a zaroven su bez palmového oleja.

KATEGORIA PREMIUM

® Kategoéria COOP Premium zastreSuje vyrobky prémiovej kvality, ktoré sa ponu-
COOp kaju zakaznikom nielen na Slovensku, ale v ramci medzinarodnej nakupnej alian-
— cie COOP EURO aj v Ceskej republike a Madarsku. Moderny zakaznik je ¢oraz
vSimavejsi, vyberavejsi a prave to nabada COOP Jednotu posuvat a rozvijat tuto
kategoriu aj nadalej tak, aby sa kontinualne prispdsobila aktualnym trendom
na trhu. V roku 2021 sa tato kategéria rozSirila o viac ako 10 vyrobkov, napriklad
Mandle v ¢okolade, Zemiakové lupienky, ale aj Hygienické vreckovky s Aloe Vera
ainé.

PREMIUM

HNIEZDO MAMICKINE DOBROTY

Hniezdo Mamic¢kine dobroty v roku 2021 dosiahlo druhy najvyssi podiel na cel-
kovom predaji vlastnych znaciek. Toto hniezdo ma potencial, ktory COOP Jedno-
ta kazdoro&ne naplfia zavadzanim noviniek, ako kuracie rezne, syrové guldéky &i
kysla smotana. Jednym z hlavnych kritérii je slovensky pévod a kvalitna recep-
tura.

HNIEZDO JUNIOR

ceop Hniezdo Junior aktualne zastreSuje 35 vyrobkov, ktoré su uréené hlavne detské-

o mu zakaznikovi. Tovary vybrané do tohto hniezda zohladfiuju potreby najmen-
Jl.mlor Sich zakaznikov. Ti si radi pochutnaju na produktoch, ako Jednotacik, ktory ma
tradi¢nu recepturu a obsahuje 51 % tvarohu, ale aj na detskych vyzivach a cere-
aliach. Portfolio vyrobkov dotvaraju detské napoje, bylinny ¢aj, vihéené obrusky
z0 100 % baviny a plienky.

VYROCNA SPRAVA 2021




KATEGORIA PERUN

Kategéria Perun patri medzi najmladsie kategérie. Prvé vyrobky pod touto znac-
Perun kou uviedla COOP Jednota na pulty svojich predajni v roku 2020, a v priebehu
roka sa kategéria rozrastla na 15 vyrobkov. Vyrobky z tejto kategérie su uréené
na starostlivost o domacnost. Nechyba medzi nimi prostriedok na umyvanie
riadu, univerzalne Cistiace utierky a mnoho dalSich pomocnikov pri praci v do-
macnosti. Portfélio tiez doplfiaju pracie prostriedky, ako gél a avivaze.

KATEGORIA BIOVA

< Kategoria Biova je dalSou novinkou v rade vlastnych znaciek COOP Jednota. Pro-
B lOVa strednictvom nej su zakaznikom ponukané kvalitné kozmetické vyrobky a vy-
robky osobnej hygieny. Za necelé dva roky svojej existencie si ju zakaznici rychlo
oblubili, o com svedci aj ziskané ocenenie Vol'ba spotrebitelov — NajlepSia novin-
ka, ktorym bol oceneny Sampon na vlasy s extraktom viate Zihlavy predavany
prave pod logom Biova. V roku 2021 tvorilo tuto znacku 22 vyrobkov.

KATEGORIA ZELOVOC
cop Kategoria Zelovoc, ako to uz samotny nazov naznacuje, v sebe zahfia sortiment

o ovocia a zeleniny. COOP Jednota ho vo velkej miere nakupuje od malych regio-
ELOVGB nalnych dodavatelov, aby sa tak zabezpecila cerstvost a rychle dodanie na pulty
PRIAMO 0D PESTOVATELOY predajni. V3etky plodiny, ktoré sa daju pestovat na Slovensku nakupuje od slo-
venskych pestovatelov. Pod touto znackou si vSak spotrebitelia mézu kupit aj
Stavnaté a chutné citrusové plody.

GARANCIA COOP KVALITY

Produkty predavané pod znackou COOP Jednota podliehaju pravidelnym kon-
trolam zameranym na kvalitu, ktoré sa realizuju v akreditovanych laboratériach
nielen na Slovensku, ale aj v Rakusku a v Ceskej republike. Vdaka tymto kontro-
[am moze COOP Jednota garantovat svojim zakaznikom kvalitu vyrobkov, ktoré
nesu logo vlastnej znacky COOP. V roku 2021 sa zrealizovali laboratérne kontroly
na viac ako 1 600 vyrobkoch. Vdaka pravidelnym kontrolam méze COOP Jednota
uz niekolko rokov umiestnovat na svoje vyrobky logo ,Garancia COOP kvality*.

VERNOSTNY PROGRAM COOP JEDNOTA

Sucastou vernostného programu COOP Jednoty a su¢asne aj marketingovym nastrojom je Nakupna
karta COOP Jednota.

V oblasti nakupnej karty sa rok 2021 niesol v zavedeni digitalizacie sluzieb v podobe online ziadosti
o novU Nakupnu kartu COOP Jednota, duplikat karty a online aktualizacie osobnych udajov drzitelov
nakupnej karty prostrednictvom webovej stranky www.coop.sk.
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Zaujem spotrebitelov o Nakupnu kartu COOP
Jednota kazdoro€ne stupa. V roku 2021 si ju ’ w
zriadilo 40 331 zakaznikov. K 31. 12. 2021 COOP ' g——
Jednota evidovala celkovo 1 306 425 drzitelov o

nakupnych kariet. Z celkového maloobchodné-
ho obratu bol podiel nakupu na nakupnu kartu
vo vyske 55,20 %. VycCislena zlava za rok 2021
Cinila celkom 8 933 928 eur.

Zakaznici COOP Jednoty uz dlhé roky preja-
vuju svoju spokojnost so zlavovym benefitom,
ktory mdézu prostrednictvom nakupnej karty
ziskat. Hlavnou motivaciou drzitelov nakupnej
karty je uplatenenie zlavy odpoctom z dalSieho
nakupu, pricom zlavu si mézu uplatnit dvakrat
rocne. Po skonceni prislusného polroka, spra-

vidla v obdobi Vianoc a Velkej noci. VYPLACANIE ZLIAV

241 POLROK 2021
V spolupraci s obchodnymi partnermi bolo

v priebehu roka 2021 zabezpecovanych cel-
kovo 13 Specialnych ponuk na nakupnu kartu
v predajniach COOP Jednota vo forme zlacnhe-
nej ceny na vybrané vyrobky. Pokracovala aj
spolupraca s externymi partnermi, ktori posky-
tuju ekonomické vyhody na nakupnu kartu. K uz
existujucim partnerom pribudli Kupele Nimni-
ca. Zoznam a konkrétne vyhody su dostupné
na webovej stranke COOP Jednoty Slovensko.
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MOBILNA APLIKACIA COOP JEDNOTA

Hlavnym cielom mobilnej aplikacie je priama a rychla marketingova komunikacia so zakaznikmi.

V roku 2021 bola aplikacia doplnena o viaceré funkcionality. Zadsadnou novinkou je moznost zriadit si
novu kartu, duplikat karty, aktualizovat si osobné Udaje aj online prostrednictvom formularov v mo-
bilnej aplikacii (nielen cez webovu stranku ako doposial). V aplikacii boli predajne regionalnych COOP
Jedndt doplnené o dalsiu funkcionalitu — telefonické kontakty.

Zaujem o mobilnu aplikaciu kazdoroc¢ne rastie. K 31. 12. 2021 ju malo nainstalovanych 86 598 uzi-
vatelov, z ktorych ma zdigitalizovanu nakupnu kartu 52 603 uzivatelov, ¢o je 60,7 % z celkového
poctu uzivatelov aplikacie. Kazdému zakaznikovi, ktory ma nakupnu kartu stiahnutd do mobilného
telefonu sa automaticky vyobrazuju aktualne informacie o jeho nakupoch a v ¢ase vyplacania zliav
aj vyska zlavy.

Uzivatelia mo6zu vyuzit mobilnu aplikaciu aj na precitanie si casopisu Jednota, ktory kazdy mesiac
prinaSa mnozstvo zaujimavych ¢lankov ako stvorenych na oddychové gitanie, praktickych tipov Ci
chutné recepty. Zakaznici si prostrednictvom aplikacie mézu aj prelistovat akciové letaky alebo si
vytvorit svoj vlastny nakupny listok.
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CASOPIS JEDNOTA

Casopis Jednota sa Citatelom predstavil po prvy raz v roku 2003 ako pokracovatel historickej tradicie
vydavania druzstevnej tlae. Jeho predchodcami boli Druzstevny obzor a neskdr Druzstevné noviny,
periodika oslovujuce predovietkym &lensku zakladiu spotrebnych druzstiev. Casopis Jednota zacall
vychadzat s myslienkou prihovorit sa vdetkym zakaznikom predajni systému COOP Jednota a byt im
partnerom v otazkach nakupu, potravin a zdravého zZivotného Stylu. Preto sa k Citatelom distribuuje
priamo cez predajnu siet ako podakovanie za nakup.

Na svoje poslanie nadviazala Jednota aj v roku 2021. Na 32 farebnych stranach v mesacnej periodi-
cite priebezne komunikovala status COOP Jednoty Slovensko ako najvacsieho slovenského predajcu
potravin s najvy$Sim podielom slovenskych vyrobkov a pravidelne prispievala k utuzovaniu pozitivnej
vazby zakaznika k svojmu nakupnému retazcu. Prinasala informacie o diani v systéme COOP Jedno-
ta, novinkach, marketingovych i nadacnych aktivitach, predstavila zaujimavych zamestnancov a dlho-
rocnych pracovnikov systému COOP Jednota. Oddychové ¢ast periodika sa obsahom obracia najma
na zeny, ktoré sa z vacsej Casti staraju o rodinné nakupy a su preto prirodzenou cielovou skupinou.
Preto nemohli chybat obllbené rubriky so zameranim na varenie, informacie o potravinach a zdravi, €i
rozhovory so zaujimavymi ludmi. Casopis Jednota svojim obsahom a prostrednictvom réznych rubrik
v kazdom vydani odkazuje na tradi¢né hodnoty systému ako aj na jeho slovensku podstatu.
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NOVE TECHNOLOGIE V PREDAJNIACH COOP JEDNOTY

Slovensky zakaznik méa o ideédlnej predajni uréitu predstavu a svoje naroky neustéle zvy3uje. Ziada
nielen vyhovujuci sortiment, kvalitu a ¢erstvost, modernu a technologicku prevadzku, ale najma
prijemné prostredie na svoj nakup. COOP Jednota uz od roku 2013 zavadza do vybranych predajni
technologické novinky a inovacie, ktoré zjednodusuju pracu personalu, ale tiez prispievaju k ochra-
ne zivotného prostredia a ulahcuju spotrebitelovi nakup.

Medzi technické inovacie v sieti COOP Jednota patria elektronické cenovky, LED cenovky na ovocie
a zeleninu, samoobsluzné pokladnice, hudobny marketing, online shop ¢i mobilné nakupovanie.

Vzhladom na pokracujucu pandémiu boli v roku 2021 vybrané predajne vybavené aj technolégiami
ur€enymi na ochranu zdravia, napriklad germicidnymi ziari¢mi.

LED CENOVKY

LED cenovky su na vybranych predajniach systému COOP Jednota pouzivané ako plhohodnotna
nahrada papierovych cenoviek. Sluzia na prezentaciu ¢erstvého tovaru (ovocia a zeleniny) promova-
ného v inzertnych novinach a na zobrazenie aktualnej ceny tychto tovarov.

Od roku 2018 doslo k rozsireniu funkcionality LED cenoviek. Statické obrazovky s cenami a obrazka-
mi plodin sa zmenili na interaktivne obrazovky, ktoré prinasaju zakaznikom prostrednictvom reklam
informacie o prebiehajucich akciach priamo do predajného priestoru. V roku 2021 vyuzivalo LED
cenovky 301 predajni COOP Jednoty.

ELEKTRONICKE CENOVKY

Rok 2013 priniesol inStalaciou elektronickych
cenoviek zaciatok nastupu novych technoldgii
v systéme COOP Jednota. Okrem zjednotenia
vizudlnej komunikéacie vo vztahu k zakaznikom,
elektronické cenovky ulahCuju pracu personalu
v predaniach a Setria zivotné prostredie. V roku
2021 bola otvorena 51. predajia, v ktorej boli
pouzité, postupne sa implementuju do celej ma-
loobchodnej siete. Elektronické cenovky pred-
stavuju obrovsky a mimoriadne pozitivny posun
v zjednoduSeni procesov v predajniach. Zakaznik
sa vdaka nim lahSie orientuje na mieste predaja,
Setri sa nimi papier a zaroven ¢as, ktory perso-
nal bezne stravil pri fyzickej vymene cenoviek.

MOBILNE NAKUPOVANIE

Zakaznici maju vo vybranych prevadzkach COOP Jednoty Nové Zamky moznost nakupovat pomo-
cou mobilného telefénu cez mobilnu aplikaciu COOP nakup. Prostrednictvom aplikacie si zakaznik
sam skenuje jednotlivé tovary a ihned’si ich odklada do tasSiek, ¢im Setri ¢as straveny pri pokladni.
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SAMOOBSLUZNE POKLADNICE

V roku 2015 boli v systéme COOP Jednota prvykrat
inStalované samoobsluzné pokladnice. Tento typ
pokladnic sluzi na zaplatenie nakupu bez nutnos-
ti asistencie personalu predajne. Zakaznik si sam
tovar naskenuje, prip. navazi a pri tomto spdésobe
nakupu moéze realizovat dostupné spdsoby platby
(kartou alebo v hotovosti). V roku 2021 pokraco-
valo testovanie hybridnych pokladnic v systéme
COOP Jednota. Hybridné pokladnice mbze obslu-
hovat personal predajne ako klasicku pokladnicu,
otoCenim displeja sa z pristroja stava samoobsluz-
na pokladnica pre zakaznika.

HUDOBNY MARKETING - IN STORE RADIO

Hudobny marketing bol v systéme COOP Jednota inStalovany v roku 2014. Do projektu su zapojené
predajne vSetkych formatov. V roku 2021 vyuzivalo tuto sluzbu 32 predajni.

ONLINE NAKUPOVANIE

Online forma nakupu v podobe ,click and collect“ bola v systéme COOP Jednota uvedena do pre-
vadzky v roku 2018. Zakaznik si pri tomto spdsobe nakupu tovar vyberie z domu cez webovu stran-
ku. Nasledne ma moznost si tovar vo zvolenom ¢ase vyzdvihnut na jednej z 36 predajni. Do online
nakupovania bolo v roku 2021 zapojenych 34 predajni spotrebného druzstva COOP Jednota Zilina
a 2 predajne patriace pod spotrebné druzstvo COOP Jednota Liptovsky Mikulas, ktoré v okoli mesta
Liptovsky Mikulas realizuje aj donasku nakupu az domov.

Pri online nakupe si zakaznik moze prezerat tovar na prehladnych webovych strankach, na ktorych
suU zobrazené vSetky dostupné produkty na danej prevadzke. Vdaka tomu rychlo a pohodlne nakupi,
a to z pohodlia domova. Nakol'ko sa platba realizuje az po prevzati tovaru, zakaznik ma moznost
nakup a polozKky si pred platbou skontrolovat.

SLUZBY ZAKAZNIKOM V PREDAJNIACH COOP JEDNOTY

Zakaznici maju v predajniach COOP Jednoty k dispozicii rozlicné doplnkové sluzby, ako su COOPkasa, cash-
-back, dobijanie mobilného kreditu ¢i vyuzivanie zliav z vernostného programu. V uplynulom roku stupol
zaujem o platby platobnymi kartami, ¢o bolo spdsobené neutichajucou pandémiou. Tiez sa zvysil zaujem
o platbu elektronickymi stravovacimi kartami a znizili sa platby papierovymi stravovacimi poukazkami.

Sluzba COOPkasa, ktora zakaznikom umoznuje uhradzat rozne faktury ¢i uz od mobilnych operato-
rov alebo za energie, vykazala pokles o 4,7 %. Ide o prirodzeny vyvoj, ktory suvisi s prechodom do-
davatelov sluzieb na elektronické faktury. Tie si totiz zakaznik uz vacSinou uhradi prostrednictvom
internet bankingu. Pokles vo vyuzivani tejto sluzby je ale miernejsi ako bol v roku 2020, a to hlavne
aj pre rozSirenie o uhradu faktury s kédom Pay by square. Napriek klesajucemu trendu je sluzba
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COOPkasa vyuzivana mnohymi zakaznikmi COOP Jednoty a celkovo bolo za rok 2021 zrealizovanych
viac ako 770 000 transakcii.

V predajniach COOP Jednoty si m6zu zakaznici v rdmci svojho nakupu vybrat hotovost prostred-
nictvom sluzby cash-back priamo pri pokladni. Podmienkou je, Ze spotrebitel musi byt drzitelom
platobnej karty. Maximalna vyska vybranej hotovosti je 50 eur pri nakupe v hodnote minimalne 5 eur.
V roku 2021 bolo realizovanych 243 376 vyberov hotovosti v objeme 9 843 725 eur. Ide o nevyrazny
rozdiel oproti roku 2020. Sluzba je oblubena najma v obciach, kde sa nenachadzaju bankomaty.

coopkasa %, CooP S3sh

Zaplatte svoje Gicty s nakupom Vyber hotovosti pri platbe kartou

ENVIRONMENTALNA POLITIKA

nie potrieb zakaznikov takym spdsobom,
aby to malo minimalny dosah na zZivotné
prostredie. V zaujme dosiahnutia tohto
JEDNOTA ciela pre svojich zakaznikov zabezpecu- (o,
Jednotne ekologicky je separovany zber pouzitych a nefunké- D:;
nych ziariviek a batérii v prevadzkovych
jednotkach, kde do oznacenych plasto- =
vych nadob mézu zakaznici tieto pouzité ziarivky a batérie bezplatne
odovzdat.

' COOP Jednota je zamerana na uspokoje-

V roku 2021 sa vyzbieralo v predajniach COOP Jednoty 21 190,19 kg

pouzitych batérii, oproti roku 2020 je to narast o 7,5 % a pouzitych ne- b
funk&nych Ziariviek v pocte 19 584,91 ks, ¢o predstavuje 1 385,53 kg.

Oproti predoslému roku je to narast 0 12,5 %.

COOP Jednota vo svojej predajnej ponuke poskytuje zakaznikom viace-
ro alternativ k plastovym taskam. V ponuke su papierové tasky, latko-
vé, ako aj permanentné tasky vyrobené z ekologickych alebo recyklo-
vanych materialov (taska vyrobena z recyklovanych PET flia$). Od roku
2021 je jednou z alternativ k plastovym taskam aj bavinena taska.

Maloobchodna siet COOP Jednota sa dlhodobo venuje ochrane zZivot-
ného prostredia a investuje do novych technologickych a energetic-
kych zariadeni, napriklad do novych chladiarenskych zariadeni na baze
chladiva CO?, ktoré dokaze Setrit viac ako 20 % elektrickej energie.
Zavadzanim novych technologickych zariadeni, ako su elektronické
cenovky a LED cenovky v predajniach COOP Jednoty, sa znizuje spot-
reba papiera a tonerov, ktoré su v kategoérii odpadov definované ako
nebezpelny odpad. Postupne dochadza k vymene klasickych Ziariviek
za LED svietidla, ktoré maju 2- az 3-ndsobne vyssiu ucinnost svetelné-
ho vykonu oproti beZnym svetelnym zdrojom pri nizSej spotrebe elek-
trickej energie.
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COOP Jednota sa snazi minimalizovat uhlikovu stopu a spotrebu energii na svojich prevadzkach aj
optimalizaciou energetického manazmentu. Do predajni od roku 2020 zavadza meracie systemy
od spolo¢nosti Slovanet a.s. a Orange Slovensko a.s., ktoré meraju teplotu a vlihkost. Vdaka nim ma
COOP Jednota na prevadzkach prehlad aj o spotrebe energii a spravnosti skladovania. Na pripadné
nezrovnalosti meraci pristroj okamzite upozorni. Taktiez dokaze odhalit poSkodené chladiarenské
alebo mraziarenské zariadenie, ktoré nespravne chladi tovar. Takymto spésobom sa dokaze opti-
malizovat, ale aj priamo znizovat spotreba energie. Meracie zariadenia vyuziva 227 predajni vo for-
matoch Tempo SUPERMARKET a SUPERMARKET a postupne sa implementuju do dalSich predajni.

V roku 2021 v spolupraci so spolo¢nostou NATUR-PACK COOP Jednota predstavila projekt Jednot-
ne-ekologicky zamerany na ochranu zivotného prostredia. Prostrednictvom grafickych symbolov
postupne umiestiovanych na obaly vyrobkov vlastnej zna¢ky, COOP Jednota edukuje spotrebitelov
a uci ich, ako spravne triedit odpad.

V ramci novej legislativnej povinnosti — zavedenia zalohového systému na slovensky trh od 1. 1. 2022,
bol rok 2021 venovany priprave infrastruktury na tento systém. COOP Jednota sa intenzivne venovala
priprave prevadzok, ich rekonstrukcii, vyberu spdsobu zberu, ako aj samotnych zariadeni uréenych
na zber PET flia$ a plechoviek. Zaroven pocas celého roka uzko spolupracovala so Spravcom zaloho-
vého systému na tom, aby bol systém funk&ny, efektivny a jeho zavedenie bolo €o najjednoduchsie.

V ramci priprav sa COOP Jednota venovala aj dizajnu zalohovacich zariadeni, aby boli atraktivne, ale

zaroven, aby obsahovali nosny motiv ekoldgie.
®
(1) lcCaY el YecCin
PAPIER ‘ BIO KOMUNAL

NAPOJOVY
KARTON

PAPIER

JEDNOTA i Odborny garant projektu:

jednotne-ekologicky.sk Jednotne ~ -
ekologicky (O NATUR-
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COOP EURO - NADNARODNA NAKUPNA ALIANCIA

Medzinarodna nakupna aliancia COOP
EURO, a.s. vznikla v roku 2000 a zdruzuje

tri vzajomne si nekonkurujuce stredoeu- m

ropske retailové systémy:

COOP Jednota Slovensko, s.d. (SK)

; COOP [[¢e77s
COOP Centrum Druzstvo (CZ) M CENTRUM m

COOP Hungary Zrt (H U) SLOVENSKO DRUZSTVO  CLEN SKUPINY COOP CO-0OP Hlmgary Irt.

COOP EURO je moderna eurdpska spolocnost, ktora poskytuje jedinecné moznosti integrovanych
obchodnych a doplnkovych aktivit vyuzivanych narodnymi centralami COOP. Vyznam spolo¢nosti
spociva v silnom obchodnom partnerstve, vymene podnikatel'ského know-how a komplexnej zna-
losti spojeného trhu i regionalnych Specifik.

Spoloc¢nost operuje na troch vyznamnych stredoeurdpskych trhoch so svojou vlastnou znackou
COOP Premium. Tato znaéka ponuka spotrebitelom prémiovu kvalitu a doplfia vlastné znaéky na-
rodnych ¢lenov aliancie. Cielom neustaleho budovania a rozvijania vlastnej znacky COOP Premium je
ponuknut svojim akcionarom i spotrebitelom silni a modernud maloobchodnu znacku. Tato produk-
tova rada uspokoji potreby zakaznikov s najvysSimi narokmi na kvalitu. Produkty charakterizuje vy-
hodna cena oproti prémiovym znackam a vysoka kvalita. Ku koncu roka 2021 bolo do tejto kategérie
zaradenych viac ako 100 produktov.

coop

Lo

PREMIUM

Eﬂ"; Citchen towe
Nap £ T
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MAJETKOVA UCAST V INYCH SPOLOCNOSTIACH

COOP Jednota Slovensko je vyznamnym akcionarom v nasledovnych spoloc¢nostiach:
B. COOP EURO, a. s., Bratislava

B OPTIMA, a. s., Nitra

B. DRU a. s., Zvolen

m. KASTIEL MOJMIROVCE, a. s.

E:. FROPa.s.ainé

CLENSTVA V ORGANIZACIACH

COOP Jednota Slovensko presadzuje druzstevné zaujmy v nasledovnych organizaciach, v ktorych je
vyznamnym ¢lenom:

B. DruZstevna unia SR

Zvaz obchodu SR

Slovenska obchodna a priemyselna komora
Republikova unia zamestnavatelov

Slovenska polhohospodarska a potravinova komora
Slovenska franchisingova asociacia

Eurocoop so sidlom v Bruseli (eurépska organizacia spotrebnych druzstiev)

PP PFPFPPP

Consumer Cooperatives Worldwide so sidlom v Bruseli (svetova organizacia spotrebnych druzstiev)
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STRATEGIA ROZVOJA
COOP JEDNOTY SLOVENSKO
NA OBDOBIE 2022 - 2026







MISIA SKUPINY COOP JEDNOTA

Zmyslom existencie skupiny COOP Jednota

je udrzatelny maloobchodny predaj potravin a s tym suvisiacich sluzieb pre
zakaznikov a ¢lenov druzstiev. V tomto zmysle uz viac ako 150 rokov skupina
COOP Jednota nadvazuje na tradiciu a posolstvo vzajomnych potravinovych
a uverovych druzstiev vznikajucich od roku 1845.

Zamerom obchodného systému COOP Jednota

4 je aplikovat udrzatelnost v troch kli¢ovych rovinach. Ekonomicku udrzatelnost,
ktorou rozumieme ziskovost. Socialnu udrzatelnost, ktora znamena slusné, aser-
tivne vztahy a vzajomne vyhodnu spolupracu vsetkych dotknutych subjektov
vnutri skupiny COOP Jednota a zaroven s externym prostredim. Environmentalnu
udrzatelnost reprezentujucu aktivity bez negativnych vplyvov na okolie.

VIZIA SKUPINY COOP JEDNOTA

Skupina COOP Jednota chce byt vyhladavanym pritazlivym, modernym maloobchodnym predaj-
com s kvalitnym tovarom a sluzbami, so zameranim na kvalitné domace a lokalne potraviny. Cielom
je rast, resp. udrzanie trhového podielu skupiny. Zaroven chce byt jedine€¢nym miestom, ktoré je
sucastou zvySovania kvality Zivota zakaznikov, sucastou ich domovov. Zakaznika chce inSpirovat
k zdravému zivotnému Stylu, k ochrane krajiny a zodpovednosti za rnu. COOP Jednota chce byt zod-
povednym subjektom, ktory zlepsSuje svojim konanim relevantnu komunitu.
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STYRI ZAKLADNE PILIERE STRATEGIE

SPOKOJNY ZAKAZNIK

NajvyssSou zdielanou hodnotou celej skupiny COOP Jednota je spokojny zakaznik. Zakaznik je
ten, ktory rozhoduje o buducnosti skupiny COOP Jednota a udrzatelnosti rozvoja celej skupiny.

PREDAJNE MIESTO
NajddblezitejSim miestom skupiny COOP Jednota je predajna. Kluc¢ové je zabezpecenie ply-
nulého zasobovania, optimalizacia sortimentu s ohladom na jednotlivé maloobchodné retaz-
ce, pokracovanie v modernizacii a rozvoji maloobchodnej siete s ohladom na zZivotné pros-
tredie a udrzatelnost.

ZAMESTNANEC

Tvorivy, spokojny, zodpovedny a spolahlivy zamestnanec je zakladom uspesnosti napifiania
cielov a poslania skupiny COOP Jednota ako aj zarukou integrity systému.

CLEN SPOTREBNEHO DRUZSTVA

Spotrebné druzstvo je pomocnou rukou pre svojich ¢lenov a ¢lenovia su platnou sucastou
komunity COOP Jednota a zarukou zlepSovania spolo¢nosti.

Zmyslom existencie COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo, je poskytovat pod-
poru a servis svojim ¢lenom, fransizantom, pdsobit ako ndkupné, servisné a marketingové
centrum skupiny COOP Jednota, zastupovat a reprezentovat druzstevné zaujmy vo vztahu
k Statnym organom, zaujmovym organizaciam a obchodnym partnerom.

Od januara 2022 COOP Jednota Slovensko realizuje ¢innosti v novej organizacnej Strukture.




4

4
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KLUCOVE PRIORITY STRATEGIE

Otvorena a neustala komunikacia v ramci skupiny COOP Jednota v dobrej viere

ZvySovat kvalitu procesov a kvalitu kazdého bodu skupiny COOP Jednota. Taktiez zvySovat eko-
nomicku silu a efektivnhost skupiny COOP Jednota

Udrzatelnost ekonomicka, kazdého subjektu skupiny, a to nielen v kratkodobom horizonte
Udrzatelnost v zmysle socidlnej a spolo¢enskej zodpovednosti

UdrZatelnost environmentalna

Posiliovat lojalnost zakaznika k skupine COOP Jednota

Posilnit digitalizaciu a multichannel presence

Vzdelavat a vychovavat odborné a manazérske kapacity pre skupinu COOP Jednota a pre CJS
Transfer vedomosti, skusenosti a ,best practice“ zo zahranicia

Racionalizovat procesy v oblasti nakupu a predaja tovarov a sluzieb

Zvysovat hodnotu zna¢ky COOP Jednota

Prehodnotit systémové akvizicie na vnutornom, resp. aj zahrani¢nom trhu

Prehodnotit otvorenost systému pre vonkajSie podnikatel'ské subjekty

ZAKLADNE PRINCIPY SPOLUPRACE V RAMCI SKUPINY
COOP JEDNOTA

Transparentnost
Otvorenost

Férové vztahy
Poznanie zakaznika

Poznanie predajni a praxe predajni
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ORGANIZACNA STRUKTURA COOP JEDNOTY SLOVENSKO
OD JANUARA 2022
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ZAMESTNANCI SKUPINY
COOP JEDNOTA







POCET ZAMESTNANCOV

COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo zamestnavala k 31. 12. 2021 celkovo 67 zamestnancov,
z ¢oho 60 % boli zeny.

Pocet vSetkych zamestnancov v systéme COOP Jednota vratane logistickych centier bol k 31. 12. 2021
viac ako 14 000, z ¢oho zeny predstavovali 85 %. Z celkového poctu zamestnancov spotrebnych druz-
stiev pracovalo k 31. 12. 2021 na prevadzkovych jednotkach viac ako 11 500 zamestnancov.

Stratégia riadenia a rozvoja ludskych zdrojov je postavena na déslednom dodrziavani principu rov-
nosti prilezitosti. Vo vedeni spotrebnych druzstiev pracuje 49 % zien.

VZDELAVANIE A ROZVOJ ZAMESTNANCOV V ROKU 2021

Jednou z klu€ovych oblasti v riadeni a rozvoji ludskych zdrojov je vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
na vSetkych uUrovniach riadenia systému COOP Jednota.

V roku 2021 sme pokracovali v stanovenej linii zameranej na podporu odbornosti a rozvoj manazér-
skych zruénosti s cielom budovat déveru a partnersku komunikaciu na pracoviskach.

Pokracujuca pandemicka situacia si vo vztahu k plneniu stanovenych priorit vyziadala vyrazné zmeny
v oblasti foriem vzdelavania a vysoku mieru flexibility z hladiska jeho organizacie. Dominantnym sa
stalo online vzdelavanie tak v oblasti intenzivneho ako aj vnutrofiremného vzdelavania. Sustredili
sme pozornost na individualne rozvojové potreby a taktiez vzdelavanie v malych skupinach, aby
sme zabezpecili moznost aktivnej participacie ucastnikov. Implementované online platformy umoznili
vysSiu flexibilitu a variabilitu vzdelavania a zaroven podporili motivaciu zamestnancov vzdelavat sa.

Prostrednictvom platformy EDUMIO sme realizovali nielen povinné Skolenia v oblasti BOZP, ale aj
Skolenia v oblasti ochrany osobnych udajov a GDPR, preskolili sme vybranych zamestnancov pre-
dajni v problematike zalohovania a poskytli sme im mnozstvo uzitocnych informacii tykajucich sa
internych procesov na regionalnej urovni. Platforma EDUMIO bola pre nas zmysluplnym nastrojom
aj v procese adaptacie novych zamestnancov na predajniach.

Vyznamnou sucastou vzdelavania zamestnancov sa stala platforma SEDUO, ktora obsahuje viac ako
250 videokurzov a niekol'ko ucelenych programov. Zamestnancom umoznovala individualnym spo-
sobom ziskat cenné informacie pre profesionalny rast, ale aj zdravy zivotny Styl.

Platformu SEDUO aktivne vyuzivalo viac ako 350 zamestnancov. Podarilo sa nam prestudovat viac
ako 4 000 kurzov, celkovo sme Studiom stravili viac ako 3 200 hodin.

Implementované online platformy umoznili vySSiu flexibilitu a variabilitu vzdelavania a zaroven pod-
porili motivaciu zamestnancov pracovat na sebarozvoji.

Vzhladom k uspesSnosti COOP Akadémie pre lidrov sme v roku 2021 pre manazérov otvorili novy
rocnik. Pokracovali sme v modulovom vzdelavani na témy autenticka a presvedc¢iva komunikacia,
strategické rozhodovanie, manazér a jeho tim a nakoniec stres, emoécie a vS§imavost. Sucastou aka-
démie boli individualne koucingy pre ucastnikov a spracovanie konkrétnych projektov ucastnikov,
ktoré budu implementované v regionalnych spotrebnych druzstvach.

Skupina internych lektorov, zamestnancov skupiny COOP Jednota, intenzivhe odovzdavala prioritne
na online Skoleniach svoje vedomosti a nadobudnuté pracovné zruénosti v oblastiach merchandisingu,
category manazmentu a potravinovej bezpecnosti.
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Pokracovali sme v realizacii programu COOP Novacikovia, ktory je uréeny pre novych zamestnancov
na predajniach a jeho cielom je zaucenie a ziskanie primeranej kvalifikacie pre tych ludi, ktori maju
zaujem pracovat v obchode, avSak nedisponuju potrebnou kvalifikaciou. V roku 2021 sa nam pros-
trednictvom tohto programu podarilo preskolit 660 novych zamestnancov.

ReStartovali sme program COOP Talenty uréeny pre internych zamestnancov s potencialom na ma-
nazérsku pracovnu poziciu na predajni. V roku 2021 program uspesne absolvovalo 22 ucastnikov.

Vo vzdelavani a rozvoji veducich a zastupcov predajni sme udrzali osved¢eny model, v ramci ktoré-
ho dbame na junioritu a senioritu z hladiska predchadzajlcej praxe zamestnancov, pretoze v takto
vytvorenych cielovych skupinach boli efektivnejSie zohladnené individualne potreby a poziadavky
na rozvo,.

V roku 2021 sme do vzdelavania investovali 360 000 eur. V porovnani s predchadzajucim rokom je to
takmer o0 30 % viac. Aktivne vyuzivanie online foriem vzdelavania nam umoznilo efektivhe nakladanie
s alokovanymi finanénymi zdrojmi bez dopadov na kvalitu vzdelavania.

SYSTEM VYHOD A BENEFITOV

Pre zamestnancov systému COOP Jednota je k dispozicii variabilny systém vyhod a benefitov. Jeho
zakladom je adekvatne profesijné zazemie, do ktorého zaradujeme relevantné pracovné pomocky,
prijemné pracovné prostredie zodpovedajuce prislusnym normam a taktiez zabezpecenie profesio-
nalneho a osobnostného rozvoja zamestnancov.

K dalsim vyznamnym vyhodam a benefitom patria:

B prispevok na rekreaciu a rehabilitaciu,

prispevok na doplnkové déchodkové sporenie,

socialna vypomoc pri naro¢nych zivotnych situaciach,

prispevok na kulturu a Sport,

odmeny a ocenenia pri prilezitosti zivotnych a pracovnych vyroci,

moznost vyuzivat benefity vernostného programu,

PP PFPFPP

mimoriadne odmeny,
B spolocné kulturne a Sportové aktivity.

Jednotlivé vyhody a benefity su v ¢lenskych druzstvach Specifické a predstavuju vyznamnu sucast
starostlivosti o zamestnancov.

KOLEKTIVNA ZMLUVA VYSSIEHO STUPNA

Kolektivna zmluva vysSieho stupfia medzi Organizaciou zamestnavatelov skupiny COOP Jednota
a Odborovym zvazom pracovnikov obchodu byva uzatvarana Standardne na 3 roky. Je k nej pri-
hlasenych 25 subjektov skupiny COOP Jednota, vratane COOP Jednoty Slovensko. Rok 2021 bol
druhym rokom uplatfiovania KZVS uzatvorenej na obdobie 2020 - 2022.

V nadvaznosti na KZVS si jednotlivé subjekty skupiny COOP Jednota uzatvaraju podnikové kolek-
tivne zmluvy, vacsinou na dobu urcity, t. j. na konkrétny rok. Zaroven plati zasada, Zze podnikové ko-
lektivne zmluvy musia byt v sulade so vdeobecne zavaznymi pravnymi predpismi a zaroven nemozu
upravovat naroky zamestnancov v mensom rozsahu nez su zadefinované v KZVS.
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Plnenie KZVS je dvakrat ro¢ne hodnotené z podkladov podnikovych odbornych organizacii a jednot-
livych zamestnavatelov zo skupiny COOP Jednota. Z pohladu posudzovania principov socialneho
zmieru mozno aj za rok 2021 konstatovat korektnu spolupracu zamestnavatelov a odborovych organi-
z&cii v COOP Jednotéach. V ramci hodnotenia prav a zavazkov je v KZVS novo zaradena ¢ast o uplatio-
vani obmedzeni v suvislosti s novym koronavirusom. Sucastou hodnotenia su aj nazory celoplo$ného
prieskumu zamestnancov na pracu pocas nediel. Pozitivne mozno hodnotit skuto¢nost, Ze napriek
obmedzeniam v suvislosti s koronavirusom boli aj v roku 2021 v prevaznej vacsine subjektov skupiny
COOP Jednota upravené naroky zamestnancov nad ramec vyhod zakotvenych v KZVS.

ETICKY KODEX SKUPINY COOP JEDNOTA

Eticky kédex je klucovy dokument, ktory stanovuje jednotné etické pravidla a normy spravania za-
mestnancov, funkcionarov, organov a jednotlivych spotrebnych druzstiev skupiny COOP Jednota vo
vzajomnych vztahoch, aj vo vztahoch navonok. Su v nom definované etické hodnoty a principy, ktoré
¢lenovia skupiny COOP Jednota uznavaju a zavazuju sa napliiat.

Na podporu etickych pravidiel maju jednotlivé spotrebné druzstva ustanovenych etickych ddverni-
kov, ktori su zodpovedni za rieSenie situacii suvisiacich s etikou a etickym spravanim v oblastiach
vymedzenych Etickym kédexom.

Implementaciou pravidiel Etického kddexu systému COOP Jednota chceme posiliiovat profesionalitu vykonu
prace tak, aby sme podporovali déveru zakaznikov nakupujucich v obchodnom systéme COOP Jednota.

OCENENIA V ROKU 2021

UDELENE OCENENIA

Druzstevna cena Samuela Jurkovic¢a — udelované Druzstevnou uniou SR

Predstavenstvo COOP Jednoty Slovensko, spotrebné druzstvo v roku 2021 schvalilo za systém spotrebnych
druzstiev Styroch kandidatov na udelenie Druzstevnej ceny Samuela Jurkovica. Za rok 2021 boli oceneni:

E. Helena Holotova, ¢lenka Predstavenstva COOP Jednoty Nitra

E. Bc. Anna Mrazova, predsednicka Vyboru ¢lenskej zakladne Ladzany, COOP Jednota Krupina
m. Jozef Dobrovodsky, vodi¢ v COOP Jednote Galanta

B Ing. Antonin Cholasta, podpredseda Predstavenstva COOP Jednoty Prievidza

Toto najvy3Sie druzstevné ocenenie sa udeluje za mimoriadne zasluhy a Sirenie druzstevnej myslienky.

Ocenenia udelované COOP Jednotou Slovensko: Cestny odznak COOP Jednota Slovensko
a Diplom Za vernost spotrebnym druzstvam

Cestny odznak COOP Jednota Slovensko sa udeluje zamestnancom, &lenom a funkciondrom spo-
trebnych druzstiev za rozvoj spotrebnych druzstiev na Slovensku. Za rok 2021 toto vyznamenanie
ziskalo 27 osobnosti, ktorych nominovali jednotlivé COOP Jednoty.

Diplom Za vernost spotrebnym druzZstvam udeluje COOP Jednota Slovensko za aktivnu, dlhoro¢nu
pracu zamestnancov COOP Jedndt a zamestnancov spolo¢nosti s majetkovou uc¢astou spotrebnych
druzstiev, ktori dosiahnutymi vysledkami vyznamne prispeli k rozvoju spotrebného druzstevnictva.
Za rok 2021 bolo ocenenych 36 pracovnikov druzstevného systému na Slovensku.
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ZISKANE OCENENIA

Vol'ba spotrebitelov — NajlepsSia novinka 2021

Maloobchodna siet COOP Jednota potvrdila povest obltubeného
predajcu privatnych znaciek. V kazdoro€nom velkom spotrebi-
telskom prieskume Volba spotrebitela — NajlepSia novinka 2021
uspela v kategorii Syry, a vitazstvom v kategorii Vlasova kozme-
tika prvy raz bodovala aj v nepotravinarskom sortimente.

COOP Jednota predava pod privatnou zna¢kou viac ako 700 pro-
duktov, z ktorych 85 % pochadza od slovenskych dodavatelov.
Produkty su vdaka pomeru vysokej kvality a vyhodnej ceny u za-
kaznikov velmi oblUibené. Volba spotrebitelov — NajlepSia novin-
ka je marketingovy program, ktory uz desat rokov monitoruje,
ocenuje a podporuje nové a inovované vyrobky na slovenskom
trhu rychloobratkového tovaru.

Vol'ba spotrebitel'a — Najlepsia novinka 2021 - vitazné produkty
COOP Jednoty

Kategoria Syry: COOP NITE SYROVE MAMICKINE DOBROTY
Kategoéria Vlasova kozmetika: COOP SAMPON ZIHLAVOVY BIOVA
Celosvetova sttaz Medzinarodnej asociacie vlastnych znaciek

Ekologické aktivity COOP Jednoty zaregistrovali aj zahrani¢ni ex-
perti. V prestiznej celosvetovej sutazi vlastnych znaciek Salute to
Excellence Award v Amsterdame ocenili COOP bambusové tycin-
ky do usi prvenstvom v kategérii Personal Care.

Najvacsia domaca maloobchodna siet uspela v sutazi uz stvrty-
krat a potvrdila, ze kvalita produktov, ktoré predava pod vlast-
nou znackou presahuje hranice Slovenska. Vitazné bambusové
tyCinky do usi patria do novej kozmetickej rady vlastnej znacky,
ktoru COOP Jednota uviedla na trh pod nazvom Biova.

Superbrands

V nezavislom hodnoteni znaciek COOP Jednota opat obhdjila
prvenstvo a uz deviaty raz ziskala ocenenie superznacky. Titul ude-
luje odborna porota znacke, ktora odzrkadluje silu brandu, schop-
nost plnit svoje sluby, inovovat a neustale napredovat. Na Sloven-
sku sa ocenenie Slovak Superbrands udeluje desat rokov.

TOP firma mladych

Na zaklade celosvetovej ankety medzi Studentmi vysokych Skal
v SR udelila organizacia Junior Chamber International Slovakia
COOP Jednote Slovensko ocenenie TOP firma mladych roka 2021
Vv SR v kategoérii Obchodné retazce.
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NADACIA COOP JEDNOTA

Nadacia COOP Jednota vznikla v roku 2001
so zamerom poskytovat prostrednictvom
nadac¢nych programov pomoc vO verejno-
prospesnej sfére. Svojou ¢innostou tak nad-
viazala na zakladné myslienky zakladatelov
pbévodnych druzstevnych spolkov vznikajucich
predovSetkym za ucelom poskytovania vza-
jomnej pomoci a podpory miestneho rozvoja.

Nadacia COOP Jednota pomaha ludom
na celom Slovensku uz 20 rokov. Svojou
charitativnhou &innostou prispieva k podpo-
re zdravia a rozvoja vo viacerych klu€ovych
oblastiach. Nadacia investuje z darov ziska-
né prispevky do nakupu pristrojov pre zdra-
votnicke zariadenia, do podpory rozvoja obci
a miest, ako aj do socialnej pomoci rodinam
s chorymi detmi. VSetky cinnosti nadacie
prebiehaju v celoslovenskej pésobnosti.

NADACIA

JEDNOTA

PROGRAM ZDRAVOTNICTVA A SOCIALNA POMOC

Podporou zdravotnictva sa Nadacia COOP
Jednota snazi skvalithovat lieCebné procesy
nictvom nakupu lekarskych pristrojov pre ne-
mochnice a zdravotnicke zariadenia vo vset-
kych krajoch Slovenska. V roku 2021 prispela
nadacia na zlepSenie starostlivosti o pacien-
tov v 9 slovenskych nemocniciach sumou viac
ako 71 000 eur.

Program Socialna pomoc vznikol ako prvy
kratko po vzniku nadacie a prebieha dodnes.
Hlavnymi prijimatelmi prispevkov su deti
amladiludia s vrodenymichorobami, v mensej
miere aj neziskové organizacie zameriavajlce
sa na zlepSovanie kvality Zivota chorych deti.
Prevazujuca Cast prispevkov je uréena na re-
habilitacie a zdravotnicke pomocky pre nevy-
lieCitelne choré deti. V ramci tohto programu
prerozdelila nadacia v roku 2021 medzi ziada-
telov sumu viac ako 23 000 eur.
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PROGRAM PODPORY LOKALNYCH KOMUNIT

V roku 2017 vznikol grantovy Program podpory lokalnych komunit, nesuci sa v duchu odkazu
Samuela Jurkovica, zakladatela prvého druzstevného spolku v Eurépe. Tento narodny buditel sa uz
v roku 1845 spolo¢ne so svojimi nasledovnikmi zasadzoval o environmentalny, socialny a kulturny
rozvoj Slovenska a jeho obyvatelov, a nada¢ny program si dava za ciel pokracovat v poskytovani
podpory v tejto oblasti.

Cielom programu je umoznit verejnosti zapdjat sa do rieSenia lokalnych problémov a do zveladova-
nia svojho najblizSieho okolia. Na programe aktivne spolupracuju vSetky spotrebné druzstva skupiny
COOP Jednota, ¢im sa spolo¢ne s nadaciou podielaju na zvySovani kvality zivota v obecnych alebo
mestskych komunitach a prispievaju k spolupatri¢nosti ich ¢lenov.

viac. V roku 2021 prebiehal 5. ro¢nik, pocas ktorého bolo prijatych 1 380 Ziadosti od 792 organizacii.
V porovnani s predchadzajucim ro¢nikom ide o 74 % narast. Za zvySenym zaujmom stoji cielena pro-
pagacia programu spolo¢ne so spustenim online ziadosti. Elektronickym spracovanim sa nadacia
snazi zjednodusit pracu ziadatelom a spracovatelom, aj podstatne znizit mnozstvo pouzitého papie-
ra. V 5. roCniku programu prispela nadacia na realizaciu 26 komunitnych projektov v uhrne Ciastkou
178 000 eur.

Dvadsiaty rok existencie Nadacie COOP Jednota patril vdaka celosvetovej pandémii medzi tie na-
ro¢nejSie, no priniesol aj potvrdenie znamej pravdy: Najviac zalezi na ludoch. Dévera ludi v pomoc
Nadacie COOP Jednota sa odzrkadlila nielen v pocCte Ziadatelov o prispevky, ale aj v naraste darov
od jednotlivcov. V roku 2021 darovali fyzické osoby nadacii prostrednictvom poukazania podielu
dane o 30 % viac finanénych prostriedkov ako v predchadzajucom roku.

JEDNOTA I
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DVADSAT ROKOV NADACIE COOP JEDNOTA

Pocas uplynulych 20 rokov Nadacia COOP Jednota zakupila alebo sa podielala na nakupe 227 lekar-
skych pristrojov, do ktorych investovala takmer 1,5 mil. eur. V ramci socialnej pomoci rozdala jed-
notlivcom viac ako 317 000 eur, pocas povodni a zivelnych pohrom poukazala finanéné prostriedky
vo vysSke 120 000 eur.

Program Jednota pre Skolakov prebiehal 14 rokov, pocCas ktorych nadacia prispela na zlepSova-
nie podmienok rozvoja Sportovych aktivit ziakov zakladnych $kél a osemro¢nych gymnazii sumou
takmer 2,1 mil. eur. Po¢as 12 rokov grantového programu Nech sa ndm netulaju, zameraného
na spravne vyuzivanie volného ¢asu u deti a mladych ludi, rozdala nadacia granty vo vySke takmer
479 000 eur.

PocCas 5 rokov trvania Programu podpory lokalnych komunit nadacia sumou takmer 756 000 eur
podporila 129 projektov zameranych na zachovanie kultirnych hodnét, rozvoj Sportu a vzdelavania,
ochranu a zveladovanie zivotného prostredia, budovanie komunitného zazemia a na dalSie miestne
iniciativy.

Za dve dekady svojej existencie prispela Nadacia COOP Jednota na lepSie vybavenie nemocnic, po-
liklinik, materskych a zakladnych $§kél, lokalnych Sportovych klubov, centier volného ¢asu, na pomoc
pri povodniach a zivelnych pohromach, podporu vzdelavania, rozvoj slovenskych obci a socidlnu
pomoc jednotlivcom v uhrne sumou viac ako 5,2 miliéna eur.

VYROCNA SPRAVA 2021




UGAST COOP JEDNOTY SLOVENSKO NA PODPORE
VEREJNEHO ZIVOTA

COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo, je partnerom a podporovatelom réznych verejno-
prospesnych a kultdrnych projektov. V roku 2021 sme podporili na réznych urovniach partnerstva
nasledujuce projekty, podujatia a institucie:

EXKLUZiVNY PARTNER:
me. Kristalové kridlo
GENERI:\LNY PARTNER:

Dedina roka
Kacer na bicykli
Top Agro

FEFEPP

Slovensky den kroja

PARTNER:

OZ Tradi¢né ludové remesla
Slovensky tenisovy zvaz
Studentska osobnost roka
Detska univerzita Komenského

Institut pre ekonomické a socialne reformy INEKO

FPFPPPP

Den narcisov










SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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Sprava nezavislého auditora
¢lenom druZstva COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo

1. Spriva z auditu Gétovnej zdvierky

Nazor

Uskutodnili sme audit priloZeney iftovnej zavierky drudstva COOP Jednota Slovensko, spotrebné druZstvo, kiord
obsahuje sivahu k 31, decembru 2021, vikaz ziskov a strit za rok kongiaci k tomuto ditumu a poznamky, ktoré
obsahujii sihra viznamngch Gétovnych zisad a Bétovaych metdd a d'aldie vysvetlujice informicie.

Podl'a nasho nizoru, GEtovnd zdvierka poskytuje vo vietkych vyznamnych sivislostiach pravdivy a vemy obraz
finanénej situdcie drukstva COOP Jednota Slovensko, spotrebné drufstvo k 31. decembru 2021 a vislediu jej
hospodarenia za rok konéiaci k uvedenému ditumu v silade so zikonom o Gétovnictve.

Ziklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzindrodnch auditorskych Standardoy (Intemational Standards on Auditing, 1SA).
Mafa zodpovednost’ podla tjchte Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost muditora za audit détowne
zhvierky. Od Drudstva sme nezdvisli podla ustanoveni zakona & 423/2015 o $tetuidmom audite a o zmene a
doplneni zékona & 431/2002 Z. z. o (éwownictve v meni neskordich predpisev (dalej len ,zdkon o 3tatutimom
audite”) tykajicich sa ctiky, vritane Etického kédexu auditora, relevantnich pre nié audit G6&tovnej zivierky
a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, #e auditorské dékazy,
ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoZnj a vhodng zéklad pre nat nizor.

Zodpovednost’ Satutdrneho orgdne a osdb poveresych spravevanim za wdtovei zdvierku

Statutémy orgin je zodpovedny za zostavenie Iejlo iétovnej zivierky tak, aby poskytovala pravdivi a vemy obraz
podla zékona o Gétovnictve a za tie interné kontraly, kioré povaduje za potrebné na zostavenie Gétovnej zivierky,
ktord neobsahuje v§znamné nesprévnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gélovnej zivierky je Statutimy orgén zodpovedny za zhodnotenie schopnosti DruFstva nepretrite
pokratoval’ vo svojej €innosti, za opisanie skutoénosti tykajicich sa nepretrzitého pokragovania v innosti, ak je to
potrebné, a 2a pouditie predpokladu nepretrzitého pokraZovania v Eimnosti v G&tovnictve, ibade by mal v imysle
Druzstvo zlikvidoval' alebo ukonéit' jej Sinnost’, alcbo by nemal ini realisticki monost ne? tak urchif.

Osoby poverené spravovanim si zodpovedné za dohl'ad nad procesom finanéného vikaznictva Drnufstva,

Zodpovednast awditora za audit actowe zdvierky

Nefou zodpovednostou je ziske! primerané wistemie, ¢ GCtovnd zdvierka ako celok neobsahuje viznamné
nespravnosti, i uZ v dosledkn podvodu alebo chyby, a vydat' sprivu auditora, vrétane ndzoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zirukou toho, Ze audit vykonany podla medzindrodnich auditorskich
Standardov vidy odhali viznamné nesprévnosti, ak takeé existuji. Nespravnosti miku venikndt' v dosledku podvodu
alebo chyby a za viznamné sa povaduji viedy, ak by sa dalo edivodnene ofakivar, Ze jednotlivo alebo v sihme
by mohli ovplyvnit’ ckonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zdklade tejlo d&tovne) zévierky.

V ramei auditu uskutoéneného podia medzindrodnych auditorskch Standardov, poéas celého auditu uplatiujeme
odbormy Gsudok a zachovivame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

Identifikujeme a posudzujeme rizikd viznamnej nesprivnosti iétovnej zivierky, & vk v disledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutoéhujeme auditorské postupy reagujiice na tieto rizikd a ziskavame auditorské
dokazy, kioré si dostatolné a vhodné na poskytnutie zdkladu pre ndé nizor. Riziko ncodhalenia vjznamnej
nespravnosti v dosledku podvodu je vyifie ako toto riziko v désledku chyby, pretode podvod maZe zahifiar'
tajni dohodu, falSovanic, imyselné vinechanie, nepravdivé vyhlisenie alebo obidenie interngj kontroly.

Obomamujeme sa s interymi kontrolarm releventnymi pre audit, aby sme mohli navrhnde anditorské postupy
vhodné za denych okolnosti, ale nie za iEelom vyjadrenia nizoru na efektivnost intermych kontrol DruZstva.

Hodnotime vhodnost' poutitych iftovnych zisad a Gitovnjch metdd a primeranost uétovaych odhadov
2 uvedenie § nimi sivisiacich informacil, uskutonend Satulamym organom.
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Robime zdver o tom, & Stantdmy orgén vhodne v 0étovnictve pouZiva predpoklad nepretefittho pokradovania
v €innosti a na ziklade ziskanjch auditorskich dokeazov ziver o tom, & existuje viznamni neistota v sivislost
s udalostami alebo okolnostami, kieré by mohli viznamne spochybnit’ schopnost' Drufstva nepretrite
pokradovat' v Einnosti. Ak dospejeme k zdveru, fe viznamnd neistota existuje, sme povinni upozomit’ v nasej
sprive auditora na sivisiace informdcie uvedené v Gftovnej zdvierke alebo, ak si tieto informicic
nedostatoéné, modifikovat’ naé nazor. Nade zivery vychidzaji z suditorskych dkazov ziskanjch do ditumu
vydania nadej sprivy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti visk méZu spisobif, o Drufstvo prestane
pokrafovar v nepretrZitej Sinnosti.

Hodnotime celkovil prezenticiu, $trukniru a obsah G&tovnej zdvierky vritane informdcil v nej uvedenych, ako
&j o, & Gftovna zivierka zachytiva uslutolnené transakeie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernénmu
zobrazeniu,

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o plinovanom rozsshu a harmonograme auditu
a 0 vyznamnych zisteniach auditu, vritane vietkych viznamnjch nedostatkov internej kontroly, kioré pofas ndZho
suditu zistime.

I1. Spriva k d'alfim pofiadavkam zdkonov a injch pravaych predpisov

Sprdva k informécidm, ktoré sa weddzaji vo vroinej sprdve

Statutimy orgin je zodpovedny za informicie uvedent vo virodnej sprive, zostavenej podTa poZisdaviek zikona
o Gftovnictve. NiE vyiiie uvedeny nizor na iftovnil zivierku sa nevztahuje na iné informécie vo viroéncj sprive.
V stivislosti s auditom G€tovne] zivierky je nalou zodpovednostiou oboznimenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyroénej sprive a posidenie, &i licto informécic nie s vo vyznamnom nestlade s auditovanou d2tovnou zivierkou
alebo nafimi poznatkami, kioré sme ziskali pogas auditu Gétovne) zivierky, alebo sa inak zdajl bwi' viznamne
nespravie,

Posidili sme, & vrofna spriva Drudstva obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zikon o GEtovnictve,

Ma ziklade pric vykonanych podas audi (&tovnej zivierky, podla nésho ndzory informacie uvedené vo viToéng
sprive zostavensej 2a rok 2021 si v silade s Oftovnou zivierkou za dany rok a vyrodna spriva obsahuje informacie
podla zikona o iltovnictve. -

Okrem 1oho, na ziklade nafich poznatkov o Ui¢tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali polas auditu
uftovnej zdvierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nesprivnosti vo virolnej sprive, kiord sme
obdrali pred ditumom vydania tejlo sprivy auditora. V tejlo sivislost neexistujll zistenia, ktoré by sme mali
uviest'.

28, februdra 2022

/

Aldeasa Audit, s.r.o. MW
Ziivodskd cesta 4. Zilina Zodpovedny auditor

Obch. register OF Zilina, vl.& 142491 Ing. Janka Medveckd
Licencia SKAU &.; 268 Licencia SKAU ¢ 410




SUVAHA K 31. 12. 2021 (SKRATENA)

Ukazovatel’ v EUR

Majetok spolu

NeobezZny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby financny majetok

Obezny majetok
Zasoby
Kratkodobé a dlhodobé pohladavky

Finan¢né ucty

Casové rozliSenie

Spolu vlastné imania a zavazky

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Ostatné kapitalové fondy

Zakonné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku

Ocenovacie rozdiely z precenenia
Vysledok hospodarenia minulych rokov

Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie

Zavazky

Rezervy

Dlhodobé zavazky
Dlhodobé rezervy
Dlhodobé bankové uvery
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé rezervy

Casové rozlisenie
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57 141 092

34 224 347
776 127
3173492
30274728

22 839 765

773 090
11 160 825
10 905 850

76 980

57 141 092

45 834 613
5958 914
1642125
2 488 867

15 829 642

16 851 225
1243 743
1820 097

11 052 227

4267 793

6 417 785

366 649

254 252

54 294 067

32928 365
250729

3 330 206
29 347 430

21 273 635
1293 008
9 105 003

10 875 624

92 067

54 294 067

43 999 591
5958 914
1642125
2 488 867

15 848 242

15824 225
1243743

993 475

10 055 917

4 026 756

5 855 305

173 856

238 559

k 31.12.2021 k31.12.2020 k31.12.2019

54 288 133

34 785 904
324 003
3360912
31100 989

19 460 068
1280970
11 256 936
6 922162

42161

54 288 133

43 839 166
5958 914
1642125
2 488 867

15 892 096

15745 225
1243743

868 196

10 186 629

4050118

6 055941

80 570

262 338




VYKAZ ZISKOV A STRAT ZA ROK 2021 (SKRATENY)

Ukazovatel' v EUR

Vynosy z hospodarskej €innosti spolu
Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluzieb

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti a iné
vynosy

Naklady na hospodarsku ¢innost spolu

Naklady vynaloZené na obstaranie tovaru

Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Sluzby
Osobné naklady
Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhod. nehmot. majetku

a dlhodob. hmot. majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku
a materialu

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost a iné
naklady

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti
Pridana hodnota

Vynosy z finanénej ¢innosti

Naklady na finanénu ¢innost

Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie
Dan z prijmov

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie

64 388 922
32 333 329
26 256 106

5799 487

63 054 978
38 287 557

455 037

13 285 074
4 467 990
42 608

572 922

5943 790

1333944
6 561 767
874 253
15 634
858 619
2192563
372 466
1820 097

k 31.12.2021 k31.12.2020

56 056 533
29481771
22 235 396

4 339 366

54 956 132
34 589 443

509 884

11 259 868
4178 378
43743

486 676

9 807

3878 333

1100401
5 357 972
81725
10 087

71 638
1172039
178 564
993 475

k 31.12. 2019

60 789 062
30 491 226
22 624 929

7 672907

59 858 505
35315 454

378 057

13170 808
4 003 357
35947

472 407

6 482 475

930 557
4 251 836
687 114
241 146
445 968
1376 525
508 329
868 196

Poznamka: Na lepsSie porozumenie financnej situacie a vysledkov hospodarenia druzstva za dané
obdobie treba finan¢né informéacie uvedené vo vyroc¢nej sprave ¢itat v spojeni s prisluSnou uc¢tovnou
zavierkou, z ktorej boli odvodené. Kompletna uctovna zavierka za rok 2021 je sucastou vyrocnej

spravy a je uvedena v prilohe.
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CLENSKE DRUZSTVA S OBCHODNOU CINNOSTOU

COOP Jednota Brezno, spotrebné druzstvo
Nam. gen. M. R. Stefanika 44/52, 977 01 Brezno
predsednicka predstavenstva: Ing. Eva Kolajova

maloobchodny obrat: 32334980 €
pocet predajni: 57
e-mail: eva.kolajova@br.coop.sk
tel. ¢.: 048/28 53 302

COOP Jednota Cadca, spotrebné druzstvo
Palarikova 87, 022 17 Cadca
predseda predstavenstva:
maloobchodny obrat:

Ing. Miroslav Janik
131340173 €

pocet predajni: 136
e-mail: miroslav.janik@ca.coop.sk
tel. ¢.: 041/43 32 387

COOP Jednota Dunajska Streda, spotrebné druzstvo
Korzo Bélu Bartdka 790, 929 01 Dunajska Streda
predseda predstavenstva: Ing. Ludovit Kulcsar

maloobchodny obrat: 53446 371 €
pocet predajni: 54
e-mail: ludovit.kulcsar@ds.coop.sk
tel. ¢.: 031/23 054 01

COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo
Revolucéna stvrt 953, 924 14 Galanta
predseda predstavenstva:
maloobchodny obrat:

Ing. Julius Belovi¢
110586 501 €

pocet predajni: 75
e-mail: julius.belovic@ga.coop.sk
tel. ¢.: 031/78 05 717

COOP Jednota Humenné, spotrebné druzstvo
DruZstevna 24, 066 01 Humenné

predseda predstavenstva: JuDr. Stefan Kol

maloobchodny obrat: 14884 772 €
pocet predajni: 40
e-mail: stefan.kol@he.coop.sk
tel. ¢.: 057/77 50 020

COOP Jednota Komarno, spotrebné druzstvo
Vodna 36, 945 01 Komarno

predseda predstavenstva: JUDr. Koloman Skuliba

maloobchodny obrat: 13 601 809 €
pocet predajni: 20
e-mail: koloman.skuliba@kn.coop.sk
tel. ¢.: 035/79 05 101

COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo
Svatotrojicné nam. 22, 963 01 Krupina

predseda predstavenstva: Ing. Jozef Vahancik

maloobchodny obrat: 152 142 175
pocet predajni: 160
e-mail: jozef.vahancik@ka.coop.sk
tel. ¢.: 045/55 11 307

COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo
Ludanska cesta 2967/6A, 934 05 Levice

predseda predstavenstva: Mgr. Roman Gubco

maloobchodny obrat: 26 088 696 €
pocet predajni: 66
e-mail: roman.gubco®@lv.coop.sk
tel. ¢.: 036/32 12 100

COOP Jednota Liptovsky Mikulas, spotrebné druzstvo
Ul. 1. maja 54, 031 25 Liptovsky Mikulas

predseda predstavenstva: Ing. Jan Slauka

maloobchodny obrat: 75043081 €
pocet predajni: 131
e-mail: jan.slauka@Im.coop.sk
tel. ¢.: 044/54 77 307

COOP Jednota Martin, spotrebné druzstvo
SNP 136, 039 17 Turcianske Teplice

predseda predstavenstva: Ing. Jan Koza

maloobchodny obrat: 48 578 020 €
pocet predajni: 61
e-mail: jan.koza@mt.coop.sk
tel. ¢.: 043/49 22 321

COOP Jednota Michalovce, spotrebné druzstvo
Obchodna 2, 071 01 Michalovce

predsednic¢ka predstavenstva: Ing. Maria Svecova

maloobchodny obrat: 16 242 472 €
pocet predajni: 59
e-mail: maria.svecova@mi.coop.sk
tel. ¢.: 056/64 21 156

COOP Jednota Namestovo, spotrebné druzstvo
Hviezdoslavova 1/11, 029 01 Namestovo

predseda predstavenstva: Igor Jagelek
maloobchodny obrat: 53871830 €
velkoobchodny obrat: 9630833 €
pocet predajni: 53
e-mail: igor.jagelek@no.coop.sk
tel. €. 043/20 20 200

COOP Jednota Nitra, spotrebné druzstvo
Stefanikova 54, 949 79 Nitra
generalna riaditelka:
maloobchodny obrat:

Ing. Bozena Machcinikova
103997 073 €

pocet predajni: 115
e-mail: bozena.machcinikova@nr.coop.sk
tel. ¢.: 037/69 25 702

COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo

Hlavné namestie 6, 940 49 Nové Zamky

predseda predstavenstva: Ing. Stefan Macsadi
maloobchodny obrat: 147 380 859 €

pocet predajni: 109
e-mail: macsadi@jednota-nz.sk
tel. ¢.: 035/69 21 402

COOP Jednota Poprad, spotrebné druzstvo
Nam. sv. Egidia 27, 058 01 Poprad

predseda predstavenstva: Pavel Viener

maloobchodny obrat: 25700313 €
velkoobchodny obrat: 8 867 144 €
pocet predajni: 48
e-mail: pavel.viener@pp.coop.sk
tel. ¢.: 052/78 67 210

COOP Jednota Presov, spotrebné druzstvo
Konstantinova 3, 081 77 PreSov

predseda predstavenstva: Ing. Stefan Bujiak

maloobchodny obrat: 74279 201 €
pocet predajni: 112
e-mail: stefan.bujnak@po.coop.sk
tel. ¢.: 051/74 60 888
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COOP Jednota Prievidza, spotrebné druzstvo
A. Hlinku 1. 437, 971 68 Prievidza

predsednicka predstavenstva: Ing. Janka Madajova

maloobchodny obrat: 90 838 564 €
pocet predajni: 72
e-mail: janka.madajova@pd.coop.sk
tel. ¢.: 046/51 99 156

COOP Jednota Revuca, spotrebné druzstvo
Sladkovicova 58, 050 01 Revuca
predseda predstavenstva:
maloobchodny obrat:

pocet predani: 55

e-mail: jozef.sedlak@ra.coop.sk
tel. ¢.: 058/78 77 602

Ing. Jozef Sedlak
18271125 €

COOP Jednota Senica, spotrebné druzstvo
Nam. oslobodenia 12, 905 47 Senica

predseda predstavenstva: Ing. lvan BzdusSek

maloobchodny obrat: 76 834967 €
pocet predajni: 108
e-mail: ivan.bzdusek@se.coop.sk
tel. €. 034/69 09 022

COOP Jednota Topol'¢any, spotrebné druzstvo
Stummerova 5, 955 21 Topol¢any

predseda predstavenstva: Ing. Vladimir Habaj

maloobchodny obrat: 47 247 603 €
pocet predajni: 98
e-mail: vladimir.habaj@to.coop.sk
tel. ¢.: 038/53 58 251

COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo
Trojicné namestie 5915/9, 918 42 Trnava

predseda predstavenstva: Ing. Jan Strbo

maloobchodny obrat: 72218937 €
pocet predajni: 63
e-mail: jan.strbo@tt.coop.sk
tel. ¢.: 033/32 45 800

OSTATNE CLENSKE DRUZSTVA

COOP Jednota Bratislava-vidiek, spotrebné druzstvo
Halkova 1, P.O.BOX 73, 830 08 Bratislava

predseda predstavenstva: Ing. Jan Franta
e-mail: franta@jednotavidiek.sk
tel. ¢.: 02/44 45 03 52

COOP Jednota Puchov, spotrebné druzstvo

Moravska 1633/15, 020 01 Puchov

predseda predstavenstva: Ing. Stanislav Hlinka
e-mail: coopjednotapu@zoznam.sk
tel. ¢.: 0905 773 899

COOP Jednota Radosovce, spotrebné druzstvo
908 63 Radosovce

predseda predstavenstva: Alojz Ivanek
e-mail: alojz.ivanek@gmail.com
tel. ¢.: 034/66 93 238
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COOP Jednota Trstena, spotrebné druzstvo
Hattalova 100, 028 01 Trstena

predsednicka predstavenstva: PhDr. Patricia Betustakova

maloobchodny obrat: 27531140 €
pocet predajni: Lu
e-mail: patricia.betustakova@ts.coop.sk
tel. ¢.: 043/53 09 161

COOP Jednota Vranov nad Topl'ou, spotrebné druzstvo
Nam. slobody 79, 093 01 Vranov nad Toplou
predseda predstavenstva: Ing. Frantisek Hric

maloobchodny obrat: 35072182 €
pocet predajni: 74
e-mail: frantisek.hric@vt.coop.sk
tel. &.: 057/44 23 329

COOP Jednota Zarnovica, spotrebné druzstvo
Bystricka 44, 966 81 Zarnovica

predseda predstavenstva: Ing. Peter Tuzinsky

maloobchodny obrat: 41926724 €
velkoobchodny obrat: 16993813 €
pocet predajni: 97
e-mail: peter.tuzinsky@zc.coop.sk
tel. ¢.: 045/68 12 296

COOP Jednota Zilina, spotrebné druzstvo
Predmestska 71, 010 83 Zilina
predsednic¢ka predstavenstva:
maloobchodny obrat:

Ing. Zita Bégova
130 864 071 €

pocet predajni: 126
e-mail: bogova@za.coop.sk
tel. ¢.: 041/70 51 604

COOP Jednota Trencin, spotrebné druzstvo

Mierové namestie 19, 912 50 Trencin

predseda predstavenstva: Ing. Jan Bilinsky
e-mail: jan.bilinsky@coop.sk
tel. ¢.: 02/58 233 100

Druzstvo BUDUCNOST, Luéenec

Martina Razusa 29, 984 01 Lucenec

predseda predstavenstva: Ing. Milan Ambros
e-mail: buducnost.lc@gmail.com
tel. ¢.: 047/45 11 350
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SUMMARY

COMPANY PROFILE

COOP Jednota Slovakia is a consumer cooperative consisting of 30 regional COOP Jednotas —in-
cluding their members, 9 logistics centres and the COOP Jednota Foundation. Each regional COOP
Jednota has its own membership base. The total number of ordinary members of the COOP Jednota
group was 109,960 on 31 December 2021.

The main mission of COOP Jednota Slovakia is to ensure the social and economic prosperity of the
cooperative and its members, namely by creating tools and adopting measures so that its members,
the individual COOP Jednotas, can maintain their share of the market. In addition, COOP Jednota
Slovakia protects the rights and interests of the members of the cooperative, representing them
and promoting their interests within organs and institutions both in the Slovak Republic and abroad.

The fundamental strategic goals of COOP Jednota Slovakia and the COOP Jednota group are: to
bring common procedures together under one roof and ensure uniformity for all members; to in-
tegrate the purchase, distribution and selling of fruit and vegetables; to support sales of Slovak
products; to extend the functionality in logistics centres; to strengthen corporate identity in both
the immediate and external environments.

The most highly recognised value within the COOP Jednota group as a whole is customer satisfac-
tion, which we aim to achieve by having creative and happy employees and by having good relations
with trade partners as well.

COOP Jednota Slovakia is a significant shareholder in COOP Euro, a. s., OPTIMA, a. s., Nitra, DRU, a. s.,
Zvolen, VIC, a. s. Mojmirovce, FROP, a. s, etc.

PERFORMANCE AND MARKET POSITION OF THE COOP JEDNOTA GROUP

In 2021 the COOP Jednota regional consumer retail cooperatives operating under the COOP Jed-
nota brand achieved a retail turnover of €1.620 billion, which is an increase of more than 3% on
2020. Revenue from the sale of COOP Jednota goods and own products was €1.371 billion, repre-
senting year-on-year growth of 2.9%. COOP Jednota Group logistics centres generated revenues of
€0.619 billion, a decrease of 0.6% on 2020. Total retail and wholesale revenue for the COOP Jednota
Group was €1.990 billion in 2021, which is a rise of 1.8% compared to 2020.

In 2021 the consumer cooperatives opened 16 stores for customers across Slovakia. The COOP
Jednota Group maintained its market position as the market leader in grocery sales among retail
chains, despite the fact that the pandemic did not significantly affect the expanding competition. As
in previous years in 2021 the COOP Jednota Group did not deviate from its long-term goal of offe-
ring customers the greatest number of products from Slovak producers. These account for 63-71%
of the products on offer in COOP Jednota stores and far outstrips that of the other retail chains.

In 2021 the COVID-19 pandemic continued to affect life in Slovakia and the world generally; however,
there was less fluctuation in consumer behaviour than in the first waves in 2020. Consequently the
pandemic and the associated restrictions on pubilic life did not have a marked effect on the overall
retail turnover of the COOP Jednota Group. Nonetheless the pandemic did affect the smaller COOP
Jednota stores, some of which had to close temporarily and were unable to supply goods to inhabi-
tants in some rural areas owing to staff shortages due to sickness, quarantine and school closures.
Furthermore in 2021 compliance with the restrictions and the greater focus on customer, staff and
store safety and hygiene continued to exert a financial burden on the regional COOP Jednotas.
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In view of the macroeconomic situation we can assume that the economic effects of the pandemic
will not begin to show properly until the pandemic subsides. These can already be seen in the lar-
gest ever price rises in inputs across the economy, seen particularly in energy, commodities and
materials, not just in Slovakia but across the world. That will most probably lead to spiralling infla-
tion, as the input prices will push up the cost of goods and ultimately wages. We expect that eco-
nomic developments in 2022 will affect all business entities nationally, including those in the COOP
Jednota Group, as well as households.

RETAIL CHAINS

The aim of the COOP Jednota retail system is to achieve greatest proximity to the customer. As one
of the largest, densest retail networks in Slovakia, comprising 2,033 stores, including 2,018 stores
belonging to the three basic formats — Tempo Supermarket, Supermarket and Potraviny.

The Potraviny chain is the most widespread in Slovakia and its product range and store size is
adapted to the needs of customers in rural areas and small towns. In 2021 the Potraviny chain con-
tained 1,414 stores.

The Supermarket chain is designed for customers whose priority is convenience and consists of
584 stores with a floorspace of 200 m? to 1,000 m2. Customer preferences are continually monito-
red and the range and price of goods is aimed at both the ordinary shopper and more discerning
shoppers. The number of Supermarket stores increases each year.

The COOP Jednota Tempo Supermarket format was created as a supermarket offering a wide
range of good quality, fresh products and aiming to satisfy even the most demanding customer.
Tempo Supermarket stores have a floorspace of 1,000 m2. In 2021 the COOP Jednota system con-
tained 20 of these stores.

COOP Jednota stores are supplied by nine logistics centres, which work hard each year to improve
and expand their functionality.

MARKETING, CAMPAIGNS AND COMPETITIONS

The key themes in image promotion were the environment, the Foundation, Slovak products and
private labels. COOP Jednota unveiled and launched its Jednotne-ekologicky environmental pro-
ject, celebrated the 20th anniversary of the COOP Jednota Foundation and launched three new
private labels. All the campaigns were promoted using the popular Shepherd and Shepherd Boy
concept that COOP Jednota has been using for over a decade to target its customers. The concept
has undergone subtle changes, with a new neighbour moving in next door to the Shepherd and the
Shepherd Boy, which is intended to inject longevity into the concept. It also provides creative oppor-
tunities for amusing scenarios and interactions between the main protagonists as well as viewers.
The overall aim is to create positive associations and promote the key attributes of COOP Jednota’s
image as the largest Slovak grocery retailer, which it has built up over the years.

JEDNOTNE-EKOLOGICKY

The aim of this eco campaign is to focus customers’ attention on the work COOP Jednota is doing
to make recycling easier for customers. COOP Jednota has come up with a series of symbols that
will be displayed on its private label products to make it easier for customers to recycle and to learn
about recycling. The project and the associated campaign are managed by OZV Natur-Pack s.r.o.
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DEPOSIT SYSTEM TEASER

As part of preparations for the launch of the new deposit system, in which COOP Jednota has been
very active, an instore campaign and five second TV teaser were launched. The tag-on spot was
broadcast in December 2021 in conjunction with all product advertising spots. The aim was to let
customers know that COOP Jednota would be introducing the new national deposit scheme on 1
January 2022 and gradually raise customer awareness.

20TH ANNIVERSARY OF THE COOP JEDNOTA FOUNDATION

In 2021 the COOP Jednota Foundation celebrated its 20th anniversary. A TV campaign was launched
to sum up the work of the Foundation over the last 20 years.

PRIVATE LABELS

Private label products are an integral part of the product range and are a good quality and above all
cheaper alternative to branded goods.

COOP JEDNOTA FRUIT & VEG

The aim was to unveil the new good quality, local produce concept for COOP Jednota’s fruit and ve-
getable segment. The key message of the advertising campaign was: “Fruit & veg taste best fresh
so we’re doing everything we can to get them to you from the grower as fast as we can. That way
they taste like they’ve been freshly picked - from your own garden.” The campaign was dissemina-
ted via TV and instore POS materials. When it launched it was the most dominant and spontaneously
described campaign in the given timeframe. It reached two-thirds of the population. It was charac-
teristically high in appeal and motivated large numbers to visit our retail stores and purchase the
advertised products. It also boosted COOP Jednota’s reputation for freshness in the short-term and
improved its status as the customer’s favourite store.

BIOVA

This campaign launched the new skin care brand and toiletries for men and women that is exclusive
to COOP Jednota stores.

PERUN

COOP Jednota launched its new household brand Perun during the pre-Christmas home cleaning
period. Perun, like Biova, is a brand that is exclusive to COOP Jednota stores. Using this product
range customers can clean their homes in a flash. Perun is the Old Slav god of thunder and lightning
and formed the basis of the main campaign message.

SLOVAK GROCERIES - TRIALS AND TRIBULATIONS

The aim of this campaign was to highlight the number of Slovak producers that COOP Jednota
works with and main message was: “More than a thousand honest local suppliers are working hard
so COOP Jednota customers can find the best products grown, baked or manufactured in Slovakia
every single day. Local products don’t travel far so they are always fresh when they reach the custo-
mer.”

VYROCNA SPRAVA 2021




SALES PROMOTIONS

In 2021 COOP Jednota once again rewarded its loyal customers with attractive discounts and gifts
as part of our sales promotions. Customers could purchase branded goods at a 50% discount. To
obtain the discount all customers had to do was to spend €20 instore and in return they received a
discount coupon.

During the barbecue season customers could “Enjoy a mouth-watering barbecue and a well-grilled
discount” to spend on barbecue equipment, electric barbecues and barbecue accessories. This was
COOP Jednota’s first multibrand offer consisting of a selected range of BergHOFF and Delimano
products. Our youngest customers were not forgotten in 2021 either, with two sales promotions
targeting children. The first was our summer campaign, the “Twit-a-woo” promotion of Dormeo owl
motif bed linen. COOP Jednota was first on the market with this novelty. The second promotion was
our regular COOP Jednota children’s album, where the aim is to teach young children about Slovakia
in an entertaining way. Previous albums had focused on animals, castles and stately homes, and life
on a farm so this time the theme was amazing places and things in Slovakia.

RESPIRATORS

When respirators became obligatory COOP Jednota procured more than 1,000,000 respirators for
its customers, which we distributed in April. Customers who spent €20 were given two free masks.
Our aim was to ensure that customers living in rural areas with no pharmacies had access to masks
without having to travel into the towns and cities.

MASTERCARD

Our cooperation with Mastercard gave customers the opportunity to get a €3 voucher. Customers
who used their Mastercard to pay for at least €20 worth of shopping during the promotion were
immediately given a voucher that they could use during their next shop. COOP Jednota distributed
100,000 vouchers to customers during the campaign.

WOODEN CHRISTMAS DECORATIONS

The end of the year ushered in the traditional Slovak Christmas spirit. COOP Jednota unveiled a set
of wooden Christmas decorations with regional folk motifs. Customer who spent €20 were given
one of the white and gold decorations or they could buy the whole set which contained six bonus
decorations with a red motif. In total we handed out 1,400,000 Christmas decorations.

CONSUMER COMPETITIONS

In 2021 COOP Jednota held its three regular competitions. The Easter and Christmas competitions
and our Wheel Crazy summer competition. These competitions are a great success because they
are simple with basic rules. Customers simply have to buy a favourite product for €20 and are given
a scratchcard. The scratchcard reveals whether the customer gets an instant prize or whether they
are entered into the final big prize draw. The lucky winners received 580,000 instant prizes and drew
shopping prizes totalling €290,000, 13 cars and another 240 valuable prizes.
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ONLINE MARKETING

The basic aim of COOP Jednota’s online marketing is to boost the key attributes of the COOP Jedno-
ta brand, increase and expand its campaign reach, foster positive relations with the COOP Jednota
brand and customers, and provide updates on the COOP Jednota Group’s CSR work. In 2021 the
COOP Jednota, best home food, Facebook page had 166,388 fans.

We uploaded 405 posts. The most successful of these related to the pre-premier TV spots and va-
rious competitions. In 2021 the COOP Jednota Instagram account had 15,882 fans. The most suc-
cessful Instagram posts related to (Non)traditional recipes and competitions.

COOP JEDNOTA (NE)ITRADITIONAL RECIPES

In 2021 COOP Jednota launched a new online recipe collection called COOP Jednota (Non)traditional
Recipes with the aim of setting up a presence in online cookery. This was accompanied by an online
cookery show called Duel, featuring the new cookery duo Dominika Moravkova and Du$an Platko.
Our long-standing promotional pair the Shepherd and the Shepherd Boy were also featured, blog-
ging from behind the scenes and judging the final dishes.

COOP JEDNOTA PRIVATE LABEL

The year 2021 was the 22nd anniversary of the COOP Jednota private labels. In this year the product
range was affected by numerous factors, including social and economic ones and the pandemic.

By the end of 2021 customers could find a wide range of products in COOP Jednota stores, from
everyday groceries to cleaning products and toiletries. There were 745 private label products. The
private label portfolio consists of categories and nests that have represented COOP Jednota for de-
cades now, such as Traditional Quality or Good Price, as well as new categories added to the private
label range in 2020, namely Perun and Biova.

COOP JEDNOTA LOYALTY PROGRAMME

The COOP Jednota Shopping Card is both part of the COOP Jednota loyalty programme and a mar-
keting tool. In 2021 the Shopping Card was digitalised to provide loyalty cardholders with services
such as online applications for Shopping Cards and duplicate cards and customers can now update
their personal data online via the COOP website www.coop.sk.

Each year interest in the COOP Shopping Card increases. In 2021 there were 40,331

new cardholders. As of 31 December 2021 COOP Jednota had a total of 1,306,425 loyalty cardhol-
ders. Loyalty card purchases accounted for 55.20% of retail turnover. In 2021 customers received
discounts of €8,933,928. The main motivation for having a loyalty card is that twice a year custo-
mers can deduct a discount from their next shopping. They can do this twice a year, at the end of
the six-month period, usually at Christmas and Easter. Through our cooperation with business part-
ners we were able to offer loyalty cardholders shopping in COOP Jednota stores a total of 13 special
offers in the form of discounts on selected products during 2021. COOP Jednota also continued its
cooperation with external partners to offer loyalty cardholders further financial benefits.
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COOP JEDNOTA MOBILE APP

The primary aim of the mobile app is to target rapid, direct marketing at customers. In 2021 a number
of functionalities were added to the app. The main one being that customers can now apply for
a new card, duplicate cards or update personal data by completing the online form via the app.
Another new functionality is the list of the telephone numbers of the regional COOP Jednota stores.
Customers who have downloaded the Shopping card onto their mobiles will automatically receive
up-to-date information about their shopping and, during the discount period, the discount available
to them. Users can also read the Jednota magazine online, browse through promotional leaflets and
create their own shopping lists.

JEDNOTA MAGAZINE

Jednota magazine was first unveiled to customers in 2003, continuing the tradition of the coope-
rative press. The magazine was initially launched with the idea of reaching out to all COOP Jednota
customers and accompanying them through the world of shopping, groceries and healthy lifesty-
les. Customers can therefore pick up the magazine instore as a thank you for shopping there. This
ethos continued to apply in 2021. The 32-page colour magazine is published monthly and reminds
customers that COOP Jednota Slovakia is the largest Slovak grocery retailer with the largest share
of Slovak products. The magazine also helps COOP Jednota maintain a close bond with its custo-
mers. It provides up-to-date information about COOP Jednota, novelties, marketing and the work
of the Foundation, and showcases interesting team members and staff with a long service history.
The leisure section of the magazine is aimed primarily at women, who tend to be in charge of the
family shopping and therefore represent an obvious target audience. Our popular sections on co-
oking, food and health or interviews with interesting people are therefore an essential part of the
magazine.

NEW TECHNOLOGIES IN COOP JEDNOTA STORES

Slovak customers have certain ideas about what their ideal store should look like and have growing
expectations. They like their shops to have a suitable range of fresh, quality produce and to look up-
-to-date with all the latest equipment, but above all they favour a pleasant shopping environment.
Since 2013 COOP Jednota has been introducing technological innovations into selected stores that
both simplify the work of staff and help protect the environment and make shopping easier. Some
of the technological innovations that can be found in COOP Jednota stores are electronic price tags,
LED pricing in the fruit and vegetable section, self-service checkouts, musical marketing, online
shopping and mobile shopping. In 2021 LED pricing could be found in 301 COOP Jednota stores.
COOP Jednota opened its 51st store in 2021, and LED pricing can be found throughout that store
and is being rolled out across the retail network. With the continuation of the pandemic in 2021 se-
lected stores were also equipped with health protection devices such as germicidal emitters.

CUSTOMER SERVICES

IN COOP Jednota stores customers can choose from an array of additional services such as CO-
OPkasa, cashback, mobile phone top-ups and loyalty programme discounts. Last year there was
greater interest in card payments, which was related to the ongoing pandemic. Electronic luncheon
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cards became more popular, while the use of paper luncheon vouchers declined. COOPkasa, a bill-
-payment service for paying mobile phone or utility bills, saw a fall in customer use of 4.7%. This ex-
pected decline reflects the shift among service suppliers to electronic invoicing. Most bills are now
paid via internet banking. Nonetheless the decline in use was smaller than in 2020, which is mainly
down to the increase in Pay by Square bills.

ENVIRONMENTAL POLICY

COOP Jednota aims to meet customer needs in a manner that has minimal environmental impact.
To achieve this goal customers are provided with free instore collection points for old batteries and
light bulbs. COOP Jednota stores also provide a range of alternatives to plastic bags. Customers can
choose from paper bags, cloth bags or long-life bags made from eco- friendly or recycled materials
(bags made from recycled PET bottles). From 2021 cotton bags are another alternative to plastic
bags.

The COOP Jednota retail chain has a long-standing commitment to environmental protection and
invests in new technologies and electrical equipment such as new CO2 refrigerant based refrigera-
tion, which can produce electricity savings of more than 20%. The roll out of new technologies such
as electronic price tags and LED pricing in COOP Jednota stores reduces paper and toner use, both
of which are categorised as hazardous waste. Conventional lightbulbs are gradually being replaced
with LED lighting, which is two to three times more effective and consumes less electricity.

COOP Jednota is also striving to minimise the carbon footprint and energy consumption of its stores
by optimising energy management. Since 2020 it has been installing measuring systems provided
by Slovanet a.s. and Orange Slovensko a.s., which measure the temperature and humidity. These
enable COOP Jednota to monitor its instore energy consumption and ensure storage conditions are
correct. The measuring systems can be found in 227 Tempo SM and Supermarket stores and are
gradually being rolled out in other stores.

In 2021 COOP Jednota collaborated with Natur-Pack on Jednotne-ekologicky, which is an environ-
mental protection project. By gradually introducing graphic symbols on private label products,
COOP Jednota will teach its customers the correct way to recycle items.

In light of the new law introducing a compulsory bottle deposit system on 1 January 2022, the year
2021 was devoted to creating the required infrastructure. COOP Jednota worked hard to get its
stores ready, make adjustments and select the collection system and the equipment required for
the collection of cans and PET bottles.

COOP EURO - INTERNATIONAL PURCHASING ALLIANCE

COOP EURO, a.s. was founded in 2000 and brings together three non-competing Central European
retail groups: COOP Jednota Slovakia, consumer cooperative (SK), COOP Centrum Druzstvo (CZ) and
COOP Hungary Zrt. (HU).

COOP EURO is important in providing a strong retail partnership, enabling the exchange of business
know-how and proffering comprehensive information about the joint market and country differen-
ces. It operates on three key Central European markets and has its own COOP Premium private
label. COOP Premium is a premium quality private label that sits alongside the private labels of the
COOP EURO members. Products bearing this label are competitively priced compared to branded
rivals and are of a high quality. By the end of 2021 this category contained more than 100 products.
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COOP JEDNOTA GROUP EMPLOYEES

COOP Jednota Slovakia, consumer cooperative, had a total of 67 employees as of 31 December
2021, 60% of whom were women. As of 31 December the COOP Jednota system, including the lo-
gistics centres, had 14,000 employees, 85% of whom were women. Of the total number working in
the consumer cooperatives, more than 11,500 worked in the operating units as of 31 December
2021. The human resources management and development strategy is rooted in strict adherence to
equal opportunities. Women represent 49% of staff working in management roles in the consumer
cooperative

Staff training and development is a key part of human resources management and development
at all levels of the COOP Jednota management system. In 2021 we continued to follow our policy
of fostering expertise and management skills in order to build trust and collegial communication in
the workplace. Fulfilling our priorities amid the ongoing pandemic required us to make substantial
changes to staff training and required a high degree of organisational flexibility. Online training and
education dominated both in terms of intensity and inhouse training. We focused on individual de-
velopment needs and on small group training to enable active participation. The online platforms
enabled greater flexibility and variation in training and motivated staff learning.

The EDUMIO platform was used for compulsory health and safety training as well as GDPR and per-
sonal data protection training. Selected store staff received training on data backup and on internal
processes at the regional level. The SEDUO platform, offering more than 250 video courses and a
number of comprehensive programmes. Staff members could thereby obtain valuable information
for their professional growth and on healthy living on an individual basis. More than 350 employees
made active use of the SEDUO platform. We were able to study more than 4,000 courses and spent
more than 3,200 hours studying.

As the COOP Leader Academy proved such a success we ran it again for managers in 2021. We con-
tinued the module-based training on authentic persuasive communication, strategic decision-ma-
king, the manager and the team, and stress, emotions and mindfulness. The Leader Academy also
included one-to-one coaching and the management of projects to be implemented at the regional
consumer cooperatives. The inhouse trainers, COOP Jednota Group employees, prioritised the ex-
change of information and skills in merchandising, category management and food safety.

We continued with the COOP New Start programme, aimed at training new store staff and providing
qualifications for those who are interested in a store career but do not have the required qualifi-
cations. In 2021 we succeeded in training 660 new staff members under this programme. We also
relaunched COOP Talents, which is aimed at existing employees with store management potential.
In 2021, 22 participants successfully completed the programme. We stuck to our tried and tested
model for training store managers and representatives, taking account of length of staff experience,
which has proved more effective because groups can then be tailored according to individual needs
and development requirements. In 2021 we invested €360,000 in staff training, which represents a
year-on-year increase of almost 30%. The active use of online training has enabled us to make more
effective use of the allocated funding without impacting on the quality of the training.

COOP JEDNOTA CODE OF CONDUCT

The Code of Conduct is a key document setting out the standards of conduct and rules of ethics for
internal and external relations for staff, officials, the various bodies and the consumer cooperatives
contained within the COOP Jednota Group. It stipulates the ethical values and principles that COOP
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Jednota Group members subscribe to and commit to upholding. To ensure the rules are upheld,
each consumer cooperative has a dedicated adviser responsible for resolving ethical and conduct
issues arising in relation to the Code of Conduct. By upholding the Code of Conduct, COOP Jednota
strives to improve staff professionalism and thereby foster customer confidence among COOP Jed-
nota shoppers.

AWARDS RECEIVED

CONSUMER’S CHOICE - BEST NOVELTY 2021

The COOP Jednota retail chain once again retained its reputation as a favourite private label retailer.
In this large annual consumer survey COOP Jednota numbered among the winners of the Cheese
category and came top in the Hair Cosmetics category — our first ever prize in a non-grocery cate-
gory. COOP Jednota sells more than 700 private label products and 85% of them come from Slovak
suppliers.

Consumer’s Choice - Best Novelty 2021 - COOP Jednota winning products;

Cheese: COOP MAMICKINE DOBROTY CHEESE STRINGS; Hair Cosmetics: COOP BIOVA NETTLE
SHAMPOO

INTERNATIONAL PRIVATE LABEL ASSOCIATION - GLOBAL AWARD

COOP Jednota’s environmental activities have caught the eye of international experts as well. At
the prestigious global private label competition, Salute to Excellence Award, in Amsterdam COOP
bamboo ear buds came first in the Personal Care category. This was the fourth time that the largest
Slovak retail chain was among the winners, demonstrating that the quality of its private label pro-
ducts extends beyond the Slovak border. The winning bamboo ear buds are part of COOP Jednota’s
new cosmetic range sold under the Biova private label.

SUPERBRANDS

COOP Jednota came first for the ninth time in the independently judged Superbrand award. This
title is awarded by an expert panel to labels that reflect a strong brand, the capacity to fulfil pro-
mises, innovate and continually push ahead. Slovak Superbrands has been held in Slovakia for ten
years now.

TOP YOUNG COMPANY

Based on a global survey completed by Slovak university students, Junior Chamber International
Slovakia awarded COOP Jednota Slovakia the prize for TOP young company in 2021 in the Retail
Chain category.

COMPANY PHILANTHROPY

The COOP Jednota Foundation was set up in 2001 to provide assistance in the charitable sphere
through the Foundation programmes. The work of the Foundation therefore draws on the ideas of
the founders of the original cooperative associations, which were set up primarily to provide mutual
assistance and support local development.
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HEALTH AND SOCIAL ASSISTANCE PROGRAMMES

In supporting the healthcare sector, the COOP Jednota Foundation strives to improve the quality of
medical care for a wide range of patients by purchasing medical equipment for hospitals and he-
althcare facilities in all Slovakia’s regions. In 2021 the Foundation contributed more than €71,000 to
improve patient care in nine Slovak hospitals.

The Social Assistance Programme was the first programme to be set up after the Foundation was
established and is still operating today. The main beneficiaries are children and young people with
congenital diseases and, to a lesser extent, non-profit organisations whose aim is to improve the
quality of life of sick children. The bulk of the donations are spent on rehabilitation and medical
equipment for terminally ill children. Under this programme the Foundation distributed more than
€23,000 to applicants in 2021.

LOCAL COMMUNITY SUPPORT PROGRAMME

The aim of the local community support programme is to involve the public in resolving local issues
and improving the local area. All consumer cooperatives in the COOP Jednota Group actively par-
ticipate in the programme, helping the Foundation to improve the quality of life in rural and town
communities and foster a sense of belonging among community members.

Each year the programme is more successful and the numbers applying for small community pro-
ject grants rises. In 2021 the programme entered into its fifth year and 792 organisations 1,380 sub-
mitted applications, representing an increase of 74% on the previous year. The increase in interest
was stimulated through a targeted campaign and the launch of online applications.

In the fifth year of the programme the Foundation contributed a total of €178,000 to 26 community
projects.

TWENTY YEARS OF THE COOP JEDNOTA FOUNDATION

Over the last 20 years the COOP Jednota Foundation has bought or helped buy 227 medical devices,
investing almost €1.5 million. It has distributed more than €317,000 in social assistance and provi-
ded €120,000 in financial assistance in the aftermath of floods and natural disasters.

The Jednota Program for School Kids is now in its 14th year and in this time the Foundation has
helped improve sports opportunities for pupils at primary and 8-year secondary school by contribu-
ting almost €2.1 million. In the 12 years of the Don’t Leave them Hanging Around programme, which
is aimed at helping children and young people make good use of their free time, the Foundation
distributed grants totalling almost €479,000.

The Local Community Support Programme has been running for five years and in that time the Fo-
undation has spent almost €756,000 supporting 129 projects aimed at the preservation of cultural
values, sport and education, environmental protection and awareness, building community facilities
and other local initiatives.

In the two decades of its existence the COOP Jednota Foundation has spent more than €5.2 million
on better equipment for hospitals, clinics, preschools and primary schools, local sports clubs, lei-
sure centres, as well as on flood and natural disaster relief, educational support, Slovak villages and
social assistance for individuals.
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COOP JEDNOTA SLOVAKIA DEVELOPMENT STRATEGY FOR 2022-2026

The COOP Jednota Group strives to be an appealing modern retailer with good quality goods and
services, especially home-grown and local food. Our aim is to grow or maintain the Group’s market
share. We also want to be a unique place that is involved in enhancing the quality of life of our custo-
mers and part of their homeland. The Group seeks to inspire its customers to lead healthy lives,
protect the country and take responsibility for it. COOP Jednota strives to be a responsible business
whose actions benefit the community.

THE FOUR PILLARS OF THE STRATEGY

A satisfied customer is the greatest shared value of the COOP Jednota Group. It is the
customers who decide the future of the COOP Jednota Group and the sustainable develop-
ment of the Group as a whole.

Our stores are the most important places of the COOP Jednota Group. It is absolutely es-
sential that we maintain a smooth supply chain, optimise the range specific to the retail
chain and continue to modernise and expand our retail network, while taking into account
the environment and sustainability.

Creative, satisfied, responsible and reliable employees are key to fulfilling the goals and

mission of the COOP Jednota Group and guarantee the integrity of the system.

The consumer cooperatives provide a helping hand to their members, who are a valuable
part of the COOP Jednota group and underpin company improvement.

COOP Jednota Slovakia, consumer cooperative, exists in order to support and serve its members,
the franchises, and to act as the purchasing, service and marketing centre for the COOP Jedno-
ta Group and to represent and protect the cooperatives’ interests vis-a-vis state bodies, interest
groups and commercial partners.

In January 2022 COOP Jednota Slovakia began operating under a new organisational structure.

GOALS FOR 2022

B To strengthen the position of the COOP Jednota system as the largest grocery retail chain and
leader in promoting the sale of Slovak groceries.

E. To grow the retail turnover of the consumer cooperatives and the overall performance of the
COOP Jednota Group.

m. To strengthen our competitive advantage through proximity to our customers and the unique-
ness of the COOP Jednota system in the Slovak retail market.

E. To modernise the COOP Jednota retail chain by opening new stores, renovating existing ones
and applying new technologies and an environmentally friendly approach.

m. To identify areas of potential synergy with the aim of improving the management and develop-
ment of the COOP Jednota Group.

B To support the financial stability and sustainability of the individual entities within the COOP
Jednota Group.
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To optimise the instore product range according to store format, including the private label range.
To ensure the logistics centres have sufficient supplies of core commodities.

To develop COOP Jednota‘s brand promotion and enhance the image attributes of the private
labels, while taking account of the environment.

To improve and expand additional customer services at POS terminals in COOP Jednota stores.

To grow the sale of fruit and vegetables throughout the COOP Jednota system and increase its
contribution to total retail turnover.

To improve and expand additional customer services in the COOP Jednota system.
To continue with the COOP Jednota Group‘s work on environmental policy.

To manage the joint purchase of energy for the COOP Group and promote the use of alternative
energy sources.

To expand the digitalisation of processes using online technologies and to boost digital market-
ing tools.

To harmonise the use of technologies and software within the COOP Jednota Group to make
more effective use of the available data.

To push for proportionate laws and regulations applicable to the business activities of the COOP
Jednota Group, with the aim of ensuring that they do not increase the regulation, cost and ad-
ministrative burden of doing business.

To provide support when setting and implementing human resource management and develop-
ment processes to improve employee performance and engagement.

To create new training programmes to connect business needs, technologies and professionalism.

To promote the transfer of the latest trends and knowledge, including from abroad, into practice.
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(022) - /082, 092A/

pe— JZPODv14_2 —
s foe2020324350 Jleossesvsaz | [|[HIIIINI
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiuce
ce;"e b "agk“ Brutto - ¢ast 1 Netto 2 uctovné obdobie
Korekcia - cast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 6 7851307 571 10092
r.02+r.33+r.74
10710215 54294067
A Neobezny majetok | 02 4 4545578 342 4 347
r.03+r.11+r. 21
10321231 32928365
Al. | Dihodoby 03 37020409 7 6127
nehmotny majetok
sucet (r. 04 azr. 10)
2925922 250729
A.l.1. | Aktivované naklady 04 - -
na vyvoj
(012) - /072, 091A/
2. | Softver 05 3349680 4 6538
(013) - /073, 091A/
2903142 2007 29
3. | Ocenitelné prava 06 3023609 2 95809
(014) - /074, 091A/
22780 -
4. | Goodwill 07 - -
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dlhodoby 08 - -
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/ - -
6. | Obstaravany 09 50000 00O00O
dlhodoby nehmotny
jetok
?83’%‘.’/093/ - 50000
1 b o : :
na dlhodoby
nehmotny majetok _ _
(051) - /095A/
All. | Dlhodoby hmotny | 11 8326231 31 3492
majetok
sucet (r. 12 az
r. 20) 5152739 3330206
All1. | Pozemky 12 948905 9 8905
(031) - /092A/
- 948905
2. | Stavby 13 5871675 19 4 7 7 3
(021) - /081, 092A/
3966902 2028716
3 | s | 14 1469617 283780
subpry hnutelnych
Ve 1185837 316551
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U& POD 1 - 01

Suvaha

DIE2020324350

o356 97547

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast’ 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

36034

36034

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

ALl

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

30274728

293

47430

AllLT.

Podielové cenné
papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

4056842

4 0

56842

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou U¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

36174

36174

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

23933162

22266827

2009

6 6808

Po6zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

1576985

21

76985

Po6zicky v ramci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

1134538

05238

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,

069A,06XA) - /096A/

28
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Suvaha DIE2020324350

cosseo7sar | IIIININE —

oznat STRANA AKTIV Gislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice

ée;‘ie 5 'iagk“ : Brutto - Gast 1 Netto 2 uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

S’I%Zig:k)é 'afpstatvny’
odoby finan¢n

o majetok)/st;zostat);(ovou = 1621839 1203362
dobou s_pl(?tnostli(
najviac jeden ro
(066A, 067A, 0B9A, 418477 1405383

06XA) - /096A/

9. | Usty v bankach 30 - -
s dobou viazanosti

dlhSou ako jeden rok
(22XA) - -

10.| Obstaravany 31 - -
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/ - -

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

11. 32 - -

B. Obezny majetok 33 2322
r.34+r.41+r.53 +
r.66 +r. 71

[e0]
~
A
(o)

22839765

388984 21273635

B.l. | Zasoby 34 773090 773090
sucet (r. 35 az
r. 40)

- 1293008

B.I.1. | Material 35 2552 2552
(112, 119, 11X)
Z/191, 19X/

- 38438

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

3. | Vyrobky 37 - -
(123) - /194/

4. | Zvierata 38 - -
(124) - /195/

5. | Tovar 39 229339 229339
(132, 133, 13X, 139)

- /196, 19X/

- 421597

6. | Poskytnuté 40 5411909 5411909
preddavky
na zasoby

(314A) - /391A/ - 86 756 3

B.I. | Dihodobé 4 6 59386 6 59386
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46

azr. 52) - 1122433

B.IL1. | Pohradavky 42 659386 659386

z obchodného

tyk
:ﬁyéel:(r.43air.45) - 1122433
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Suvaha DIE2020324350

cosseo7sar | IIHIINE —

U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiuce
ce;"e b "agk" : Brutto - Gast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Pohladavky z obchod-
1.a. | ného styku vogi 43 659386 659386
prepojenym uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, - 1122433
315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v ramci podielo-| 44
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A, - -
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45 - -

2. | Cista hodnota 46 - -
zékazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 47 - -
voCi prepojenym

uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/ - -

Ostatné pohladavky
4. | vramci podielovej 48 - -
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam - -
(351A) - 1391A/
Pohladavky vo i
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49 - -

6. | Pohladavky 50 - -
z derivatovych
operacii

(373A, 376A) - -

7. | Iné pohladavky 51 - -
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/ - -

8. | Odlozena darnova 52 - -
pohladavka
(481A)

B.Il. | Kratkodobé 53 1089042
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58

azr. 65) 388984 7982570

w

105014309

B.IIIl.1.| Pohfadavky 54 10822941 10436957

z obchodného
styku

suéet (r. 55 az r. 57) 3859814 75790409

Pohladavky z obchod-

1.a.| ného styku vogi 55 356248 304328
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,

312A, 313A, 314A, 51920 209352
315A, 31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-

L vej Gcasti okrem pohla- e 48698 48698

davok voci prepojenym

uctovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A, - 38881

315A, 31XA)-/391A/
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== UZPODv14_6

. Suvaha DIE2020324350
Ug POD 1 - 01

o356 97547

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast’ 1

Bezprostredne predchadzajice
Netto 2 uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

10417995

10083931

334064

7330816

Cista hodnota
zékazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
voCi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

6 0000

57000

3000

57000

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I1391A/

63

346056

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

7466

7466

465

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby financny
majetok v prepoje-
nych Gctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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P JZPODv14_7 —
svaw T foc2020324350 Jieosseovsaz | [N
U¢ POD 1 - 01
'35.','.1 STRANA AKTIV rﬁ;z:& Bezné uctovné obdobie Bezpros’tvredne’predch.e'ldzajt'lce
a b pul B Brutto - dast 1 Netto 2 ictovné obdobie
Korekcia - cast 2 Netto 3
B.V. | Financné ucty 71 10905850 10905850
r.72+r. 73
- 108756214
B.V.1. | Peniaze 72 9582 9582
(211, 213, 21X)
- 55009
2. | Utty v bankach 73 108962638 108962638
(221A, 22X, +/- 261)
- 10870115
C. Casové rozlisenie | 74 769820 769820
sucet (r. 75 az r. 78)
- 92067
Naklady buducich
C.1. | obdobi dihodobé 75 1 1
(381A, 382A)
- 1750
2. | Naklady buducich 76 641 4 2 6 41 42
obdobi kratkodobé
(381A, 382A) 90317
3. | Prijmy budtcich 77 - -
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78 12837 128 37
obdobi kratkodobé
(385A)
g::; STRANA PASIV rg(si:z.l Bezné uctovné obdobie 4 . .B'ezpl"czstred'n < .
& b & predchadzajice uétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.80+r. 101 +r. 141 7 571410092 54294067
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87 +
A. [.90+r.93+r.97 +1.100 80 45834613 43999591
A.l Zakladné imanie sucet (r. 82 azr. 84) 81 5958914 59589114
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 59589114 59589114
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83 - -
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
| (/-/1353) - -
A.ll. | Emisné azio (412) 85 - -
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1642125 1642125
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 2488867 2488867
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
ANV 417A, 418, 421, 422) 88 2488867 2488867
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A) - -
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=== UZPODv14_8

Suvaha DIE2020324350

cosseo7sar | UMM —

Ug POD 1 - 01
. F &i S f o ; . Bezprostredne predchadzajuce uctovné
o Cisl
e STRANA PASIV o Bezné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90 158296142 15848242
AV.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91 15829642 15848242
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92 - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AV | Cieet (r.94 az . 96) 93 16851225 15824225
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVIA ajetku a zavazkov (+- 414) &5 15958000 14931000
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
2| ugastin (+- 415) 95 893225 893225
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 9% _ _
" | pri zlt€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ALVIL :I%sslidl?lg;lospodérenia minulych rokov 97 1243743 1243743
A.VIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 12 437 43 12 437 43

2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 - -

Vysledok hospodarenia za uétovné obdo-

A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r. 85 + r. 86 | 100 1820097 9934765

+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)

Zavazky r.102+r.118 +r. 121 +r. 122

B |41 136+r.139 + 1. 140 A 11052227 10055917
EL Eéng?rl?ioz:‘frz.%nin117) 102 4267793 40267656

B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
7" | sucet (r. 104 az r. 106)

Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104 - -
(321A, 475A, 476A)

Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105 - -
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)

Ostatné zavazky z obchodného styku 106

1:¢.| (321A, 475A, 476A)

2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107 - -

3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | tctovnym jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 109 - -
jednotkam (471A, 47XA)

5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110 - -

6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111 - -
7. | Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112 - -
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113 - -
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 32541 21005
10 Iné dlhodobé zavazky 15 _ _

| (336A, 372A, 474A, 4TXA)

1 Dlhodobé zavézky z derivatovych operacii 16
| (873A,377A)

12.| Odlozeny dafiovy zavézok (481A) 117 4235252 4005751
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== UZPODv14_9

Suvaha DIE2020324350

cosseo7sar | IIINANEE —

Ug POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce uctovné
&enie riadku obdobie
a b c 4 5
B.Il. Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118 - -
B.ll.1. | Zakonné rezervy (451A) 119 - -
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 - -
B.lll. | Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121 - -
Kratkodobé zavazky
B.IV. sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135) Lz 6417785 5855305
Zavazky z obchodného styku
BV Sucet (r. 124 az r. 126) g 3189106 2998152
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.| uétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124 6 6583 30048

325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym 125

=+ uBtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Ostatné zavazky z obchodného styku

1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
© S175A,476A,478A,47XA) 3122523 2968104

2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127 - -

Ostatné zavéazky voci prepojenym uctovnym

3- | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 110000 110000

Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 129 - -
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu (364,
5| 365, 366, 367, 368, 308A, 478A, 479A) 130 1033991 1033991
Zavazky voci zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) L 203867 1627338
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 118908 1081652
8 Dariové zavazky a dotacie 133 579186 2295171
" | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)

9 Zavazky z derivatovych operacii

(373A, 377A) 124 - -

e
10| (370A B79A 474A, 475A, 479A, a7XA) | 135 1182727 1217101

B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r. 138 136 3666409 17 3856
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 6499 8 61003
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 301651 11285 3
Bezné bankové uvery
BV | 2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 1) - -
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VIL | 241, 249, 24X, 473A, I-1255A) e - -
Casové rozlisenie
C. | sucet (r. 142 az . 145) L 254252 238559
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142 - -
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. | Gaan) 143 254053 238360
3 Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144
* | (384A) - -
Vynosy buducich obdobi kratkodobé
4. | (3aan) 145 199 199
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e JZPODv14_10 —
ezt maloe 2 0 2 0324350 |coaseorsaz | NN
U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo A I "= 2
Zanlo Text rladku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p‘:ggglt:ia:za]uce uctovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (¢ast Gét. tr. 6 podra 01 585894 5 51717167
zakona)
« | Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
sticet (r. 03 az . 09) 02 643889 2 56056533
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 323333 9 29481771
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 - -
Ill. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 2625061 6 22235396
Y, Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
" | (#/-) (G&tova skupina 61) - -
V. | Aktivacia (uctova skupina 62) 07 - -
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. | majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08 59 4 11229
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 S7935 3 4328137
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
* I RM+r12+r.13+r14+r.15+r.20 + 10 6 305409 8 54956132
r.21+r.24+r.25+r. 26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A predaného tovaru (504, 507) " 382875 7 34589443
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)| 12 455037 50988414
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 - -
D. | Sluzby (uctova skupina 51) 14 132850 4 1125986 8
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 4 4679 0 417 837 8
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 219 43 6 1957781
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| Gruzstva (523) e P 17 1115798 107756686
3 Naklady na socialne poistenie 18
. | (524 595, 526 1074425 1047793
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 833 1 95238
F. | Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 4 2 6 8 4 37 4 3
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majetku a dlhodobému 21 57 29 2 4 8 6 676
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1. | 3 dihodobého hmotného majetku (551) e 572922 486676
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnemu majetku a dlhodobému 23 - -
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. | majetku a predaného materialu (541, 542) | 2% - 9807
Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
(547) - -
Ostatné naklady na hospodarsku €innost
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 5943790 3878333
L% Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+-)  (r. 02 - . 10) 2 1333944 1100401
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pe  JZPODV14_11 —
ez maloe 2 0 2 0324350 |coaseorsaz | NI
U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo z — — p
Zanlo Text rladku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p‘:ggglt:ia:zajuce uctovné
a b c 1 2
" Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 +r. 05 +
06+ 07)-(r. 11 +r.12+r.13+r.14) | 28 6561767 5357972
o Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30 29 874253 81725
+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44
Trzby z predaja cennych papierov a
VIl odielov (661) LY - 3320
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
X | sdcet (r. 32 a2 r. 34) =i 874098 77711
Vynosy z cennych papierov a podielov
IXA. | od prepojenych uctovnych jednotiek (665A) | 2 18273 40270
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33 - -
prepojenych Gctovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
3. podielov (665A) 34 8 5 5 8 2 5 3 7 4 4 1
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucCet (r. 36 azr. 38) - -
X 1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A) - -
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37 - -
prepojenych Gctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A) - -
XI. | Vynosové uroky (r. 40 +r. 41) 39 151 6 8 1
X1 Vynosoveé uroky od prepojenych 40
*" | 4étovnych jednotiek (662A) - -
2. | Ostatné vynosové aroky (662A) 41 151 6 8 1
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 4 13
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667) - -
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44 - -
o Naklady na finanénu €innost’ spolu r. 46
FLAT+1.48+1.49+1.52+1.53+1.54 | 4O 15634 10087
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46 - 2 656
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47 - -
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
T | (+/-) (565) - -
N. | Nakladové Uroky (r. 50 + r. 51) 49 2520 -
N.A Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50
"7 | jednotky (562A) - -
2. | Ostatné nakladové uroky (562A) 51 2520 -
O. | Kurzové straty (563) 52 1 8 7 5
) Naklady na precenenie cennych papierov a 53
* | naklady na derivatové operacie (564, 567) - -
Ostatné naklady na finan¢nu €innost’
Q| oes, 560y 54 13096 7356
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pe——= JZPODv14_12 —
Vykaz ziskovastratipie 2 0 2 0 324350 (ko356 97547 "I‘IH”"“”I‘”I""‘Im
U¢ POD 2 - 01
Skuto¢nost’
Ozna- Cislo - — — p
Zanlo Text rladku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p;gggll;ia:zajuce uctovné
a b c 1 2
o Vysledok hospodarenia z finan¢nej
&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) = 858619 71638
. Vysledok hospodarenia za u¢tovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 2C 2192563 1172039
R. | Dan z prijmov  (r. 58 + r. 59) 57 372466 17 856 4
R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 41596375 2187 23
2. | Dan z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 -4 34909 -401509
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" | spolo&nikom (+/- 596) - B
Vysledok hospodarenia za uétovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 18200097 9934765
(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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Poznamky Ug POD 3 — 01 ICO: 35697547
DIC: 2020324350

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo
Druzstvo COOP Jednota Slovensko, spotrebné druZstvo (d’alej len Druzstvo) so sidlom v Bratislave, Bajkalska 25, bolo zalozené 22. aprila

1996 a do obchodného registra bolo zapisané 28. augusta 1996 (Obchodny register Okresného stidu Bratislava I v Bratislave, oddiel Dr.,
vlozka 218/B).

2. Hlavnymi ¢innost’ami DruZstva si:
- sprostredkovatel’'ska ¢innost’,
- sprostredkovanie predaja, nakupu a prendjmu nehnutel'nosti,
- organizovanie kurzov, $koleni a seminarov,
- reklamna a propagacna ¢innost,
- vydavatel’ska ¢innost’ periodickych a neperiodickych publikacii,
- ndkup a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti formou maloobchodu a velkoobchodu,
- poskytovanie ubytovacich sluzieb - ubytovanie v sikromi
- prevadzkovanie odstavnej plochy parkoviska

3. Podet zamestnancov

Udaje 0 poéte zamestnancov za bezné uétovné obdobie a bezprostredne predchadzajice étovné obdobie su uvedené v nasledujiicom
prehl'ade:

2021 2020
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 67 68,3
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, z 67 70
toho:
pocet vedicich zamestnancov 10 10

4. Udaje o neobmedzenom ruceni
Druzstvo nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika.

5. Prdvny dovod na zostavenie uctovnej zavierky
Uc¢tovna zavierka Druzstva k 31. decembru 2021 je zostavena ako riadna G¢tovna zavierka podl'a § 17 ods. 6 zakona NR SR ¢. 431/2002
Z. z. 0 G¢tovnictve, za uctovné obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021.

Uctovna zavierka je uréena pre pouzivatel'ov, ktori maji primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych ¢innostiach a i€tovnictve a ktori
analyzuju tieto informdcie s primeranou pozornostou. U¢tovna zavierka neposkytuje a ani neméze poskytovat’ vSetky informacie, ktoré by

informacie ziskat’ z inych zdrojov.

6. Datum schvalenia u¢tovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uctovna zavierka Druzstva k 31. decembru 2020, za predchadzajice uc¢tovné obdobie, bola schvalena ¢lenskou schddzou Druzstva
dia 26. maja 2021.

7. Zverejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uctovna zavierka DruZstva spolu s vyro¢nou spravou a spravou auditora o overeni ¢tovnej zavierky k 31. decembru 2020 bola uloZena
do registra u¢tovnych zavierok 1. jana 2021.

8. Schvailenie auditora
Clenska schddza 27. maja 2007 schvalila spolo¢nost’ Aldeasa Audit, s.r.0. ako auditora na overenie uctovnej zavierky na dobu neurcitu.

9. Informacie o skupine
Druzstvo na zaklade § 22 ods. 12 zakona o uctovnictve nezostavuje konsolidovant Gétovnu zavierku a konsolidovant vyroént spravu,
pretoze zostavenim len individudlnej uétovnej zavierky Spolocnosti sa vyznamne neovplyvni Gsudok o financnej situacii, nakladoch,
vynosoch a vysledku hospodarenia za konsolidovany celok. Obchodné meno a sidlo dcérskych uétovnych jednotiek je uvedené nizsie:

Nazov Sidlo

JP Market a.s. Centrum 2795, 017 01 Povazska Bystrica, Slovensko
KASTIEL MOJMIROVCE, a.s. 919, 951 15 Mojmirovce, Slovensko

OPTIMA as. Zelezni¢iarska 8, 949 73 Nitra, Slovensko

COOP Jednota Trenéin, s.d. Mierové namestie 19, 912 50 Trencin
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B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Stav v organoch druzstva do 31.12.2021

Predstavenstvo

Clenovia

Kontrolna komisia

Clenovia

Ing. Gabriel Csollar — predseda predstavenstva
JUDr. Martin Katriak — podpredseda predstavenstva

Ing. Julius Belovic¢
Ing. Jan Bilinsky
Ing. Zita Bégova
Ing. Stefan Bujiak
Ing. Ivan Bzdusek
Igor Jagelek

Ing. Vladimir Habaj

Ing. FrantiSek Hric

Ing. Miroslav Janik

Ing. Eva Kolajova

Ing. Jan Koza

Ing. Cudovit Kulcsar

Ing. Stefan Mécsadi

Ing. Janka Madajova

Ing. Jan Slauka

Ing. Jan Strbo — od 1.6.2021
Ing. Peter Tuzinsky

Ing. Bohuslav Uvacik — do 26.5.2021
Ing. Jozef Vahancik

Ing. Maria Svecova— predsednicka kontrolnej komisie

Mgr. Roman Gub¢o — podpredseda kontrolnej komisie
PhDr. Patricia Betustakova
Ing. Vladimir Cuchran

Pavel Viener
JUDr. Stefan Kol
JUDr. Koloman Skuliba

Zmeny v organoch druzstva od 1.1.2022

Predstavenstvo

Clenovia

Kontrolna komisia

Clenovia

Ing. Jan Bilinsky — predseda predstavenstva
JUDr. Filip Kasana — podpredseda predstavenstva
Ing. Julius Belovié¢

Ing. Zita Bogova

Ing. Stefan Bujiidk

Ing. Ivan Bzdusek

Igor Jagelek

Ing. Gabriel Csollar

Ing. Vladimir Habaj

Ing. FrantiSek Hric

Ing. Miroslav Janik

Ing. Eva Kolajova

Ing. Jan Koza

Ing. Cudovit Kulcsar

Ing. Stefan Mécsadi

Ing. Janka Madajova

Ing. Jan Slauka

Ing. Jan Strbo — od 1.6.2021

Ing. Peter Tuzinsky

Ing. Jozef Vahancik

Ing. Eva Kolajova — predsednicka kontrolnej komisie
Mgr. Roman Gubco — podpredseda kontrolnej komisie
PhDr. Patricia Betustakova

Ing. Jozef Sedlak

Pavel Viener

JUDr. Stefan Kol

JUDr. Koloman Skuliba

Ing. Maria Svecova
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INFORMACIE O CLENOCH

Struktira ¢lenov Druzstva bola nasledovna:
Clensky vklad  Hlasovacie prava

EUR
COOP Jednota Brezno, spotrebné druzstvo 69 841 1 hlas
COOP Jednota Cadca, spotrebné druZstvo 205 936 1 hlas
COOP Jednota Dunajské Streda, spotrebné druzstvo 341035 1 hlas
COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo 396 137 1 hlas
COOP Jednota Humenné, spotrebné druzstvo 209 919 1 hlas
COOP Jednota Komarno, spotrebné druzstvo 26 689 1 hlas
COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo 221471 1 hlas
COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo 2457 1 hlas
COOP Jednota Liptovsky Mikulas, spotrebné druzstvo 336571 1 hlas
COOP Jednota Martin, spotrebné druzstvo 137 224 1 hlas
COOP Jednota Michalovce, spotrebné druzstvo 226 516 1 hlas
COOP Jednota Namestovo, spotrebné druzstvo 141 540 1 hlas
COOP Jednota Nitra, spotrebné druzstvo 536 348 1 hlas
COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo 349334 1 hlas
COOP Jednota Poprad 263693 1 hlas
COOP Jednota Presov, spotrebné druzstvo 297 219 1 hlas
COOP Jednota Prievidza, spotrebné druzstvo 201 289 1 hlas
COOP Jednota Revuca, spotrebné druzstvo 138 884 1 hlas
COOP Jednota Senica, spotrebné druzstvo 252 407 1 hlas
COOP Jednota Topol¢any, spotrebné druzstvo 295 559 1 hlas
COOP Jednota Tren¢in, spotrebné druzstvo 336 388 1 hlas
COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo 381864 1 hlas
COOP Jednota Trstena, spotrebné druzstvo 19718 1 hlas
COOP Jednota Vranov nad Toplou, spotrebné druzstvo 149 174 1 hlas
COOP Jednota Zarnovica, spotrebné druZstvo 2457 1 hlas
COOP Jednota Zilina, spotrebné druzstvo 300 207 1 hlas
COOP Jednota Bratislava-vidiek, spotrebné druzstvo 465 1 hlas
COOP Jednota Puchov, spotrebné druzstvo 64 530 1 hlas
COOP Jednota RadoSovce, spotrebné druzstvo 4781 1 hlas
Druzstvo Budtcnost’ Lu¢enec 49 261 1 hlas
Spolu 5958 914 100%

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu, ze Druzstvo bude nepretrzite pokraovat’ vo svojej ¢innosti (going concern).

Uttovné metody a vieobecné zasady boli Druzstvom konzistentne aplikované.

Informacie o charaktere a ticele transakcii, ktoré sa neuvadzaji v siivahe
Pre viac informacii pozri bod J.

Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie Uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil tsudky, odhady a predpoklady, ktoré ovplyviiuju aplikaciu
uctovnych metdd a uctovnych zasad a hodnotu vykazovaného majetku, zaviazkov, vynosov a nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su
zalozené na minulych skisenostiach a inych rozliénych faktoroch, povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje
vychodisko pre posudenie Gctovnych hodndt majetku a zavézkov, ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov. Skuto¢né vysledky sa preto mézu lisit
od odhadov.

Odhady a stvisiace predpoklady st neustale prehodnocované. Korekcie uctovnych odhadov nie st vykazané retrospektivne, ale st vykazané
v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie a v buducich obdobiach, ak
korekcia ovplyviiuje toto aj budice obdobia.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch

Informacie o tych neistotach v predpokladoch a odhadoch, pri ktorych existuje signifikantné riziko, ze by mohli viest’ k vyznamnej uprave

V nasledujucom u¢tovnom obdobi st blizsie opisané v nasledujicich bodoch poznamok:

e dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok — uréenie predpokladanej doby pouzivania a predpokladaného priebehu
opotrebenia

e aktivacia odlozenej danovej pohl'adavky — dosiahnutie buducich zdanitelnych ziskov, voci ktorym mozu byt vyuzité odpocitatelné
docasné rozdiely, umorené danové straty a vyuzité daniové odpocty a naroky

e  rezerva na sudne spory - pravdepodobnost’ a vyska budiiceho znizenia ekonomickych uzitkov

e  podmieneny majetok - pravdepodobnost’ a vyska budiceho zvysenia ekonomickych uzitkov
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(d) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahrnuje cenu obstarania a naklady stvisiace s obstaranim
(prepravu, montaz, poistné, neuplatnena DPH a pod.).

Stucastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného majetku nie su uroky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli
do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi st vSetky priame naklady vynalozené
na vyrobu alebo int ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vzt'ahuji na vyrobu alebo ind ¢innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného priebehu
jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 2 400 EUR a niZ8ia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Predpokladana doba
pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej tabulke:

Predpokladana Metoda ro¢na odpisova

doba pouzivania Odpisovania sadzba v %
Softvér 2 az 5 rokov Linearna 20 az 50
ocenitel'né prava (licencia) 2 roky Linearna 50

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného priebehu jeho
opotrebovania. Odpisovat’ sa zagina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 1 700 EUR a nizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania. Pozemky sa neodpisuju.
Predpokladand doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujicej tabul’ke:

predpokladana Metdda Roc¢na odpisova

Doba pouzivania Odpisovania sadzba v %
Stavhy 30 rokov Linearna 3,3
drobné stavby 20 rokov Linearna 5
stroje, pristroje a zariadenia 3 az 5 rokov Linearna 20 a7 33,3
zabudované zariadenia 6 az 12 rokov Linearna 8,34 az 16,67
dopravné prostriedky 4 roky Linearna 25
Inventar 5 rokov Linearna 20

Na dlhodoby nehmotny a hmotny majetok nie je zriadené zalozné pravo.
Pozemky sa neodpisuji.

Posudenie zniZenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, ze doslo k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho
oceneniu v uctovnictve. Opravna poloZzka sa uétuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu
V uctovnictve.

Faktory, ktoré st povazované za dolezité pri posudzovani znizenia hodnoty majetku st:

® technologicky pokrok,

e yyznamne nedostatocné prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzkovymi vysledkami,

® vyyznamné zmeny v spdsobe pouzitia majetku Spolo¢nosti alebo celkovej zmeny stratégie Druzstva,

®  zastaralost’ produktov.

Ak Druzstvo zisti, ze na zaklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov zniZenia hodnoty majetku mozno predpokladat’, ze doslo
k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve, vypocita znizenie hodnoty majetku na zaklade odhadov projektovanych

¢istych diskontovanych peniaznych tokov, ktoré sa o¢akavaju z daného majetku, vratane jeho pripadného predaja. Odhadované zniZenie
hodnoty by sa mohlo preukazat’ ako nedostato¢né, ak by analyzy nadhodnotili pefiazné toky alebo ak sa zmenia podmienky v buducnosti.

(e) Dlhodoby finanény majetok
Ako dlhodoby finanény majetok Druzstvo vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych tuctovnych jednotkach, podielové
cenné papiere a podiely s podielovou ti€ast'ou okrem v prepojenych uctovnych jednotkach a ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely.

Dlhodoby finanény majetok sa pri obstarani (prvotné ocenenie) ocefuje obstaravacou cenou vratane nakladov suvisiacich s obstaranim
(poplatky, provizie za sprostredkovanie a pod.). Sucast'ou obstaravacej ceny cennych papierov nie su tiroky z uverov na obstaranie cennych
papierov a podielov, kurzové rozdiely a naklady spojené s drzbou cenného papiera a podielu.

Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje ctovna zavierka sa dlhodoby finanény majetok ocetuje takto:

® Podielové cenné papiere a podiely v dcérskych, spolo¢nych a pridruzenych Gétovnych jednotkach: obstaravacou cenou upravenou
0 pripadné zniZenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v G¢tovnictve.

® Realizovatel'né cenné papiere a podiely sa ocenujul realnou hodnotou. Zmeny realnej hodnoty cennych papierov a podielov, ktoré tvoria
podiel na zdkladnom imani inej spolo¢nosti a nie su cennymi papiermi a podielmi v dcérskej, spolo¢nej a pridruzenej Giétovnej jednotke
sa uctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia priamo do vlastného imania na ucet 414 - Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavazkov.

® Ak sa realizovatel'né cenné papiere obchoduju na burze, redlna hodnota je zalozena na ich kétovanej trhovej cene ku diu, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka. V pripade ak trhova cena nie je k dispozicii, redlna hodnota sa vypocita na zaklade diskontovanych

4
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peniaznych tokov. Ak nie je mozné ku ditu ocenenia spolahlivo ur€it’ realnu hodnotu, povazuje sa za realnu hodnotu ocenenie
obstaravacou cenou.

Zasoby
Zasoby sa ocenuju nizSou z nasledujicich hodnét: obstaravacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi (zasoby vytvorené
vlastnou ¢innost'ou), alebo ¢istou realizacnou hodnotou.

Obstaravacia cena zahfiia cenu, za ktorti sa zasoby obstarali a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, a pod.),
znizenu o dobropisy, skonta, rabaty, zl'avy z ceny, bonusy a pod. Uroky z Giverov nie su sti€ast'ou obstaravacej ceny.

Ubytok zésob sa uétuje spdsobom, ked” prva cena na ocenenie prirastku prisluiného druhu majetku sa pouzije ako prva cena na ocenenie
ubytku tohto majetku (tzv. FIFO metoda)

Cista realiza¢na hodnota je predpokladana predajna cena zniZena o predpokladané naklady na ich dokoné&enie a 0 predpokladané néklady
stvisiace s ich predajom.

ZniZenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

Pohladavky
Pohl'adavky sa pri ich vzniku oceniujii ich menovitou hodnotou; postipené pohl'adavky a pohl'adavky nadobudnuté vkladom do zakladného
imania sa ocefiuju obstaravacou cenou, vratane nakladov stvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa zniZuje o pochybné a nevymozitelné
pohladéavky.

Pri dlhodobych pézickach a netirodenych pohladavkach, ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky alebo pdzicky dlhsia ako jeden rok,
upravuje sa hodnota tejto pohl'adavky alebo p6zicky formou opravnej polozky, ktord predstavuje rozdiel medzi menovitou a su¢asnou
hodnotou pohladavky. Sti¢asnd hodnota pohl'adavky sa pogita ak stcet sudinov budiicich penaznych prijmov a prislusnych diskontnych
faktorov.

Kratkodoby finanény majetok
Druzstvo nema kratkodoby finan¢ny majetok.

Finané¢né ucty
Finan¢né ¢ty tvori penazna hotovost, ceniny, zostatky na bankovych ti¢toch a ocefiuju sa menovitou hodnotou. Znizenie ich hodnoty sa
vyjadruje opravnou polozkou.

Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi
Néklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti
s uétovnym obdobim.

ZnizZenie hodnoty majetku a opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, ze doslo k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho
oceneniu Vv uctovnictve. Opravna poloZzka sa uétuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu
V uctovnictve. Opravné polozky sa zrusia alebo zmeni sa ich vyska, ak nastane zmena predpokladu zniZenia hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a zdsob

Ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje ctovna zavierka, je u¢tovna hodnota majetku Druzstva, iného ako odloZenej daniovej pohl'adavky
posudzovana s cielom zistit’, ¢i existuju indikatory, ze by mohlo dojst’ k znizeniu hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuji, potom sa
odhadnu predpokladané buduce ekonomické uzitky z daného majetku.

Opravné polozky vykazané v predchadzajicich obdobiach sa prehodnocuji ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje tovna zavierka s
cielom zistit’, ¢i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, ze doslo k zmene v predpoklade zniZenia hodnoty majetku alebo tento predpoklad
prestal existovat’. Opravna polozka sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov pouzitych na uréenie predpokladanych ekonomickych tzitkov
z daného majetku. Opravna poloZka sa zrusi len v rozsahu, v akom G¢tovna hodnota majetku neprevysi ti G¢tovna hodnotu, ktora by bola
stanovena po zohl'adneni odpisov, ak by opravna polozka nebola vykazana.

ZniZenie hodnoty financného majetku a pohladavok
Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka sa finanény majetok, ktory nie je oceneny realnou hodnotou posudzuje s ciel'om
zistit', ¢i existuju objektivne dokazy znizenia jeho hodnoty.

Medzi objektivne dokazy o zniZeni hodnoty finanéného majetku patri nesplacanie dlhu alebo protipravne konanie dlznika, restrukturalizacia
pohl'adavok Druzstva za podmienok, o ktorych by Druzstvo za normalnej situacie neuvazovalo, indikacie, Ze na majetok dlznika alebo
emitenta bude vyhlaseny konkurz, alebo skutocnost, Ze pre cenny papier prestal existovat’ aktivny trh. Objektivnym dékazom zniZenia
hodnoty investicii do majetkovych cennych papierov je aj vyznamné alebo dlhodobé zniZenie ich realnej hodnoty pod uroven ich
obstaravacej ceny.

Predpokladané budice ekonomické 0zitky z investicii Druzstva v podielovych cennych papieroch a v podieloch az pohladavok sa
vypocitaju ako stcasna hodnota odhadovanych diskontovanych budtcich penaznych tokov. Pri ureni navratnej hodnoty uverov
a pohl'adavok sa tiez berie do ivahy schopnost’ a vykonnost’ dlznika a hodnota kolateralov a zaruk od tretich stran.

Opravna polozka sa zrus$i, ak nasledné zvySenie predpokladanych budticich ekonomickych uzitkov mozno objektivne spdjat’ s udalostou,
ktora nastala po vykazani opravnej polozky.
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Zavazky
Zavézky pri ich vzniku sa ocenuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou cenou. Ak sa pri inventarizacii
zisti, Zze suma zavézkov je ina ako ich vyska v uctovnictve, uvedu sa zaviazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Rezervy

Rezerva je zavizok predstavujici existujicu povinnost’ Druzstva, ktora vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné, Ze v buducnosti
zniZi jej ekonomické uzitky. Rezervy st zavizky s neuréitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou a ocefiuji sa odhadom v sume potrebnej
na splnenie existujucej povinnosti ku diu, ku ktorému sa zostavuje €tovna zavierka.

Tvorba rezervy sa G€tuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok prisliicha. PouzZitie rezervy sa uctuje na
tarchu vecne prislusného G¢tu rezerv so stivztaznym zapisom v prospech vecne prislusného uétu zavézkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy
alebo jej Casti sa uctuje opacnym uctovnym zapisom ako sa Gctovala tvorba rezervy.

Zamestnanecké poZitky
Platy, mzdy, prispevky do dochodkovych a poistnych fondov, platend ro¢na dovolenka a platena zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné
nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost’) sa i€tuji v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a Casovo suvisia.

OdloZené dane
OdloZené dane (odloZzena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavédzok) sa vztahuju na:
a) docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a u¢tovnou hodnotou zavdzkov vykazanou v sivahe aich danovou
zakladnou,
b) moznosti umorovat’ datiova stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost” odpoditat’ danovi stratu od zakladu dane
V budticnosti,
C) moznosti previest’ nevyuzité dafiové odpocty a iné danové naroky do budicich obdobi.

OdloZena danova pohl'adavka ani odloZeny danovy zavdzok sa neuctuje pri:

® docasnych rozdieloch pri prvotnom zauétovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavizku v Gétovnictve, ak v ¢ase prvotného
zauctovania nema tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zéklad dane a zaroven nejde o kombinaciu podnikov
(t. j. nejde o uctovny pripad vznikajaci u kupujiceho pri kipe podniku alebo ¢asti podniku, prijimatela vkladu podniku alebo ¢asti
podniku alebo u nastupnickej uétovnej jednotke pri zIugeni, splynuti alebo rozdeleni),

e  docasnych rozdieloch stvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych Gétovnych jednotkach, ak Druzstvo je schopné
ovplyvnit' vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto doCasné rozdiely nebudi vyrovnané v blizkej
budticnosti,

®  docasnych rozdieloch pri prvotnom zauétovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odlozenej danovej pohl'adavke z odpocitatelnych doCasnych rozdielov, z nevyuzitych datiovych strat a nevyuzitych dafiovych odpoctov
a inych danovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze budici zaklad dane, voc¢i ktorému ich bude mozné vyuzit, je
dosiahnutel'ny. Odlozena danova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka a znizuje sa vo vyske,
v akej je nepravdepodobné, ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty.

Pri vypocte odlozenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania odlozenej dane.

V suvahe sa odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavdzok vykazuju samostatne. Ak sa vztahuji na odlozenu dan z prijmov
toho istého danovnika a ide 0 ten isty danovy tirad, moze sa vykazat' len vysledny zostatok u¢tu 481 — OdloZeny danovy zavézok a odlozena
danova pohl'adavka.

Vydavky budicich obdobi a vynosy buducich obdobi
Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti
s uctovnym obdobim.

Dotacie zo $tatneho rozpoctu
O naroku na dotacie zo $tatneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze sa splnia vSetky podmienky stvisiace s dotaciou a stucasne, Ze sa
dotacia poskytne.

Dotécie na hospodarsku ¢innost’ Druzstva sa najskor vykazuji ako vynosy budtcich obdobi a do vykazu ziskov a strat sa rozpustaji ako
vynosy z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nakladov na prislusny tcel.

Prenajom (lizing)
Druzstvo nema ani neposkytuje finanény prenajom.

Operativny prendjom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca. Prendjom
majetku formou operativneho leasingu sa uctuje do nakladov priebezne pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku ditu uskutocnenia i¢tovného pripadu prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym
kurzom urcenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den predchadzajuci ditu uskutocnenia
uctovného pripadu (d’alej ako referenény kurz).

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakupenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena naktpena.
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Na ocenenie prirastku cudzej meny nakupenej za int cudziu menu sa pouzije hodnota inej cudzej meny v eurach alebo na ocenenie prirastku
cudzej meny v eurach sa pouZije referenény kurz v defi uzavretia obchodu.

Na tbytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového Giétu sa na prepocet cudzej meny na eurd pouZije referenény vymenny kurz
urceny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den predchadzajuci diu uskutoc¢nenia uctovného
pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gétu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavajui na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den
predchadzajtci ditu uskutoénenia uctovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na udet zriadeny v eurach a z G¢tu zriadeného v eurch sa prepoéitavaji na menu euro kurzom,
za ktory boli tieto hodnoty naktipené alebo predané.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna
zavierka, prepocitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo
Néarodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, a Gctuji sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Vynosy
Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tieZ znizené o zl'avy a zraZky (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy
a pod) bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo ¢i ide o dodato¢ne uznant zl'avu.

Trzby z predaja vyrobkov atovaru sa vykazuji v deni splnenia dodavky podl'a Obchodného zékonnika, podla Incoterms alebo inych
podmienok dohodnutych v zmluve.
Trzby z predaja sluzieb sa vykazuju v i¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.

Vynosové uroky sa uctujii rovnomerne v ictovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaju / na zéklade ¢asového rozlisenia metédou
efektivnej urokovej miery.

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sa vykazuju osobitne v pripade prepojenych uctovnych jednotiek, pricom v predchaddzajicom
uctovnom obdobi sa vykazovali spolu s ostatnymi vynosmi z cennych papierov a podielov.

Porovnatel’né udaje
Vsetky hodnoty za obdobie bezného i¢tovného obdobia st porovnatelné s bezprostredne predchadzajiicim u¢tovnym obdobim.

Oprava vyznamnych chyb minulych obdobi

Ak Druzstvo zisti v beznom aétovnom obdobi vyznamnu chybu tykajicu sa minulych aétovnych obdobi, opravi tito chybu na uétoch 428 -
Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok hospodérenia v beznom u¢tovnom
obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobi sa u¢tuju v beznom uétovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo
vynosovy tcet. Druzstvo v roku 2021 netctovalo o opravach chyb minulych obdobi.

INFORMACIE K POLOZKAM SUVAHY

Dlhodoby hmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2020
do 31. decembra 2020 je uvedeny v tabul’kach na stranach 9 a 10.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $§kod sposobenych zivelnou pohromou a poskodenim az do vysky 11.372.608 EUR,
kradezou az do vysky 1.668.000 EUR (2020: 11.372.608 EUR, 1.668.000 EUR).

Druzstvo neeviduje v roku 2021 dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma obmedzené pravo nakladat’
okrem nasledovného:

Na pozemky Druzstva pouzivané ako parkovisko pri administrativnej budove je zriadené vecné bremeno-pravo prechodu cez parcelu za
ucelom vstupu do administrativnej budovy, a vecné bremeno-povinnost’ strpiet’ uloZenie a napojenie plynovej pripojky na inzinierske siete,
a vecné bremeno-pravo prechodu cez parcelu za ucelom vstupu do trafostanice v prospech vlastnika budovy.

Dlhodoby nehmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 a za porovnatel'né obdobie od 1. januara 2020
do 31. decembra 2020 je uvedeny v tabul’kach na stranach 9 a 10.

Druzstvo neeviduje v roku 2021 dlhodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma obmedzené pravo
nakladat’.

Dlhodoby finanény majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 a za porovnatel'né obdobie od 1. januara 2020
do 31. decembra 2020 je uvedeny v tabulke na stranach 9 a 10.

Na t¢toch dlhodobého finanéného majetku Druzstvo vykazuje okrem akcii a podielov dcérskych, spoloénych a ostatnych podnikov aj
pbzicky v skupine.
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Vyska vlastného imania k 31. decembru 2021 a vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2021 a za predchadzajice ti¢tovné obdobie
uctovnych jednotiek je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

. Podiel .
Podiel na hlas. Mena Vysledok hospodarenia Vlastné imanie Uctovnd hrodnota vykazand
nazZ , v savahe CJS
pravach
% % 2021 2020 2021 2020 2021 2020

a) Uétovné jednotky s rozhodujicim vplyvom 4 056 842 4 056 842
Dcérske uctovné jednotky 4 056 842 4 056 842
JP Market a.s. 100 100 EUR 25551 4593 2 516 461 2 497 069 2 461 200 2 461 200
Kastiel’ Mojmirovce, a.s. 96,64 96,64 EUR 16 872 -69 643 1 309 636 1292 764 908 378 908 378
OPTIMA a.s. 64,93 96,25 EUR 311 654 274723 2 164 300 2 009 796 581 187 581 187
CJ Trencin 11,13 60,10 EUR 844 111 -396 836 3297 350 2455 203 106 077 106 077
b) Uétovné jednotky s podstatnym vplyvom 36 174 36 174
COOP EURO a.s. 3333 3333 EUR 42 470 36 718 799 800 745 155 36 174 36174
¢) Ostatné uctovné jednotky 22 266 809 20 966 809
COOP Jednota Nitra 14,83 50 EUR 1916 897 1783 835 22 745 675 20 979 618 468 085 468 085
COOP Jednota Senica 13,75 49,67 EUR 376 830 28 608 7 454 353 7 114 240 149 390 149 390
COOQOP Jednota Topol'¢any 7,79 50 EUR 65 540 181 604 4 226 729 4301 938 81 394 81 394
COOP Jednota Trstena 531 48,99 EUR 101 191 169 331 4163 726 4108 438 53 160 53 160
COOP Jednota Zarnovica 1288 49,37 EUR 78 891 121 320 4212 801 4 120 396 132 793 132 793
COOP Jednota Revuca 64,79 50 EUR 46 020 77 814 2 881 553 2 858 220 151 862 151 862
Frop, a.s. 19,16 19,16 EUR 15 606 -28 548 323139 307 577 34 044 34 044
Dru, a.s. 11,31 1385 EUR 570 776 339178 6 649 267 6 178 492 196 081 196 081
Tatra banka, a.s. 1,24 141 tis.EUR 162 054 105 707 1 432 806 1 345 246 21000000 19 700 000
COOP Jednota Povazska 48 EUR 0 0
Bystrica, v konkurze
SPOLU 26 359 825 25059 825

Do vypoctu podielu na zdkladnom imani a hlasovacich pravach neboli zahrnuté prioritné akcie.

Realizovatel'né cenné papiere a podiely okrem podielov na zakladnom imani v Tatra banke, a.s. sa k 31. decembru 2021 ocenili obstaravacou
cenou, pretoze nebolo mozné spol’ahlivo ur¢it’ ich realnu hodnotu.
Ocenenie podielov na zdkladnom imani v Tatra banke, a.s. sa k 31. decembru 2021 zvysilo 0 1 300 000 EUR. Precenenie na realnu hodnotu
nemalo vplyv na vykaz ziskov a strat, ale o tuto ¢iastku sa zvysilo vlastné imanie Druzstva.

Hodnoty vlastného imania a vysledku hospodarenia dcérskych, spoloénych a ostatnych podnikov, v ktorych ma DruZstvo umiestneny
finanény majetok predstavuju sumy zname k datumu zostavovania Poznamok K individudlnej G¢tovnej zavierke a mézu sa 1isit od

definitivnych hodnot.

Dlhodoby finanény majetok nie je predmetom zabezpecenia ziadneho zavézku a Druzstvo s nim mdze volne disponovat’. K finanénému
majetku v konkurze a v likvidacii st vytvorené opravné polozky v 100% vyske.

Prehl’ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 je uvedeny v tabulke na strane 9.
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A

Suma istiny v Suma istiny
Mena Urok p.a. Déatum _ prislusne;j Suma istiny v prislusne;j
v % splatnosti mene k v eurach mene
31.12.2021 K 31.12.2021 k 31.12.2020
Dlhodobé pézic¢ky a finanéné vypomoci
-

Po6zi¢ky ¢lenom Druzstva a
podnikom v skupine EUR 047-052  2023-2030 2 863 698 2 863 698 3034 398
2863698 2863698 3034398

Kratkodobé pé6zicky a finanéné vypomoci
Po6zicky ¢lenom Druzstva a

podnikom v skupine EUR 1198 540 1198 540 1398 540
Po6zicky byvalym ¢lenom Druzstva

- v konkurze EUR 271028 271 028 271028
Predpisané Groky EUR 152 270 152 270 154 291

1621838 1621 838 1823 859

Spolu 4 485 536 4 485 536 4 858 257

Spdsob tirotenia vychadza z turokovej sadzby EURIBOR a prislusnej marze. Uroky sa splacajii do 20 dni po skon&eni prisluiného
kalendarneho $tvrtroka. Zabezpedenie uverov je realizované ru¢enim nehnutel'nost’ami alebo spoloéne so zmenkou.

4. Zasoby
Druzstvo vykazalo zasoby vo vyske 231 891 EUR. Zasoby su poistené pre pripad poSkodenia alebo zni¢enia Zivelnou udalostou a kradeze
do vysky 153 000 EUR (v roku 2020: 153 000 EUR). Znac¢na ¢ast’ tychto zasob (199 191EUR) sa nachadza v sklade v Krupine a je poisteny
na naklady partnerskej spolo¢nosti v Krupine. So zasobami méze DruZstvo volne disponovat’ a su ocenené v hodnote, ku ktorej nie je
potrebné tvorit’ opravnu polozku.
Druzstvo eviduje zaplatené preddavky za tovar vo vyske 541 199 EUR.

5.  Pohladavky
Informacie o najvyznamnejsich polozkéach pohl'addvok st zobrazené v nasledujucom prehlade:

31.12. 2021 31.12.2020
Predaj tovaru 4609 594 4200 327
Licencie a marketingové sluzby 5672429 3568 443
Provizie 613 065 646 011
Poskytnuté preddavky 686 558 1078792
- Z toho na tovar 541199 867 564
Datiové pohladavky 16 346 056
Ostatné pohladavky 120 362 132937
Spolu 11 160 825 9 105 002

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabul’ke:

Stav Tvorba Ztctovanie ZHuctovanie Stav
k 1.1.2021 (zvy$enie) (pouzitie) (zru$enie) k 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Ostatné pohladavky z
obchodného styku 388 984 0 0 388 984
Spolu 388984 0 0 0 388 984

Doévodom na vytvorenie opravnych poloziek k pohl'adavkam je, Ze
- existuje riziko, Ze ich dlznik uplne alebo Ciastocne nezaplati,
- Druzstvo eviduje vo svojom uctovnictve pohl'adavky z konkurznych konani vo vyske 334 064 EUR. Tieto pohl'adavky nie su kryté
zaloznym pravom a je K nim vytvorend opravna polozka v 100% vyske.

Dévodom na zrusenie opravnych poloziek je pominutie dovodov ich existencie.
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Vekova struktara vSetkych pohl'adavok za bezné Gctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

31.12.2021  31.12.2020

EUR EUR
Pohladavky v lehote splatnosti 10 769 021 8960 022
Pohladavky po lehote splatnosti 780 788 533 965
Spolu 11 549 809 9 493 987

Pohladavky nie su kryté zaloznym pravom ale su zabezpefené zabezpeCovacim prevodom prava k nehnutelnosti, viac informacii je
uvedenych v ¢asti J-7. Druzstvo moze s pohladavkami vol'ne disponovat'.

6. OdloZena dafiova pohl’adavka
Druzstvo neeviduje odlozent danovu pohl'adavku.

7. Finan¢né ucty
Ako finanéné uéty st vykazané peniaze v pokladnici, ceniny a uéty v bankach. Ustami v bankach méZe DruZstvo volne disponovat’, az na
terminovany ucet, na ktorom malo druZstvo uloZenych 5,5mil. EUR, s ktorymi neméZe vol'ne disponovat’ do doby 31.3.2022 — 3,5mil. EUR
a30.6.2022 — 2mil.EUR.
Prehl’ad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

31.12. 2021 31.12. 2020
Pokladnica, ceniny 9582 5509
Bezné ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 10 896 268 10870 115
Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Spolu 10 905 850 10 875 624
8. Casové rozliSenie
Ide o tieto polozky:
Opis polozky casového rozliSenia 31.12.2021 31.12. 2020
Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 1 1750
Ostatné 1 1750
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 64 142 90 317
Kalendare a reklamné predmety 12 730 12 089
Poistné 18 461 21314
Licenény poplatok a aktualizacia SW 19432 25890
Vzdelavanie 4732 23 284
Nakupné poukazky 2179 2449
Literatura a casopisy 4424 3347
Zdravotna starostlivost’ 694 790
Ostatné 1490 1154
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 12 837 0
Provizia 12 837 0
Spolu 76 980 92 067
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F.

1.

2.

3.

INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

Vlastné imanie
Informécie o vlastnom imani st uvedené v ¢asti C a N.

Rezervy

Prehlad o rezervach za bezné uétovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

ICO: 35697547
DIC: 2020324350

Stav Zuctovanie Zuctovanie Stav

k 1.1.2021 Tvorba (pouZitie) (zrusenie) k 31. 12. 2021
Kritkodobé rezervy, z toho: 173856 366 649 137 609 36 247 366 649
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socidlneho
zabezpecenia 61 003 64 998 56 794 4 209 64 998
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 61 003 64 998 56 794 4 209 64 998
Ostatné rezervy kriatkodobé
Energie a opravy 400 400 0 400 400
Overenie Uctovnej zavierky a zostavenie
danového priznania 12 000 12 000 10 698 1302 12 000
Odmeny, rekreacné poukazy 5953 6 251 5953 0 6 251
Ostatné rezervy 94 500 283 000 64 164 30336 283 000
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 112 853 301 651 80 815 32 038 301 651

Vyska zakonnych rezerv je tvorena odhadom na zéklade zostatkov dovoleniek pracovnikov druzstva.

Ostatné rezervy Druzstvo vytvorilo na schvalené odmeny a ostatné prevadzkové vydavky. Zakladom odhadu ich hodnoty bola o¢akavana

vyska nakladov.

Zaviazky

31. decembru 2021 je uvedena v nasledujicom prehlade:

k 31.12. 2021 k 31. 12. 2020
Z&vézky po lehote splatnosti 20031 5183
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka vratane 6 395 946 5850 122
Spolu kratkodobé zavazky 6 415 977 5 855 305
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 32 541 21 005
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako 5 rokov 0 0
Spolu dlhodobé zavazky 32541 21005

Informacie o odloZenej dani st uvedené v Casti F.4. Zavizky nie su kryté zaloZznym pravom.

Ako dlhodobé zavizky st vykazané zaviazky zo socialneho fondu.
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4.

OdlozZeny daifiovy zavizok

Vypocet odlozeného daniového zavizku je uvedeny v nasledujucej tabulke:

ICO:

35697547

DIC: 2020324350

31.12. 2021 31.12. 2020

Docasné rozdiely medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a daovou 20 167 867 19 075 005
zéakladnou, z toho:

— zdanitel'né 20742 570 19511 187
- odpocitatelné -574 703 -436 182
Moznost’ umorovat’ dafiovu stratu v buducnosti 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
OdlozZeny datiovy zavizok 4 235 252 4005 751
Zmena odloZeného danového zavizku 229 501 -19 159
Zauctovana ako naklad -43 499 -40 159
Zauctovana do vlastného imania 273 000 21000

Suma odlozeného danového zavizku vo vyske 4242 000 EUR suvisi s precenenim realizovatelnych akcii na redlnu hodnotu a bola
zauctovana do vlastného imania na ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov.

Suma odlozeného datiového zavizku vo vyske 113 940 EUR suvisi s rozdielnou uétovnou a datiovou zostatkovou cenou dlhodobého

hmotného majetku.

Suma odlozenej danovej pohl'adavky vo vyske 12 679 EUR suvisi s neuhradenymi zavazkami k 31.12.2021.

Suma odlozenej danovej pohl'adavky vo vyske 44 662 EUR suvisi s tvorbou opravnych poloziek k pohl'adavkam a finanénému majetku.

Suma odloZenej dafiovej pohladavky vo vyske 63 347 EUR suvisi s tvorbou rezerv.

Suma 273 000 EUR uc¢tovana do vlastného imania na udet 414 — ocenovacie rozdiely z precenenia na realnu hodnotu realizovate'ného

cenného papiera.

Socialny fond

Tvorba a Gerpanie socialneho fondu v priebehu Gétovného obdobia su znazornené v nasledujiicej tabul’ke:

31.12.2021 31.12.2020

Zaciatocny stav socialneho fondu 21005 25208
Tvorba socialneho fondu na t'archu nakladov 19 202 18 416
Tvorba socialneho fondu zo zisku 20000 15000
Ostatna tvorba sociélneho fondu

Tvorba socidlneho fondu spolu 39 202 33416
Cerpanie socidlneho fondu 27 666 37619
Koneény zostatok socidlneho fondu 32541 21 005

Cast’ socialneho fondu sa podl'a zakona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a ¢ast' sa moZe vytvarat' zo zisku. Socialny
fond sa podl'a zdkona o socialnom fonde erpa na socidlne, zdravotné, rekreacné a pod. potreby zamestnancov.
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6. Casové rozliSenie
Struktara ¢asového rozlisenia je uvedena v nasledujucej tabulke:

ICO:

35697547

DIC: 2020324350

31.12. 2021 31.12. 2020
Vydavky budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 254 053 238 360
V¥hry a reklamné naklady 248 387 217 325
Ostatné 5667 21035
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 199 199
Ubytovanie 199 199
Spolu 254 252 238 559
G. INFORMACIE O VYNOSOCH
1. Triby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych sluzieb su uvedené v nasledujucom prehl'ade:
2021 2020
Oblast’ odbytu - Slovenska republika 58 589 435 51717 167
Provizie a fransiza 25391 688 21 388 557
Predaj tovaru 32333329 29481771
Ostatné sluzby 864 419 846 838
Ako ostatné sluzby st vykazané trzby za prendjom a marketingové sluzby.
2.  Vynosy z hospodarskej, finan¢nej a mimoriadnej ¢innosti
Prehl’ad o vynosoch z hospodérskej finan¢nej a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujicom prehlade:
2021 2020
Vynosy z hospodarskej ¢innosti, okrem trzieb za vlastné vykony, z toho: 5799 487 4 339 366
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu, z toho: 5914 11 229
Predaj majetku 5914 11229
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej cinnosti, z toho: 5793573 4328 137
Dary 0 502 494
Vynosy z postipenych pohladavok 5769 778 3707947
Predaj podielu 0 87 489
Poistné udalosti 3875 16 313
Nakupné poukazky-odpis 14 314 7696
Vratka DPH z EU 107 69
Iné 5499 6129
Finan¢né vynosy, z toho: 874 253 81725
Kurzove zisky, z toho: 4 13
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 874 249 81712
Vynosy z cennych papierov a podielov z dlhodobého finanéného majetku 853 658 39653
Vynosy z poziciek 20 440 41378
Vynosové Groky - terminované vklady a ostatné 151 681
Ostatné finan¢né vynosy - vysporiadanie d’alSej majetkovej ticasti 0 0
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3. Cisty obrat

ICO: 35697547
DIC: 2020324350

Cisty obrat DruZstva na uéely zistenia povinnosti overenia individualnej Gétovnej zévierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism. a) zikona

0 G¢tovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehlade:

2021 2020
Trzby z predaja sluzieb 26 256 106 22 235 396
Trzby za tovar 32333329 29481771
Cisty obrat spolu 58 589 435 51717 167

H. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, finanéné a mimoriadne naklady
Prehlad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost, finanénych a mimoriadnych

nakladoch:
2021 2020

Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 13285074 11 259 869
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 8184 8184
Naklady na overenie individualnej u¢tovnej zavierky 8184 8184
Ostatné vyznamné polozky ndakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 13 276 890 11 251 685
Néklady na marketing a reklamu 10830948 8 881 085
Obchodné a danové poradenstvo 464 456 486 335
Skolenia a seminare 386 175 223 416
Vypoctova technika 602 794 406 540
Opravy 102 388 193 987
Ostatné, prepravné, parkovné, najom.. 890 129 1060 321
Naklady na predany tovar, z toho: 38 287 557 34 589 443
Tovar 38 287 557 34 589 443
Naklady na spotrebu materialu a energii, z toho: 455 037 509 884
Spotreba materialu 331774 370948
Spotreba energie 123 263 138 936
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 5943 790 3878333
Postupenia pohl'adavok 5769 778 3707 947
Pokuty a penale 138 63
Dary 58 585 48 159
Clenské prispevky profesnym organizacidm 40 462 39 856
Poistné 22120 21 067
Neuplatnend DPH 2097 8877
Tvorba a zG¢tovanie opravnych poloziek k pohl'adavkam 0 0

Iné 50 608 52 364
Finanéné naklady, z toho: 15634 10 086
Kurzové straty, z toho: 18 75
Kurzové straty ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 0 63
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 15616 10 012
Predané cenné papiere a podiely 0 2 656
Uroky bankové 2520 0
Bankové poplatky 13 096 7 356

Iné - opravné polozky 0 0
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2.

J.

1.

2.

ICO:

35697547

DIC: 2020324350

Osobné naklady
2021 2020
EUR EUR
Mzdy 2194 376 1957781
Ostatné naklady na zavisli ¢innost’ 1115798 1077 566
Socialne poistenie 753212 739 280
Zdravotné poistenie 321 213 308 513
Socialne zabezpecenie 83 391 95 238
Spolu 4 467 990 4178 378
INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV
Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicej tabul’ke:
2021 2020
Zé&klad Zaklad
dane Dani Dai dane Dan Dari
EUR EUR % EUR EUR %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 2192 562 100,00 % 1172040 100,00 %
teoreticka dan 460 438 21,00 % 246 128 21,00 %
Dartiovo neuznané naklady 914 280 191 999 8,76 % 465 243 97 701 8,34 %
Vynosy nepodliehajlce dani -1 126 059 -236 472 -10,79 % -595 743 -125 106 -10,67 %
Vplyv nevykazanej odlozene;j
dailovej pohl'adavky 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Umorenie danovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Zmena sadzby dane 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Iné 0 0,00 % 0 0,00 %
1980 784 415 965 18,97 % 1041 540 218 723 18,66 %
Splatna dan z prijmov 415 965 18,97 % 218 723 18,66 %
Odlozena dan z prijmov -43 499 -1,98 % -40 159 -3,43 %
Celkova dan z prijmov 372 466 16,99 % 178 564 15,24 %
Dal3ie informécie k odlozenym daniam:
2021 2020
Suma docasného rozdielu, ktord sa vztahuje na odlozenu daii uc¢tovani priamo na Gcty
vlastného imania bez i¢tovania na ¢ty nakladov a vynosov 20,200,000 18,900,000

INFORMACIE O INYCH AKTiVACH A INYCH PASIVACH

Najaty majetok

Druzstvo ma v prenajme nebytové priestory, tlaciarne a iné drobné hnutel'né veci, ktorych roény najom predstavuje priblizne 30 tis. EUR.

Prenajaty majetok

Druzstvo prenajima nasledovny majetok:

Prenajimatel’nd plocha Trzby 2021 Trzby 2020
Objekt m’ EUR EUR
administrativna budova v Bratislave 4325 272 785 289 094
byt v Bratislave 33 2390 2390
Spolu 4 358 275175 291 483
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3. Iné polozky
SOU - Jedné sa o majetok v uzivani SOU Samorin, ktorého vlastnikom je DruZstvo. Predmetné nehnutePnosti a pozemky ziskal Slovensky
zviz spotrebnych druZstiev (pravny predchodca Druzstva, v d’alSom texte ,,SZSD*) v osemdesiatych rokoch na zaklade hospodarskych zmlav
od statu v niektorych pripadoch bezodplatne, pricom na prilohach bola vyc¢islena zostatkova hodnota v K¢s.
Takto ziskané vlastnictvo k majetku SZSD v priebehu minulého obdobia nikdy nepreviedlo na tretie osoby, v roku 1990 bola prevedena
sprava tohto majetku prostrednictvom delimitacnych protokolov na SOU, ktorych SZSD bol a je zakladatel'om (zriad'ovatel'om).

V roku 1993 SZSD deklaroval vlastnictvo k nehnutel'nostiam zapisom do katastra nehnutel'nosti.
V roku 2003 bol tento majetok oceneny znalcom cenou v zmysle vyhlasky ¢. 86/2002 Z .z.

Do roku 2010 sa predali vietky SOU okrem SOU Samorin.
Tento majetok nebol vykazany v sivahe, nakolko ho DruZstvo nevedelo spolahlivo ocenit’ a jeho historickd obstaravacia cena nie je
vyznamna.

Vecné bremeno
Vlastnik susediacej administrativnej budovy zriadil vecné bremeno na uzivanie ¢asti budovy, pravo vyhradeného pristupu a prejazdu pre
zasobovanie a odvoz odpadkov v prospech Druzstva.

4. Podmienené zavizky
Druzstvo 10.8.2020 podpisalo Ruéitel'ské vyhlasenie, ktorym prebera ruéenie za splnenie pefiazného zavizku spolo¢nosti COOP Jednota
Trencin, spotrebné druzstvo voci jej veritelovi v maximalnom rozsahu 2.933.049,- EUR.

Dnia 25.2.2021 podpisala COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo Dohodu o ruceni, ktorou je zabezpeceny zavizok COOP Jednota
Trencin, spotrebné druzstvo voci financujiicej banke v maximalnej vyske 2.720.000 € v pripade, ze COOP Jednota Trencin, spotrebné
druzstvo nebude splacat’ svoje zavizky vyplyvajlice z uverovej zmluvy s financujiicou bankou

Vzhladom k pretrvavajucej pandémii COVID -19 a ku skutocnosti, Ze sa situdcia stale vyvija, vedenie G€tovnej jednotky si nemysli, ze je
mozné poskytnut’ kvantitativne odhady potencialneho vplyvu sucasnej situdcie na uctovnu jednotku. Akykol'vek negativny vplyv resp. straty
zahrnie uctovna jednotka do tiCtovnictva a Gctovnej zavierky v roku 2022.

Dalsie informacie o podmienenych zaviazkoch Druzstva s uvedené v ¢asti M.

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského prava doteraz neboli dostato¢ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové
a iné kontrolné trady organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’ budu k dispozicii pravne
precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Druzstva si nie je vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych
by jej vznikol vyznamny naklad.

5.  Podmieneny majetok
Druzstvo nema ziaden podmieneny majetok.

6. Ostatné finan¢né povinnosti
Vid bod M. Informécie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, do dita zostavenia uctovnej
zavierky.

7. Zabezpelenie pohl'adavok formou zabezpecovacieho prevodu prava k nehnutelnostiam
Obchodné pohladavky druzstva vo¢i COOP Jednoty Trenéin,s.d. a vo¢i COOP Trenéin — LC, a.s. spolu vo vyske 1.018.475,43 EUR
k 31.12.2021 (1.383.704,31 EUR k 31.12.2020) si zabezpeCené zabezpeCovacim prevodom prava k nehnutelnostiam, ocenenych
znaleckymi posudkami v celkovej hodnote 2.132.000 EUR.
Zabezpecovaci prevod prava k nehnutelnostiam vyplyva taktiez z poskytnutej p6zicky pre COOP Jednota Trenéin, s.d. vo vyske 2.1 mil.
EUR. Zabezpecené nehnutelnosti boli ocenené znaleckymi posudkami spolu vo vyske 7.449.050 EUR
Detailny zoznam nehnutelnosti je k dispozicii na poziadanie.

K. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH A INYCH ORGANOV DRUZSTVA

Odmeny clenov statutarnych organov Druzstva z dovodu vykonu ich funkcie v sledovanom ti¢tovnom obdobi boli vo vyske 850 479 EUR
(v roku 2020: 807 610 EUR), odmeny dozornych organov DruZstva vo vyske 212 884 EUR (v roku 2020: 215 951 EUR), odmeny inych
organov Druzstva vo vyske 52 435 EUR (v roku 2020: 54 005 EUR).

Clenom tatutarneho organu, ani Elenom dozornych a inych organov neboli v roku 2021 poskytnuté Ziadne pdzicky, zaruky alebo iné formy
zabezpecenia, ani finan¢éné prostriedky alebo iné plnenia na sukromné cely ¢lenov, ktoré sa vyuctovavaju (v roku 2020: ziadne).
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L.

a)

INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH DRUZSTVA A SPRIAZNENYCH OSOB

Druzstvo eviduje nasledovné spriaznené osoby:

a)

Transakcie so spriaznenymi osobami s posudzované ako prijaté alebo ako poskytnuté z pohl'adu nakladov a vynosov.
Transakcie s dcérskymi a ostatnymi prepojenymi u¢tovnymi jednotkami v skupine

Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujuce transakcie s dcérskymi a ostatnymi prepojenymi étovnymi jednotkami v skupine:

Dcérske a ostatné prepojené uctovné jednotky v skupine

JP Market, akciova spolo¢nost’,
OPTIMA as.
KASTIEL MOJMIROVCE s.r.0.,

COOP Jednota Trenéin, spotrebné druzstvo, COOP Trencin — LC, a.s.

Osoby v ramci podielovej ucasti okrem transakeii vo¢i prepojenym tuctovnym jednotkam

COOP EURO a.s.

KPiéovy manaZzment DruZstva

¢lenovia organov Druzstva (fyzické osoby) uvedené v Casti B,

Ostatné spriaznené osoby

spotrebné druzstva uvedené vo vypise z obchodného registra ako ¢lenovia Druzstva,

ICO: 35697547
DIC: 2020324350

vel'koobchodné spolo¢nosti, ktorych akcionarmi s spotrebné druzstva: COOP VOZ, as., Velkoobchodny druzstevny podnik, a.s.,
Zemplinska Velkoobchodna Spolo¢nost’, a.s., COOP-TATRY, s.r.o., LOGISTICKE CENTRUM STRED, a.s., COOP JLC, as.

Kostolné Kra¢any, COOP LC SEVER, a.s., LC Sabinov, a.s., COOP Jednota — Logistické centrum, a.s.,

DC Nordia, a.s.
SOU Samorin uvedené v &asti K,
Druzstevna tinia SR
Nadacia COOP Jednota,
Zviz obchodu SR,

Republikova unia zamestnavatelov,
Slovenska obchodna a priemyselna komora,
Organizacia zamestnavatel'ov skupiny COOP Jednota,

NORD COORP Invest, s.r.o.

2021 2020

EUR EUR
Spolu 1653 337 1313995
Naklady 1631 382 1073212
- obstaranie sluzieb 520 184 376 822
- obstaranie tovaru a materialu 1111198 696 390
Pozicky
- poskytnuté pozic¢ky 0 0
Vynosy 21 955 240783
- poskytnutie sluzieb 0 24 642
- predaj tovaru 2 377 174 026
- uroky z po6ziciek 13921 23700
- dividendy a podiely na zisku 5658 18 415
PoZicky 600 000 343 500
- prijaté istiny z poziciek 600 000 343 500
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Majetok a zavizky z transakceii s dcérskymi a ostatnymi prepojenymi uétovnymi jednotkami v skupine su uvedené v nasledujiicom prehl'ade
V brutto cenéch:

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
dlhodoby finan¢ny majetok 4062 425 4062 425
p6zicky dlhodoba Cast’ 1729 160 2329160
p6zicky kratkodoba Cast’ 627 840 627 840
nesplatené iroky z poskytnutych pdzi¢iek 3166 4344
pohl'adavky z obchodného styku 1015634 1383704
ostatné pohladavky 60 000 60 000
spolu aktiva 7498 224 8 467 473
zavazky z obchodného styku 66 583 30404
ostatné zavazky medzi prepojenymi jednotkami 110 000 110 000
spolu pasiva 176 583 140 404

b) Transakcie s osobami v ramci podielovej ti¢asti okrem transakcii vo¢i prepojenym tuétovnym jednotkam

Spoloc¢nost’ uskutocnila nasledujuce transakcie s osobami v ramci podielovej tiCasti okrem transakcii vo¢i prepojenym tctovnym jednotkam:

2021 2020

EUR EUR
Spolu 70561 62 408
Naklady 6 639 6 639
- obstaranie sluzieb 6 639 6 639
- obstaranie akcii 0 0
- peniazné dary 0 0
Pozicky
- poskytnuté pozicky 0 0
Vynosy 63 922 55 769
- poskytnutie sluzieb 63 922 55 769
- predaj tovaru 0
- troky z poziciek 0
PoZicky 0 0
- prijaté istiny z pdziciek 0 0

Majetok a zavizky z transakcii s pridruZzenymi G¢tovnymi jednotkami st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
dlhodoby finan¢ny majetok 36 174 36 174
pozicky kratkodoba Cast’ 0 0
pohl'adavky z obchodného styku 48 698 38 881
spolu aktiva 84 872 75 055
zavézky z obchodného styku 0 0
ostatné zavizky v ramci podielovej ucasti 0 0
spolu pasiva 0 0

20



Poznamky Ug POD 3 — 01

c)

d)

Transakcie s kI'a¢ovym manaZmentom DruZstva
Spolo¢nost’ uskutoénila nasledujuce transakcie s kI'iCovym manazmentom DruZstva:

ICO: 35697547
DIC: 2020324350

2021 2020
EUR EUR
Spolu 1115798 1077 566
poskytnuté 1115798 1077 566
- odmeny ¢lenom organov 1115798 1077 566
Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami
Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujuce transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:
2021 2020
EUR EUR
Spolu 36 720 241 33802 582
Naklady 668 379 426 845
- obstaranie sluZieb 450 630 153569
- obstaranie tovaru 157 507 201 045
- poskytnuté dary 40 000 35713
- Clenské prispevky 20 242 36 518
Pozicky 1 000 000 0
- poskytnuté pozicky 1 000 000 0
Vynosy 34 281 162 31871312
- poskytnutie sluzieb 1942 168 1908 091
- predaj tovaru 32332475 29 337 643
- uroky z poziciek 6 520 17 678
- dividendy a podiely na zisku 0 17918
- dary 0 502 494
- predaj podielu 0 87 489
Pozicky 770700 1504 425
- prijaté istiny z poziciek 770 700 1504 425
Majetok a zavizky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujiicom prehlade:
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
dlhodoby finanény majetok 1036 702 1 036 648
pozicky dlhodoba Cast’ 1134538 705 238
pozicky kratkodoba cast’ 570 700 1191676
pohladavky z obchodného styku 4 584 725 3927 769
spolu aktiva 7 326 665 6 861 330
zavazky z obchodného styku 296 912 217991
ostatné zavizky voci spolocnikom a zdruzeniu 1033991 1033991
spolu pasiva 1330 903 1251982
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INFORMACIE 0 S!(UTOCNOSTIACI—!, }(TORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie Druzstva urobilo analyzu moznych uc¢inkov a nasledkov na Druzstvo
a dospelo k nazoru, Ze v sucasnosti nemaju vyznamné nepriaznivé dopady na Druzstvo (okrem rastucich cien vstupov, najméa
pohonnych hmot, energii, materidlov, tovarov a sluzieb). Vedenie Druzstva nepredpokladd vyznamné ohrozenie predpokladu
nepretrzitého pokraovania v ¢innosti v blizkej budtcnosti (t.j. pocas nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ).

Po 31. decembri 2021 nenastali Ziadne d’al$ie vyznamné udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoénosti,

ktoré st predmetom uctovnictva.

INFORMACIE O VLASTNOM IMANI{

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu i¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujticej tabul’ke:

Bezné uctovné obdobie (2021)

Polorka viastncho imania 1Slta12\glz< 1 Prirastky Ubytky Presuny 1.813\/252 L
Zakladné imanie 5958914 0 0 0 59580914
Zakladné imanie 5958 914 0 0 5958 914
Zmena z&kladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1642 125 0 0 0 1642125
Zikonné rezervné fondy 2 488 867 0 0 0 2488867
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) 2 488 867 0 0 0 2 488 867
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 15 848 242 0 18 600 0 15829642
Statutarne fondy 15 848 242 0 18 600 15 829 642
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia 15824225 1027000 0 0 16851225
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavézkov 14931 000 1027 000 0 0 15958 000
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ¢astin 893 225 0 0 893 225
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri zliceni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1243743 0 0 0 1243743
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1243743 0 0 0 1243743
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia beZného ti¢tovného
obdobia 993475 1820097 993 475 0 1820 097
Spolu 43999591 2847097 1012075 0 45834613

Na ucte zakladné imanie Druzstvo vykazalo zakladné a dalSie ¢lenské vklady spotrebnych druzstiev (akcie druzstevnych podnikov
a finan¢né vklady). Hodnota vykazaného zakladného imania k 31.12.2021 je 5.958.914 EUR a hodnota zapisaného zakladného imania je
19.054 EUR. Rozdiel medzi zapisanym a nezapisanym zakladnym imanim vyplyva z pravnej formy druZstva a je v sulade s pravnymi
predpismi.

Zisk na akciu ani podiel na zakladnom imani sa v Druzstve nevykazuje (vyplyva to z pravnej formy druzstvo). Metddu rozdelenia zisku
urcuje a schval'uje ¢lenska schodza Druzstva.

Ako ostatné kapitalové fondy Druzstvo vykazuje:

- vol'né ¢lenské vklady

- zostatok finanénych prostriedkov, ktora vznikla z rozdielu medzi celkovou hodnotou ¢lenského vkladu vlozeného do Druzstva byvalymi
¢lenmi Druzstva (zékladného a d’al$ieho vkladu) a vyplatenym vyrovnacim podielom (vo vyske zakladného ¢lenského vkladu) na ucet 413-
ostatné kapitalové fondy

V polozke ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov je vykazana zmena precenenie podielov na zakladnom imani v Tatra banke,
a.s. na trhovt cenu k 31. decembru 2021.
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Ako prirastok k polozke ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov je vykdzané zvySenie realnej hodnoty akcii Tatra banky
a uprava odloZenej dane z titulu tohto precenenia.

V polozke oceilovacie rozdiely z kapitalovych ucastin je vykazany rozdiel z dovodu zvySenia nominalnej hodnoty akcii alebo podielov zo
zisku v spolo¢nosti Tatra Banka, a.s., Dru, a.s. a Optima, a.s.

V polozke statutarne a ostatné fondy je vykazany tzv. Fond rozvoja, ktory slizi na podporu ¢lenov Druzstva a nimi zriadenych logistickych
centier. Fond plni Glohu zabezpecovacieho fondu druzstva.

Ako ubytok k polozke Statutarne a ostatné fondy st vykazané finan¢né odmeny pre vyznamenanych pracovnikov a funkcionarov ¢lenskych
druzstiev za ich dlhoroénu pracu a financovanie Casti projektov pre spotrebné druzstva.

Prehl’ad o pohybe vlastného imania v priebehu predchadzajuceho ctovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Predchadzajlice obdobie 2020

Polozka vlastného imania 18;512\6 |2<O Prirastky Obytky Presuny 31.85221.\/2 :](20
Zikladné imanie 5958 914 0 0 0 59580914
Zakladné imanie 50958 914 0 0 5958914
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1642 125 0 0 0 1642125
Zakonné rezervné fondy 2 488 867 0 0 0 2488867
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) 2 488 867 0 0 0 2 488 867
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 15 892 096 0 43 854 0 15848242
Statutarne fondy 15 892 096 0 43 854 15 848 242
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceiiovacie rozdiely z precenenia 15 745 225 79 000 0 0 15824225
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavézkov 14 852 000 79 000 0 0 14931000
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ¢astin 893 225 0 0 893 225
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1243743 0 0 0 1243743
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1243743 0 0 0 1243743
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného
obdobia 868 196 993 475 868 196 0 993 475
Spolu 43839166 1072475 912 050 0 43999591
Uttovny zisk za rok 2020 bol rozdeleny nasledovne:
Rozdelenie u¢tovného zisku 2020
Pridel do socialneho fondu 20,000
Rozdelenie podielu na zisku ¢lenom 973,475
Spolu 993,475

O naloZeni s vysledkom hospodarenia za uétovné obdobie 2021 vo vyske _1 820 097 rozhodne ¢lenskd schddza na zaklade navrhu
predstavenstva.

Navrh Predstavenstva Clenskej schodzi je nasledovny:

—  pridel do socialneho fondu 20.000 EUR

— rozdelenie medzi ¢lenov druzstva 1800 097 EUR
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0. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV PRI POUZITi NEPRIAMEJ METODY K 31. DECEMBRU 2021
- . .| Bezprostredne
Oznacenie Bezné (étovné :
Obsah polozky : predchadzajlice
polathy obdoble uctovné obdobie
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
75 Visledok hospodarenia z beZnej innosti pred zdanenim dafiou
Zpriifnov (+[.) 2192563, 00 1172040,00
Nepenazné operacie ovplyvnujice vysledok hospodarenia
A 1. z beZnef Cinnosti pred zdanenim dafou z prijmov (+),
(sucetA. 1. 1.8z A. 1. 13) -80377, 00 452892,00
A1 Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného)|
ol majetku (+) 572922, 00 486676, 00
Zostatkova hodnota dlihodobého nehmotného majetku
A 1.2 a dlhodobého hmotného majetku Gétovana pri vyradeni tohto
pRey majetku do nakladov na beznu cinnost, s vynimkou jeho
predaja (+) g :
A.1.3. Qdpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/+) - -
A 1.4 Zmena stavu dihodobych rezerv (+/-) 192732,00 93286,00
A 1.5. Zmena stavu opravnjch poloZiek (+/-) - -
A 16 Zmena stavu poloZiek Easového rozliSenia nakladov a vynosov
=2 l(+l~) 30780,00 -26127,00
A1 T. |Dividendyainé podiely na zisku Uctované do vynosov (-) -B53658,00 -36333,00
A.1.8. [Uroky Gétované do nakladov (+) 2520, 00 -
A 1.9. Uroky Gétované do vinosov (-) -20591, 00 -42059,00
Kurzovy zisk vycisleny k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym
A1 10, ekvivalentom ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka
() 2 :
Kurzova strata vytislena k pefiaznym prostriedkom a pefiaZnym
A 111, ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna
zavierka (+) - .
A 1.12 Vysledok z predaja dihodobého majetku, s vynimkou majetku,
sl ktory sa povazuje za penazny ekvivalent (+/-) -5908,00 -1422,00
Ostatné polozky nepefiazného charakteru, ktoré ovplyviuju
A 1.13 vysledok hospodarenia z beZnej innosti, s vinimkou tych, ktoré
e sa uvadzaji osobitne v inych Eastiach prehfadu pefiaznych tokov
(#/-) 765,00 -21129, 00
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu, kiorym sa na Géely tohfo
opatrenia rozumie rozdiel medzi obeznym majetkom
A2 a kratkodobymi zavazkami s vynimkou poloZiek obezného
b majetku, ktoré su stucastou periaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov, na vysledok hospodérenia z beZnej Cinnosti
|(sucetA. 2. 1.a2A. 2.4) -2179954, 00 2589460, 00
A 2.1, Zmena stavu pohfadavok z prevadzkovej Cinnosti (-/+) -2401862,00 2497969, 00
A, 2. 2. Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -298010, 00 103509,00
A. 2.3, Zmena stavu zasob (-/+) 519918, 00 -12038,00
Zmena stavu kratkedobého finanéného majetku, s vynimkou
A 2. 4. majetku, ktory je sicastou penaznych prostriedkov a penaznych
|ekvivalentov (-/+) - %
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Oznatenie
polozky

Obsah poloZky

Beina Oétovné
obdobie

Bezprostredne
predchadzajlice
Gétovné obdobie

Pefiainé foky z previdzkovej éinnosti s vynimkou
prijmov a vidavkov, kioré sa uvadzajli osobitne v inych
castiach prehladu pefiainych tokov (+5),
(sufetZ5+A.1.+4.2)

-67768,00

4214392 ,00

A 3.

|Prijaté troky, s vynimkou tych, kioré sa zadlefuji do investiénych
ginnosti (+)

151,00

681,00

A4,

Vipdavky na zaplateng droky, s vinimkou tych, kioré sa zadlefujo
do finanénych éinnosti (-)

—-2520, 00

A 5.

Prijmy z dividend a injich podislov na zisku, s vinimkou tjch,
ktoré sa zaclefujl do investifnych Einnosti (+)

B53658,00

36333, 00

A, 6,

Viydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
s vinimkou tch, kloré sa zaflefujl do finanényeh Cinnosti {-)

-973475, 00

-853196, 00

Penainé toky z previdzkove] cinnosti (+/),
(sucet Z'5+A. 1. ai A. 6.)

=152054, 00

3198210,00

AT

Wiydavky na dafi z prijmov Gftovne] jednotky, s winimkou tych,
ktoré sa zafledujl do imvesticnych Sinnosti alebo finanénych
cinnosti (-/+)

=235272,00

-B72957,00

A 8,

Prijmy winimo&néha rozsahu alebo vyskytu vetahujlce sa na
prevadzkovi éinnost [+

A9,

Wydavky wynimoéného rozsahu alebo vyskylu vafahujice sa na
prevadzhovd dinnost {-)

Cisté periainé toky z prevadzkove] Einnosti [+/-),
(sicet Z/S+A. 1. ai A. 9)

-435226,00

2525213, 00

[Pefiazné toky z investiénej Einnosti

[B. 1.

Virdavky na obstaranie dihodobého nehmotného majetku (-)

=653582, 00

=T74857,00

5. 2.

\iydavky na cbstaranie dihodobého hmotného majetku (<)

-278021,00

-217547,00

B. 3.

\ydavky na obstaranie dihodobych cennyich paplerav a
podieloy v inyeh Gétovnych jednotkach, s vimimkou cennych
papierov, kioré sa povaZujl za pefazne ekvivalenty a cennjch
paplerov urbenych na predaj alebo na obchodovanie (-}

B 4.

Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)

B. 5

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+)

5514, 00

11229, 00

B. &.

Prijmy z predaja dihodobjch cennych papierov a podielov v inych
aétovnych jednotkach, s vinimkou cennych papieray, ktoré

sa povalujl za pefiaZné ekvivalenty a cennych papierov uréenych
na predaj alebo na obchodovanie (+)

B.7.

idavky na dhodobé péZicky poskytnuté Gétownou jednotkou ingj
Uctovne] jednotke, klora je sicastou konsolidovaného celku ()

|B. 8.

[Prijmy zo splacania dihodobych péZigiek poskytnutych Oétovnou
jednotkou inej GEtovnej jednotke, kiora je siéastou
konsolidovaného calku (+)

1374700, 00

1850%03, 00

|B. 9.

Vidavky na dihodobé pdZicky poskytnuté GStovnou jednotkou
tretim osobam s vinimkou dihadobych péZigiek poskytnutyeh
|0Etovna] jednatke, kiors je siZastou konsolidovaného calku (-

Prijmy zo splacania pd2igiek poskyinutych Gétovnou jednotkou
tratim osobam, s vimimkou pa&iciek poskytnutych détowne]
jednotke, kiord je sOlastou konsolidovaného celku (+)

ICO: 35697547
DIC: 2020324350
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_— = . | Bezprostredne
ﬂ;‘]f‘:;k';'“ Obsah poloiky B“;fﬁ:fif"“ predchédzajiice
uctovné obdobie
I8 11 Prijaté droky, s vynimkou tych, ktoré sa za€lefiujd do
= Hilte I]fE'l’ﬂdZKU‘H’jl"ﬂh Einnosti {.,.} 20440, 00 -41378,00
lB. 12 Prijmy z dividend a inyich podielov na zisku, s vimimkou tych,
T kforé sa zadlenujl do prevadzkovich cinnosti (+) - -
Vydavky sivisiace s derivatmi s vynimbkou, ak 50 uréens na preda
|E. 13 alebo na obchedavanie, alebo ak sa lieto vydavky povazuji
za pefainé toky z financnej Cinnosti {-) - =
Priimy sivisiace s derivaimi s wynimkou, ak si uréené na predaj
|E. 14 alebo na obchodovanie, alebo ak sa fielo vydavky povaiuji
za pefiainé toky z finanénej Ginnosti (+) - -
lg. 15 Vidavky na daf z prijmov Gctovne] jednotky, ak j& ju moZné
T zadlenit do investiénych innosfi (-) : =
6. 16 Prijmy wynimo&ného rozsahu alebo wyskyiu vztahujdcs sa na
T investiénd Sinnost (+) - -
5. 17 Vidavky vimimocného rozsahu alebo vyskytu vztahujice sa na
o investiénd cinnosf (-] - -
B. 18. Ostatné prijmy vz{ahujice sa na investicni Cinnost (+) - -
B, 19. Ostalné vidavky vztahujiice sa na invastitnd innosf (-) = =
8 Cisté pefiainé toky z investicnej éinnosti
) |(sticetB. 1. aZ B. 19.) 455451, 00 1428250, 00
|Pefiazné toky z finanénej Einnost
C. 1. PeriaZné toky vo viastnom imani (sicet C. 1. 1. a3 C. 1. 8) . -
C.1.1 |Prijmy z upisanjch akeil a obchodnych podielov (+) - -
C.1.2 |Pf'|jmy z falsich vkladov do viastného imania spoloénikmi
B alebo fyzickou osobou, Klord je O8tovnou jednatkou (+) -
c.1.3. Prijaté pefiaing dary (+) - -
C. 1.4, Prijmy z Ghrady straty spolonikmi (+) £ -
C.15 Vydavky na obslaranie alebo spatné odkipenie viastnych akeii
. a vlastnych obchodnich podielov (-} - -
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvarenych Gétavnou
C. 1.6 ; )
jednotkou (<) =i
ydavky na wvyplatenie podielu na viastnom imani spolo&nikmi
C.1.7. Uétovne] jednotky a fyzickou osobow, ktord je Oétovnou jednotkou
() - -
lc1 8 ydavky z inych ddvodov, ktoré sivisia 50 znizenim viasiného
" imania {-) & 5
Periainé loky vznikajice z dihodobyeh zavdzkov a krathodobych
c.2 zavazkov z finanéney dinnost,
(sidet C. 2 1.a%C. 2.9 . .
c.2 1. |Prijmy z amisie dihovich cennych papierov (+) = =
C.22 \iydavky na Ghradu zavazkov z dihowych CP () - -
Prijmy z Gverov, ktoré OEtovne] jednotke poskylla banka alebo
C.2.3 pobotka zahranicnej banky, s vinimkou dverov, ktoré bali
paskytnuté na zabezpedenie hlavného predmetu Sinnosti (+) B .
Wydavky na splacanie Gverov, kioré Gétovne] jednotke
C24 poskytla banka alebo pobodka zahranitne] banky, s vimimkou
B Uveroy, ktoré boli poskytnuté na zabezpedenie hlavnéha
predmetu Zinnosti {-) = =
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1ICO :

35697547

DIC: 2020324350

Oznacenie
polozky

Obsah polozky

Bezné uctovné
obdobie

Bezprostredne
predchadzajice
ctovné obdobie

C.2.5.

|Prijmy z prijatych pdZiciek (+)

C.2.6.

\/ydavky na splacanie poZiciek (-)

C.2.7.

\V/ydavky na Ghradu zavazkov z pouzivania majetku, ktory je
predmetom zmluvy o kipe prenajatej veci (-)

C.2.8.

Prijmy z ostatnych dihodobych zavazkov a kratkodobych
zavazkov vyplyvajicich z finanénej cinnosti Gictovne) jednotky,

s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaja osobitne v inej asti prehladu
pefiaznych tokov (+)

C.2.9.

Vydavky na splacanie ostatnych dihodobych zavazkov

a kratkodobych zavazkov vyplyvajicich z finanénej éinnosti
Uctovnej jednatky, s vynimkou tych, kioré sa uvadzaju osobitne
v inej €asti prehfadu penaznych tokov (-)

C.3.

Vydavky na zaplatené troky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenujl
do prevadzkovych cinnosti (-)

C. 4.

\/ydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
|s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiujd do prevadzkovych Cinnosti (-)

C.5.

\/ydavky sivisiace s derivatmi, s vynimkou, ak si uréené
na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazujd za
|pefiaZné toky z investicnej Cinnosti (-)

C.6.

Prijmy stvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st urcené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za pefazné toky z
investicnej Cinnosti (+)

C.7.

Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak ich moZno
2zadlenit’ do finanénych dinnosti (-)

C.8.

Prijmy vynimoéného rozsahu alebo vyskytu vzfahujlce sa na
lfinanéna innost (+)

C.9.

I;Ndavky vynimoéného rozsahu alebo vyskytu vztahujiice sa na
inanénd Einnost (-)

Cisté periaZné toky z financnej ¢innosti
(sucetC.1.azC.9,)

Cisté zvysenie alebo &isté zniZzenie pefaznych
prostriedkov (+/-), (sti¢et A + B + C)

30225,00

3953463,00

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov
na zaciatku Gétovného obdobia (+/-)

10875625, 00

6%22162,00

F.

Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov
na konci Gétovného obdobia pred zohl'adnenim kurzovych
rozdielov vy¢islenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
Gctovna zavierka (+/-)

10905850,00

10875625,00

Kurzové rozdiely vycéislené k pefiaznym prostriedkom
a penaznym ekvivalentom ku ditu, ku ktorému sa zostavuje
Gctovna zavierka (+/+)

Zostatok pefiaznych prostriedkov a pefaznych
ekvivalentov na konci uctovného obdobia upraveny o
kurzové rozdiely vycislené ku diu, ku ktorému sa zostavuje
(ctovna zavierka (+/-)

10905850,00

10875625, 00
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