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1.  PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zakladné udaje o spoloc¢nosti

Spoloénost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chorédb, a.s. (dalej tieZ len ,VUSCH, a.s.”)
vznikla transformaciou Statnej prispevkovej organizacie podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona €.578/2004
Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov a zneni neskorsich predpisov, nepenaznym
vkladom na zaklade uznesenia vlady SR €. 1010 zo dfia 14. decembra 2005.

Akciova spolo¢nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KosSice, a.s. bola zaloZzena
notarskou zapisnicou ¢. N 257/2005 Nz 51639/2005 NCRIs 50919/2005 dria 01.11.2005 a do Obchodného

registra Okresného sudu Kosice | bola zapisana dria 01.01.2006 pod ¢islom 1360/V nasledovne:

Obchodné meno Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s.
zmena od 18.2.2006 na : Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Sidlo Trieda SNP 1, KoSice 040 11

zmena od 28.10.2009 na : Ondavska 8, KoSice 040 11

ICO 36 601 284

DRC 20221058704

Derfi vzniku 01.01.2006

Pravna forma Akciova spolo€nost

Zakladné imanie 24 126 906,27 EUR

Jedinym akcionarom spolog¢nosti (100%) VUSCH, a.s. je Slovenska republika zastupena

Ministerstvom zdravotnictva SR, Limbova 2, Bratislava.

Predmet podnikania spolo¢nosti:

1. Poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, najma diagnostika, lieCba a dispenzarizacia vrodenych a ziskanych
chordb srdca, komplexna neinvazivna a invazivna diagnostika a lie€ba srdcovych ochoreni, vratane
kardiochirurgického programu, programu intervencnej kardioldgie a intervencnej arytmologie;

2. Poskytovanie komplexnej ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti chorym s ochoreniami
periférneho cievneho systému, najma diagnostika, lie€ba dispenzarizacia, konziliarna, poradenska,
posudkova a znalecka €innost' u pacientov s lie€itelnymi chorobami periférneho cievneho systému;

3. Spolupraca so vzdelavacimi ustanovizfiami, ktoré poskytuju stredoSkolské, vysokoskolské a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov a v spolupraci s prisluSnymi odbornymi spolocnostami
a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve organizacia sustavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov;

4. Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: kardioldgia, kardiochirurgia, cievna
chirurgia, anestezioldgia a resuscitacia, klinicka psycholdgia;

5. Ustavna zdravotna starostlivost v odboroch: kardiolégia a jednotka intenzivnej starostlivosti,
kardiochirurgia a jednotka intenzivnej starostlivosti, cievna chirurgia a jednotka intenzivne;j

starostlivosti, anesteziolégia a resuscitacia;
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Spoloéné lieCebné a vysSetrovacie zlozky v odboroch: funkéna diagnostika, fyziatria, lieCebna
rehabilitacia, klinicka biochémia, laboratérna medicina, radiodiagnostika;

Jednodriova chirurgia v odbore cievna chirurgia;

Centralny prijem, centralna sterilizacia;

Prevadzkovanie vykonov zavodnej zdravotnej sluzby;

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v Ustavnej a verejnej lekarni;

Diagnostika, lie€ba v ramci intervenénej radiologie;

LieCba dlhodobo chorych;

Velkodistribucia lie€iv a zdravotného materialu;

Tkanivova banka;

Rychla zdravotna pomoc;

Kuapa tovaru za u¢elom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (velkoobchod);

Kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone€¢nému spotrebitelovi (maloobchod);

Doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia;

Konzultagna a poradenska Cinnost v rozsahu volnych zivnosti;

Sprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu v rozsahu volnych Zivnosti a sluzieb;
Organizovanie kurzov, Skoleni, seminarov, odbornych konferencii, vzdelavacich podujati;
Skoliaca &innost v rozsahu volnych Zivnosti;

Prevadzkovanie odstavnych parkovacich pléch pre motorové vozidla, ak slizi na umiestnenie najmenej
piatich vozidiel;

Prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sliZiacich na regeneraciu;
Vydavatelské €innost;

Reklamna €&innost;

Pohostinska &innost;

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb;
Upratovacie a Cistiace prace;

Prenajom strojov a pristrojov;

Faktoring a forfaiting;

Vykonavanie biomedicinskeho vyskumu;

Vedeckovyskumna &innost’;

Vykonavanie klinickych stadif;

Vykonavanie predatestacnych Skoleni, postgradualnych Skoleni, aktivit postgradualneho typu, Skoliaca
a pedagogicka ¢innost’;

Poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.
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2. VizZIA, POSLANIE, HODNOTY A CIELE

V oblasti kardiovaskularnych ochoreni sa regién vychodného Slovenska vyznacuje znacnym
rozsSirenim tychto ochoreni a malou prelie¢enostou. Nedostatok zdrojov verejného zdravotného poistenia
v predchadzajucich rokoch zapri€inil lie€enie predovietkym akutnych pripadov s malym dérazom
na preventivnu starostlivost a vykonov s fnou spojenych. So zvySovanim tlaku na efektivitu v poskytovani
verejnej zdravotnej starostlivosti a rastom zdrojov systému sa oCakava posun zdrojov financovania aj
na preventivnu lie€bu, ktora v kone¢nom désledku prinesie zdravotnym poistovniam usporu na lieCbe

akutnych pripadov.

® Martin

® Banska
Bystrica

® PBratislava

Vychodné Slovensko — 1,6 mil. obyvatelov

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. je jednym z troch vysoko Specializovanych
Ustavov na lie¢bu kardiovaskularnych ochoreni a druhym najvaésim. Dalie dva Ustavy sa nachadzaju
v Bratislave a Banskej Bystrici. VUSCH, a.s. ma v stu&asnosti prakticky monopolné postavenie na Gzemi
vychodného Slovenska. Zaroveri disponuje timom Specialistov, ktori neustale posuvaju dopredu
kvalitativne ukazovatele lieCby spominanych ochoreni na Slovensku. Etablovanie druhého podobného
centra v danom regidne je z ekonomickych ako aj personalnych dévodov len velmi malo pravdepodobné.

Vykony uUstavu su finan€ne naro¢né. Z toho dévodu je prakticky vylu€ne financovany zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia. Rast po¢tu vykonov je limitovany mozZnostami a vélou zdravotnych
poistovni pri ich objednavani. S rastom zdrojov verejného zdravotného poistenia spolu s rastom zaujmu
zdravotnych poistovni o prevenciu a pri evidentnej potrebe tychto vykonov, sa da ocCakavat aj rast
v kvantitativnych ukazovateloch ustavu v najblizSom obdobi.

VUSCH, a.s. vramci integrovaného systému riadenia (ISR podla normy ISO 9001:2015,
1ISO14001:2015 a ISO 45001:2018) definoval tuto politiku ISR:
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2.1 Politika integrovaného systému riadenia

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. chce prostrednictvom kvalitnych
a komplexnych zdravotnickych sluzieb uspokojovat potreby a o€akavania pacientov s kardiovaskularnymi
ochoreniami.

2.2 Hodnoty, na ktorych je zalozena ¢innost’ nasho ustavu

Partnerstvo a vzajomna ucta
Podporujeme budovanie partnerskych vztahov na principoch vzajomnej vyhodnosti a reSpektovania

partnerov pri dodrziavani ¢estného pristupu.

Orientdcia na pacienta
Vysoko profesionalnym a fudskym pristupom sa usilujeme o zabezpecéenie maximalnej bezpecnosti nasich

pacientov a uspokojenie ich potrieb a oakavani.
2.3 Strategické postupy nasho ustavu

Prekracovat’ o¢akavania pacientov/partnerov
V maximalnej miere uspokojovat redlne poziadavky naSich pacientov/partnerov a prekracovat ich
oCakavania.

Systematicky prehlbovat u pracovnikov pozitivny vztah k potrebam pacientov/partnerov.

Zodpovedna obchodna ¢innost’

Uzatvarat obojstranne akceptovatelné a realne zmluvy so zdravotnymi poistovhami.

Orientovat sa len na dodavatelov poskytujucich kvalitné produkty.

Systematicky modernizovat a rozSirovat vybavenie ustavu za u€elom neustdleho zvySovania kvality
poskytovanych sluZieb.

RozSirovat okruh pacientov na zaklade poskytovania unikatnych zdravotnickych sluZieb.

Persondlna politika

ZvySovat profesionalitu vSetkych pracovnikov kontinualnou vychovou a vzdelavanim.

Motivovat pracovnikov k prehlbovaniu znalosti a dodrziavania predpisov a postupov, vyplyvajucich
z dokumentacie intergrovaného systému riadenia i platnej legislativy.

ZvySovat zainteresovanost pracovnikov v suvislosti s objemom a kvalitou vykonanej prace.

Systematicky vytvarat podmienky na zvySovanie spokojnosti zamestnancov.

Bezpecnost’ a Zivotné prostredie
Trvale zvySovat zabezpec€ovanie ochrany zdravia pre zamestnancov nasho Ustavu.
Prijimat opatrenia na minimalizaciu negativneho vplyvu svojich €innosti na zivotné prostredie, orientovat

sa na obnovitelné zdroje energii a neustalu prevenciu znecistovania.

Komunikacia
Viest konstruktivny dialég so zamestnancami, pacientmi, obchodnymi a inymi partnermi.

Otvorene informovat’ naSich zamestnancov a verejnost o naSej ¢innosti a zameroch.
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Ambiciou naSej organizacie je stat sa Spi¢kovym pracoviskom s pdsobnostou nielen v ramci svojho

regionu, ale poskytovat kvalitné zdravotnicke sluzby aj zahrani€nym klientom.

3.

ORGANIZACNA STRUKTURA

V priebehu roka 2021 boli Predstavenstvom spolocnosti prijaté nasledujuce zmeny tykajluce sa platnej

organizacnej Struktdry:

e Zmeny organizacnej Struktury od 19.02.2021:

Jednotna Sekcia zdravotnej starostlivosti sa s u¢innostou od 19.02.2021 rozdelila na dve samostatné
sekcie, a to Sekciu zdravotnej starostlivosti pre chirurgické odbory a Sekciu zdravotnej starostlivosti
pre nechirurgické odbory. Celkovy pocet sekcii sa zvysil z troch na Styri.

Jednotny Odbor oSetrovatelskej starostlivosti sa s u&innostou od 19.02.2021 rozdelil na dva
samostatné odbory, a to Odbor oSetrovatelskej starostlivosti pre chirurgické odbory a Odbor

oSetrovatelskej starostlivosti pre nechirurgické odbory.

e Zmeny organizacnej Struktiury od 01.11.2021:

V ramci Sekcie generalneho riaditela do$lo k zriadeniu nového samostatného referatu — Referat
kybernetickej bezpelnosti.

V ramci Sekcie generalneho riaditefa doslo k zriadeniu nového samostatného odboru — Odbor
ludskych zdrojov, ktory sa ¢leni na Personalny referat, Referat vzdelavania, Referat ekonomiky
prace a miezd.

V ramci Sekcie generalneho riaditela doslo k zruSeniu Referatu IT2 — analyza a programovanie.

V ramci Sekcie ekonomiky a prevadzky, Odbor prevadzky doSlo k zruSeniu Referatu velina
a Referatu prevadzky a udrzby a doslo k zriadeniu nového Referatu prevadzky.

Doslo k vynatiu Referatu IT1 - sprava systémov a jeho zadleneniu pod riaditefla Sekcie ekonomiky
a prevadzky ako samostatny referat, priCom zaroven doslo k zmene jeho nazvu na Referat
informacnych technoldgii (IT).

Doslo k vynatiu Odboru lekarenskej starostlivosti a Odboru zdravotnych poistovni spod Sekcie
generalneho riaditefa a ich zaradeniu pod Sekciu ekonomiky a prevadzky.

DoSlo k vynatiu Referatu spravy registratiry spod Sekcie generalneho riaditela a jeho zaradeniu pod
Sekciu ekonomiky a prevadzky, Odbor prevadzky.

Doslo k vyhatiu Referatu krizového riadenia a hospodarskej mobilizacie a jeho zaradeniu priamo pod
predstavenstvo spolo&nosti.

V ramci Sekcie ekonomiky a prevadzky, Odbor ekonomiky doslo k zruSeniu jednotlivych existujucich
Referatov Ekonomického oddelenia, ako aj k vynatiu Referatu ekonomiky prace a mzdy a jeho
zaradeniu pod Sekciu generalneho riaditela, Odbor udskych zdrojov.

V ramci Odboru ekonomiky vznikol novy organizacny utvar — Referat controllingu a planovania,
podriadeny manaZzérovi Odboru ekonomiky.

V ramci Sekcie ekonomiky a prevadzky k vzniku organizacného utvarov - Sekretariat riaditela Sekcie
ekonomiky a prevadzky a Referat strategického planovania.

V ramci Sekcie zdravotnej starostlivosti pre nechirurgické odbory doslo k vzniku nového

organiza¢ného utvaru - Centrum preventivnej a Sportovej kardiologie.
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-V ramci Sekcie zdravotnej starostlivosti pre nechirurgické odbory a Sekcie zdravotnej starostlivosti
pre chirurgické odbory doSlo k vzniku spoloéného organizatného utvaru - Sekretariat Sekcie
zdravotnej starostlivosti.

- DoS8lo k vytvoreniu novej Sekcie oSetrovatelskej starostlivosti, ktoru riadi riaditel, a ktord sa
organizacne c¢leni na Odbor oSetrovatelskej starostlivosti pre nechirurgické odbory a Odbor
oSetrovatelskej starostlivosti pre chirurgické odbory na ¢ele s namestnikmi.

Spoloénost VUSCH, a.s. nema organiza&nu zlozku v zahraniéi.

3.1 Organy VUSCH, a.s.

Predstavenstvo — 3 ¢lenovia

Dozorna rada — 6 ¢lenov

Valné zhromazdenie — 100% akcionar Slovenska republika, v zastupeni Ministerstvom zdravotnictva
Slovenskej republiky, so sidlom Limbova 2, 837 52 Bratislava, ICO: 00 165 565, konajuca Ministrom
zdravotnictva Slovenskej republiky.

3.2 Clenovia statutarnych a dozornych organov spoloénosti

PREDSTAVENSTVO

prof. MUDr. FrantiSek Sabol, PhD., MPH, MBA

generalny riaditel a predseda predstavenstva — vykon funkcie ukonceny k 04.02.2021

Ing. Marian Albert, MBA
podpredseda predstavenstva — vykon funkcie ukonéeny k 04.02.2021

doc. MUDr. Martin Studenéan, PhD., FESC
¢len predstavenstva — vykon funkcie ukon€eny k 04.02.2021

podpredseda predstavenstva — vykon funkcie od 05.02.2021

Ing. Anton Jura, MBA
generalny riaditel a predseda predstavenstva — vykon funkcie od 05.02.2021 do 04.08.2021

MUDr. Stefan Lukacin, PhD.
Clen predstavenstva — vykon funkcie od 05.02.2021 do 04.08.2021

generalny riaditel a predseda predstavenstva — vykon funkcie od 05.08.2021

MUDTr. Peter Safar

Clen predstavenstva - vykon funkcie od 04.11.2021
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DOZORNA RADA

MUDr. Jozef Ivanco, CSc.
¢len dozornej rady do 29.04.2021

Ing. Martina VereSova
Clenka dozornej rady do 29.04.2021

MUDr. Kamil Szaz
¢len dozornej rady od 30.04.2021

Matej Misik, MSc.
¢len dozornej rady od 30.04.2021

Mgr. Zuzana Foldesova Motajova, MSc.
¢lenka dozornej rady od 01.04.2021 do 29.04.2021

JUDr. Ing. Jana Jezikova
¢lenka dozornej rady od 30.04.2021

MUDr. Bibiana Kafkova

Clenka dozornej rady zvolena zamestnancami od 01.01.2021

MUDr. Jan Luczy, PhD., MPH

¢len dozornej rady zvoleny zamestnancami od 01.01.2021 do 31.08.2021

MUDr. Erika Komanova, PhD.

¢lenka dozornej rady zvolena zamestnancami od 13.10.2021

MUDr. Peter Safar
¢len dozornej rady od 29.07.2021 do 03.11.2021

Ing. Roman Guderna
¢len dozornej rady do 29.04.2021
Clen dozornej rady od 21.12.2021
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3.3 Odmeny élenov statutarnych a dozornych organov spoloénosti

Viyro¢na sprava za rok 2021

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. mal v roku 2021 uzavretych 6 zmluvnych
vztahov o vykone funkcie ¢lena predstavenstva (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena) a 7 zmluvnych

vztahov o vykone funkcie ¢lena dozornej rady (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena).

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie ¢lenov predstavenstva 108 758,82 Eur bola v roku 2021 tvorena

nasledovne:
e odmena za vykon funkcie ........cccocceeeeeiiiiiiinnne, 91 620,84 Eur;
e variabilna zlozka odmeny za vykon funkcie ......... 17 137,98 Eur.

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie ¢lenov dozornej rady v roku 2021 bola 26 804,73 Eur.
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3.4 Zakladna organizaéna schéma spoloénosti

Organizac¢na Stuktara platna k 31.12.2021

Relersl oo radens | PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA
a hospodarskej mobilizacie
GENERALNY RIADITEL
SEKCIA SEKCIA SEKCIA SEKCIA . SEKCIA
i ' i —  ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI OSETROVATELSKEJ
GENERALNEHO RIADITELA EKONOMIKY 4 PREVADZKY PRE NECHIRURGICKE ODBORY PRE CHIRURGICKE ODBORY STAROSTLIVOSTI
. o ~ ODBOR OSETROVATELSKEJ
S’ekretan.at ) lSekretanalt rladltela’ , Sekretqnat o STAROSTLIVOSTI
generaineho riaditela Sekcie ekonomiky a prevadzky Sekcie zdravotnej starostlivosti pre nechirurgické odbory
. Referét strategického planovania Klinika anestéziologi OBEOR OSETROVATELSKE)
ODBOR LUDSKYCH ZDROJOV — I. kardiologick Klinika Nikd dnesteziologle STAROSTLIVOSTI
a intenzivnej mediciny pre chirurgické odbory
Referat informaénych technolégii
ODBOR PRAVNY e II. kardiologicka klinika Klinika cievnej chirurgie

Referét civilnej ochrany

ODBOR EKONOMIKY

Referat kybernetickej bezpe nosti

ODBOR
LEKARENSKEJ STAROSTLIVOSTI

Referat manazmentu kvality
a bezpecnosti

ODBOR PREVADZKY

Referat marketingu a komunikacie

ODBOR
ZDRAVOTNYCH POISTOVNI

Klinika angiologie

Oddelenie radiolégie

Oddelenie intervenénej radiologie

Referéat biomedicinskeho vyskumu

Referat klinického skusania

Referat nemocnicnej epidemiologie
a hygieny

Centrum
preventivnej a Sportovej kardioldgie

Klinika srdcovej chirurgie

Oddelenie operacnych sal

Oddelenie laboratornej mediciny
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4, PROFIL ZDRAVOTNEJ A OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

41 Lozkovy fond VUSCH, a.s.

Vzhladom na pandémiu v suvislosti s COVID-19 doslo v roku 2021 k zmenam v celkovom pocte 16zok
v porovnani s prechadzajucim rokom. V ramci spoloénosti VUSCH, a.s. boli zavedené opatrenia
na prevenciu a kontrolu vzniku a Sirenia COVID-19. S ohladom na zhorSujucu sa epidemiologicku situaciu
boli na jednotlivych 16zkovych klinikach a oddeleniach zredukované pocty 16zok. Celkovy pocet 1620k 212
(68 intenzivnych a 144 ostatnych) bol pocas roka 2021 upravovany pre potreby hospitalizacie COVID
pozitivnych pacientov. Reprofilizovanych bolo celkovo 21 [6zok (12 intenzivnych a 9 ostatnych), ktoré sluzili
ako COVID oddelenie.

Lozkovy fond ) pred od od od od od
upravou | 01.01.2021 | 01.03.2021 | 01.07.2021 | 01.11.2021 | 15.11.2021
Intenzivne 16zZka 68 68 66 68 68 68
Ostatné 16zka 144 102 101 138 142 138
SPOLU 212 170 167 206 210 206

4.2 Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.2.1 Zameranie pracoviska
Kardiologické oddelenie sa zaobera komplexnou diagnostikou a lie€bou ochoreni srdca a velkych ciev

hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom invazivnej a intervenCnej kardiolégie, vratane
nepretrzitého programu primarnej PCIl pri akdtnom infarkte myokardu. Sucastou oddelenia je moderna
koronarna jednotka poskytujica starostlivost pacientom s akutnymi ochoreniami kardiovaskularneho
aparatu.

Kardiologické oddelenie disponuje 2 intervenénymi salami vybavenymi digitalnymi angiografmi.

4.2.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

o transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

e trojrozmerna echokardiografia;

e dobutaminovéa zatazova echokardiografia;

e ultrasonografia periférnych ciev;

e bicyklova zatazovéa ergometria;

o elektrokardiografia;

e EKG holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy monitoring tlaku krvi;

e NMR — nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP KosSice).

e CT- vySetrovacie metédy pomocou pocitaCovej tomografie
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Invazivna a intervenéna kardiolégia:

e diagnostické katetrizacie (favostranné a pravostranné);

¢ invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky, vySetrenie plucnej vaskularnej rezistencie;
o intrakoronarny ultrazvuk;

e OCT - opticka koherentna tomografia;

e meranie frakénej prietokovej rezervy na koronarnych cievach;

¢ intrakardialna echokardiografia;

e koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PCI akutneho STEMI;
e perkutanna koronarna intervencia (PCl)

o rotablacia koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej aterosklerdze;

o katetrizaCny uzaver lavopravych skratov (predsiefnového a komorového septa, AV fistul);

¢ baldnova valvuloplastika (aortalnej, mitralnej a pulmonalnej chlopne);

o TAVI - katetrizatna implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy;

e TA-AVI —transapikalna implantacia aortalnej chlopne;

o Kkatétrova lieCba mitralnej nedomykavosti technikou Mitra-Clip;

e uzaver paravalvularnych leakov po chirurgickom nahradeni chlopriovych protéz;

o alkoholova septalna ablacia u hypertrofickej obstruk&nej karidiomyopatii;

e perkutanna mechanicka podpora obehu;

¢ intraaortalna balénkova kontrapulzacia;

e docdasna transvendzna kardiostimulacia.

4.3 Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.3.1 Zameranie pracoviska

Arytmologické oddelenie poskytuje komplexnu diagnostiku a lieCbu vSetkych typov poruch srdcového

rytmu. Hlavhym odbornym zameranim Arytmologického oddelenia su:

- bradykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia implantaciou jednodutinovych, dvojdutinovych alebo
biventrikularnych kardiostimulatorov;

- tachykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia radiofrekvenénou ablaciou, kryoablaciou alebo
implantaciou implantabilného kardioverter — defibrilatora;

- nefarmakologicka lieCba chronického srdcového zlyhania pomocou resynchronizacnej lieCby
a modulatora srdcovej kontraktility;

- prevencia nahlej srdcovej smrti spo€ivajuca v implantacii kardioverter — defibrilatora;

- prevencia kardioembolickych cievnych mozgovych prihod pomocou perkutannej oklizie uska lavej
predsiene;

- diferencialna diagnostika synkop pomocou implantacie slu¢kového zaznamnika.

Arytmologické oddelenie disponuje 2 elektrofyziologickymi salami kompletne vybavenymi digitalnymi

angiografmi a trojrozmernymi mapovacimi systémami.
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4.3.2 Zoznam vykonov pracoviska

Implantaéné vykony:

e kardiologicka implantacia jednodutinovych, dvojdutinovych a biventrikularnych kardiostimulatorov,

kardioverterov-defibrilatorov a sluc¢kovych zaznamnikov (loop recorderov), upgrade a downgrade

stimulacnych systémov.

Suvisiace procedury:
- angiografia koronarneho sinusu za pomoci oklizneho baléna;
- angioplastika vetiev koronarneho sinusu;

- extrakcia elektrod a explantacie implantovanych zariadeni.

Invazivna elektrofyziolégia:
e diagnostické elektrofyziologické vySetrenia;
e radiofrekvenéna ablacia - typického a atypického predsiefiového flutteru;
- akcesornych drah;
- AV nodalnej reentry tachykardie;
- atridlnej tachykardie;
- komorovej tachykardie;
- AV uzla;
- fibrilacie predsieni;
e kryoablacia - konvencna v indikaciach ako vyssie;

- balénikova pri izolacii plucnych vén.

Suvisiace procedury:

- intrakardialna echografia;

- jednoducha alebo dvoijita transseptalna punkcia;

- invazivna hemodynamika;

- hemokolagulacné sledovanie;

- rotagna angiografia lavej predsiene a plucnych vén;

- implementacia virtualneho trojrozmerného modelu lavej predsiene do RTG obrazu.

Zobrazovacie 3D metédy:
- CARTO;
- EnSite.

Iné invazivne vykony:
e endomyokardialna biopsia;
e docasna kardiostimulacia;

e uzaver uska lavej predsiene.
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Neinvazivne vykony:

e test na naklonenej rovine (HUT);

¢ holterovské vySetrenia vratane niekolkodhového monitorovania;

e programovanie vSetkych typov implantabilnych pristrojov;

o elektricka kardioverzia;

e 3pecialne echokardiografické metédy zamerané na srdcovu desynchronizaciu;

¢ transezofagealna stimulacia.

4.4 Oddelenie funkénej diagnostiky I. kardiologickej kliniky

4.4.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie funkénej diagnostiky vzniklo 01.06.2019 a zaobera sa neinvazivnou diagnostikou ochoreni
srdca a velkych ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom neinvazivnej kardiolégie, vratane
nepretrzitého programu transezofagealnej diagnostiky po¢as 24 hodin zameranych na akutnu diagnostiku
kardiovaskularnych ochoreni. Sucastou oddelenia je echokardiografické pracovisko disponujuce
najmodernejSimi metodikami vc&itane 3D diagnostiky ako aj ergometrické pracovisko s realizaciou
ergometrickych a spirometrickych vySetreni ako aj vySetrenia 24 h EKG a TK monitoringu ako

pre hospitalizovanych pacientov tak aj pre ambulantny sektor.

4.4.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

o transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

e trojrozmerna echokardiografia;

e dobutaminova zatazova echokardiografia;

e bicyklova zatazova ergometria;

o elektrokardiografia;

e EKG Holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy Holter monitoring tlaku krvi;

e spirometrické vySetrenie.

4.5 Klinika angiolégie
45.1 Zameranie pracoviska

Angiologické oddelenie vzniklo 15.06.2009 ako sucast’ Kliniky kardioldgie podla koncepcie odboru
angioldgia odé&lenenim timu angiolégov z Kliniky cievnej chirurgie. Pocnuc diiom 02.10.2017 zacalo
Angiologické oddelenie fungovat ako samostatna klinika. Klinika angiolégie poskytuje Uplnu diagnostiku
a lieCbu ochoreni tepien a zil, priCom ma k dispozicii najmodernejSie zobrazovacie a intervencné

technolégie.
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Pracovisko ma k dispozicii 1 intervenénu salu vybavenu digitalnym angiografom s moznostou 3D

rekonstrukcie obrazovych zaznamov a rovnako moznost’ vyuZzitia hybridnej saly s digitdlnym angiografom.

Hlavnym odbornym zameranim Kliniky angioldgie je:

diagnostika, terapia, dispenzarizacia a prevencia tepnovych a zZilovych ochoreni;

endovaskularna liecba ochoreni kompletnych periférnych ciev, vratane aorty.

4.5.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

meranie ¢lenkovych tlakov;

meranie palcovych tlakov;

meranie transkutannej tenzie kyslika;
vySetrenie klaudikacnej vzdialenosti;
USG vySetrenie periférnych ciev;

kapilaroskopia.

Intervenéna angioldgia:

diagnosticka angiografia;

perkutanna transluminalna angioplastika (PTA) a implantacia stentov pri ischemickej chorobe hornych
a dolnych konéatin;

lokalna kontinualna trombolyza tepnovych a Zilovych uzaverov;

ultrazvukom akcelerovana trombolyticka lie€ba — EKOS: arterialnych, vendznych, protetickych cievnych
Struktur (bypassov) a lie€ba masivnej plucnej embdlie

perkutanna mechanicka trombektomia a aspiracia uzaverov periférnych ciev;

PTA a implantécia stentov do renalnych tepien;

renalna denervacia;

CAS - karoticky stenting;

angioplastika a stenting odstupujucich vetiev aortalneho obluka;

PTA arteria subclavia a arteria vertebralis;

PTA a implantacia stentov v zilovom systéme;

PTA dialyzaénych shuntov;

zavadzanie chronickych dialyzacnych pristupov — PermCath;

implantacia stentgraftov do aneuryziem abdominalnej a hrudnej aorty;

24 hodinovy program oSetrovania akutneho aortalneho syndréomu;

endovaskularna lie¢ba vaskularnymi uzavermi-okludermi a coilami, pevnymi a tekutymi embolizanymi

latkami v r6znych cievnych lokalizaciach a diagnézach;
od 06/2019 — sekundarne STROKE centrum — neuro-trombektomické centrum na lieCbu STROKE

lie€ba intravaskularnou litotripsiou ,Schockwave®.
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4.6 Klinika srdcovej chirurgie

4.6.1 Zameranie pracoviska

Klinika srdcovej chirurgie ponika kompletny program kardiochirurgickych operacii okrem programu
transplantacie srdca a dlhodobych srdcovych mechanickych podpdr. Klinika Uzko spolupracuje
predovSetkym s I. kardiologickou klinikou a Klinikou anestézioldgie a intenzivnej mediciny. Disponuje Styrmi
moderne vybavenymi operaénymi salami vybavenymi mimotelovym obehom. V spolupraci s LF UPJS
v KoSiciach prebieha na Klinike srdcovej chirurgie pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti

vSeobecnej chirurgie a srdcovej chirurgie.

4.6.2 Zoznam vykonov pracoviska

e operacie ICHS — CABG (vratane kompletnej arterialnej revaskularizacie, operacie s mimotelovym
obehom a bez);

¢ videoasistované torakoskopické kardiochirurgické vykony (z minitorakotomie — plastika mitralnej
a trikuspidalnej chlopne, extirpacia myxému, ablacia, MIDCAB);

e operacie mechanickych komplikacii ICHS (korekcia poinfarktového defektu komorového septa, korekcia
ischemickej mitralnej nedomykavosti, korekcia ruptary lavej srdcovej komory a iné);

e operacie chlopfiovych chyb (nahrady chlopni, zachovné operacie mitralnej a trikuspidalnej chlopne,
zachovné operacie aortalnej chlopne pri regurgitatnych chybach (nové aktualizované metodiky
a trendy));

e neo-konstrukcia aortalnej chlopne pri aortalnej stendze;

e operacie vrodenych chyb srdca v dospelom veku (defekt predsiefiového a komorového septa, parcialny
AV kanal, bikuspidalna-unikuspidalna-quardikuspidalna aortalna chlopna a iné);

e operacie aneuryziem a disekcii aorty, nahrada obluka aorty spolu s implantaciou stentgraftu v jedne;j
dobe (frozen Elefant trunk);

e operacie descendentnej aorty;

e operacie primarnych a sekundarnych nadorov srdca, operacie ochoreni perikardu;

e chirurgicka lieCba srdcového zlyhania (implantacia lavokomorovej, pravokomorovej, obojkomorove;j
mechanickej srdcovej podpory vratane ECMO);

e operacie poruch srdcového rytmu (operacia sec Maze oboch predsieni, kryoablacie komorovych

arytmii).

4.7 Klinika cievnej chirurgie
4.7.1 Zameranie pracoviska

Klinika cievnej chirurgie je pracovisko s dlhodobo najvy§§im poctom rekonstrukénych cievnych
vykonov v SR a kfu€ovym pracoviskom pre Vychodné Slovensko. V sulade s koncepciou odboru sa
zaobera chirurgickou lie¢bou pacientov s ochoreniami cievneho systému. Na klinike sa vykonavaju

rekonstrukéné cievne vykony, hybridné vykony, operacie na venéznom systéme a operacie pre cievny
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pristup. Pracovisko je akreditované MZ SR v odbore cievna chirurgia a vykonava pregradualnu i

postgradualnu edukaénu &innost v spolupraci s UPJS LF v Kosiciach.

4.7.2 Zoznam vykonov pracoviska

o rekons$trukéné vykony na karotickom riecisku;

o rekonstrukéné vykony na supraaortalnych vetvach;

e rekonstrukéné cievne vykony na hornych a dolnych konc¢atinach, v oblasti torakalnej
a torakoabdominalnej aorty a v aortoiliackom rie€isku;

e operacné vykony na venéznom systéme;

¢ rekons$trukéné vykony v splanchnickej oblasti;

e hybridné vykony;

o rekonstrukéné vykony za pouzitia allograftov a xenograftov;

e cievne pristupy pre hemodialyzu — primarne, endovaskularne a komplikované reoperacie.

4.8 Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny
4.8.1 Zameranie pracoviska

V sucasnej dobe Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny poskytuje komplexnu anestéziologicku
a intenzivnu starostlivost pacientom podstupujicim kardiochirurgické, angiochirurgické operacie,
kardiologické a arytmologické diagnosticko-terapeutické zakroky. Zaroven poskytuje resuscitacnu
starostlivost o pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. Poas COVID-19 pandémie pomaha
nemocniciam v sieti so starostlivostou o pacientov v kritickom stave z dévodu COVID-19 ochorenia.
Na klinike ako pracovisku lekarskej fakulty UPJS prebieha pregraduédine aj postgraduaine vzdelavanie
v predmete anestéziolégie a intenzivnej mediciny. Na klinike takisto prebieha vyskumna Cinnost' vratane

zapojenia kliniky do grantovych uloh v ramci fondov EU

4.8.2 Zoznam vykonov pracoviska

o celkova a regionalna anestézia;

¢ intraaortalna balénikova kontrapulzacia;

e echokardiografia vratane TEE;

e bronchoskopia;

o telovd a mozgova oxymetria;

¢ kontinualna mimotelova eliminaéna liecba;

e umela ventilacia pfuc s moznostou kompletného monitoringu mechanickych vlastnosti plic, pocitacom
asistovana ventilacia; pouzitie ventilatnych rezimov podpornej ventilacie kontinudlnym prietokom
(CFVS), high-flow nasal ventilation (HfloNV); vysokofrekvenéna ventilacia;

e monitorovanie hemodynamiky Swan-Ganz katétrom, semiinvazivne, neinvazivne

e monitorovanie BIS indexu hibky anestézie;

¢ monitorovanie metabolizmu poc¢as anestézie aj poCas UVP;
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¢ V-AaV-V ECMO podpora.

4.9 Oddelenie radiolégie

4.9.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie radiolégie vo VUSCH, a. s. v Kosiciach je nel6zkové oddelenie, ktoré patri k najmodernejsie
vybavenym pracoviskam diagnostického zobrazovania. Vykonava Siroké spektrum diagnostickych
a terapeutickych vykonov v ramci vychodoslovenského kraja. Pracovnici Oddelenia radiologie sa podiefaju
tiez na invazivnych vykonoch Kliniky angiolégie na pracovisku Jednotky interven¢nej angiolégie.

Oddelenie je rozdelené na Centralne radiodiagnostické pracovisko, CT pracovisko, USG
a na vysunuté RTG pracoviska v ramci zdravotnickeho zariadenia. Pracoviska su navzajom prepojené a aj
s ostatnymi klinikami pomocou digitalneho systému PACS (Picture Archiving And Communication System
— obrazkovy archivany a komunikacny systém). Oddelenie je kompletne digitalizované priamou a
nepriamou digitalizaciou s archivaciou dat vo forme DICOM na naSom PACS serveri (Centralne rtg
pracovisko, CT pracovisko, USG, mobilné skiagrafy s nepriamou digitalizaciou, mobilna digitalna
subtrakéna angiografia na operaénych salach). Radiologické oddelenie zabezpeluje nepretrzitu
radiodiagnosticku a sonografickt sluzbu pre v8etkych pacientov v ramci VUSCH, a. s.

Oddelenie je pripojené aj do siete T3C, ¢o umoznuje vymenu obrazovej a textovej dokumentacie
s ostatnymi nemocnicami. Poskytujeme vydaj digitalnej obrazovej informéacie v datovom formate DICOM
na CD, DVD.

4.9.2 Zoznam vykonov

o skiagrafické vySetrenia — konvenéné (klasické) snimkovanie (hrudnik, brucho, skeletalny systém);

e bezné CT vysetrenia (hlavy, krku, hrudnika, brucha a malej panvy, chrbtice, kon¢atin);

o vysoko$pecializované CT vySetrenia — CT srdca, CT perfuzie myokardu, CT angiografie — tepien a Zil
celého tela, vysetrenie srdca pomocou technoldégie ,dual energy*;

e USG - ultrazvukové vysSetrenia brucha a makkych Casti;

e DSA — digitalna subtrak&na angiografia (intervenéné a peroperacné angiografie velkych ciev hrudnika,
brucha, intra- a extrakranialnych ciev mozgu a koncatin;

o MR vySetrenia srdca a velkych ciev v spolupraci s UNLP KoSice;

e popisovanie ziskanej obrazovej dokumentacie.

4.10 Il. kardiologicka klinika

4.10.1 Zameranie pracoviska

Il. kardiologicka klinika bola uvedena do prevadzky v decembri 2018. Zaobera sa diagnostikou
a Specializovanou liecbou kardiologicky chorych pacientov s fokusovanim na problematiku pokrocilého

srdcového zlyhavania, vyberom a indikaciou pacientov k pristrojovej lie¢be srdcového zlyhavania (ICD,
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resynchronizac¢na lie¢ba, LVAD) a k HTx, dlhodobou starostlivostou o pacientov s mechanickou podporou
srdca. Sugastou Il. kardiologickej kliniky je pregraduélna a postgradualna vyuka v spolupraci s LF UPJS

v KoSiciach.

4.10.2 Zoznam vykonov

transtorakalna echokardiografia s modalitami 2D, 3D, PW a CW Dopler, TDI;

e transezofagova echokardiografia;

o elektrokardiografia;

o elektricka kardioverzia;

« selektivna koronarografia a PCI (v spoluprécii s I. kardiologickou klinikou VUSCH);

e CT angiografia, vratane CT koronarografie, CT mozgu (v spolupréci s Oddelenim réadiolégie VUSCH)

e zatazova ergometria, 24 hodinovy Holter monitoring TK, EKG (v spolupraci s |. kardiologickou klinikou
VUSCH).

4.11 Oddelenie laboratérnej mediciny

4.11.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie laboratérnej mediciny s uginnostou od 01.06.2019 poskytuje Siroku Skalu parametrov
medicinskych odborov — klinickej biochémie, hematoldgie a seroldgie. Pracovisko disponuje Spi¢kovou
laboratérnou pristrojovou technikou, vdaka ktorej st vydavané vysledky pre véetkych pacientov VUSCH
v Standardizovanej kvalite. Vysledky vySetreni su zasielané objednavajacim lekarom nielen v papierovej
forme, ale predovSetkym prostrednictvom nemocni¢ného informacného systému. Viziou pracoviska je

akreditovat pracovisko podla su€asne platnej ISO normy.

4.11.2 Zoznam vykonov

vySetrenie zakladnych biochemickych parametrov;

e imunochemické vysSetrenia kardiomarkerov, septickych markerov, horménov §titnej zlazy a hladiny
lieciv;

e vySetrenie serolégie (predoperacné vysetrenia);

e vySetrenie krvnych obrazov s diferencialom leukocytov;

e zakladné koagulacné vySetrenia;

e vySetrenia mocu (chemicky + sediment);

o vySetrenie glykemickych profilov;

o vySetrenie acidobazickych rovnovah.
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5. HODNOTENIE ROKU 2021

5.1 Lieebno-preventivna a oSetrovatel'ska starostlivost’

Nasledujuce tabulky a grafy ukazuji dynamiku vykonov v poslednych rokoch.

5.1.1 Prehrad vykonov Kardiologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel Rok 2021
Pocet lekarov 28
Pocet 1620k LOJ 50
Pocet 1620k JIS 18
Pocet 16zok spolu 68
Ukazovatel Rok 2021
Pocet hospitalizacii 3505
Pocet ambulantnych vySetreni 7 254
Ukazovatel Rok 2021
Pocet AKS spolu 1123
Pocet STEMI 462
Pocet NSTEMI 452
Pocet NAP 188
Pocet AKS s BTR 21
Ukazovatel Rok 2021
Dg katetrizacie 3369
Koronarne intervencie (PCl) 1566
Primarna PKl u STEMI 456
Pocet implantovanych stentov 2137
FFRI/IFR 29/202
Rotablacia 3
OCT 5
IVUS 34
TAVI spolu 79
TAVI ES 28
TAVI CV 45
TA-AVI 6
Alkoholova septalna ablacia 1
MitraClip 18
CTO vykony 35
PTMV 6
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5.1.2 Prehlad vykonov Arytmologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet lekarov 12
Pocet 16Zok LOJ 12
Pocet 1620k JIS 9
Pocet 16zok spolu 21
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet hospitalizacii 2045
Poc&et ambulantnych vySetreni 11 384
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet EFV 48
Katétrové ablacie spolu 401

- z toho Izolacia PV 112
Implantacie ICD 291

- ztoho CRT-D 94
CRT bez D 42
Implantacie TKS(aj vymeny) 585

- ztoho TKS - "leadless" 0
Extrakcie KS systémov 17
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Ukazovatel’ Rok 2021
Implantacie ILR 45
Elektrické kardioverzie 519
Modulacia kontraktility 5
LAAC 5
Docgasna KS 39

Pocet hospitalizacii
3000
2 500 2337
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Pocet implantacii (ICD, TKS, ILR)
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5.1.3 Prehrad vykonov Oddelenia funkénej diagnostiky |. kardiologickej kliniky LF UPJS
aVUSCH, a.s.
Ukazovatel Rok 2021 - spolu Rok 2021 - ambulancia Rok 2021 - 16zka
Pocet lekarov 8 - -
Echokg - TTE 6363 3407 2956
Echokg - TEE 1116 734 382
DZE 54 10 44
Ergometria 139 134
TK Holter 0 0
EKG Holter 276 276
Spirometria 401 12 389
5.1.4  PrehFad vykonov Kliniky angiolégie LF UPJS a VUSCH,a.s.

Ukazovatel Rok 2021
Pocet lekarov 13
Pocet 16zok LOJ
Pocet 1620k JIS 6
Pocet 16Zok spolu 15
Ukazovatel Rok 2021
Pocet hospitalizacii 1317
Pocet ambulantnych vySetreni 7 183
Ukazovatel Rok 2021
Angiografie 1538
USG ciev 4990
PTA periférne 1202
PTA/stent karotidy 84
Aterektémie 18
Mechanické trombektomie 138
Pocet implantovanych stentov 954

- z toho stenty vén 10
Celkovy pocet intervencii 1170
Trombolyza 63

- z toho arterialna TL 54

- z toho zilova TL 9
EKOS - ultrazvukom potencovana trombolyza 11
Stentgraft AAA/TAA (pocet pacientov) 52
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Ukazovatel’ Rok 2021
Implantacia IBD 0
CMP-MTE 37
Intrakranialne stenty 0
Coiling 20
Intravskularna litotripsia "Schockwave" 5
Renalna denervécia 2
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Pocet stentgraftov
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5.1.5 Prehrad vykonov Kliniky srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet lekarov 18
Pocet 1620k LOJ 33
Pocet 16zok JIS 0
Pocet 16zok spolu 33
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet hospitalizacii 833
Poc&et ambulantnych vySetreni 672
Ukazovatel’ Rok 2021
OP vykony spolu (vratane mimo primarnych OP srdca) 1043
OP vykony srdca v ECC 662
OP vykony srdca bez ECC (OPCAB, MIDCAB) 90
Izolované CABG v ECC 280
Kombinované alebo chlopriové OP 177
OP Ao chlopne 194
OP Ao chlopne "sutureless" 0
OP nahrada Ao chlopne perikardom 2
OP Mi chlopne 42
OP Tr chlopne 41
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2019

Ukazovatel’ Rok 2021
OP ingj chlopne 0
Plastiky Ao chlopne 14
Plastiky Mi chlopne 36
Disekcie aorty 21
Aneuryzmy Ao bez disekcie 37
Iné vykony na aorte
Vrodené srdcové chyby
ECMO 24
Ina mechanicka podpora obehu 21
VATS 11
Nadory srdca 9
MAZE 70
Pocet hospitalizacii
1200
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400 -
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o -
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Celkovy pocet kardiochirugickych vykonov
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Pocet rekonstrukénych vykonov
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5.1.6 Prehrad vykonov Kliniky cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet lekarov 12
Pocet 16Zok LOJ 19
Pocet 1620k JIS 4
Pocet 16zok spolu 23
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet hospitalizacii 1194
Pocet ambulantnych vySetreni 4 486
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet OP na oddeleni/séle 976
Pocet OP na ambulancii 0
Ukazovatel’ Rok 2021
Hybridné vykony v spolupraci s Klinikou angioldgie 20
Cievne re.kon'étrukcie. vo visceralnej (renalnej a 3
mezenterickej oblasti)

Karotidy - akutne uzavery (TIA a CM "in evolution") 146
OP pre tumory cievneho systému 6

OP pre "thoracic outlet sy" 1

OP s pouZzitim kryoprezervovanych alograftov 2
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Ukazovatel

Rok 2021
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5.1.7 Prehrad vykonov Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, as.

Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet lekarov 17,8
Pocet 16Zok spolu 25
Pocet 1620k s moznostou UPV 25
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet hospitalizacii 1240
Pocet ambulantnych vySetreni 2 050
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet celkovych anestéz pri OP 2050
Pocet celkovych anestéz pri malych vykonoch (EKV) 727
Pocet anestézii spolu 2777
Poc&et HD vykonov 482
Pocet hospitalizacii
1400 132
1 260 1240
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -
O -
2019 2020 2021
5.1.8 Prehrad vykonov Oddelenia radiolégie VUSCH, a.s.
Ukazovatel’ Rok 2021
Pocet lekarov 5
Pocet rtg vySetreni spolu 7073
USG vySetrenia spolu 230
Peroperacné angiografie 91
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Ukazovatel Rok 2021
CT vySetrenia spolu 5 353
CT-kardiovySetrenia 2706
CT-koronarografie 2322
Ukazovatel Rok 2021
CT perfuzia myokardu 14
CT perfuzia mozgu 2
CT-FFR 10
CTAICaEC 238
CTA pulmo 131
CTA pred TAVI 102
CTA aorty 633
CTAHK aDK 87
CT venografie 22
CT mozgu 697
CT hrudnika 333
CT abdomenu 152
CT chrbtice 80
CT kon¢atin 8
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5.1.9 Prehrad vykonov Il. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH,a.s.

(poznamka: Klinika pocas roka 2021 fungovala v ¢ase od 01.07. do 12.11. z dévodu reprofilizacie 16Zok pre pandémiu
COVID-19, personal kliniky vo zvySnych mesiacoch roka 2021 zabezpeloval prevadzku reprofilizovanych 16Zzok
pre COVID-19 pozitivnych pacientov a vypomahal so sluzbami na |. kardiologickej klinike a Klinike anestéziologie

a intenzivnej mediciny v ramci VUSCH, a.s.)

Ukazovatel Rok 2021
Pocet lekarov 9
Pocet 16zok LOJ 9
Pocet 1620k JIS 6
Pocet 16Zok spolu 15
Ukazovatel Rok 2021
Pocet hospitalizacii 210
Ukazovatel Rok 2021
EKV 22
Pleuralne punkcie 3
Pravostranna katetrizacia a invazivna hemodynamika 0
Endomykardialne biopsie 0
Vysetrenie reverzibility PVR 0
LVAD - implantované u nas 0
ECMO - zavedené u nas 0
5.1.10 Prehrad vykonov Oddelenie laboratérnej mediciny
Ukazovatel Rok 2021
Biochémia 622 471
Hematolégia KO 22 975
Hematologia-koagulag. Vys. 44 657
Séroldgia 1588

5.2 Nové diagnostické a lie€ebné postupy
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. je znamy progresivnym zavadzanim

novych diagnostickych a lieCebnych postupov, ¢o ho udrziava na vysokej kvalitativnej drovni aj
Z eurépskeho pohladu.
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5.2.1 Nové metodiky zavedené do klinickej praxe za obdobie roka 2021

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.
e katétrova lieCba mitralnej nedomykavosti technikou Mitra-Clip;

e Kkatétrova implantacia chlopni z transapikalneho pristupu;

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.
e CARTO 3 systému na 3D mapovanie s vysokym rozliSenim komplexnych portch rytmu;

e implantacia ICD s moznostou telemonitorovania pomocou aplikacie v mobilnom teleféne;

Oddelenie funkénej diagnostiky . kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.
e rozSirené vyuzitie periproceduralnych TEE (operacné saly, intervencie — MITRACLIP) 3D TEE v dennej

praxi;

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

¢ nova endovaskularna lieCba — lieCba syndromu panvovej bolesti pri kongescii panvovych zil a Zil
pohlavnych organov (uzavery coilami, lepidlom, stenting);

o lieCba komplexnych lézii tepien DK intravaskularnou litotrisiou;

e endovaskularna reparacia ascendentnej Ao a Ao obluka (pri nemoznosti OP postupov) resp. v ramci
kombinovaného hybridného postupu;

e implementacia do praxe: uzivanie rivaroxabanu 2x2,5 mg + ASA 100 mg u pacientov s PAO
po intervenciach /COMPASS, VOYAGER PAD/ — vyznam pre dlhodobu priechodnost’ intervenovanych
usekov;

e vypracovanie alternativnej metddy na hodnotenie stupfia ischémie pri nemoznosti jej hodnotenia ABI,
TBI resp. tcpO2;

e vznik ndrodného koordinaéného centra pre vyskum fibromuskularnej dysplazie v spolupraci s ECS, SVM

a podpornym stanoviskom eurépskeho koordinaéného centra v Bruseli a Predstavenstva VUSCH, a.s.;

Klinika srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.
¢ implantacia Exovasc (prevencia progresie dilatacie aorty) pri dilatacii aorty;

¢ transapikalna implantacia nahrady aortalnej chlopne (TAVI);

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e pouzivanie alograftov pri lie€be infekcii cievnych protéz;

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.
e samostatné zavedenie, manazment a explantacia V-V ECMO u COVID-19 pacientov;

e drviva vacSina bronchoskopii a perkutanne dilataéné tracheostémie;

Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.

e zavedena CT perfuzia myokardu;
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e zavedena CT analyza na vyhodnotenie COVID pluc a skérovaci systém na rozsah postihnutia plicneho
parenchymu pri COVID-19 infekcii — CORADS;

Il. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.
e na pracovisku neboli vroku 2021 zavedené Ziadne nové metodiky do klinickej praxe vzhladom

na reprofilizaciu 16zok v suvislosti s pandémiou COVID-19.

Oddelenie laboratérnej mediciny
e stanovenie aktivity anti-Xa pre nefrakcionovany heparin a pre fondaparin;
o stanovenie interleukinu 6;

e stanovenie IgG protilatok proti virusu SARS-CoV-2.

5.2.2 Plan zavedenia novych metodik na rok 2022

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zaviest katétrovu implantaciu chlopni z transapikalneho pristupu do beznej praxe;

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie implantacie leadless kardiostimulatorov u indikovanych pacientov;

o trvala kardiostimulacia prevodového systému srdca u indikovanych pacientov;

e zavedenie vyuzivania nového typu kryobaldnikového katétra pri izolacii pfucnych vén;

e zavedenie 3D mapovania favej predsiene pomocou multipolarneho katétra HD Grid pri ablécii fibrilacie
predsieni;

e USG navigované punkcie velkych ciev pri katétrovych ablaciach na minimalizaciu cievnych komplikacii;

Oddelenie funkénej diagnostiky I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e rozSirenie vyuzitia DZE, zvySenie dostupnosti zatazového ECHOKG (beziaci pas, bicykel) v diagnostike
ICHS a chlopriovych chyb;

e zavedenie kontrastnej ECHOKG;

e zavedenie metodiky 3D true view, v pripade dostupnosti programu.

e automatizovany strain lavej komory, lavej predsiene, pravej komory.

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie endovaskularnej rekanalizacie chronickych vendznych uzaverov pre potreby spravnej
funkcie hemodialyza&nych pristupov resp. zavedenych katétrov;

e zavedenie metddu lie¢by endoleakov (EL) po implantacii stentgraftov, resp. lie€bu AVM tekutymi
embolizacnymi lepidlami, implementacia rizikovych faktorov Ell do klinickej praxe (analyza vysledkov
u naSich pacientov);

e zavedenie novej endovaskularnej lie€by hybridnym aterektémom Phoenix;

e vspolupraci s Klinikou anestéziolédgie a intenzivnej mediciny VUSCH lumbalna farmakologicka

sympatektomia u pacientov s vycerpanymi endovaskularnymi a chirurgickymi moznostami lieby;
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e vspolupraci s Ustavom biochémie UPJS, SAV hodnotenie slzovej tekutiny u vybranych pacientov
s diabetes mellitus a PAOO;

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.
e zavedenie transpikélnej implantacie nahrady mitralnej chlopne (TMVI);

e zavedenie implantacie mechanickej srdcovej podpory;

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

¢ endovendzne techniky pri lieCbe CVI a oSetreni vendzneho ulcusu;

e endoskopické operacie na venéznom systéme;

e zavedenie xenograftov pri lieCbe infekcii cievnych protéz;

e v spolupraci s CT pracoviskom zaviest do diagnostiky perfazne CT mozgu a prediZit terapeutické okno
u pacientov s akutnym uzaverom a. carotis intern azo su€asnych 6 hodin na 24 hodin;

e znovuzriadenie septického oddelenia pre zlep$enie starostlivosti pacientov s infekciami makkych tkaniv

po angiochirurgickych operaciach event. pacientov s chronickymi ranami na predkoleniach;

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.
e samostatné zavedenie, manazment a explantacia V-A ECMO;
e rozSirenie moznosti a realizacia vendznych vstupov;

e pokracovat v prehlbovani vedomosti a prace s metodikami zavedenymi v predchadzajicich rokoch;

Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.
e spolupraca s IT vyvojovym timom SIEMENS na zlepSenie softwérového vyuZitia CT pristroja
SOMATOM FORCE;

I. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie mimotelovej eliminacnej liecby (CVVHD, ultrafiltracia) u pacientov v terminalnej faze
srdcového zlyhavania;

e zavedenie monitoringu pacientov na 16Zkovej oSetrovacej jednotke pomocou telemetrie;

e rozvoj programu mechanickej podpory srdca a nasledna starostlivost o tychto pacientov;

e rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii so zavedenim endomyokardialnych

biopsii, spolupraca s Oddelenim patoldgie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek;

o hemodynamické monitorovanie, kanylacia centralnych Zil pod usg kontrolou.

5.3 OsSetrovatel'ska starostlivost’

Dlhodobym cielom useku oSetrovatelstva je zvySovanie kvality oSetrovatelskej starostlivosti
a uspokojovanie potrieb pacientov. OSetrovatel'ska starostlivost je poskytovana metédou oSetrovatelského
procesu. Starostlivost je komplexna, kontinualna, poskytovana kvalifikovanym personalom v sulade
s najnovsimi trendmi diagnostiky a lieCby, cielene s ohladom na subjektivne a objektivne potreby kazdého
pacienta.
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Cielom odboru oSetrovatelstva je zabezpeCovat poskytovanie nepretrzitej starostlivosti podla
$tandardizovanych postupov. Standardy st v st&asnosti vypracované na vsetkych oddeleniach. Su
aktualizované v sulade so zavadzanim novych vykonov a oSetrovatelskych postupov. Déraz je kladeny
na kontrolu sesterskych c¢innosti, na poskytovanie oSetrovatelskej starostlivosti, na dodrzZiavanie
bezpec&nosti pri praci a vedenie dokumentacie. Nadalej sme sa zameriavali na eliminaciu padov u pacientov
v suvislosti s reviziou rizik. K dispozicii sme mali dokumentaciu na posudenie rizika padu u pacientov
a algoritmus pre posudenie padu vytvorenu v roku 2020.

Aj rok 2021 bol poznaceny pandémiou ochorenia COVID 19. NaSe zdravotnicke zariadenie
pri vSetkych procesoch postupovalo podla interného pandemického planu. Zamerali sme sa na triaz
pacientov, ktora zabezpec&ovala pred vstupom do nasho uUstavu eliminaciu rizika zavle€enia ochorenia.
NaSa praca bola zamerana na prevenciu rizika vystavenia ochoreniu pacientov, ale aj zamestnancov.
V rédmci reprofilizacie boli znovu vytvorené Cervené zony pre pacientov s ochorenim COVID-19. Pre ich
oSetrovanie sme postupovali podfa vypracovanych jednotnych postupov pre v8etky pozicie zdravotnickych
pracovnikov. V ramci pandemického planu sme v sucinnosti s hlavnym verejnym zdravotnikom realizovali
pre v8etkych zdravotnickych zamestnancov preskolenia obliekania a vyzliekania OOPP.

Sucastou osetrovatelskej starostlivosti je hodnotenie spokojnosti hospitalizovanych pacientov. Nase
zariadenie, oSetrovatelska starostlivost a komunikacia personalu je hodnotena pozitivne aj napriek
pandémii a s flou suvisiacimi obmedzeniami (spolo¢né stravovanie v jedalni, odber materialu na zistenie
ochorenia COVID-19, zakaz navstev, triaz). Pripadné nedostatky predovSetkym v oblasti stravy
pre pacientov sa snazime eliminovat komunikaciou s externym dodavatelom.

Délezitym prvkom poskytovania oSetrovatelskej starostlivosti je edukacia. Edukacna &innost' prebieha
na vsetkych klinikach prostrednictvom eduka&ného procesu, ktory prebiehal vzhladom na pandémiu
ochorenia COVID 19 individualne. Je zamerana na podporu, udrZiavanie a prinavratenie zdravia, prevenciu
choréb, diagnostiku, lie¢bu a oSetrovanie.

Vzhlfadom na dynamiku rozvoja odboru je ddlezité sustavné vzdelavanie. Sustavné vzdelavanie je
zamerané na priebezné obnovovanie a udrzanie ziskanej odbornej spésobilosti. V ramci zvySovania Urovne
poskytovanej starostlivosti sestry =ziskavaju odbornd spdsobilost na vykon Specializovanych
a certifikovanych c&innosti podfa planu vzdelavania. Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie
a zvySovanie kvalifikacie zdravotnickych pracovnikov. Vzhladom na pandémiu teoretickd vyucba
prebiehala distanénou formou $&tudia. Odborna prax v zmluvnych zdravotnickych zariadeniach bola
obmedzena. Odborné seminare pre sestry a ostatny personal pre jednotlivé kliniky vzhfadom na ochorenie
COVID-19 neboli realizované alebo sa realizovali iba v minimalnom rozsahu.

Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti sa hodnoti podla indikatorov kvality, ktoré su zamerané
na vyjadrenie spokojnosti pacientov s poskytovanou starostlivostou a na sledovanie presne stanovenych
a dohodnutych kritérii. Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti hospitalizovanych pacientov za rok 2021
potvrdzuje spokojnost pacientov so sluzbami poskytovanymi v naSom zariadeni. NaSim ciefom
do buducnosti je ich udrzanie, resp. zlepSovanie. Kvalitné podmienky, v ktorych pracuje na$ personal ma
pozitivny vplyv na produkciu prace, ale aj kvalitu prace a poskytovanie vac&Sieho komfortu a socialno-
hygienickych podmienok pacientom.

V roku 2022 chceme nadalej pokracovat v opatreniach, ktoré zvysSia urover a kvalitu oSetrovatelske;j
starostlivosti. Délezita je pre nas kvalita interpersonalnych vztahov a realizacia opatreni, ktorymi budeme

efektivne vyuzivat pracovnu dobu, personal, zodpovedne viest evidenciu spotreby liekov a SZM, désledne
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viest' oSetrovatel'sku dokumentaciu a volit spravnu komunikaciu s pacientom a rodinnym prisluSnikom.

Nasim cielom je spokojny pacient.

5.4 Integrovany systém riadenia

Integrovany systém riadenia (ISR) sa prostrednictvom zabezpecenia kvalitnych a komplexnych
zdravotnickych sluzieb snazi uspokojovat potreby a olakavania pacientov s kardiovaskularnymi
ochoreniami.

ISR sa v naSej spolo¢nosti vztahuje na vSetky ¢innosti, ktoré maju alebo mézu mat vplyv na kvalitu
poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na Zivotné prostredie (ZP), pracovné prostredie
a vyzaduju procesny pristup s dérazom na uspokojovanie poziadaviek pacientov. Do realizacie cielov ISR
sU zaangazovani vSetci zamestnanci spolo¢nosti a sice podporou osobnej iniciativy ako aj stanovenim

povinnosti a zodpovednosti.

V38etky €innosti v ramci ISR su pravidelne sledované a vyhodnocované neustalou kontrolou pomocou
internych a externych auditov na zistenie suladu s internymi predpismi spolo¢nosti, vSeobecne zavaznymi

predpismi ako aj zasadami politiky ISR VUSCH, a.s.

V ramci integrovaného systému riadenia boli uréené aj strategické a podrobné ciele na rok 2021:

Strategické ciele:
e skvalitiovanie a rozSirovanie nasich sluzieb,

¢ efektivne vyuzivanie finanénych zdrojov.

Podrobné ciele a zamery:

1. Dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku aj v podmienkach prijatych pandemickych
opatreni a obmedzovani poskatovania planovanej zdravotnej starostlivosti

2. Zabezpecenie kvality vykazovanych dat za VUSCH v systéme DRG potrebnych pre plynuly
prechod na uhradovy mechanizmus DRG so zdravotnymi poistoviiami

3. Analyza realizovatelnosti projektu Ill. budovy VUSCH, spracovanie urbanisticko-
architektonickej studie

4, ZlepsSenie internej a externej komunikacie ustavu (vyuzivanim webstranky, intranetu,
socialnych sieti, prostrednictvom hovorcu, ...)

5. Znizenie nakladov spoloénosti na material a sluzby zefektivhenim verejného obstaravania

6. Priprava podkladov pre projekt ,Nasledna zdravotna starostlivost” so zameranim
na véasnu rehabilitaciu pre pacientov po operacii a intervencii

7. Prehodnotenie ohodnotenia a motivacie zamestnancov VUSCH, a.s. so zameranim
na objektivnost’ a transparentnost’

8. Zhodnotenie situacie poc¢as druhej viny pandémie COVID-19, prijatych opatreni a ich
ucinnosti s ciefom vyuzitia skisenosti na pripravu pandemickych opatreni do budicna

9. Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP

10. Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd
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ZvysSenie poctu implantacii MitraClip

ZvySenie poctu katetrizanych implantacii chlopriovej protézy aorty

ZvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

Rutinné vyuzivanie ECMO, vratane veno-ven6zneho

VyuZzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (IVUS, OCT, FFR)

Manazment pacientov s plicnou hypertenziou so zameranim na Specificku liecbu

ZvySovanie poctu hybridnych operacii

Rozvijanie echokardiografickych metodik vratane 3D

ZvySenie poctu implantacii systému: modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej
stimulacie u pacientov so srdcovym zlyhanim neindikovanych na resynchroniza¢nu liecbu
Zavedenie implantacie leadless kardiostimulatorov u indikovanych pacientov

ZvySenie poctu zavadzania katetrizacnych uzaverov uska lavej predsiene

Zvysenie poctu katetrizacne zavedenych uzaverov uska lavej predsiene

Zavedenie vyuzivania novych typov katétrov a energii pri izolacii plicnych vén

Zavedenie 3D mapovania lavej predsiene pomocou multipolarneho katétra HD Grid pri ablacii
fibrilacie predsieni

Zavedenie implantacii ICD s moznostou telemonitorovania pomocou aplikacie v mobilnom teleféne
Zriadenie poradne pre pacientov s geneticky podmienenymi poruchami srdcového rytmu

Rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii s perspektivou zavedenia
endomyokardialnych biopsii (staz CKTCH, Brno)

Spolupraca s Oddelenim patoldgie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek

Zavedenie rutinného merania invazivnej hemodynamiky

Zavedenie mimotelovej eliminacnej lieCby (CVVH, ultrafiltracia) na Il. kardiologickej klinike
Zavedenie monitoringu pacientov na |6Zkovej o3etrovacej jednotke pomocou telemetrie

Rozvoj programu mechanickej podpory srdca

Zavedenie novej endovaskularnej lie¢by vo VUSCH a.s. u &asti gynekologickych pacientiek — liedba
syndrému panvovej bolesti pri kongescii panvovych Zil a zil pohlavnych organov (uzavery coilami,
lepidlom, stenting)

Rutinné rieSenie chronickych uzaverov Zil panvy a dolnej dutej Zily — endovaskularnou lie¢bou
Rutinné pouzivanie endovaskularnej lieCby komplexnych stentgraftov v kombinacii EVAR (FEVAR,
BEVAR) so zachovanim panvovych tepien implantaciou ,branchovanych® endograftov

Zaviest metddu lieCby endoleakov po implantacii stentgraftov, resp. lieCbu AVM tekutymi
embolizacnymi lepidlami

Zavedenie novej endovaskularnej lieCby baldnikovou vnutrotepnovou litotrypsiou — Shockwave
systém

Zavedenie novej endovaskularnej lieCby hybridnym aterektémom Phoenix

Rutinné vyzivanie hybridnej operalnej saly na kombinovanu lie¢bu v jednej dobe akutnych
aortalnych syndromov — hlavne akutnych aortalnych disekcii

Navysit poCet vykonov komplexnych 1ézii a vysokorizikovych pacientov kombinovanymi hybridnymi
vykonmi endograftingu a visceralneho debranchingu v spolupraci s Klinikou cievnej chirurgie
VUSCH-u a.s.
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10.57
11.
111
11.2

Rozvoj chirurgickej lie€by akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych sten6z v ramci
“stroke centra”

Rozvoj aortalnej chirurgie - subrenalnej a torakoabdomindlnej aorty

Rozvoj hybridnych operaénych vykonov, najma intraopera¢né angioplastiky rezidualnych stenéz
po chirurgickych trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti v spolupraci
s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.

Rozvoj karotického debranchingu pri hybridnej lie€be patoldgii obluka a descendentnej aorty
v spolupraci s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.

Rozvoj cievnych rekonstrukcii vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti

Rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujice cievny systém
(primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi)

Zaviest pouzitie alograftov a xenograftov pri lieCbe infekcii cievnych protéz

RozSirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie (po ukonceni nudzového
stavu)

Aktivne vyhladavanie pacientov s dilataciou aorty a implantacia externej podpory aorty (ExoVasc)
RozS8irovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom, ale iba autolognym

Pokracovanie v celosvetovom registri rekonstrukcii korefia aorty (AVIATOR, CAVIAAR)

Obnova implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless” (bezstehova implantacia)
Pokracovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

RozSirenie programu hybridnych operacii na hybridnej operacnej sale

Mechanické implantabilné srdcové podpory

Pokragovanie v optimalizacii ekonomickych nakladov

Ugast pracovnikov KAIM na vykonoch mimo klasickej operagnej saly (invazivna, hybridna OP séla)
Zdokonalenie Standardizacie postupov u pacientov s nozokomialnou nakazou

Dalsie zdokonalovanie protokolov predoperaénej pripravy, pooperaénej lie¢by a unifikovaného
systému laboratérneho a vySetrovacieho monitoringu pacienta, zjednotenie Standardnych
pooperacnych ordinacii

Individualizacia terapie polymorbidneho pacienta, v€asny a razantny pristup k lieCbe a prevencii
komplikacii

Prevencia a analyza infek&nych komplikacii a nozokomialnych infekcii

Zdokonalenie oSetrovania COVID-19 pneumonii / farmako a ventilaéna terapia

Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

PokraCovanie s postupnym zvySovanim celkového poctu pacientov vySetrenych na CT (21-25/ deri)
PokraCovanie v zavadzani novych dg. metod:

e perfuzie myokardu (2x do tyZdha)

e perfuzie mozgu

Pokracovat v testovani novej CT diagnostickej metddy - beta-testu CT FFR novej CT diagnostickej
metody

Spolupraca s vyvojovym IT timom Siemens pre CT pristroj Somatom Force

Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéne

Dal$i rozvoj projektu odbornych seminérov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu

Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunika&nych prostriedkoch
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12. Integrovany systém riadenia
12.1  Recertifikacia systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy 1ISO
45001:2018

Vacsina vyssie uvedenych cielov stanovenych na rok 2021 bolo splnenych. Ciele, ktoré sa nepodarilo
spinit boli presunuté na rok 2022. Dévodom nezavedenia niektorych novych diagnostickych
a terapuetickych metodik v roku 2021 boli vo vacsine pripadov obmedzenia vyplyvajuce z opatreni
zavedenych v suvislosti s pandémiou COVID-19 pripadne neukonéeny proces verejného obstaravania.

Spoloénost VUSCH, a.s. v roku 2021 podra planu Uspe$ne absolvovala recertifikadny audit systému
manazérstva bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci podla normy ISO 45001:2018. Zaroven bol v roku
2021 podla planu uspesne realizovany 2. dohladovy audit systému manazérstva kvality podla normy ISO
9001:2015 a 1. dohladovy auditu systému environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015.

Aj napriek pretrvavajucej pandémii COVID-19 v roku 2021 mbézeme skonstatovat, Ze intergrovany
systém riadenia kvality, environmentu a bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci bol v ramci spolo¢nosti

VUSCH, a.s. udrziavany na velmi vysokej Grovni.

5.5 Vyhodnotenie spokojnosti pacientov za rok 2021

Aj v roku 2021 sme napriek pretrvavajucej pandémii COVID-19 zistovali spokojnost pacientov formou

dotaznika, celkovo svoju spokojnost hodnotilo 525 pacientov.

Pocet pacientov:

Spolu 24 25 27
Muzi 347 110 207 30
Zeny 178 40 118 20
Spolu 525 150 325 50
Vekové zlozenie pacientov:
Spolu 24 25 27 %
18-30 rokov 10 3 3 4 1,9%
31-45 rokov 43 13 25 5 8,2%
16-60 rokov 124 45 67 12 23,6%
nad 61 rokov 348 88 231 29 66,3%
respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 525 149 326 50 100,0%

Dizka pobytu v nasom zdravotnickom zariadeni:

Spolu 24 25 27 %
2-5 dni 389 113 236 40 74,1%
6-14 dni 113 34 69 10 21,5%
viac ako 14 dni 23 3 20 0 4,4%
respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 525 150 325 50| 100,0%
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1. Boli ste spokojny/a s prijatim na kliniku?

Spolu 24 25 27 %
ano 517 146 321 50 98,5%
nie 3 2 1 0 0,5%
Respondenti neodpovedali 5 2 3 0 1,0%
Spolu 525 150 325 50 100,0%

2. Boli ste pri prijati na oddelenie informovany/a o nemocniénom poriadku a prostredi?

Spolu 24 25 27 %
ano 510 144 317 49 97,1%
nie 8 3 4 1 1,5%
respondenti neodpovedali 7 3 4 1,4%
Spolu 525 150 325 50 100,0%

3. Vas osetrujuci lekar Vas pocas pobytu na klinike/oddeleni dostatocne oboznamil o VaSom zdravotnom

stave, diagnostickych a liecebnych postupoch?

Spolu 24 25 27 %
ano 522 150 322 50 99,4%
nie 2 0 2 0 0,4%
vyhrady 1 0 1 0 0,2%
respondenti neodpovedali 0 0 0 0,0%
Spolu 525 150 325 50 100,0%
4. Osetrovatel'sku starostlivost’ poskytnutu sestrami povazujete za dostatoéna?
Spolu 24 25 27 %
ano 515 146 319 50 98,1%
nie 4 1 3 0 0,8%
respondenti neodpovedali 6 3 3 0 1,1%
Spolu 525 150 325 50 100,0%
5. Sestry boli s Vami v kontakte len pri vizitach alebo aj mimo tychto €¢innosti?
Spolu 24 25 27 %
len pocas vizit 50 13 33 4 9,5%
aj mimo 472 136 291 45 89,9%
respondenti neodpovedal 3 1 1 1 0,6%
525 150 325 50 100,0%

6. Starostlivost’ poskytnutu praktickymi sestrami a pomocnymi pracovnikmi v zdravotnictve povazujete

za dostatocnu?

Spolu 24 25 27 %
ano 509 144 317 48 97,0%
nie 4 0 4 0 0,8%
respondenti neodpovedali 12 6 4 2 2,2%
Spolu 525 150 325 50 100,0%

7. Boli ste spokojny/a s komunikaciou sestier a ostatného personalu?

Spolu 24 25 27 %
ano 515 145 320 50 98,1%
nie 3 1 2 0 0,6%
respondenti neodpovedali 7 4 3 0 1,3%
Spolu 525 150 325 50 100,0%
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8. Vyhovoval Vam rezim oddelenia — zvlast' c¢as

vysetreni,...?

spanku, odpoc€inku,

stravovania, vizit, organizacia

Spolu 24 25 27 %
ano 514 145 320 49 97,9%
nie 9 3 5 1 1,7%
respondenti neodpovedal 2 2 0 0 0,4%
Spolu 525 150 325 50 100,0%

9. Boli ste spokojny/a so stravou (chut), zlozenie, porcia, pestrost’, teplota)?

Spolu 24 25 27 %
ano 467 131 291 45 89,0%
nie 52 16 31 5 9,9%
respondenti neodpovedali 6 3 3 0 1,1%
Spolu 525 150 325 50 100%

10. Boli ste spokojny/a s priestorovym a materialno-technickym vybavenim nemocniénej izby a socialneho

zariadenia (16zko, matrac,...)?

Spolu 24 25 27 %
ano 514 147 319 48 97,9%
nie 6 2 3 1 1,1%
respondenti neodpovedali 5 1 3 1 1,0%
Spolu 525 150 325 50 100,0%

11. Boli ste spokojny/a s Cistotou a upratovanim na klinike/oddeleni?

Spolu 24 25 27 %
ano 517 147 320 50 98,6%
nie 4 1 3 0 0,7%
respondenti neodpovedali 4 2 2 0 0,7%
Spolu 525 150 325 50 100,0%

12. Boli ste pred prepustenim z nemocnice dostato€ne informovany/a o Vasom zdravotnom stave?

Spolu 24 25 27 %
ano 519 148 321 50 99,0%
nie 3 1 2 0 0,5%
respondenti neodpovedal 3 1 2 0 0,5%
Spolu 525 150 325 50 100,0%

Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti hospitalizovanych pacientov za rok 2021 potvrdzuje aj pocas

pretrvavajucej pandémie COVID-19 spokojnost pacientov so sluzbami poskytovanymi v nasom

zdravotnickom zariadeni. Napriek spokojnosti pacientov je nasim dlhodobym cielom neustale zlepSovanie

sa vo vsetkych poskytovanych sluzbach.

5.6 Personalna a mzdova politika (finanéné ohodnotenie, socialny program)

Hlavnym cielom personalnej politiky spolo€nosti je profesijné zabezpecenie kvalithych zamestnancov

pre vSetky pracovné pozicie, stabilizacia a dalSi rozvoj kvalifikovaného, efektivneho, Spi¢kovo fungujuceho

timu, vysokokvalifikovanych, zruénych a flexibilnych zamestnancov plniacich strategické ciele spolo€nosti.
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Pocet zamestnancov v pracovnom pomere k 31.12.2021 bol 837 zamestnancov, ¢o predstavuje

Viyroéna sprava za rok 2021

zvySenie poctu pracovnych miest o 11 oproti predchadzajucemu roku. Z celkového poctu zamestnancov
vacsinu tvoria Zeny, v pocte 662. V priebehu roka 2021 spolo¢nost uzavrela pracovny pomer so 111
zamestnancami a so 62 zamestnancami uzavrela dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru. Pracovny pomer bol ukon€eny s 82 zamestnancami.

Priemerny vek zamestnancov bol 43,02 rokov. Vekova Struktira zamestnancov spoloCnosti je

nasledovna:

Vekova kategéria Pocet zamt_astnancfo_\! Podiel z celkového poctu
vo vekovej kategorii zamestnancov

do 30 rokov 93 11%

31-40 rokov 224 26,76 %

41-50 rokov 317 33,83 %

51-60 rokov 163 17,32 %

nad 60 rokov 40 6,93 %

Kvalifikaéna struktira zamestnancov k 31.12.2021

Zo 133 lekarov ma 89 lekarov Specializaciu vo svojom odbore. V roku 2021 ziskali 4 lekari vedecku
hodnost PhD.. Zo 483 zamestnancov stredného zdravotnickeho personalu ma 209 S$pecializaciu

v pozadovanom odbore.

Mzdova politika

Mzdova politika spolo¢nosti pozitivne prispieva k celkovej efektivnosti hospodarenia spolo€nosti
a spokojnosti zamestnancov. VySka miezd zamestnancov je stanovena Mzdovym predpisom v 15-tich
platovych triedach a je vysledkom dohody medzi vedenim spoloénosti a zakladnou odborovou
oragnizaciou.

Okrem narokovatefnych zloZiek mzdy, ktorych vySku priamo ovplyviiuje legislativa, bola
zamestnancom priznana pohybliva zlozky mzdy a vykonnostny bonus. Mzdové naklady spojené
s vyplatenim vykonnostného bonusu ¢inili 1 400 tisic Eur.

Celkovo bolo na mzdové prostriedky (mzdy a nahrady mzdy) v roku 2021 vynalozenych 20 063 152
Eur a na zakonné odvody 7 173 482 Eur. Priemerna hruba mesacna mzda zamestnanca spolo¢nosti bola

2 084 Eur, €o je 1,72 nasobok priemernej mesaénej mzdy v narodnom hospodarstve SR v roku 2021.

Socialna politika

Socialna politika spolo¢nosti zahffia starostlivost zamestnavatela o pracovné a zivotné podmienky
zamestnancov, a to najma starostlivost o pracovné prostredie z hladiska vytvarania primeranych
socialnych, hygienickych a estetickych podmienok, povinnost zabezpefovat' stravovanie zamestnancoyv,
starostlivost o prehlbovanie vzdelavania zamestnancov, starostlivost o regeneraciu pracovnych sil, tvorbu
a pouzitie socialneho fondu a doplnkové déchodkové sporenie.
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Naklady spolonosti na nahrady prijmu za nemoc Cinili 86 429 Eur; prispevok na stravovanie sumu
475 545 Eur a prispevok na dopinkové déchodkové sporenie 339 324 Eur.

Pridel do socialneho fondu predstavoval sumu 257 941 Eur. Pouzitie prostriedkov socialneho fondu je
viazaneé na jeho ucelovost dohodnuté v Kolektivnej zmluve. Najvaési objem finanénych prostriedkov 50 %
tvoril prispevok na stravovanie zamestnancov, 46 % bolo vyuzZitych na regeneraciu pracovnych sil
zamestnancov a zo zvysku boli financované prispevky k zZivotnym a pracovnym jubileam, prispevky
na vzdelavanie a socialnu vypomoc.

V oblasti zdravotnej starostlivosti o zamestnancov spolo¢nost zabezpelovala a organizovala
v priebehu roka 2021 lekarske preventivne prehliadky, v pinej vyske hradila oCkovaciu latku proti Hepatitide
typu B. V suvislosti so stale prebiehajucou celosvetovou pandémiou ochorenia COVID-19, poc¢as celého
roka zabezpeCovala a organizovala bezplatné testovanie a vakcinaciu pre vSetkych zamestnancov.
Nakupom modernej techniky a osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov sa aktivne podielala na

zlepSovani pracovného prostredia.

6. VZDELAVANIE A PUBLIKACNA CINNOST

Spoloénost VUSCH, a.s. v ramci postgradualného vzdelavania podporuje $pecializaéné $tadium
svojich zamestnancov, nha svojich pracoviskach organizuje Skoliace pobyty zamestnancov z inych
zdravotnickych zariadeni a zaroven ako zmluvna vyu¢bova zakladna pre Lekarsku fakultu Univerzity Pavla

Jozefa Saféarika v KoSiciach sa podiela na pregraduéinej priprave tudentov LF UPJS v Kosiciach.

6.1 Postagradualne vzdelavanie

6.1.1 Postgradualne vzdelavanie zamestnancov VUSCH, a.s.

V roku 2021 3pecializaéné $tudium absolvovalo 25 zdravotnickych zamestnancov VUSCH, a.s..

Prehlad &tudii podfa jednotlivych typov uvadza nasledujuca tabulka:

U
o
(e]]
(]
-

Zdravotnicke povolanie | Specializaény odbor

kardiol6gia

angiologia

anestézioldgia a intenzivna medicina

radiologia

lekar cievna chirurgia

kardiochirurgia

klinicka biochémia

odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH

manazment a financovanie v zdravotnictve

anestézioldgia a intenzivna medicina

sestra inStrumentovanie v operacnej sale

O(N|N|FP,P|[O]J]O|lO[(N|FP|O|FRL,| >

intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych
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v
o
)¢
(1)
-

Zdravotnicke povolanie | Specializaény odbor

oSetrovatel'ska starotlivost o dospelych

perfuziologia

odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH

Master of Business Administration (MBA)

manazment a financovanie v zdravotnictve

ol |, |[O]|O

certifikacna priprava - funkéné vySetrovacie metédy

certifikacna priprava - invazivne a intervenéné diagnostické
a terapeutické postupy

o

certifikacna priprava - sterilizacia zdravotnickych pomécok

farmaceut lekarenstvo

psycholdg klinicka psycholégia

oO|lOo|O | O

radiologicky technik Specialna radiolégia

SPOLU 25

Zamestnavatel v roku 2021 podporil zamestnancov v ziskani vysokoSkolského vzdelania Ill. stupria

(PhD.) v 4 pripadoch a vedecko-pedagogicky titul (doc.) v troch pripadoch.

Zdravotnicke povolanie Ziskany akademicky titul Pocet
prof. 0

lekar doc. 3
PhD. 4

SPOLU 7

6.1.2 Odborné kurzy a $pecializaéné $tadium organizované vo VUSCH, a.s.

Prehlad odbornych kurzov a $pecializaénych Stadii pre lekarov organizovanych v roku 2021

vo VUSCH, a.s. udava nasledujica tabulka:

Typ vzdelavacej

Pracovisko aktivity

Nazov vzdelavacej aktivity

Specializacné studium | Elektricka kardioverzia

Specializacné studium | DoCasna kardiostimulacia

Specializacné stadium | Nové trendy v oblasti arytmologie

I. kardiologicka

klinika Specializacné studium | Akutna kardiolégia
kurz Akutna kardiologia
Kurz Kurz transtorakalnej a transezofagealnej

echokardiografie Il

Specializacné Studium | Angioldgia — tedria a prax

Specializa¢né studium | USG vySetrenia v angioldgii

Klinika
angioldgie Specializacné studium | Endovaskularna intervencna liecba

Endovaskularna intervenéna lieCba — moznosti,

kurz indikacie, samotny vykon
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Typ vzdelavacej

Pracovisko aktivity Nazov vzdelavacej aktivity
Specializatné Studium | Starostlivost o pacienta s cievnym ochorenim
Klinika . , : : ]
. oo . kurz Starostlivost o pacienta s cievnym ochorenim
cievnej chirurgie
kurz Vytvorenie cievneho pristupu pre hemodialyzu

Specializatné Studium | Kardiochirurgia |

Klinika Specializa¢né Studium | Kardiochirurgia Il

srdcovej chirurgie | Specializa¢né stadium | Kardiochirurgia lll

Chirurgicky pristup do perikardialnej dutiny — medialna
sternotémia

Anestézia — low-flow, ventilacia po¢as anestézie

a vymena plynov poc¢as ECC

Intenzivna starostlivost o pacientov vyzadujucich
sofistikovany monitoring vitalnych funkcii

kurz

Specializa¢né stadium

Specializa¢né studium

Specializa¢né studium | Kardio CT

Zaklady UPV a VFDV — konven¢na UPV, VFDV a jej
kurz katérrova aplikacia, postup o€istovania dychacich
ciest expulziou, monitorovanie KVFDV

Klinika
anestéziologie
a intenzivnej

mediciny
Kurz Hemodynamicky monitoring a monitoring kyslikového
metabolizmu
Kurz Aplikacia pocitatom asistovanej ventilacie, vratane
viac-hladinovej ventilacie a recruitmentu pluc
kurz Kardio CT

Rok 2021 bol poznadeny pandémiou COVID-19, pandemické opatrenia ovplyvnili aj limitovany pocet
uCastnikov na vzdelavacich aktivitach. V roku 2021 sa zdravotnicki zamestnanci zuc&astnili
na nasledujucich vzdelavacich aktivitach (VzA), t.j. kurzoch a predatestanych stazach v ramci

$pecializaéného $tudia, ktoré boli organizované spolognostou VUSCH, a.s.:

Akreditované pracovisko UPJS LF a VUSCH, a.s. Poéet Gcastnikov
I. kardiologicka klinika (Specializacné Stadium ) 28
Klinika cievnej chirurgie (Specializacné Stadium) 22
Klinika angioldgie (Specializacné stadium) 7
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny (Specializacné Stadium ) 14
Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny (kurzy ) 4
SPOLU 75

6.1.3 Pregradualne vzdelavanie v spolupraci s LF UPJS v Kosiciach

Vyuka $tudentov UPJS LF Kosice vo VUSCH, a. s. bola realizovana ako kombinacia prezenénej
a distanénej formy v zavislosti od vyvoja epidemiologickej situacie. Spolognost VUSCH, a.s. vynaloZila
maximalne usilie, aby umoznila $tudentom LF UPJS v rdmci jedného semestra G&ast na min. 2 praktickych

cviceniach.
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Spdsob realizacie praktickej ¢asti vyuky, vratane pomeru diStancnej a prezenénej formy vyuky bol

stanoveny dekanom LF UPJS.

Vypomoc medikov spoloénosti Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chorob, a.s.

V ramci spoluprace s Lekarskou fakultou Univerzity P. J. Safarika spolognost Vychodoslovensky ustav
srdcovych a cievnych choréb (VUSCH) v Kosiciach ziskala vyraznu posilu. Na ,necovidovych® oddeleniach
zdravotnickeho zariadenia vypomahali zamestnancom $tudenti 4. a 5. ro¢nika Lekarskej fakulty Univerzity
P. J. Safarika v KoSiciach. Vyzvu prijalo 21 $tudentov. Spoloénost VUSCH, a.s. po konzultacii s UPJS LF
v KoSiciach Studentom poskytla benefit, t. j. ¢as straveny v Ustave zapocitany do letnej praxe. V pripade

neuznania tohto benefitu samotnymi Studentami, ich praca bola honorovana.

Zoznam zamestnancov VUSCH, a.s. zabezpecéujtcich pregradualnu vyuku pre $tudentov LF UPJS
v roku 2021:

Pracovisko Zamestnanec

MUDr. Lucia Dekanova, PhD.

MUDr. Marek Hudéak, PhD.

Klinika angioldgie MUDr. Martin Kos¢o

MUDr. Matej MosC€ovi¢

doc. MUDr. Eva Szabdova, PhD.

doc. MUDr. Peter Berek, PhD.

prof. MUDr. Maria Frankovicova, PhD.
MUDr. Maria Kubikova, PhD.

Klinika cievnej chirurgie Ivan Kopolovets, CSc.

doc. MUDr. Vladimir Sihotsky, PhD.
MUDr. Peter Stefani¢, PhD.

doc. MUDr. Martina Zavacka, PhD., MPH
MUDr. Alexander Boho, PhD.

MUDr. Marta Jakubova, PhD.

MUDr. Monika Jankajova, PhD., MPH
MUDr. Stanislav Juhés, CSc.

doc. MUDr. Silvia Misikova, PhD., MPH
prof. MUDr. Peter Mitro, PhD.

MUDr. Pavol Murin, PhD.

MUDr. Dominik Pella

prof. MUDr. Ingrid Schusterova, PhD.
doc. MUDr. Branislav Stancak, CSc.
doc. MUDr. Martin Studenéan, PhD., FESC
MUDr. Milo§ Simurda, PhD.

MUDr. Marianna Vachalcova, PhD.

prof. MUDr. Valocik Gabriel, PhD.

I. kardiologicka klinika
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MUDr. Marianna Dvorozridkova, MPH, MBA
doc. MUDr. Jozef Gonsor¢ik, CSc.

. kardiologicka klinika MUDr. Tomas Hrab&ak

prof. MUDr. Daniel Pella, PhD.

MUDr. Lucia Vaszilyova, PhD.

doc. MUDr. Adrian Kolesar, PhD., MPH

MUDr. Stefan Lukagin, PhD.

MUDr. Lucia Mistrikova, PhD.

Klinika srdcovej chirurgie MUDr. Stefania Mizakova, PhD.

prof. MUDr. FrantiSek Sabol, PhD., MPH, MBA
MUDr. Tomas Toporcer, PhD.

MUDr. Lukas Vajda

6.2 Publikacna ¢innost’

I. kardiologicka klinika

Contemporary Management of Severe Symptomatic Aortic Stenosis, Eugéne, M., Corporate authors.
Studenéan, M. Journal of the American College of Cardiology, 78 (22), pp. 2131-2143.DOI:
10.1016/j.jacc.2021.09.864

Reperfusion therapies and in-hospital outcomes for ST-elevation myocardial infarction in Europe: The
ACVC-EAPCI EORP STEMI Registry of the European Society of Cardiology, Zeymer, Corporate authors
Studenéan,M. (2021) European Heart Journal, 42 (44), pp. 4536-4549.DOI: 10.1093/eurheartj/ehab342
2019 ESC Guidelines for the diagnosis and management of chronic coronary syndromes, Neumann
F.J., Bertelli, L., Dikic, A.D., Studencan, M...., (2020) European Heart Journal, 41 (3), pp. 407-477. DOI:
10.1093/eurheartj/ehz425

Management of myocardial infarction in Slovakia in the period of the 2020 COVID-19 pandemic. Current
analysis of the SLOVAKS registry., Studenéan M., (Hricak V, Hudec M, Kovar F, Hlivak P, Hatala R,
Goncalvesova E.), Cardiology Lett. 2021;30(5—6):xxx—xxXx, doi:10.4149/Cardiol 2021 5 6 3
Three-dimensional transesophageal echocardiography in diagnosis of intermediate atrioventricular
septal defect in the adult: case report and literature review Schusterova L., ... [et al.], In: Journal of
Cardiothoracic Surgery. - ISSN 1749-8090. - Ro¢€. 16, €. 1 (2021), art. no. 209, s. [1-7], online. - Spésob
pristupu: https://cardiothoracicsurgery.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13019-021-01596-7.
10.1186/s13019-021-01596-7 DOI; CCC; SCOPUS; WOS CC (JAKUBOVA, Marta - VACHALCOVA,
Marianna - SIERADZKA, Karolina Angela - GIBARTI, Claudia - PORUBAN, Tibor - GASPAROVIC, Ivo
- ARTEMIOU, Panagiotis)

Current focus on the quantification of aortic stenosis severity / Vachalcova M, ... [et al.]. In: Cardiology
letters=Kardiologické listy. - ISSN 1338-3655. - Ro¢. 30, ¢ (2021), s. 207-211.
10.4149/Cardiol_2021_3_4_9 DOI; (VALOCIK, Gabriel - JAKUBOVA, Marta - PORUBAN, Tibor -
SIERADZKA, Karolina Angela - SCHUSTEROVA, Ingrid )
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A unique case of embolic myocardial infarction in a 22-year-old woman with Fontan circulation / M.
Vachalcova [et al.] In: Cor et Vasa : Sasopis Ceské kardiologické spoleénosti : Published by Elsevier
Sp. z o0.0. on behalf of Czech Society of Cardiology. Ro¢. 63, ¢. 3 (2021), s. 390-394.
10.33678/cor.2020.116 DOI; SCOPUS, (JAKUBOVA, Marta - CZERNY, Martin - BANOVCINOVA,
Alzbeta - MISIKOVA, Silvia - BOHM, Allan - SIERADZKA, Karolina Angela - TOROK, Pavol - VALOCIK,
Gabriel -SCHUSTEROVA, Ingrid )

The relationship between cardiac resynchronization therapy and serum levels of copeptin in patients
with chronic heart failure. Kerekani¢ M., (Hudak Marek, Jakubova Marta, Ku¢erova Danka, MiSikova
Silvia, Komanova Erika, Sedlak Jan, Boh6 Alexander, Stantak Branislav) EP Europace, Volume 23,
Issue Supplement_3, May 2021, euab116.429, https://doi.org/10.1093/europace/euab116.429
Katétrova lie¢ba cor triatriatum sinister , Kazuistika S. Juhas, (Catheter based therapy of cor triatriatum
sinister — case report (M.Gbur, P.Kirsch, P.Grendel, M.Jankajova, G.Valoc¢ik), Cor et Vasa
2021,63(4):509-512

Overweight and obesity: raising awareness of the problem in adults with congenital heart disease in
Eastern Slovakia / Sieradzka K. [et al]. n: Ateroskleréza : metabolizmus, Kklinika,
lieSba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253. - Rog. 25, &. 3-4 (2021), s. 1579-1582. (SCHUSTEROVA,
Ingrid - VACHALCOVA, Marianna - PORUBAN, Tibor - JAKUBOVA, Marta - LUKACIN, Stefan )

Total Serum Protein as an Independent Predictor of Heart Failure with Preserved Ejection Fraction in
Obese Pediatric Population / Poruban T. ... [et al.]. In: Austin Journal of Clinical Cardiology. - ISSN
2381-9111. - Rog. 7, &. 3 (2021), art. no. 1084, s. [1-10]. (BANOVCINOVA, Alzbeta - VACHALCOVA,
Marianna - SIERADZKA, Karolina Angela - JAKUBOVA, Marta - SCHUSTEROVA, Ingrid - BARKAI,

Laszlo)

Il. kardiologicka klinika

Impact of nutraceuticals on markers of systemic inflammation: Potential relevance to cardiovascular
diseases — A position paper from the International Lipid Expert Panel (ILEP) [elektronicky zdroj] /
Massimiliano Ruscica a kol.. In: Progress in cardiovascular diseases. - ISSN 1873-1740. - Ro¢€. 67,
(2021), s. 40-52. - SpoOsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85109445846&origin=resultslist. 10.1016/j.pcad.2021.06.010 DOI; CCC; SCOPUS; WOS CC;
(RUSCICA, Massimiliano - PENSON, Peter - FERRI, Nicola - SIRTORI, Cesare - PIRRO, Matteo -
PELLA, D.)

Optimal use of lipid - lowering therapy after acute coronary syndromes: A Position Paper endorsed by
the International Lipid Wxpert Panel, / Maciej Banach a kol.. In: Pharmacological research. - ISSN 1096-
1186. - Ro€. 166, (2021), s. 1-12. - Spdsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-
s2.0-85101832989&origin=resultslist. 10.1016/j.phrs.2021.105499 DOI; SCOPUS; WOS CC; BANACH,
Maciej (- PENSON, Peter - VRABLIK, Michal - BUNC, Matjaz - DYRBUS, Krzysztof - FEDACKO, Jan -
GAITA, Dan - GIERLOTKA, M. - JARAI, Zoltan (4.545%) - MAGDA, Stefania - Lucia - MARGETIC,
Eduard - MARGOCZY, Roman - DURAK-NALBANTIC, Azra- OSTADAL, Peter - PELLA, D.- TRBUSIC,
- UDROIU, Cristian Alexandru (- VLACHOPOULOS, Charalambos - VULIC, Dusko - FRAS, Zlatko -
DUDEK, Dariusz - REINER, Zeljko)
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Postmarketing nutrivigilance safety profile: A line of dietary food supplements containing red yeast rice
for dyslipidemia [elektronicky zdroj] / Maciej Banach a kol.. In: Archives of Medical Science. - ISSN
1896-9151. - Ro¢. 17, ¢. 4 (2021), S. 856-863. - Spbsob pristupu:
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85109436639&origin=resultslist.
10.5114/aoms/133716 DOI; SCOPUS; WOS CC; (BANACH, Maciej - KATSIKI, Niki - LATKOVSKIS,
Gustavs - RIZZO, Manfredi - PELLA, D.- PENSON, Peter E. - REINER, Zeljko - CICERO, Arrigo F.G)
Manazment akutneho zlyhavania srdca J, Gonsorcik Zakladna farmakoldgia a farmakoterapia, ., Il.. -
KosSice : Equilibria, 2021. - ISBN 9788081432736. - S. 870-876 [0,67 AH].

Negative association between lipoprotein associated phospholipase A2 activity and baroreflex
sensitivity in subjects with high normal blood pressure and a positive family history of hypertension /
Denisa Celovska, Katarina VIékova, J. Gonsoréik, In: Physiological research. - ISSN 0862-8408. - Ro¢.
70, &. 2 (2021), s. 183-191. 10.33549/physiolres.934467 DOI; CCC; WOS CC; SCOPUS (CELOVSKA,
Denisa - VLCKOVA, Katarina)

Klinika angiolégie

Hemodynamicka instabilita po invazivnej lieCbe karotickej stenézy / M. Rasiova [et al.]. Projekt:
Sledovanie genomickych a proteomickych markerov progresie aterosklerézy kongatinovych a
karotickych artérii pri diabete 2. typu - VEGA 1/0183/20 , In: Vaskularna medicina : Casopis o chorobach
ciev a poruchéach zrazania krvi. - ISSN 1338-0206. - Rog. 13, &. 1 (2021), s. 47-50. (MOSCOVIC, Matej
- KOSCO, Martin - FARKASOVA, Ludmila - HUDAK, Marek)

Patogenéza aneuryzmy abdominalnej aorty z genetického pohfadu / M. RaSiova ... [et al.]. Projekt:
Sledovanie genomickych a proteomickych markerov progresie aterosklerézy konc&atinovych a
karotickych artérii pri diabete 2. typu - VEGA 1/0183/20. In: Interna medicina : recenzovany,
postgradualne zamerany odborny lekarsky d¢asopis : peer-reviewed postgraduate medical
journal=Internal medicine. - ISSN 1335-8359. - Ro&. 21, & 1 (2021), s. 22-25. (KOSCO, Martin -
FARKASOVA, Ludmila - MOSCOVIC, Matej - KACUREKOVA, Lenka - LISUCHOVA, Nikola)

Vztah génového variantu lokalizovaného v blizkosti génu pre contactin-3 s aneuryzmou abdominalnej
aorty Moséovi€. M., (Viera Habalova, Martin Ko&¢o, Jozef Zidzik, Ludmila FarkaSova), Lekarsky obzor
: odborny ¢asopis Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave. Lek Obz, 70, (2021), . 7 — 8, s. 252
— 256

An association between rs7635818 polymorphism located on choromosome 3p12.3 aanndthe presence
of abdominal aortic aneurysm /M. Rasiova ... [et al.], In: Physiological research. - ISSN 0862-8408. -
Ro¢. 70, & 2 (2021), s. 193-201. 10.33549/physiolres.934624 DOI; SCOPUS; CCC; WOS CC;
HABALOVA, Viera - ZIDZIK, Jozef - KOSCO, Martin - FARKASOVA, Ludmila - MOSCOVIC, Matej -
HUDAK, Marek - JAVORSKY, Martin - TKAC, Ivan

Antiallergic premedication for hypersensitive patients before radiographic examinations with
administration of intravascular contrast Rasiova M., (Kos¢o M , Petru§ J , MiSikova S, Gibarti C,
Studencan M) In: Cardiology letters=Kardiologické listy. - ISSN 1338-3760. - Ro¢€. 30, &. (2021), s. 185-
191. 10.4149/Cardiol_2021_3 4 6 DOI;
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Neziaduce reakcie po intravaskularnom podani jédovej kontrasntej latky / M. Rasiova ... [et al]. -
Projekt: Sledovanie genomickych a proteomickych markerov progresie ateroskler6zy koncatinovych a
karotickych artérii pri diabete 2. typu - VEGA 1/0183/20, In: Internd medicina : recenzovany,
postgradualne zamerany odborny lekarsky c¢asopis : peer-reviewed postgraduate medical
journal=Internal medicine. - ISSN 1335-8359. - Roé&. 21, &. 5 (2021), s. 205-209. (KOSCO, Martin -
MOSCOVIC, Matej - GROFCIKOVA, Jana - FARKASOVA, L'udmila)

Periférne artériové ochorenie dolnych koncatin u pacientov s diabetom mellitom / M.Rasiova ... [et al.].
- Projekt: Preventivny a prediktivny potencial videokapilaroskopie pri diabetickej nohe - VVGS LF UPJS
wgs-2021-1844. In: Internd medicina : recenzovany, postgradualne zamerany odborny lekarsky
Casopis : peer-reviewed postgraduate medical journal=Internal medicine. - ISSN 1335-8359. - Ro¢. 21,
&. 10 (2021), s. 413-417. (KOSCO, Martin - MOSCOVIC, Matej - GOTTHARDOVA, Ivana - KMECOVA,
Dasa - TORMOVA, Zuzana - BAVOLAROVA, Marta)

The platelet proteome and critical limb ischaemia / Szabéova E., Kos¢o M. . In: Kazuistiky v angiologii
: Casopis pro angiology : Ceské a slovenské vydani. - ISSN 2336-2790. - Ro¢. 8, €. 1 (2021), s. 14-14.
Prevalence of Microalbuminuria and Its Association with Subclinical Carotid Atherosclerosis in Middle
Aged, Nondiabetic, Low to Moderate Cardiovascular Risk Individuals with or without Hypertension
[elektronicky zdroj] / E. Szabdova ... [et al.]. In: Diagnostics. - ISSN 2075-4418. - Ro¢. 11, €. 9 (2021),
art. no. 1716, s. [1-18], online. Spdsob pristupu: https://www.mdpi.com/2075-4418/11/9/1716/htm.
10.3390/diagnostics11091716 DOI; CCC; SCOPUS; WOS CC; (LISOVSZKI, Alexandra - FATLOVA,
Eliska - KOLARCIK, Peter - SZABO, Peter - MOLNAR, Tomas

Klinika srdcovej chirurgie

Najnovsi pohlad na indikacné kritéria implantacie mechanickej a biologickej protézy pri nahrade
aortalnej chlopne / Toporcer T. .. [et al]. In: Aterosklerébza : metabolizmus, Kklinika,
lietba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253. - Ro&. 25, &. 3-4 (2021), s. 1604-1608. (KOLLAROVA,
Alzbeta (- PALAS, Emil - KOLESAR, Adrian)

Non-iatrogenic left atrial wall dissection Toporcer .T (VACHALCOVA, Marianna - KOLESAR, Adrian -
GEJGUS, Miroslav - SABOL, Frantigek - VALOCIK, Gabriel) Journal of Clinical Ultrasound, In: Journal
of Clinical Ultrasound. - ISSN 0091-2751. - Ro¢. 49, ¢&. 7 (2021), s. 686-689. 10.1002/jcu.22977 DOI,
SCOPUS; WOS CC; CCC

Vplyv glykovaného hemoglobinu na vyskyt poopera¢nych komplikacii v kardiochirurgii / Gejgus M. ...
[et al.] In: Aterosklerdza : metabolizmus, klinika, lieCba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253. - Ro¢. 25,
&. 1-2 (2021), s. 1537-1542.( SIVCO, Martin - LEDECKY, Martin - TOPORCER, Toma$ KOLESAR,
Adrian , SABOL, FrantiSek )

Vplyv suplementacie kreatinfosfatu na pooperaény priebeh u kardiochirurgického pacienta - prezentacia
vysledkov 4-ro¢nej Stadie / Sivéo M. ... [et al]. In: Ateroskler6za : metabolizmus, klinika,
lieCba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253. - Ro€. 25, €. 1-2(2021), s. 1513-1518. (SABOL, FrantiSek -
TOPORCER, Tomas - KOLESAR, Adrian - LEDECKY, Martin)
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Klinika cievnej chirurgie

e Vascular Access Frankoviéova M,., A Surgeon’s Perspective on Dialysis Patients, In: A Surgeon’s
Perspective on Dialysis Patients. - New York : NOVA Science Publishers, 2021. - ISBN 9781536192629.
-S.1-13[0,87 AH]

¢ Predictors of outcome events and 6-year mortality after carotid endarterectomy and carotid stenting in
patients with carotid artery stenosis , Legko Norbert ,( Maretta M., Skorvanek M., Frankoviéova M.,
Sihotsky V., Spak L., Gdovinova Z.), In: Neurologia i Neurochirurgia Polska : the Polish Journal of
Neurology and Neurosurgery=Polish Journal of Neurology and Neurosurgery. - ISSN 0028-3843. - Ro¢.
55, & 1 (2021), s. 67-73. 10.5603/PJNNS.a2020.0089 DOI; SCOPUS; WOS CC, (LESKO, Norbert -
MARETTA, Milan - SKORVANEK, Matej ,SIHOTSKY, Viadimir - SPAK, Lubomir - GDOVINOVA,
Zuzana)

e Chronic Kidney Disease from the Surgeon’s Perspective , Zavacka M., , A Surgeon’s Perspective on
Dialysis Patients, A Surgeon’s Perspective on Dialysis Patients. - New York : NOVA Science Publishers,
2021. - ISBN 9781536192629. - S. 23-38 [1,07 AH]. SCOPUS

¢ Komplikacie tepnovo-zilovych spojeni z pohlfadu cievneho chirurga / M. Zavacka, Jana Pobehova.
In: Vaskularna medicina : ¢asopis o chorobach ciev a poruchach zrazania krvi. - ISSN 1338-0206. -
Ro¢. 13, €. 2 (2021), s. 94-96.

e Complications of Arteriovenous Connection (Arteriovenous Fistulas), Zavacka M., PhD., MPH , A
Surgeon’s Perspective on Dialysis Patients, In: A Surgeon’s Perspective on Dialysis Patients. - New
York : NOVA Science Publishers, 2021. - ISBN 9781536192629. - S. 111-138 [1,81 AH]. SCOPUS

e External and Subcutaneous Arteriovenous Connections , Zavacka M., A Surgeon’s Perspective on
Dialysis Patients, In: A Surgeon’s Perspective on Dialysis Patients. - New York : NOVA Science
Publishers, 2021. - ISBN 9781536192629. - S. 39-51 [0,87 AH]. SCOPUS;

o Case Studies of Patients at the Department of Vascular Surgery ,. Pobehova Jana,., A Surgeon’s
Perspective on Dialysis Patients, In: A Surgeon’s Perspective on Dialysis Patients. - New York : NOVA
Science Publishers, 2021. - ISBN 9781536192629. - S. 267-280 [0,94 AH]. SCOPUS;

e Long-term Central Venous Access — PERMCATH, Pobehova J.., A Surgeon’s Perspective on Dialysis
Patients, In: A Surgeon’s Perspective on Dialysis Patients. - New York : NOVA Science Publishers,
2021. - ISBN 9781536192629. - S. 139-159 [1,41 AH]. SCOPUS;

e Hypothesis of “stroke-stop” formula: a tool for risk index determination in development of acute
cerebrovascular disease in asymptomatic individuals with carotid stenosis. Kopolovets I., (Berek P.,
Stefani¢ P., Lotnyk D., Mucha R., Hertelyova Z., Téth §., Boyko N., Sihotsky V.), BMC Neurology, In:
BMC Neurology. - ISSN 1471-2377. - Ro¢&. 21, & 1 (2021), aer. no. 310, s. 1-15, online. - Spbsob
pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85112272036&origin=resultslist.10.1186/s12883-021-02337-y DOI; CCC; SCOPUS; WOS CC;

e Visceralna patolégia cievneho pdvodu [elektronicky zdroj] / Berek P. ; recenzenti Vladimir Sihotsky,
Vladimir Sefranek. - 1. vyd. - KoSice : Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach, 2021. - 90 s., [5,2
AH], online. - ISBN 9788081529764. - Spdsob pristupu:

https://unibook.upjs.sk/img/cms/2021/If/visceralna-patologia-cievneho-povodu.pdf.
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Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny

e Tracheal catheter for ventilatory support of lungs by continous flow of breath gases durin nasotracheal
intubation and use thereof, P. Térék, (CANDIK, P.), Patentové prihlasky, prihlasky uzitkovych vzorov,
prihlasky dizajnov, prihlasky ochrannych znamok, European Patent Office, 28.08.2015. - 19 s.

e Struéné zasady pre diagnostiku a lieébu pacientov s COVID-19 na OAIM , FIRMENT, Jozef , (TOROK,
P. - FIRMENT, Peter - YAGHI, A), Odborné prace v ostatnych domacich ¢asopisoch , n: Anestéziolégia
a intenzivna medicina : €asopis Slovenskej spolo¢nosti anestezioldgie a intenzivnej mediciny. - ISSN
1339-0155. - Ro€. 10, €. 1 (2021), s. 32-34.

e Levosimendan v kardiochirugii, MUDr. Petra Kapral'ova , In: Anestéziolégia a intenzivha medicina :
Casopis Slovenskej spolo¢nosti anestezioldgie a intenzivnej mediciny. - ISSN 1339-0155. - Ro¢. 10, ¢&.
1 (2021), s. 23-25. (TOROK, Pavol - CANDIK, Peter - KOCAN, Ladislav - NOSAL, Martin),

e Monitorovanie hemodynamiky v perioperaénom obdobi u kardiochirurgickych pacientov, S. Imrecze,
(TOROK, Pavol - SMOCER, Peter ), Ateroskleréza : metabolizmus, klinika, lieéba=Atherosclerosis. -
ISSN 1335-2253. - Ro€. 25, €. 1-2 (2021), s. 1531-1536.

e Monitorovanie objemu cirkulujucich tekutin v perioperatnom obdobi za pomoci vyuzitia
hemodynamickych modalit pri kardioanenstézii / Imrecze S., (Térék P..) In: Ateroskleréza :
metabolizmus, klinika, lie€ba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253. - Ro€. 25, €. 1-2 (2021), s. 1519-1524.

¢ Programmed Multi-Level Ventilation: A Strategy for Ventilating Non-Homogenous Lungs [elektronicky
zdroj] / F. Depta ... [et al.]., In: Medical devices : evidence and research. - ISSN 1179-1470. - Ro¢. 14,
(2021), s. 277-285, online. - Spdsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85115882910&origin=resultslist. 10.2147/MDER.S329352 DOI; SCOPUS; WOS CC;, [DEPTA, Filip
DOK-51-E - TOROK, Pavol - REEVES, Veldon - GENTILE, Michael]

Oddelenie radiologie

o Kongenitalne koronarne anomalie v CT obraze, C Gibarti (B. Vicha, R. Koribsky), Kardiolégia pre prax
3/19-2021, Kardiol. Prax 2021,19 (3) : 131-135

Referat biomedicinskeho vyskumu

e Human galectin-3: Molecular switch of gene expression in dermal fibroblasts in vitro and of skin collagen
organization in open wounds and tensile strength in incisions in vivo / P. Gal ... [et al.]. - Projekt:
Komplexni poranéni a funkéni poruchy patefe, panve, koncetin a syntopicky blizkych organa a struktur
- PROGRES Q37 ; Komplexni onkologicky program Il - Program Progres Q28 ; Medicinsky univerzitny
vedecky park v Kosiciach (MediPark, Ko$ice - Faza Il.) - MSVVaS SR ITMS 313011D103 ; Research
and Development for Innovatios Operational Program CZ.1.05/2.1.00/19.0400 ; Centrum nédorové
ekologie - Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - OPVVV CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_019/0000785
; Galektiny ako potencionalne modulatory mikroprostredia nadoru/rany - APVV APVV-14-0731 ; COST
Action CA18103 ; Vyvoj aktivnych kryti ran na baze hydrogélov obsahujucich rastlinné extrakty
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stimulujuce hojenie ran u zdravych a diabetickych potkanov - VEGA 1/0319/20 ; Modulacia hojenia ran
rastlinnymi extraktmi u zdravych a diabetickych potkanov so zameranim na repik lekarsky - VEGA
1/0561/18. In: Molecular Medicine Reports. - ISSN 1791-2997. - Ro¢. 23, &. 2 (2021), s. 99-110.
10.3892/mmr.2020.11738 DOI; SCOPUS; WOS CC, (VASILENKO, Tomas - KOVAC, Ivan - COMA,
Matus - JAKUBCO, Jan - JAKUBCOVA, Martina - GALOVA-PERZELOVA, Vlasta - URBAN, Lukas$ -
KOLAR, Michal - SABOL, Frantisek - LUCZY, Jan - NOVOTNY, Martin - MAJERNIK, Jaroslav - GABIUS,
Hans-Joachim - SMETANA, Karel ml.)

Molecular Changes Underlying Genistein Treatment of Wound Healing: A Review / M. Coma ... [et al.].
- Projekt: Genistein a estrogénova signalizacia: slubnd molekula zlepSujuca hojenie ran u
postmenopauzalnych Zien? In: Current issues in molecular biology. - ISSN 1467-3045. - Ro¢. 43, €. 1
(2021), s. 127-141. 10.3390/cimb43010011 DOI; SCOPUS; WOS CC; COMA, Matu$ - LACHOVA,
Veronika - MITRENGOVA, Petra - GAL, P.

Novel lipophosphonoxin-loaded polycaprolactone electrospun nanofber dressing reduces
Staphylococcus aureus induced wound infection in mice Duy Dinh Do Pham1,11, Véra Jencova2,11,
Miriam Kariuchova3,11, Jan Bayram4, lvanaGrossova, Hubert Suca, Lukas$ Urban, Kristyna Havli¢kova,
Vit Novotny, Petr MikesS , Viktor Mojr, NikiforAsatiani, Eva Kuzelova Kostakova, Martina Maixnerova,
AlenaVlkova, DraganaVitovska, Hana Sanderova, Alexandr Nemec, Libor Krasny, Robert Zajigek,
David Lukas, Dominik Rejmanl* & P. Gal, Scientifc Reports | (2021) 11:17688 |
https://doi.org/10.1038/s41598-021-96980- www.nature.com/scientificreports
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7. FINANCNA SPRAVA HOSPODARENIA VUSCH, a. s. ZA ROK 2021
7.1 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2021
Skutod ¢ Skutod ¢ Porovnanie
M. utocnos z utocnos roku 2021
Oznagenie Text Cislo || '31.12.2020 | PN narok |51 152001 S PP
riadku EUR 2021 EUR ;
v v vyjadrené
v %
* Cisty obrat (¢ast’ Gét. tr. 6 podla zakona) 01 63 665 427 68 188 572 64 926 139 95,22%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
*%k 0,
stiget r.(03 az 09) 02 64 224 639 68 723 072 66 905 220 97,35%
I Trzby z predaja tovaru 03 1399 757 1505 500 1 369 662 90,98%
. 1122y 2 predaja zdravotnjch vykonov a 05 62265670| 66683072| 63556477 95,31%
V. (Z+r7_¢)any stavu vnutroorganizaénych zasob 06 0 0 0 0,00%
V. Aktivacia 07 5163 5300 4 487 84,66%
VI. Trzby z predaja DNM, DHM a materiélu 08 2 000 0 24 106 100,00%
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 552 049 529 200 1950 488 368,57%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
*% 0,
r.(11 a2 15+20+21+24 a2 26) 10 62 649 651 68 449 866 66 446 624 97,07%
Naklady vynalozené na obstaranie o
A. predaného tovaru 11 1297 432 1387 600 1273 847 91,80%
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych 12 20852887 | 30595666| 29981197 97,99%
neskl. dodavok
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) 13 0 0 0 0,00%
D. Sluzby 14 2 447 425 3053 100 2713578 88,88%
C. Osobné naklady r.(16 az 19) 15 25 985 407 30 076 600 29 325010 97,50%
E.1. Mzdové naklady 16 18 157 360 21 020 149 20 262 548 96,40%
2. Odmeny lenom organov spolocnosti a 17 138 946 161 789 133 260 82,37%
druzstva
3. Naklady na socialne poistenie 18 6 731 506 7769 913 7 548 301 97,15%
4, Socialne naklady 19 957 595 1124749 1380901 122,77%
F. Dane a poplatky 20 17 953 13 500 18 102 134,09%
G. ?(dzg'fg; opravné polozky k DNM a DHM 21 2041911| 3252500| 2995021 92,08%
G.1. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 22 2944 443 3252500 2997 553 92,16%
2. Opravné polozky k DNM a DHM (+/-) 23 -2532 0 -2 532 -100,00%
H. Zostatk:cena predaného dlhod.majetku a 24 1329 0 4922 100,00%
predaného mat.
. Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) (547) 25 0 0 19 165 100,00%
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 26 105 307 70 900 116 482 164,29%
ook VH z hospodarskej ¢innosti (+/-) r.(02-10) 27 1574 988 273 206 458 596 167,86%
k Pridana hodnota r.(03 az 07) - r.(11 az 14) 28 30 072 846 33 157 506 30 962 004 93,38%
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu
** 0,
r.(30+31+35+39+42 az 44) ee = 250 e AT
XI. Vynosové uroky 39 242 180 279 155,00%
XII. Kurzové zisky 42 0 0 0 0,00%
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti a4 275 70 9 12,86%
Naklady na finanénu €innost’ spolu r.(46
** 0,
a2 49+52 a3 54) 45 59 580 25 025 62 082 248,08%
M. ;)pravne polozky k finanénému majetku (+/- 48 0 0 0 0,00%
N. Nakladové troky 49 44 918 25025 43 180 172,55%
0. Kurzové straty 52 99 0 19 100,00%
Q. Ostatné naklady na finan¢nu €innost 54 14 563 0 18 883 100,00%
Fokk VH z finanénej ¢innosti (+/-) r.(29-45) 55 -59 063 -24 775 -61 794 249,42%
VH za uétovné obdobie pred zdanenim
*k 0,
(+/-) 1.(27455) 56 1515 925 248 431 396 802 159,72%
R. Dani z prijmov r.(58+59) 57 312671 60 000 69 299 115,50%
R.1 Dan z prijmov splatna 58 154 266 60 000 34151 56,92%
2. Dan z prijmov odlozena 59 158 405 0 35148 100,00%
ok :’ggz;‘"gg)" né obdobie po 2dansni (/) 61 1203 254 188 431 327 503 173,81%
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7.2 Vynosy a naklady spolo¢nosti

Hospodarenie spolo¢nosti Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. , bolo aj v roku
2021 ovplyvnené mimoriadnou pandemickou situaciou suvisiacou s ochorenim COVID-19. Poskytovanie
zdravotnej starostlivosti a ostatné suvisiace €innosti neprebiehali v Standardnom rezime. Prevadzku ustavu
ovplyviovali realizované opatrenia hospodarskej mobilizacie na zaklade pokynov a prikazov MZ SR,
ktorych cielom bolo zabezpedit efektivne zvladnutie pretrvavajucej pandémie. Po¢as celého obdobia sme
vdaka obetavej praci a zodpovednému pristupu nasich zamestnancov, ako aj vdaka prijatym opatreniam,
udrzali akutnu zdravotnu starostlivost v celom spektre poskytovanych vykonov bez obmedzeni,

s minimalnym dopadom na planovanu zdravotnu starostlivost.

Spoloénost v kalendarnom roku 2021 vykazala zisk po zdaneni v hodnote 327 503 EUR, ¢o
vo finanénom vyjadreni oproti podnikatelskému planu znamenalo navySenie o 139tis EUR,
v percentualnom vyjadreni + 73,81 %. Kladne mézeme hodnotit’ aj medziroény vyvoj ukazovatelov pridana
hodnota a Cisty obrat. Ukazovatel pridana hodnota zaznamenal narast z 30 072 846 EUR v roku 2020
na 30 962 003 EUR v roku 2021 tj. 0 2,96 %. Hodnota ukazovatela Cisty obrat stipla o 1,98 % v roku 2021
na 64 926 139 EUR, zo 63 665 427 EUR oproti predchadzajucemu obdobiu.

V roku 2021 dosiahla spolo¢nost celkové vynosy vo vyske 66 905508 EUR, ¢o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 2 680 352 EUR v porovnani s rokom 2020, percentualne o 4,17 %.
Na celkovych vynosoch sa najvyznamnejSie podielali trzby z predaja sluZzieb za poskytovanu uUstavnu
a ambulantnd zdravotnu starostlivost’ fakturované do zdravotnych poistovni a trzby z predaja tovaru
Vo verejnej lekarni.

Celkova hodnota trzieb z hospodarskej ¢innosti dosiahla v roku 2021 Ciastku 66 905 220 EUR, z toho
za zdravotné sluzby fakturované do zdravotnych poistovni 63 345 943 EUR, pri¢om 97 % z dosiahnutych
trzieb bolo za Ustavnu zdravotnu starostlivost'.

Trzby od zdravotnych poistovni VSZP a Dévera boli realizované formou zmluvne dohodnutych
rozpoctov. Vdaka tomuto spdsobu Uhrady za poskytnutu zdravotnu starostlivost, boli mesaéné trzby
pomerne stabilné. Rozpo¢ty poistovni boli pre rok 2021 navy3ené hlavne z dévodu legislativnych zmien
suUvisiacich so zakonnym uplatnenim mzdovych narokov zdravotnickych zamestnancov. Najviac sa
na tomto naraste podielala poistoviia VSZP, a to navy$enim mesaéného rozpo&tu o 80 000 EUR.
Poistoviia Dévera navysila rozpocet o 38 800 EUR mesacne. Zdravotna poistoviia Union uhradzala
zdravotnu starostlivost za svojich poistencov na zaklade platnej zmluvy, podla skutocne realizovaného
mnozstva vykonov. S poistoviiou bolo v roku 2021 dohodnuté navySenie polroéného zmluvného objemu
na Ustavnu zdravotnu starostlivost a za ukonéené hospitalizacie podla odbornosti pracoviska, celkovo
Vv priemere 0 6 %.

Najvyznamnej$im odberatelom sluZieb zdravotnej starostlivosti boli poistenci VSZP, ktorej podiel
na celkovych trzbach predstavuje 63,3 %, nasleduje Dévera ZP s 29,7 % podielom a poistoviia Uniou
so 7 % podielom.

Trzby z predaja tovaru suviseli s predajom liekov, doplnkového a zdravotnickeho tovaru vo verejnej
lekarni. V roku 2021 dosiahli uroven 1 369 662 EUR, ¢o v porovnani s rokom 2020 znamena pokles o 30 tis.

EUR. V percentualnom vyjadreni pokles o0 2,2 %.
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Spolo¢nost dosahovala trzby nielen z priameho poskytovania zdravotnej starostlivosti, ale aj z dalSich
¢innosti. Celkova hodnota vynosov z ostatnych sluZieb Cinila takmer 196 tis. EUR. Vyznamnou poloZkou
vynosov z ostatnych sluZieb boli vynosy za staze lekarov vo VUSCH, a.s. a za sluzby vyucbovej zakladne
pre Studentov mediciny, kde spolo€nost dosiahla prijem 84 tis EUR. Hodnota trzieb za biomedicinsky
vyskum uskuto€riovany na zaklade uzavretych zmluv o klinickych Studidch a odbornych skuskach
zamerany na lie¢bu kardiovaskularnych choréb bola v roku 2021 na drovni 29 tis. EUR. Ostatné menej
vyznamné trzby z predaja sluzieb boli dosiahnuté za parkovné, prenajom nebytovych priestorov a ostatné
platby od fyzickych a pravnickych os6b za sluzby suvisiace s poskytovanou zdravotnou starostlivostou. Aj
v tychto polozkach trzieb bol zaznamenany pokles v porovnani s rokom 2020 vplyvom pandemickej

situacie.

Do celkovych trzieb patria aj ostatné vynosy z hospodarskej €innosti. Ich celkova vyska v roku 2021
bola v sume 1 950 489 EUR, &o je v porovnani s rokom 2020 narast o 1 398 440 EUR. Hlavny podiel
na tejto skuto¢nosti malo poskytovanie transferov z MZ SR, a to jednak kompenzacia zvySenych osobnych
vydavkov pre zdravotnickych pracovnikov poskytujucich zdravotnu starostlivost v ¢ervenej ,covid“ zéne
vo vySke 7 EUR/hod. resp. 0,72 EUR/hod priplatky za pracu v zénach so zltym karanténnym rezimom.
Poskytnuté boli aj kompenzacie na jednorazové odmeny vSetkym zdravotnickym pracovnikom vo vyske
350 EUR na osobu. Celkova vyska tychto ¢erpanych prostriedkov bola v hodnote 1,1 mil. EUR pdvodne
vykazana na vrub nakladov spolo€nosti, nasledne zuc¢tovana do ostatnych vynosov z hospodarske;j
¢innosti. Zaroven boli poskytnuté aj dotacie na financovanie beznych vydavkov uc€elovo viazanych
na plnenie uloh hospodarskej mobilizacie v suvislosti s mimoriadnou COVID situaciou. Do vynosov
z hospodarskej €innosti boli zu¢tované skutoCne spotrebované vydavky na lieky, zdravotnicky material,
dezinfekciu, osobné ochranné pracovné prostriedky a pod. v celkovej vySke 485 tis. EUR, ktoré boli prvotne
obstarané z vlastnych zdrojov a nasledne refundované z MZ SR. Preplatené kapitélové vydavky a darovany
dlhodoby majetok, boli do vynosov zauctované v pomernej vySke odpisov za prislusny kalendarny rok
takmer 122 tis. EUR. Podrobnejsi popis ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti je v asti 7.2.4 Rozbor
a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti.

Vynosy z finan¢nej Cinnosti predstavovali v roku 2021 sumu 288 EUR, su previazané so zostatkami

finan&nych prostriedkov v pefiaznych ustavoch a boli na minimalnej drovni.

V roku 2021 dosiahla spolo¢nost celkové naklady vo vysSke 66 508 706 EUR, o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 3 799 475 EUR v porovnani s rokom 2020 a v percentualnom vyjadreni
narast o 6,06 %.

Podstatna polozku nakladov z hospodarskej Cinnosti tvorili najma materialové naklady vratane
nakladov za energie, ktoré dosiahli urovef 29 981 197 EUR. Oproti rovnakému obdobiu minulého roka
narastli o 0,43 %. V ramci materidlovych nakladov bola najvyznamnejSou poloZzkou spotreba
zdravotnickeho materialu, liekov a krvi spotrebovaného pri poskytovani zdravotnej starostlivosti v celkovej
vyske 28 848 246 EUR &o v porovnani s rokom 2020 predstavuje narast o 95 tis. EUR.

Spotreba liekov a krvi v porovnani s rokom 2020 poklesla o 96 tis. EUR, désledkom Uspe3nej
realizacie uspornych opatreni v zmysle stanovenych cielov v podnikatelskom plane na rok 2021. NizSie

naklady na transfuzne lieky boli dosiahnuté déslednym sledovanim indikacie pouzitia transfuznej lieby.
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Spotreba zdravotného materialu vzrastla o 192 tis. EUR v suvislosti s navySenim poc¢tu finanéne naroénych
vykonov implantacie aortalnych a mitralnych chlopni bez otvorenia hrudnika.

V roku 2021 doslo k poklesu nakladov za predany tovar, t.j. nakupnej ceny predanych liekov
a zdravotnickych pomocok vo verejnej lekarni.

Celkova vyska nakladov na spotrebované sluzby bola v hodnote 2 713 578 EUR, &o je v porovnani
s rokom 2020 narast o 266 tis. EUR. NajvyraznejSiu polozku v ramci sluzieb predstavovali naklady
na opravy a udrziavanie zdravotnickej a nezdravotnickej techniky, ktoré medzirone vzrastli o 120 tis. EUR.

S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky ma spoloénost uzavreté servisné zmluvy
0 pau8alnych uhradach, &im sa predchadza zvySenym nakladom, nakolko tieto poplatky zahffaju aj
vydavky na bezné nahradné diely. NavySenie ndkladov na opravy a servisy bolo z dévodu vy3sSich vydavkov
za uhradu nahradnych dielov pouzitych pri oprave ZT nad ramec pausalnych poplatkov.

PodrobnejSie ¢lenenie a medzironé porovnanie nakladov na sluzby je v &asti 7.2.8 Rozbor
a porovnanie sluzieb.

Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplinkové
déchodkové poistenie dosiahli v roku 2021 aroven 29 325 010 EUR. V porovnani s predchadzajucim rokom
vzrastli 0 3 339 603 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 12,85 %. Podiel osobnych
nakladov na celkovych nakladoch tvori 44,09 %. Na ich naraste sa podielalo zakonné zvySenie minimalne;j
mzdy z 580 EUR na 623 EUR a zakonné mzdové naroky zdravotnickych zamestnancov. Dal$ie faktory
ovplyviujuce navySenie mzdovych nakladov su podrobnejSie popisané v Casti 7.2.9 Rozbor a porovnanie
osobnych nakladov. Pocet zamestnancov v roku 2021 bol porovnatelny s rokom 2020 na urovni
priemerného prepocitaného stavu 802 zamestnancov.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, su nakladmi spoloénosti nevyhnutnymi
na obnovu a reprodukciu medicinskej a ostatnej techniky, v roku 2021 dosiahli hodnotu 2 995 021 EUR, ¢o
v percentualnom vyjadreni predstavuje narast 1,8 % v porovnani s predchadzajucim obdobim. Podrobnejsi
rozpis je v €asti 7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov.

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost predstavuju sumu 116 482 EUR, su mierne vySsie
v porovnani s rokom 2020. Suc€astou ostatnych nakladov boli naklady na poistenie nehnutelnosti,
vozového parku, elektroniky, poistenie zodpovednosti prevadzkovatela zdravotnickeho zariadenia
a zodpovednosti za environmentalnu Skodu celkovo 60 tis.EUR, néklady na pasivne sudne spory
po zruSeni a tvorbe rezerv v hodnote 30 tis. EUR, naklady na refundacie miezd docasne pridelenych
zamestnancov na zdklade dohodnutych zmliv v hodnote takmer 15 tis. EUR.

Sucastou nakladov na hospodarsku €innost boli aj naklady na na miestne dane a poplatky vo vySke
18 102 EUR, €o je porovnatelné s rokom 2020.

Vo finanénych nakladoch boli v prvom rade zauctované uroky zo splacania dlhodobého averu
poskytnutého SLSP a.s. Vypocet Urokov s nim suvisiaci je previazany okrem pevnej sadzby 0,31 % p.a.
z nesplatenej Casti istiny aj mesa&nou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického
vyvoja eurozony ako celku stabilizovala a prakticky sa nemeni. Uroky z Gveru boli uhradené vo vyske
25211 EUR, ¢o je pokles 0 11,66 % v porovnani s rokom 2020. Suc€astou finanénych nakladov boli aj
poplatky za vedenie uctov a bankové operacie a poplatky za platby kartou v celkovej vysSke 19 tis. EUR.

Zuctovany bol aj diskontny urok pri tvorbe rezervy na odchodné vo vyske 18 tis. EUR.

Podrobnejsi popis jednotlivych poloziek nakladov a vynosov je v nasledujucich kapitolach a grafoch.
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7.2.1 Struktara vynosov

Struktura vynosov

5 Skutocnost’ Podiel Skutocnost’ Podiel
Polozka zarok 2020 v % zarok 2021 v %
v EUR v EUR

** Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 64 224 639 | 100,00% 66 905220| 100,00%
Trzby z predaja tovaru 1399 757 2,18% 1 369 662 2,05%
Trzby z predaja sluzieb - zdravotné vykony 61 979 294 96,50% 63 345 943 94,72%
Trzby z predaja sluzieb - ostatné sluzby 286 376 0,45% 210533 0,31%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 559 212 0,87% 1950 488 2,92%
*Vynosy z finan€nej ¢innosti spolu 517 0,00% 288 0,00%
Vynosové uroky 242 0,00% 279 0,00%
Ostatné vynosy z finan¢nej €innosti 275 0,00% 9 0,00%
SPOLU VYNOSY 64 225 156 | 100,00% 66 905 508 | 100,00%

Struktura vynosov k 31.12.2021

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluzieb - ostatné sluzby

® Trzby z predaja sluzieb - zdravotné vykony

m Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Struktura vynosov k 31.12.2021

94,72%

63



pdoslovensky ustay srdcovych
a cievnych chordh, a.s. S .
Vyrocna sprava za rok 2021

Medziro¢né porovnanie Struktury vynosov za rok 2020 a 2021

Porovnanie Struktury vynosov z predaja tovaru a zdravotnych sluzieb
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Trzby z predaja tovaru Trzby z predaja sluzieb - zdravotné vykony

NajvyznamnejSou polozkou vynosov z hospodarskej Cinnosti boli trzby za zdravotné vykony
za poskytovanu zdravotnu starostlivost v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti, fakturované do zdravotnych
poistovni. Dominantnym odberatelom sluzieb je VSeobecna zdravotna poistoviia, ktorej podiel
na celkovych trzbach za sluzby predstavuje 63,64 %.

PodrobnejSia analyza vynosov zo zdravotnych ¢innosti je popisana v kapitole 7.2.2 a 7.2.3.

Trzby z predaja tovaru predstavuju inkasované platby z predaja liekov, zdravotnickych pomdcok
a doplnkového tovaru vo verejnej lekarni. Tie boli v rozhodujucej miere fakturované zdravotnym
poistovniam, pripadne inkasované v hotovosti ako doplatok na z&klade receptu alebo na volny predaj
doplnkového tovaru. Obrat sa oproti roku 2020 znizil o 30 tis EUR. Pokles trzieb bol preneseny do poklesu
nakladov na obstaranie predaného tovaru.

V trzbach z predajov ostatnych sluzieb boli najvyznamnejSou polozkou trzby za kurzy a staze
a vyucbovu zakladnu v celkovej hodnote 84 tis. EUR. Tie boli dosahované na zaklade zmluvného vztahu
s Lekarskou fakultou UPJS o moznosti $tudentov mediciny vykonavat prax na jednotlivych klinikach
vo VUSCH, a.s., za 6o si spoloénost inkasuje poplatky. Zaroven VUSCH, a.s. na zaklade dohod
o do¢asnom prideleni zamestnanca umoznila lekarom z inych zdravotnickych zariadeni vykonavat staze
na svojich pracoviskach. Trzby za tieto €innosti v porovnani s rokom 2020 poklesli o 55 tis. EUR z dévodu
pandemickej situacie.

Spolo€nost realizuje v ramci svojej C¢innosti biomedicinsky vyskum zamerany na lieCbu
kardiovaskularnych chordéb farmaceutickymi pripravkami v klinickom skdsani. Tieto sluzby poskytuje
pre farmaceutické spolo¢nosti za u¢elom overenia Ucinkov podavanych lie€iv pocas lieCebného procesu
pacientov, ktori su $pecialne sledovani. V zmluvach su nasledne dojednané odmeny za vedenie Specialnej
dokumentacie a protokolov pre potreby zadavatefov. Celkova hodnota tychto trzieb bola vo vySke 29 tis.
EUR.
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Z menej vyznamnych poloziek boli v trzbach z ostatnych sluzieb evidované trzby od fyzickych osbb
za hospitalizacie v nadsStandardnych izbach, poplatky za recepty, pohotovostnu sluzbu , parkovné, ako aj
trzby za iné nezdravotné sluzby od pravnickych os6b ako prenajom obchodnych priestorov celkovo 83 tis
EUR.

V ostatnych vynosoch z hospodarskej €innosti boli zU¢tované najma vynosy k odpisom
z darovaného majetku a k dotaciam. V ramci ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti boli v roku 2021
zU&tované aj transfery a dotacie z MZ SR, a to jednak na odmeny zdravotnickym pracovnikom spifiajucim
kritéria 1. linie, ako aj mzdové kompenzacie pre zdravotnickych pracovnikov za stazeny vykon prace v ,Zltej
zone“. Zauctované boli aj dotacie na bezné a kapitalové vydavky suvisiace s plnenim opatreni pre subjekty
hospodarskej mobilizacie v pandemickej situacii.

Podrobnejsi rozbor jednotlivych poloziek ostatnych vynosov je v kapitole 7.2.4 Rozbor a porovnanie
ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti.

Vynosy z finan€nej €innosti su previazané so zostatkom financnych prostriedkov na uctoch
v pefiaznych Ustavoch, Urokové sadzby ECB sa pohybuju na minimalnej Grovni. (vid. tabulka Struktira

vynosov v Casti 7.2.1).

7.2.2  Clenenie vykonov podra poistovni a typu vykonu za rok 2021

V trzbach z predaja sluZieb za zdravotné vykony s vykazané trzby za poskytovanu Ustavnl
a ambulantnu strostlivost fakturované do zdravotnych poistovni, pricom 97 % trzieb je v suvislosti
s poskytovanou Ustavnou zdravotnou starostlivostou. Najvyznamnej$im odberatefom poskytovanych
zdravotnych sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach
za sluzby predstavuje 63,64 %. Poistenci Dovery predstavuju podiel 29,24 % a poistenci ZP Union 6,8 %.
Podrobnejsie Clenenie a porovnanie jednotlivych vykonov medzi zdravotnymi poistoviiami, ako aj

medziro€né porovnania trzieb a typov vykonov su zndzornené v nasledovnych tabulkach a grafoch.

Clenenie vykonov podla poistovni a typu za rok 2021

Trzby v EUR
Polozka = Spolu
VSZP Doévera ZP Union

Hospitalizacie 21913 245 10 082 046 1923 688 33918979
Ambulancie 570 407 227 495 65 242 863 144
ZM 13666 112 6201 133 1750993 21 618 238
SvalLz 3044572 1535 257 352 806 4932 635
EU 347 727 70 420 39 651 457 798
Krv 349 058 150 673 53129 552 860
Lieky 558 852 319 223 124 214 1 002 289
SPOLU 40 449 973 18 586 247 4 309 723 63 345 943
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Clenenie vykonov podrla poistovni a typu za rok 2020 a rozdiel v absolitnom vyjadreni a v percentualnom
vyjadreni v rokoch 2020 a 2021

Trzby v EUR
Polozka = Spolu
VSZP Dévera ZP Union
Hospitalizacie 21 318 393 9508 711 1788219 32 615 323
Ambulancie 566 791 228 506 50 989 846 286
ZM 13590 891 6 404 230 1460 824 21 455 945
SvalLz 3052 962 1426 268 307 367 4786 597
EU 299 998 49 806 24 631 374 435
Krv 419 633 193 629 47 025 660 287
Lieky 665 751 417 703 156 968 1240 422
SPOLU 39914 419 18 228 853 3 836 023 61 979 295
abs. A 2020-2021 535 556 357 394 473 698 1 366 648
abs. A % 2020-2021 1,34% 1,96% 12,35% 2,21%
Porovnanie poctu hospitalizacii za rok 2020 a 2021
Pocet hospitalizacii
Polozka = Spolu
VSZP Dovera ZP Union

2020 7 262 3487 987 11736
2021 7110 3236 1028 11 374
abs. A 2020-2021 -152 -251 41 -362
abs. A % 2020-2021 -2,14% -7,76% 3,99% -3,18%

Struktura vykonov pre ZP podla typu za rok 2021

Struktura celkovych vykonov podra typu za rok 2021

53,55%

34,13%
1,58%

7,79%

0,87%

m Hospitalizacie mAmbulancia =ZM mKrv mSValZ = Lieky mEU
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Porovnanie trzieb podla typu vykonov za rok 2020 a 2021

Grafické porovnanie trzieb podrla jednotlivych typov vykonov
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7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony
Clenenie trzieb podla poistovni
Skuto€nost’ Skuto€nost’ Zmena
Polozka za rok 2020 zarok 2021 v %
v EUR v EUR 0
VSZP + poistenci EU 39914 418 40 449 974 1,34%
Dévera + poistenci EU 18 228 853 18 586 248 1,96%
ZP Union + poistenci EU 3836 023 4309 721 12,35%
Ostatné - samoplatitelia 9440 14 623 54,90%
SPOLU 61 988 734 63 360 566 2,21%

So zdravotnymi poistoviiami VSZP, a.s. a Dévera ZP, a.s. bol zmluvne dohodnuty spdsob Ghrady
formou mesacnych rozpodctov. V porovnani s rokom 2020 doSlo k narastu trzieb od zdravotnych poistovni
0 1366 649 EUR hlavne v suvislosti so zakonnou povinnostou navySovania miezd zdravotnickym
pracovnikom, o poistovne zohladnili pri navy$ovani rozpo&tov. V tejto suvislosti VSZP navysila svoj
rozpodet mesadne o 80 tis. EUR, teda celkové trzby vratane o$etrenia poistencov EU dosiahli trovef
40 450 tis. EUR.

Zdravotna poistoviia Dbvera navysila svoj rozpocet pre rok 2021 o 38 800 EUR mesacne, zaroven

bola navySena aj cena bodu za vykony realizované v S$pecializovanych ambulanciach, ktoré boli
fakturované nad ramec mesaéného rozpoctu. Celkové trzby od tejto poistovne za rok 2021 boli vo vyske
18 586 tis. EUR. Celkovy medziroény narast u tejto poistovne nedosiahol ani 2 %.

So zdravotnou poistoviiou UNION nebola zmluvne dohodnuta thrada formou mesacného rozpoctu,

mesacné trzby sa odvijali od skutoCne realizovanych vykonov. S poistoviiou bolo dohodnuté navysenie

polroéného zmluvného objemu za Ustavnu zdravotnu starostlivost a suéasne boli navy$ené ceny
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za ukoncené hospitalizacie podla odbornosti pracoviska, celkovo v priemere o 6 %. Celkové trzby
od poistovne Union dosiahli uroven 4 310 tis. EUR vratane poistencov EU, ¢o medziroCne predstavuje
narast 0 12,35 %.

V poskytovani Ustavnej zdravotnej starostlivosti bol v roku 2021 evidovany niz§i podet pacientov
z dévodu povinnej reprofilizacie 16zok v mimoriadnej pandemickej situacii a povinnostou dodrziavat dalSie
protiepidemické opatrenia, zaroveni bol v tejto suvislosti aj nizSi pocet pacientov oSetrenych

v 8pecializovanych ambulanciach o 449 navstev.

Struktura trzieb podfa podielu zdravotnych poistovni za rok 2021

Podiel poist'ovni na trzbach za zdravotnu starostlivost’ za rok 2021

6,8%

mVSZP + poistenci EU ~ mDo6vera + poistenci EU ZP Union + poistenci EU

Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podfa poistovni v EUR za rok 2020 a 2021

Grafické porovnanie trzieb za zdravotné vykony
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7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Skuto€nost’ Skuto€nost’ Zmena

Polozka za rok 2020 za rok 2021 Y

v EUR v EUR 0
Vynosy z darov - zdravotna technika 32174 96 996 301,47%
Vynosy z dotacii - APVV grant 31520 21 062 66,82%
Vynosy z dotacii z MZSR - odmeny COVID 283 074 1112634 393,05%
Dotacia MZSR - bezné vydavky COVID 112 703 485 147 430,47%
Vynosy z darov - lieky a zdravotnicky materidl 63 981 185 046 289,22%
Vynosy z dotacie MZSR - kapitalové vydaje 0 24 683 100,00%
a eurofondy
Ostatné hospodarske vynosy 28 597 24 920 87,14%
SPOLU 552 049 1 950 488 353,32%

Najvyznamne$i podiel na ostatnych vynosoch z hospodarskej ¢innosti malo ziu¢tovanie darov a dotacii
poskytnutych od MZ SR alebo od inych subjektov.

V prospech vynosov sa rozpustaju dotacie a dary pomerne k odpisom odo dia ich zaradenia. V roku
2021 bola v prospech vynosov zuétovana zodpovedajuca €ast obstaravacej ceny 20 ks servoventilatorov,
ktoré boli v roku 2020 darované spolo¢nosti z MZ SR, za u€elom plnenia uloh subjektu hospodarske;j
mobilizacie v suvislosti s mimoriadnou COVID situaciou. Celkova suma vynosov z darov zdravotnej
techniky Cinila 96 996 EUR. V tejto sume je zahrnuta alikvotna ¢ast’ odpisov z darovanej zdravotnickej
techniky aj od inych subjektov ako napr. EKG pristroj, monitory vitalnych funkcii, analyzator a pod.

V poloZke APVV grant boli do vynosov zauc&tované prispevky Agentury pre vyskum a vyvoj, ktoré boli
v roku 2021 pouzité na €innosti suvisiace s projektami zakladného vyskumu realizovaného v spolupraci
s Univerzitou komenského Bratislava v celkovej vy8ke 21 062 EUR.

V suvislosti s plnenim opatreni hospodarskej mobilizacie boli spolo&nosti zo strany MZ SR poukézané
aj finanéné prostriedky, ucelovo viazané na financovanie zvySenych osobnych vydavkov suvisiacich
s rieSenim krizovej situacie, a to priplatky 7 EUR/hod pre zdravotnickych pracovnikov poskytujucich
zdravotnu starostlivost v COVID z6nach a 0,72 EUR/hod pre pracu v zltom karanténnom rezine. Zaroven
boli poskytnuté jednorazové odmeny 350 EUR pre kazdého zdravotnickeho pracovnika. Celkova hodnota
tychto refundacii za¢tovanych do vynosov v roku 2021 bola vo vyske 1 112 634 EUR.

V roku 2021 boli opat poskytnuté aj finanéné prostriedky na financovanie beznych vydavkov, uéelovo
uréenych na plnenie uloh hospodarskej mobilizacie v suvislosti s pandemickou situaciou. Do vynosov boli
zauctované kompenzacie na skutoCne spotrebované lieky, zdravotnicky materidl, osobné ochranné
pracovné prostriedky a pod. v celkovej vySke 485 tis. EUR. Zaroven boli do vynosov rozpustené aj naklady
na darované spotrebované lieky, ockovacie latky, antigénové testy a zdravotnicky material, celkovo v sume
185 tis. EUR.

V ostatnych vynosoch z hodpodarskej €innosti bolo zu&tované aj rozpustanie alikvétnej Casti odpisov
zdravotnej techniky (systém ECMO a digitalny pojazdny RTG), zodpovedajuce 90 %-nému financovaniu
ich ndkupu z nenavratnych finanénych prispevkov z eurofondov a Statneho rozpod&tu. Zdroje boli poskytnuté
v sUvislosti s projektom na zniZzenie dopadov pandémie COVID-19 vo VUSCH a.s.. Spoloénost dalej
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do vynosov zuctovala odpisy z kapitalovych vydajov ucelovo uréenych na financovanie opatreni v sulade
s prikazom vydanym MZ SR na plnenie uloh hospodarskej mobilizacie. Celkova suma tychto vynosov
zodpovedajucich pomernej vySke odpisov bola vo vySke 25 tis. EUR.

V sume ostatnych hospodarskych vynosoch boli zu&tované nahrady Skéd od poistovne,
inventarizacné prebytky zasob, uhrada nakladov za vzdelavanie pri zruSeni pracovného pomeru . Celkova

suma tychto vynosov je 24 920 EUR.

Struktira ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2021 je v nasledovnej grafickej &asti.

Struktura ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2021

9.49% 4,97%

24,87%

57,04%

Vynosy z darov zdravotna technika ®Vynosy z dotacii z MZSR - odmeny COVID
Dotacia MZSR - bezné vydavky COVID m\ynosy z darov - lieky a zdravotny material

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2020 a 2021

Grafické porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov
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7.2.5 Struktara nakladov

Struktura nakladov

5 Skutocnost’ Podiel Skutocnost’ Podiel
Polozka zarok 2020 v % zarok 2021 v %
v EUR v EUR

** Naklady na hospodarsku €éinnost’ 62 649 651 99,91% 66 446 624 99,91%
Spotreba materialu a energii 29 852 887 47,61% 29981 197 45,08%
Sluzby 2447 425 3,90% 2713578 4,08%
Osobné naklady 25985 407 41,44% 29 325010 44,09%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 2941911 4,69% 2995021 4,50%
Naklady vynaloZené na predany tovar 1297 432 2,07% 1273847 1,92%
Ostatné prevadzkové naklady 124 589 0,20% 157 971 0,24%
* Naklady na finan€énu ¢innost’ 59 580 0,09% 62 082 0,09%
Nékladové uroky 44918 0,07% 43180 0,06%
Ostatné naklady na finanénu €innost 14 662 0,02% 18 902 0,03%
SPOLU NAKLADY 62 709 231| 100,00% 66 508 706 | 100,00%

Struktira najvyznamnejsich nakladov na hospodarsku &innost za rok 2021

4,09%

45,23%

u Spotreba materialu a energii
Osobné naklady

Naklady vynaloZzené na predany tovar

u Sluzby

m Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM

Struktara nakladov na hospodarsku éinnost’ za rok 2021

44,24%

4,52%
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Medziro¢né porovnanie vybranych nakladov za rok 2020 a 2021

Grafické porovnanie vybranych nakladov na hospodarsku ¢innost’
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Celkové naklady v roku 2021 dosiahli urover 66 508 706 EUR, Co je v porovnani s predchadzajucim
obdobim navySenie o 3 799 475 EUR, v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 6,06 %. Narast
nakladov sa najvyraznejSie prejavil v polozke osobnych nakladov (+12,85 %), sluzieb (+10,8 %)
a ostatnych prevadzkovych nakladoch (+29,79 %).

Nérast ndkladov na hospodarsku €innost’ bol ovplyvneny hlavne mimoriadnou pandemickou situaciou,
kedy zdravotnicke zariadenia boli povinné plnit rbzne opatrenia vyplyvajuce z prikazov ministerstva
zdravotnictva pri zabezpe€ovani ochrany zdravotnickych zamestnancov, ich finanéného ohodnotenia
a pri poskytovani zdravotnej starostlivosti COVID pozitivhych pacientov.

PodrobnejSi rozbor vyznamnych poloziek nakladov na hospodarsku Cc&innost je popisany

v nasledovnych rozboroch Struktury jednotlivych poloziek nakladov (vid kapitola 7.2.6 az 7.2.11).
7.2.6 Rozbor a Struktira materialovych nakladov
Ako vyplyva z tabulky Struktira nakladov vyznamnou polozkou nakladov na hospodarsku &innost boli

naklady na spotrebu materialu a energii, ktoré dosiahli troven 29 981 197 EUR. Oproti rovhakému obdobiu

predchadzajuceho roka zaznamenali len mierny narast na urovni 0,43 %.
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Struktira materialovych nakladov

5 Skutocnost’ Skutocnost’ Zmena
Polozka za rok 2020 zarok 2021 v %
v EUR v EUR
Lieky a medicialne plyny 3330782 3342 652 0,36%
Krv 667 026 558 751 -16,23%
Zdravotnicky material 24 755 187 24 946 843 0,77%
Spotrebny material + nahradné diely 348 522 404 603 16,09%
Drobny dihodoby hmotny majetok 189 729 154 301 -18,67%
SPOLU 29 291 245 29 407 150 0,40%

Rozhodujucou polozkou v ramci materialovych nakladov bola spotreba zdravotnickeho materialu
vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili takmer 98,1 % celkovych materialovych nakladov. V ramci
spotreby zdravotného materialu doslo v roku 2021 k navySeniu vykonov suvisiacich s implantaciou
aortalnych a mitralnych chlopni bez otvorenia hrudnika, ktoré su naro€né na spotrebu Specialneho
zdravotného materialu (TAVI a mitraklipov) cca 20 tis.na jeden vykon, navySenie bolo v roku 2021 o 16
pacientov. Naklady na spotrebovany zdravotnicky material vzrastli o 192 tis. EUR. Spotreba liekov
a medicinalnych plynov sa medziro¢ne navysila minimalne, spotreba krvi poklesla o 16 %, ¢im sa naplnil
planovany ciel uspory.

Spotreba materialu bola ovplyvnena aj v roku 2021 mimoriadnou pandemickou situaciou, z dévodu
protiepidemickych opatreni bolo potrebné zabezpedlit vo zvySenej miere osobné ochranné pracovné
prostriedky, dezinfekcie, ruska, overaly a ostatny zdravotnicky material zabezpecujuci ochranu
zdravotnickych zamestnancov ale aj starostlivost o COVID pozitivhych pacientov. ZvySila sa jednak
spotreba ostatného zdravotného materialu, ako aj vSeobecného spotrebného materialu o 16 %. V poloZke
spotrebného materialu boli u€tované aj naklady na nahradné diely, ich celkovda suma za zdravotnicku
techniku v roku 2021 bola vo vySke 91 868 EUR. Na financovanie beznych vydavkov ucelovo viazanych
na plnenie Uloh hospodarskej mobilizacie v suvislosti s mimoriadnou COVID situaciou boli zo strany MZSR
poskytnuté dotacie. Vydaje na skutoCne spotrebované lieky, zdravotnicky material, medicinalne plyny,
dezinfekciu a osobné ochranné pracovné prostriedky boli zu&tované do vynosov, v celkovej sume 485 tis.
EUR, ¢im sa eliminoval ich dopad na hospodarsky vysledok. Zaroven boli v spotrebe vykazané lieky
a zdravotnicky material poskytnuté darom. Spotrebované boli v celkovej sume 185 tis EUR s naslednym
uctovanim do vynosov, rovnako vysledkovo neutralne.

Néklady na nakup drobného dlhodobého hmotného majetku v cene obstarania do 1 700 EUR
v porovnani s rokom 2020 poklesli o 18,67 % nakolko v8etky pracoviska boli zasobené zariadovacimi

predmetmi v predchadzajlcich obdobiach.
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Struktira materialovych nakladov za rok 2021

Struktura materialovych nakladov za rok 2021
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11,37%

1,90%

84,83%
Lieky a medicialne plyny u Krv
m Zdravotnicky material u Spotrebny material + nahradné diely

Drobny dlhodoby hmotny majetok

Porovnanie materialovych nakladov za rok 2020 a 2021
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7.2.7 Rozbor a porovnanie spotreby energie

Struktira nakladov za energie

Skutocnost’ Skutocnost’ Zmena
Polozka za rok 2020 v roku 2021 Y
v EUR v EUR 0
Elektricka energia 373 234 361 691 -3,09%
Voda 25148 28 764 14,38%
Tepelna energia 163 259 183 592 12,45%
SPOLU 561 641 574 047 2,21%

Celkové naklady na energie v porovnani s rokom 2020 narastli len o 2,21 %. Spotreba elektrickej
energie zaznamenala mierny pokles. Spotreba tepla a vody ¢o sa tyka spotrebovanych mernych jednotiek
bola na porovnatelnej trovni s rokom 2020. V priebehu roka 2021 sa zvysili jednotkové ceny za fakturované
teplo - variabilna aj fixna €ast, rovnako za vodu vratane stoéného, o malo za nasledok narast nakladov

v tychto poloZkach spotreby energii.

Struktura nakladov za energie za rok 2021

Struktara nakladov za energie za rok 2021

31,98%

63,01%
5,01%

= Elektricka energia ®Voda Tepelna energia
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Porovnanie nakladov za energie za rok 2020 a 2021

Grafické porovnanie spotreby energie
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7.2.8 Rozbor a porovnanie sluzieb
Struktira nakladov za sluzby
Skutocnost’ Skutocnost’
Polozka za rok 2020 za rok 2021 Zr\‘/“j/”a
v EUR v EUR 0
Pranie 76 833 61 754 -19,63%
Najomné 109 789 155 405 41,55%
Telekomunikagné sluzby 45951 49 525 7,78%
Dezinfekcia a deratizacia 81 461 81 255 -0,25%
Odborné skusky krvi 184 712 186 308 0,86%
Opravy 1043915 1163522 11,46%
Rozvoz stravy 43 789 58 207 32,93%
IT poradenstvo a licencie 102 556 98 854 -3,61%
Ochrana objektov 59 521 59 483 -0,06%
Likvidacia odpadu 128 674 164 351 27,73%
Auditorske a pravne sluzby 30949 56 143 81,41%
Ostatné sluzby 141 953 192 626 35,70%
Stravovanie pacientov 397 324 386 145 -2,81%
SPOLU 2 447 425 2713578 10,87%
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Podiel nakladov za sluzby za rok 2021

Podiel nakladov za sluzby za rok 2021
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Medziro€né porovnanie vyznamnejSich nakladov za sluzby za rok 2020 a 2021
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Celkova suma nakladov na poskytnuté sluzby bola v roku 2021 vykazana v hodnote 2 713 578 EUR,

v porovnani s rokom 2020 vzrastla 0 266 153 EUR. V ramci sluZieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej
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starostlivosti boli nakupované sluzby ako pranie pradla, rozvoz stravy, odborné skusky krvi, stravovanie
pacientov.

NajvyznamnejSou polozkou sluzieb boli naklady na opravy v celkovej sume 1163522 EUR.
Medziro¢ne vzrastli 0 11,46 %. S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky ma spolo¢nost uzavreté
pausalne servisné zmluvy, ¢im predchadza zvySenym nékladom, nakolko tieto poplatky pokryvaju aj
pripadné naklady na nahradné diely. V porovnani s rokom 2020 sa naklady na opravy zvysSili takmer
0 120 tis. EUR hlavne zddvodu vy$Sich vydavkov za uhrady nahradnych dielov nad ramec pausalnych
servisnych poplatkov. Jednalo sa hlavne o nahradné diely na mimotelovy obeh, monitory vitalnych funkcii,
anesteziologicky pristroj, zmieSava¢ medicinalnych plynov a pod.

V polozkach IT poradenstvo a licencie boli zau¢tované udrziavacie poplatky za existujuce licencie,
resp. rozsirenie existujucich licencii na vysSi po€et uzivatelov. Jednalo sa hlavne o licencie za nemocni¢ny
informacny softvér Promis, ekonomicky softvér Softip Profit pre elektronické verejné obstaravanie, trvala
licencia ASSET management na inventarizaciu pocitacov vratane udrziavacich poplatkov, MS Office a MS
Windows licencie na ekonomicky softvér Softip, licencia na prevadzku infrastruktury serverov, licencie

na antivirusové programy a pod. Celkova suma v roku 2021 takmer porovnatelna s rokom 2020.

V roku 2021 vzrastli aj naklady na odvoz biologickych nebezpeénych odpadov o 36 tis. EUR z dévodu
navySenia produkcie odpadov takmer o tretinu, ovplyvnenej hlavne pandemickou situaciou.

V sumach najomného boli zahrnuté sumy za prenajom mobilnych kontajnerov a toaliet suvisiaci
so zabezpeCenim testovania pacientov a zamestnancov na COVID-19, prenajom ocelovych flias
na medicinalne plyny, dozimetrov, kopirovacich zariadeni a pod.. VUSCH, a.s. uhradzal najmy aj
za nezdravotnu infratrukturu, a to hlavne za kancelarske priestory pre administrativnhych zamestnancov
vratane poskytovanych sluZieb a za prendjom kancelarskej techniky. NavySenie nakladov za prenjom
suviselo hlavne s celoroénym vyuZivanim mobilnych kontajnerov a toaliet pre testovanych pacientov aj
zamestnancov a s rozSirenim poctu prenajatych administrativnych priestorov.

Sucastou nakladov na poskytnuté sluzby boli aj naklady na cestovné a vzdelavanie zdravotnickych
a nezdravotnickych zamestnancov, tieto naklady boli na trovni 20 tis. EUR a poklesli v porovnani s rokom
2020 o 16 tis. EUR, nakolko z dévodu mimoriadnej pandemickej situacie sa tieto ¢innosti utimili. Na u¢toch
sluZieb boli vykdzané aj ostatné sluzby zdravotnej, vypoctovej techniky a prevadzkovych celkov, patria sem
hlavne skusky dlhodobej stability RTG pristrojov, meranie dozimetrov, kontrola poZiarnych zariadeni a pod.
Ich celkova hodnota bola na urovni 22 tis EUR.

Spolocnosti boli v rdmci sluZieb poskytnuté aj ekonomické a pravne analyzy v celkovej hodnote 37 tis.
EUR.

Dal$imi sluzbami nevyznamného charakteru boli naklady na &innost BOZP a OPP, dariové
poradenstvo, udrzbu motorovych vozidiel a pod.

V rdmci ostatnych sluzieb boli dalej zau¢tované naklady ako meranie dozimetrov, skusky dlhodobe;j
stability RTG pristrojov, kontrola poZiarnych zariadeni, ndklady na &innosti BOZP a OPP, v tychto

polozkach bol zaznamenany pokles celkovo o 38 %.
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7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov

Porovnanie osobnych nakladov

ey | Sausenest | zmena
v EUR v EUR

Mzdové naklady 18 157 360 20 262 548 111,59%
Odmeny ¢lenov organ.spolo¢nosti 138 946 133 260 95,91%
Zakonne zdravotné poistenie 1892 207 2088 229 110,36%
Zakonne soc.poistenie 4535 924 5120920 112,90%
DDS 303 375 339 152 111,79%
Ostatné socialne naklady 957 595 1380901 144,21%
SPOLU 25 985 407 29 325 010 112,85%

Struktira osobnych nakladov na rok 2021

4,71%

m Mzdové naklady

DDS

69,10%

1,16%

Zakonne zdravotné poistenie

17,46%

® Odmeny ¢lenov organ.spolo¢nosti

Struktura osobnych nakladov za rok 2021

7,12%

m Zakonne soc.poistenie

Ostatné socialne naklady

0,45%
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Grafické porovnanie vyznamnych osobnych nakladov za rok 2020 a 2021

Grafické porovnanie vyznamnych zloziek osobnych nakladov
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Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkoveé
dochodkové poistenie dosiahli v roku 2021 droven 29 325 010 EUR. Oproti rovnakému obdobiu minulého
roka vzrastli o 3 339 603 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 12,85 %. Podiel
osobnych nékladov na celkovych nakladoch tvori 44,09 %. Ich nérast bol ovplyvneny premietnutim
legislativnych zakonnych zmien do mzdovych nakladov, a to jednak zakonnym zvySenim minimalnej mzdy
z 580 na 623 EUR a zakonnym zvySenim zékladnej zloZky mzdy u zdravotnickych zamestnancov o 7,8 %
vyplyvajuce zo zakonov 512/211 Z.z. a 428/215 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

Dal$im faktorom vplyvajicim na rast miezd bolo rozsirenie okruhu zdravotnickych zamestnancov,
ktorym su vyplacané priplatky za aktivhu €ast pracovnej pohotovosti mimo pracoviska (tzv. priplatkov
za intervenciu), doplnenie priplatkov — pro firemny bonus lekarom Specialistom pri pracovnom uvéazku 1,00
vo vySke 300 EUR mesacne a rozSireni bonusu za vynimo€nost sestram a administrativnym
zamestnancom Specialistom. Zdravotnickym zamestnancom v suvislosti s mimoriadnou situaciou COVID-
19 boli v roku 2021 poskytnuté mzdové kompenzacie vo vySke 0,72 EUR/hod za staZeny vykon prace
v ,Zltej zéne® v suvislosti s pésobenim biologického faktora koronavirusu a zvy3ené osobné naklady
vo vySke 7 EUR/hod za stazeny vykon prace na COVID oddeleniach. Celkové naklady s tym spojené
za cely rok 2021 bez zakonnych odvodov Cinili sumu 593 320 EUR. V mesiaci december boli uhradené
jednorazové odmeny 350 EUR/osobu vSetkym zdravotnickym zamestnancom podla kritérii uréenych MZ
SR v sumarnej vySke 244 650 EUR bez odvodov. Priplatky a odmeny suvisiace s pandemickou situaciou
boli nasledne refundované z MZ SR v celkovej vySke vratane odovodov v sume 1 122 tis. EUR.

V réamci ostatnych zakonnych socialnych nakladov boli zauétované naklady na tvorbu rezervy
na odchodné, prispevok zamestnavatela na stravu, tvorba socidlneho fondu, prispevok na rekreatné
poukazy. Celkovo ostatné socialne naklady v porovnani s rokom 2020 vzrastli 0 4,71 %.

Struktira zamestnancov VUSCH, a.s. je znazornena v nasleduijucej tabulke.
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Struktira zamestnancov

Skuto€nost’ Podiel Skuto€nost’ Podiel
Polozka k 31.12. 2020 v % k 31.12. 2021 Yy
v EUR 0 v EUR 0
Lekari 137 16,59% 134 16,01%
Farmaceuti 4 0,48% 3 0,36%
Stredny zdravotnicky personal 484 58,60% 484 57,83%
Pomocny personal v zdravotnictve 37 4,48% 33 3,94%
Technicko-hospodarski pracovnici 83 10,05% 93 11,11%
O,dborny pracovnik pre biomedicinsky 8 0.97% 4 0.48%
vyskum
Prevadzkovi pracovnici 69 8,35% 81 9,68%
Psycholég 2 0,24% 3 0,36%
Biomedicinsky inzinier 2 0,24% 2 0,24%
SPOLU 826 | 100,00% 837 | 100,00%
7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov
Porovnanie odpisov
Skuto€nost’ Skuto€nost’
Polozka za rok 2020 za rok 2021 Zmena
v EUR v EUR °
Odpisy nehmotného majetku - softvéry 58 497 54 376 -7,04%
Odpisy dlhodobého hmotného majetku 1918 875 1983 667 3,38%
Odpisy budov 967 071 959 510 -0,78%
SPOLU 2 944 443 2 997 553 1,80%
Struktura odpisov za rok 2021
Struktira odpisov za rok 021
32,01%
1,81%
Odpisy nehmotného majetku - softvéry = Odpisy dlhodobého hmotného majetku  ® Odpisy budov
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Odpisy dlhodobého majetku predstavuju trvalé z nizenie hodnoty majetku vyjadrené v penaznych
jednotkach, ktoré zodpoveda opotrebeniu tohto majetku za urcité obdobie maximalne do vySky ocenenia
majetku.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku su nakladmi spoloénosti nevyhnutnymi
na obnovu a reprodukciu dlhodobého majetku. U&tovna jednotka tvori odpisovy plan pre jednotlivé druhy
majetku s ohladom na opotrebenie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho uzivania, predpokladaného
fyzického opotrebenia, technického a moralneho zastarania. Technické zhodnotenie majetku sa odpisuje
takym spdsobom, ako majetok, ku ktorému sa vztahuje. Odpisy zdravotnej techniky, ktoré predstavuju
najvyznamnejSiu polozku odpisov sa odpisuju 6, 8 alebo 10 rokov v zavislosti od predpokladanej
efektivnosti jej vyuZitia, predpokladanym technickym a moralnym zastaranim aj v zavislosti od ceny
obstarania. V roku 2021 dosiahli odpisy hodnotu 2 997 553 EUR. V porovnani s rokom 2020 vzrastli
053 310 EUR, t.j. 0 1,8 %.

Medziro¢né porovnanie odpisov za rok 2020 a 2021

Porovnanie odpisov podla typu majetku
2 000 000
1 800 000
1 600 000
1 400 000
1200 000 = 2020
1 000 000 2021
800 000
600 000
400 000
> 2
200 000 = =
o <t
L0 Ln
O 4
Odpisy nehmotného majetku - Odpisy dlhodobého hmotného Odpisy budov
softvéry majetku

V roku 2021 bola zaradena do pouzivania a do procesu postupného odpisovania hlavne medicinska
technika suvisiaca s modernizaciou a obnovou medicinskeho vybavenia existujucich klinik. Jednalo sa
hlavne o sondy k ultrazvukom vratane softvéru, elektronicky anatomicky mapovaci systém, minitory
vitalnych funkcii a pod. Vyznamnou polozkou nemedicinskej techniky bolo obstaranie obnovy infrastruktury
serverov. Celkova hodnota dlhodobého majetku zaradeného do pouzivania v roku 2021 predstavovala
sumu 1 184 tis. EUR, ¢o sa premietlo do zvySenia odpisov. Obnovou moralne a technicky zastaranej
techniky sa v3ak zniZili naklady na jej opravu.
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7.2.11 Rozbor a porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’

Porovnanie nakladov na finanénu &innost

o | Saveiest | zmena

v EUR v EUR
Ostatné finanéné naklady 14 662 18 902 28,92%
Uroky z tveru 28 867 25211 -12,66%
Diskont - rezervy na odchodné 16 051 17 969 11,95%
SPOLU 59 580 62 082 4,20%

Struktdra nakladov na finanénu &innost za rok 2021

Struktira nakladov na finanénu éinnost’ za rok 2021

40,65%

30,37%

m Ostatné finanéné naklady m Uroky z Gveru

Diskont - rezervy na odchodné

28,97%
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Porovnanie nékladov na finanénu éinnost’ za rok 2020 a 2021

Grafické porovnanie finanénych nakladov
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Ostatné finanéné naklady Uroky z Gveru Diskont - rezervy na odchodné

Naklady na finan€nu Cinnost boli vo vySke 62 082 EUR, €o predstavuje zvySenie 0 4,2 % v porovnani
s rokom 2020.

Spoloénost VUSCH, a.s. splacala dlhodoby Gver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a Groky s nim
sUvisiace sa postupnym splacanim istiny zniZzovali. K uvedenej zmluve bol v juli 2018 uzavrety Dodatok
k zmluve, v zmysle ktorého bol spolo&nosti poskytnuty novy Uverovy ramec, ktory bol prioritne pouZity
na splatenie zostatku pdévodného uveru a Cerpanie nového Uveru na financovanie dostavby budovy
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s. Vypodet Grokov s nim suvisiaci je
previazany okrem pevnej sadzby 0,31 % p.a. z nesplatenej €asti istiny aj mesacnou pohyblivou sadzbou
EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku stabilizovala a prakticky sa
nemeni. Uroky z Uveru sa zniZili o 12,7 %. Vo finanénych nakladoch bol zGétovany aj diskont z rezerv
na odchodné v sume 17 969 EUR. V ramci ostatnych finanénych nakladov to boli hlavne poplatky za platby
kartou a bankové poplatky za vedenie uctov a bankové operacie. Ich celkova vySka je 18 902 EUR.
Najvys8ou polozkou v rdmci nich boli poplatky za nadlimitny zostatok v UniCredibank, ktora ho od 1.1.2021
zinkasovala vo vyske 13 666 EUR.

Kurzové straty uctovala spolo¢nost pri ich vzniku, v roku 2021 boli v nepatrnej vyske.
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8. MAJETOK SPOLOCNOSTI

8.1 Suavaha k 31.12.2021 - strana aktiv
Porovnanie
i Gislo Skutocnost’ Plan na rok Skutocnost’ roku 2021
Oznacenie STRANA AKTIV ) k 31.12.2020 k 31.12.2021 s PP
riadku 2021 ; a
v EUR v EUR vyjadrené
v %
SPOLU MAJETOK r.(02+33+74) 01 56 179 779 55 536 584 56 859 245 102,38%
A. Neobezny majetok r.(03+11+21) 02 35 975 648 36 784 077 34175188 92,91%
Al DIhodoby nehmotny majetok sucet 03 89 984 196 404 42 108 21,44%
r.(04 az 10)
2. Softvér 05 89 984 196 404 42108 21,44%
6. Obstaravany dlhodoby nehmotny maj. 09 0 0 0 0,00%
All. Dlhodoby hmotny majetok sucet 11 35885664| 36587673| 34133080 93,29%
r.(12 az 20)
AllLL. Pozemky 12 1127 056 1627 056 1127 056 69,27%
2. Stavby 13 26 446 891 25498 147 25520 758 100,09%
3. Samostatné hnutené veci a sibory 14 8211560 8931508| 7378424 82,61%
hnutelnych veci
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 92 348 68 962 84 522 122,56%
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 7 809 462 000 16 456 3,56%
8. Po§kytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 19 0 0 5 864 100,00%
majetok
AL DIhodgby finanény majetok sucet 21 0 0 0 0,00%
r.(22 az 32)
B. Obezny majetok r.(34+41+53+66+71) 33 20 183 322 18 729 444 22 652 525 120,95%
B.I. Zasoby sucet r.(35 az 40) 34 2506 513 2385018 2 627 265 110,16%
B.I.1. Material 35 2 352 800 2 260 000 2 457 400 108,73%
2. Nedokoncena vyroba 36 0 0 0 0,00%
5. Tovar 39 153 695 125 000 169 847 135,88%
6. Poskytnuté preddavky na zasoby 40 18 18 18 100,00%
B.1I Dlhodobé pohladavky sucet r.(42+46+52) 41 0 0 0 0,00%
Kratkodobé pohladavky sucet
B.III. r.(54+58+65) 53 9 050 130 9940 842 9501 071 95,58%
B.III1. Pohladavky z obchodného styku 54 8 902 622 9900 614 9245 481 93,38%
la. Pohladavky z obchododného styku vodi 55 6678593| 7447000| 6931875 93,08%
prepoj. UJ
l.c. Ostatné pohladavky z obchododného styku 57 2224029 2453 614 2 313 606 94,29%
7. Dariové pohladavky a dotéacie 63 146 576 36 000 241 773 671,59%
9. Iné pohladavky 65 932 4228 13817 326,80%
B.IV. Kratkodoby finanény majetok r.(67 az 70) 66 0 0 0 0,00%
B.V. Finanéné ucty r.(72+73) 71 8626 679 6 403 584 10524 189 164,35%
B.V.1. Peniaze 72 70 435 78 900 67 755 85,87%
2. Uéty v bankach 73 8 556 244 6 324 684 10 456 434 165,33%
C. Casové rozliSenie stdet r.(75 az 78) 74 20 809 23 063 31532 136,72%
C.1 Naklady buducich obdobi dlhodobé 75 81 868 354 40,78%
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 76 20728 22 195 31178 140,47%
3. Prijmy budtcich obdobi dlhodobé 77 0 0 0 0,00%
4. Prijmy budtcich obdobi kratkodobé 78 0 0 0 0,00%
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8.2 Majetok

Celkovy majetok spolo€nosti dosiahol k sivahovému dfiu netto hodnotu vo vyske 56 859 245 EUR.

Jednotlivé zlozky majetku su rozdelené v nasledovnej tabufke o Strukture aktiv.

Struktara aktiv

: Skutoénost’ Podiel Skuto¢nost’ PS%/'GI

Struktira aktiv za rok 2020 zarok 2021 0
v % k celkovému

v EUR v EUR )

majetku
A. Neobezny majetok 35 975 648 64,03% 34 175 188 60,10%
Dlhodoby nehmotny majetok 89 984 0,16% 42 108 0,07%
Dlhodoby hmotny majetok 35 885 664 63,87% 34 133 080 60,03%
Dlhodoby finanény majetok 0 0,00% 0 0,00%
B. Obezny majetok 20 183 322 35,93% 22 652 525 39,84%
Zasoby 2506 513 4,46% 2 627 265 4,62%
Kratkodobé pohladavky 9050 130 16,11% 9501071 16,71%
Finan¢né ucty 8 626 679 15,36% 10524 189 18,51%
C. Casové rozlisenie 20 809 0,04% 31532 0,06%
SPOLU MAJETOK 56 179 779 100,00% 56 859 245 100,00%

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok predstavuje vyznamnu zloZku aktiv, v hodnotovom vyjadreni

brutto, t.j. v cenach obstarania je vo vySke 75 167 996 EUR.

Dlhodoby nehmotny majetok tvoria medicinske a nemedicinske softvéry, ktoré su nevyhnutné
pre chod zdravotnickeho zariadenia. Softvéry sa odpisuju po dobu 4 rokov. Zostatkova cena ku 31.12. je
42 108 EUR.

Dlhodoby hmotny majetok pozostdva z pozemkov pod budovami zdravotnickeho zariadenia
a prilahlymi pozemkami sltZiacimi na ucely parkovisk a komunikacii. Celkova hodnota pozemkov je
vo vyske 1 127 056 EUR, pozemky sa neodpisuju. Dalej su to stavby v celkovej netto hodnote 25 520 758

EUR - jedna sa hlavne o budovy nemocnice a suvisiace drobné stavby; pristroje a zariadenia, t. .

zdravotnicka a nezdravotnicka technika v netto hodnote 7 378 424 EUR a ostatny dlhodoby majetok v netto

hodnote 84 522 EUR. Spolo¢nost tvori odpisovy plan pre jednotlivé druhy majetku s ohladom
na opotrebenie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho uzivania, pri€om sa zohladriuje hlavne intenzita
jeho vyuZitia, oCakavané fyzické opotrebenie, technické a moralne zastaranie.

V roku 2021 boli prirastky majetku v obstaravacich cenach celkom vo vySke 1 184 271 EUR. Medzi
najvyznamnejsie poloZky majetku zaradeného do pouzivania v roku 2021 patrili elektronicky anatomicky
mapovaci systém v hodnote 248 tis. EUR, obnova infrastruktury serverov v cene obstarania 207 tis.EUR,
a sondy k ultrazvukom vratané softvéru v sume 233 tis. EUR.

V roku 2021 bol vyradeny z uzivania majetok v celkovej hodnote 379 tis. EUR, vyradena bola hlavne
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zdravotna technika, ktorej oprava by uz bola nerentabilna vzhfadom na vysoku predpokladanu cenu
opravy, a ktora uz nezodpovedala su€asnym potrebam modernej mediciny. Vyradeny majetok bol plne

odpisany.

Obezny majetok v spolo¢nosti tvoria :

Zasoby zdravotnickeho a nezdravotnickeho materialu, ktoré s umiestnené v skladoch Ustavnej lekarne,
na oddeleniach jednotlivych klinik, v sklade vieobecného materialu , sklade IT, sklade udrzby, odevov
a verejnej lekarne. Celkova hodnota zasob ku 31.12.2021 bola vo vyske 2 627 265 EUR, ¢o je 11,59 %
z celkovej hodnoty obezného majetku. V porovnani s rokom 2020 sa jedna o narast o 4,8 % o bolo
spbsobené jednak z dbvodu priebezného obstaravania zdravotnickeho i nezdravotnickeho materialu
suvisiaceho so zabezpefenim ochrany zamestnancov aj pacientov pri pandemickej situacii ako su
respiratory, masky, ochranné §tity, riSka antigénové testy, dezinfekcie a iné osobné ochranné pracovné
prostriedky, zaroven bolo potrebné zabezpe it pre jednotlivé kliniky aj Specialny zdravotnicky material
za Uc¢elom poskytovania zdravotnej starostlivosti v COVID rezime tak, aby bol v dostatoénom mnozstve
k dispozicii aj na prelome rokov. VyS$Sia hodnota zasob v porovani s rokom 2020 bola evidovana aj
vo verejnej lekarni z dévodu obstarania drahSich liekov pre potreby tazko chorych pacientov na prelome
rokov. K navyseniu zasob z prevadzkovych dévodov muselo pristupit aj laboratérium, nakolko dodavatel
reagencii mal problémy s kapacitami vo vyrobe. Z uvedenych dévodov bolo potrebné nakupit dostatocné
mnozstvo reagencii v predstihu na vykrytie prvého Stvrtroka 2022, aby nedoslo k naruSeniu prevadzky
tohto pracoviska.

Kratkodobé pohfadavky ako sucast obezného majetku boli mierne vySSie v porovnani s predchadzajucim

rokom, jedna sa hlavne o pohladavky z obchodného styku prevazne voéi zdravotnym poistovniam
za poskytnutd zdravotnu starostlivost. Pohladavky voc€i zdravotnym poistovniam boli uhradzané v zmysle
dohodnutych zmluvnych podmienok. rizikovym pohlfadavkam voé&i samoplatitefom za poskytnutu
neodkladnu zdravotnu starostlivost a k pohladavkam za prenajom obchodnej prevadzky boli vytvorené
opravné polozky. Ich celkova vySke ku koncu roka 2021 je 25 tis EUR. Celkova vySka kratkodobych
pohladavok je 9 526 437 EUR, z toho pohladavky voci zdravotnym poistovniam tvoria 98,44 %.

Finanéné ucty pozostavaju z pefiaznych prostriedkov evidovanych v pokladni a na u¢toch v komer&nych
bankach. S pefiaznymi prostriedkami mézZe spolo&nost’ volne disponovat. Ich celkova vyska k 31.12 2021
bola v hodnote 10524 189 EUR, Do finanénych ué&tov boli zahrnuté aj ceniny, t.j. stravné listky

v hominalnej hodnote 4 EUR v celkovej vySke 58 tis. EUR.

Na uctoch &asového rozliSenia aktiv boli zd¢tované hlavne vydavky na poistenie majetku, predplatné
tlaCovin, licencie na roky 2022-2023 a pausalne servisné poplatky presahujice obdobie bezného roka. Ich
celkova vyska bola 31 532 EUR.
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Struktara aktiv k 31.12.2021

Struktuara aktiv k 31.12.2021

60,10%

0,06% 39,84%

= A. Neobezny majetok ~ mB. Obezny majetok C. Casové rozligenie

Podiel dlhodobého hmotného majetku na celkovych aktivach v % - porovnanie rok 2020 a 2021
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Podiel jednotlivych obeznych aktiv na celkovych aktivach za rok 2020 a 2021

Podiel jednotlivych poloziek obeznych aktiv na celkovych aktivach v %
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9. VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

9.1 Suavaha k 31.12.2021 - strana pasiv
Porovnanie
o . Gislo Skutocnost’ Plan na rok Skutocnost’ roku 2021
Oznacenie STRANA PASIV e k 31.12.2020 2021 k 31.12.2021 S PP .
v EUR v EUR vyjadrené
v %
fé%';fo‘l”;ffl';"é IMANIE A ZAVAZKY 79 56179779 | 55536584| 56859 245 102,38%
A. X'(giins‘?;ir"&;gf; +00+03+07+100) 80 37660961 | 37095032 | 37988 464 102,41%
Al Zakladné imanie sucet r.(82 az 84) 81 24 126 906 24 126 906 24 126 906 100,00%
AlL Zakladné imanie 82 24 126 906 24 126 906 24 126 906 100,00%
ALl Emisné azio 85 0 0 0 0,00%
ALl Ostatné kapitalové fondy 86 0 0 0 0,00%
A.lV. Zakonné rezervné fondy r.(88+89) 87 944 138 989 027 1064 463 107,63%
A.lV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 88 944 138 989 027 1064 463 107,63%
A.V. Ostatné fondy zo zisku sucet r.(91+92) 90 11 386 663 11 790 668 12 469 592 105,76%
2. Ostatné fondy 92 11 386 663 11 790 668 12 469 592 105,76%
AV :).éirl%\é?me rozdiely z precenenia sucet 93 0 0 0 0,00%
AVIL :Iéséigg;( hospodarenia minulych rokov 97 0 0 0 0,00%
Vysledok hospodadrenia za uctovné
AVIIL. obdobie po zdaneni (+/-) 100 1203 254 188 431 327 503 173,81%
r.(01-(81+85+86+87+90+93+97+101+141))
B. f?i’gzzﬁ’l&121+122+136+139+1 40) 101 17879339 | 17748637| 18176118 102,41%
B.I. Dlhodobé zavazky sucet r.(103+107+117) 102 799 008 589 217 811 341 137,70%
l.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106 12 759 25517 12 758 50,00%
9. Zavazky zo socialneho fondu 114 47 730 23700 24 915 105,13%
12. Odlozeny dariovy zavazok 117 738 519 540 000 773 668 143,27%
B.II. Dlhodobé rezervy r.(119+120) 118 731 408 807 985 835911 103,46%
2. Ostatné rezervy 120 731 408 807 985 835911 103,46%
B.III. Dlhodobé bankové uvery 121 7 316 272 6 179 140 6 179 140 100,00%
B.IV. gg;““bé zavazky suetr(123+127a2 | ), 7527416| 8204723| 8764818 105,67%
BV.L. f?;’;j';yzﬁ gg)ChOd”ém styku sicet 123 5150540 | 5906557| 5590 626 94,65%
la. gf‘e"fozjg;rg%’jwd”ého styku voci 124 106 784 124 694 37 627 30,18%
l.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 126 5 052 756 5781 863 5552 999 96,04%
6. Zavazky voci zamestnancom 131 1072 688 1254 437 1426 788 113,74%
7. Zavazky zo socialneho poistenia 132 981 482 871076 1307 348 150,08%
8. Dariové zavazky a dotacie 133 304 389 251 653 426 954 169,66%
10. Iné zavazky 135 9317 11 000 13102 119,11%
B.V. Kratkodobé rezervy r.(137+138) 136 368 046 740 440 447 713 60,47%
B.V.1. Zakonné rezervy 137 111 813 202 277 172 184 85,12%
2. Ostatné rezervy 138 256 233 538 163 275 529 51,20%
B.VI. Bezné bankové uvery 139 1137189 1137132 1137195 100,01%
C. Casové rozligenie suéet r.(142 az 145) 141 639 479 692 915 694 663 100,25%
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143 48 0 0 0,00%
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144 437 330 692 915 470 251 67,87%
4. Vynosy buducich obdobi kratkod. 145 202 101 0 224 412 100,00%
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9.2 Vlastné imanie a zavazky

Struktara pasiv

: ) ) Skutoénost’ Podiel Skutoénost’ Podiel
Struktura pasiv za rok 2020 v % za rok 2021 v %
v EUR v EUR

A. Vlastné imanie 37 660 961 67,03% 37 988 464 66,81%
Zakladné imanie 24 126 906 42,95% 24 126 906 42,43%
Zakonné rezervné fondy 944 138 1,68% 1064 463 1,87%
Ostatné fondy zo zisku 11 386 663 20,26% 12 469 592 21,93%
Vysledok hospodarenia za u&t.obdobie 1203254 2,14% 327 503 0,58%
B. Zavazky 17 879 339 31,83% 18 176 118 31,97%
Dlhodobé zavazky 799 008 1,42% 811 341 1,43%
Dlhodobé rezervy 731 408 1,30% 835911 1,47%
Dlhodobé bankové uvery 7 316 272 13,02% 6179 140 10,87%
Kratkodobé zavazky 7 527 416 13,41% 8 764 818 15,41%
Kratkodobé rezervy 368 046 0,66% 447 713 0,79%
Bezné bankové uvery 1137189 2,02% 1137195 2,00%
C. Casové rozlisenie 639 479 1,14% 694 663 1,22%
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 56 179 779 100,00% 56 859 245 100,00%

Vlastné imanie spolocnosti dosiahlo drovern 37 988 464 EUR, okrem zakladného imania ho tvori

zdkonny rezervny fond, fond rozvoja a vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie.

Zakladné imanie spolo¢nosti sa nezmenilo, spolognost je vlastnikom zaknihovanych akcii ha meno

v pocte kusov 726 933. Menovitd hodnota jednej akcie je 33,19 EUR, celkova hodnota akcii je vo vySke

24 126 906 EUR. Akcie su splatené a ich celkova hodnota je zapisana aj v obchodnom registri.

Stav zakonného rezervného fondu spolo€nosti k sivahovému dru bol vo vySke 1064 463 EUR

a oproti stavu k 31.12.2020 sa zvySil o sumu 120 325 EUR, €o predstavuje 10 % pridel z vysledku

hospodarenia za rok 2020.

Spolocnost tvori zo zisku aj fond rozvoja, do ktorého sa po odsuhlaseni jediného akcionara na navrh

predstavenstva spolo€nosti prispelo sumou 1 082 929 EUR. Celkova vySka fondu rozvoja k 31.12.2021

¢ini 12 469 592 EUR. Vo Fonde rozvoja sa akumuluji zdroje na investi¢né zamery spolo¢nosti.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za uctovné obdobie 2021 bol vo vySke 327 503 EUR.
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Struktara pasiv k 31.12.2021

Struktura pasiv k 31.12.2021

66,81%

0
1,.22% 31,97%

mA. Vlastné imanie  mB. Zavazky C. Casové rozligenie

Podiel jednotlivych zloZiek vlastného imania na pasivach za rok 2020 a 2021

podiel v %

Podiel jednotlivych zloziek vlastného imania na pasivach
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Stav zavazkov oproti roku 2020 vzrastol o 296 779 EUR a z celkovej hodnoty pasiv predstavuju

zavazky 31,97 %. Sucastou zavazkov su dlhodobé a kratkodobé zavazky, dlhodobé a kratkodobé rezervy,

bankové Uvery a ucty asového rozlisenia.

92



hedoslovensky dsfav srdcovych
a cievnych chordb, a.s. oL i
Viyroéna sprava za rok 2021

Dlhodobé zavazky vykazuje spoloénost’ v celkovej vySke 811 341 EUR, ich hlavnou poloZzkou je

odloZzeny darnovy zavazok vo vyske 773 668 EUR, ¢im sa zabezpecuje zuctovanie ofakavanej dane
do ¢asového obdobia podla su€asného stavu majetku a zavazkov. V dlhodobych zavazkoch je evidovany
aj zavazok zo socialneho fondu 24 915 EUR a zavazok za dodané nemocni¢né 16zka sume 12 758 EUR,
ten je splatny v roku 2023.

V dlhodobych rezervach boli zu¢tované rezervy na odchodné a socialne naklady k odchodnému.

Rezerva bola vytvorena vo vySke dvojnasobku priemernej mesacnej mzdy zamestnancov v sulade
s podmienkami dohodnutymi v Kolektivnej zmluve platnej pre rok 2021 so zohlfadnenim legislativnych
zmien ohladne Uprav veku odchodu do déchodku pre Zeny v zavislosti od po¢tu vychovanych deti. Suma

tychto rezerv sa v porovnani s rokom 2020 zvysila a dosiahla uroven 835 911 EUR.

Dal$ou vyznamnou polozkou zavazkov je Dlhodoby bankovy dver. Spolo¢nost zadala v roku 2009

gerpat Gver na dostavbu budovy VUSCH, a.s. na zaklade Zmluvy o Gvere uzatvorenej so SLSP, a.s. diia
31.01.2008. Celkova vyska Cerpanych prostriedkov v hodnote 13 277 567,55 EUR bola pripisana na ucéet
spolo¢nosti postupne, na zaklade predkladanych faktur za stavebné prace. K uvedenej zmluve bol dnha
11.07.2018 uzavrety Dodatok ¢&. 805/CC/17-D12 s ucinnostou od 13.07.2018, v zmysle ktorého bol
spolo¢nosti poskytnuty novy lverovy ramec vo vyske 11 370701 EUR, ktory bol prioritne pouzity
na splatenie zostatku pdvodného uUveru v zostatkovej hodnote 5 296 108 EUR a nové Cerpanie vo vyske
6 000 000 EUR na financovanie vystavby a rekon$trukcie Diagnostického, preventivheho a vyskumného
centra VUSCH, a.s. a kupy novych technologickych zariadeni do novej budovy. Finanéna giastka bola
v plnej vy8ke poukazana na uverovy ucCet. Splacanie Uveru je realizované na zdklade splatkového
kalendara s diiom konecnej splatnosti 30.06.2028, priCom kvartélna splatka istiny uveru je splatna vzdy
k poslednému diu kalendarneho Stvrtroka v sume cca. 284 tis EUR. Postupnym splacanim uveru
dochadza k zniZeniu dlhodobého zavazku za bankovy uver, ktory k 31.12.2021 predstavuje zavazok
vo vySke 6 179 140 EUR , kratkodoba €ast uveru €ini 1 137 195 EUR. VypocCet urokov je previazany okrem
pevnej sadzby 0,31 % p.a. z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u.

SLSP a.s. ako zalozny veritel sa k 31.08.2018 vzdala zaloZzného prava, ktoré vzniklo na zaklade
Zmluvy o zriadeni zalozného prava k nehnutefnostiam k Mandatnej zmluve €. 570/AUOC/07-2Z/2

k nehnutelnostiam a zaroven zruSila vinkulaciu poistného plnenia v prospech banky.

Kratkodobé zavazky k suvahovému dfiu predstavuju sumu 8 764 818 EUR a oproti predchadzajucemu

roku vzrastli o 1 237 402 EUR. Vyznamny podiel na tomto zvySeni mal hlavne narast zavazkov vodi
zamestnancom z titulu zvySenia mzdovych nakladov a s tym suvisiace vySSie zavazky zo socialnych

poisteni a dani. Prehlad o jednotlivych polozkach zavazkov je v tabulke v Casti 9.1 Cast' B.

VUSCH, a.s. si uvedomuje spologenskt zodpovednost, a preto uhradza vietky svoje zavazky v lehote

splatnosti. Zvlastnu pozornost venoval uhraddm miezd zamestnancov, vSetkym druhom odvodov, dani
a splacaniu poskytnutych uverov, nakolko plnenie zavazkov z obchodného styku voci dodavatelom je

hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych vztahov .

Kratkodobé rezervy boli zu¢tované vo vyske 447 713 EUR, €o je v porovnani s rokom 2020 narast

0 79 667 EUR. K 31.12.2021 boli zauctované rezervy na neCerpané dovolenky vratane odvodov v hodnote
172 184 Eur. Tak ako kazdy rok bola douctovana rezerva na odchodné vratane odvodov, rezerva
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na auditorské a poradenské sluzby, variabilné odmeny pre predstavenstvo. Nadalej ostava zuctovana
rezerva vo veci zaloby na ochranu osobnosti za umrtie pacientky, celkova vySka rezervy bola zniZzena
na sumu 43 tis. EUR. Rezerva vo veci ur€enia miery zodpovednosti za $kodu pri pracovnom uraze vo vyske
5tis. EUR bola zruSena z dévodu uzavretia Dohody o urovnani, rezerva vo veci mzdovych narokov
zamestnanca bola zniZzena na poloviénd sumu, na 5 500 EUR. V roku 2021 bola vytvorena nova rezerva
z dévodu podanej antidiskriminaénej zaloby na nemajetkovd ujmu vo vyske 50 tis. EUR. Predpokladany

rok pouzitia kratkodobych rezerv je rok 2022.

Uty Sasového rozli$enia - na tychto uétoch spolo¢nost eviduje sumu 694 663 EUR, &o je v porovnani

s rokom 2020 mierny narast. NajpodstatnejSiu €ast na uctoch ¢asového rozliSenia tvoria vynosy buducich
obdobi - uCelové prispevky znizené o uplatnené odpisy, ktoré sa tykaju obstarania dlhodobého hmotného
majetku. V roku 2020 v suvislosti s mimoriadnou pandemickou situaciou boli Ustavu zo strany MZ SR
darované servoventilatory v poc¢te 20 ks na zaklade darovacich zmluv o prevode hnutelného majetku Statu
v celkovej cene 541 tis. EUR. Nerozpustena Cast odpisov tohto majetku predstavuje sumu 474 121 EUR.
V roku 2021 na zaklade nariadenia viady ¢.183/2021 na vykonanie niektorych opatreni hospodarskej
mobilizacie v suvislosti s mimoriadnou situaciu COVID-19 boli schvalené finanéné prostriedky aj
na kapitalové vydaje ucelovo uréené na financovanie opatreni v sulade s prikazom MZ SR. V ramci toho
boli VUSCH, a.s. na zaklade poziadavky prefinancované vydavky na obstaranie LIAT analyzatora,
mobilného drziaka a defibrilatora pre centralny prijem v celkovej vySke takmer 40 tis. EUR. Na ucte
Casoveého rozliSenia bola zuétovana v prospech vynosov alikvotna €ast odpisov tejto techniky odo dna

zaradenia do majetku.

V roku 2021 boli financované aj vydavky na vybavenie zariadeni zdravotnickeho systému
pre zabezpecenie prevencie, diagnostiky a lie€bu pacientov podozrivych alebo chorych s COVID-19
v ramci projektu , ZniZzenie dopadov pandémie COVID 19 vo VUSCH a.s. z prostriedkov Eurofondov a SR
vo vySke 90 % z opravnenych vydavkov. Celkové opravnené vydavky boli schvalené vo vyske 299 059
EUR, z toho poskytnutie nenavratného finanéného prispevku vo vyske 269 153 EUR. Spbsob poskytnutia
prispevku v podmienkach ustavu je vo forme spatného preplatenia. V tejto suvislosti bolo schvalené
financovanie Cardiohelp-i-Systtm ECMO a Digitalny pojazdny RTG pristroj formou refundécie.
Nerozpustena €ast odpisov tychto majetkovych poloZiek k suvahovému dfiu bola vo vySke 121 tis. EUR.

Prispevok za digitalny RTG nebol do dfia zostavenia uzavierky poukazany na bankovy ucet spolo&nosti.

Nerozpustena Cast ucelového prispevku a darov bola z asového hladiska rozdelena na kratkodobu
a dlhodobu ¢&ast, priCom kratkodoba ¢ast bude zucétovana do jedného roka. Dihodoba Cast’ predstavuje
neuplatnené odpisy z dlhodobého hmotného majetku k 31.12.2021 v celkovej sume 470 251 EUR.

Rozpustena bude najneskdr do 5 rokov.

V ramci kratkodobej €asti boli zuctované aj nerozpustené sumy z darov na ochranné pomdcky ako su
respiratory, rukavice, overaly, ochranné Stity, ruSka, antigénové testy, oCkovacie a monoklonalne latky
sUvisiace s mimoriadnou situaciou COVID-19 poskytnuté od MZ SR, Spravy Statnych hmotnych rezerv,
UNLP a inych subjektov mimo Verejnej spravy. NepouZita Cast tohto spotrebného materialu

nadobudnutého darovanim €ini 31 796 EUR. Zaroven su v kratkodobej ¢asti zu¢tované aj nespotrebované
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zasoby materialu, na ktory boli poskytnuté dotacie na zaklade schvalenia MZ SR podla plnenia opatreni
hospodarskej mobilizacie ulozenych subjektu hospodarskej mobilizacie prikazom ministra. V tomto pripade
sa jedna o akykolvek material zdravotnickeho i nezdravotnickeho charakteru, ktory bol nakupeny
z vlastnych prostriedkov VUSCH, a.s. a pouzity v suvislosti s mimoriadnou situaciou COVID-19
pre zdravotnickych pracovnikov na ochranu ich zdravia, alebo pri oSetreni COVID pozitivnych pacientov.
Na tarchu uctu 384 boli rozpustené sumy odrazajuce skutoénu spotrebu zasob k 31.12.2021. Zostatok
vo vySke 50 415 EUR predstavuje nespotrebovanu Cast zasob a je suCastou kratkodobej €asti vynosov
buducich obdobi.

Celkova suma kratkodobej ¢asti vynosov buducich obdobi k 31.12.2021 ¢ini 224 413 EUR.

Podiel jednotlivych zloZiek zdvazkov na pasivach za rok 2020 a 2021

Podiel jednotlivych poloziek zavazkov na pasivach
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9.3 Vybrané ukazovatele

9.3.1 Likvidita

V rédmci sledovania ukazovatefov likvidity sa sleduje platobna schopnost spolognosti. Likvidita
predstavuje mieru schopnosti a pripravenosti spolo€nosti uhradit zostavajuce kratkodobé penazné zavazky
v€as a v plnej vySke. M6Ze byt hodnotena finan&nymi instituciami, poistoviiami & priamo dodavatelmi, a to

cez finanéné vykazy alebo prostrednictvom platobnej moralky.
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Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity Rok 2020 Rok 2021 OB 7 hoqnota
ukazovatela
Pohotova lividita 1,146 1,201 0,2-0,8
Bezna likvidita 2,348 2,288 1,1-1,8
Celkova likvidita 2,681 2,587 2,0-2,5

o Pohotova likvidita = kratkodoby finanény majetok / kratkodobé zavazky
e Bezna likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky / kratkodobé zavazky
e Celkova likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby / kratkodobé

zavazky

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity
3,000
2,600 W 0557

2,400 2,348 [ R
2,288

2,200
2,000 e=g=»Pohotov
1,800 a likvidita

1,600 ehd=Bezna
1.400 likvidita

1,200 1146 % 1,201 4 Celkova
1,000 likvidita
0,800
0,600
0,400
0,200

0,000 T )
2020 2021

>

Pohotova likvidita je oznaCovana ako likvidita 1. stupna. Vyjadruje vztah medzi najlikvidnejSou
Castou majetku a kratkodobymi zavazkami. V Citateli do nej vstupuju hotovostné peniaze a peniaze
na bankovych uétoch, v menovateli su zavazky splatné do 1 roka. Odporiu¢ana hodnota sa pohybuje
v rozmedzi 0,2-0,8, pricom spolo¢nost dosiahla v rokoch 2020 a 2021 hodnoty 1,146 a 1,201, ¢o je
nad hornym limitom. Rast ukazovatela v roku 2021 bol spdsobeny proporcionalnym rastom hodnoty
zavazkov a zaroven aj zostatkov finanénych prostriedkov na bankovych uGétoch (vid. tabulka a graf
Ukazovatele likvidity v €asti 9.3.1 Likvidita).

Pre beznu likviditu, oznacovanu ako likvidita 2. stupna plati, Zze Citatel by mal byt rovnaky ako
menovatel, CiZze optimalny je pomer 1:1, pripadne 1,5:1. Vyjadruje pomer obeZznych aktiv bez zasob
ku kratkodobym zavazkom. Hodnota ukazovatela v porovnani rokov klesla z 2,348 na 2,288 narastom

kratkodobych pohladavok. V8eobecne plati, Ze ¢im stalejSie su vynosy spolocnosti a ¢im su istejSie zdroje
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jej prijmov (zmluvné vztahy), tym je hodnota likvidity blizSie k 1. Znamena to, ze spolo¢nost’ je schopna
vyrovnat svoje zavazky bez toho, aby musela predat svoje zasoby. Cim vy$$ia je hodnota ukazovatela,
tym priaznivejsi bude tento trend z pohladu veritela. Bezna likvidita spolo¢nosti sa stale pohybuje nad

odporu¢anou hodnotou ukazovatela. (vid. tabulka a graf Ukazovatele likvidity v ¢asti 9.3.1 Likvidita).

Odporucané hodnoty ukazovatela celkovej likvidity, inak oznaCovana ako likvidita 3. stupfia, sa
pohybuju v rozmedzi 2,0-2,5. Celkova likvidita je ukazovatelom platobnej schopnosti. Nasa spolo¢nost
dosahuje gisla v medziroénom porovnani 2,681 / 2,587, ¢o je mierne viac ako horna hranica optimalne;j
hodnoty. Vysoka hodnota indikuje, Ze spolo¢nost je schopna platit za svoje zavazky. Vypovedacia
schopnost ukazovatela ma urCité obmedzenia, pretoze neprihliada na Struktiru obeznych aktiv ani
kratkodobych zavazkov. Celkova likvidita vyjadruje, ako by bola spolo¢nost schopna uspokoijit' svojich
veritelov, ak by v danom okamihu premenila vSetky obezné aktiva na hotovost. (vid. tabulka a graf
Ukazovatele likvidity v ¢asti 9.3.1 Likvidita).

Vsetky ukazovatele likvidity sa pohybuju nad hornymi hranicami, o svedéi o prosperite

a dostatoénom finanénom zazemi VUSCH, a.s..

9.3.2 Rentabilita

Rentabilita (vynosnost vioZzeného kapitalu) patri medzi najsledovanejSi ukazovatel, pretoZze urluje
finanéné zdravie podniku. Meria schopnost spolo¢nosti vytvarat nové zdroje a s pouZitim investovaného
kapitalu dosahovat zisk. Ukazovatele rentability su vyjadrované pomerom zisku v Citateli ku Ciastke
vloZzeného kapitalu. Ukazovatele rentability ROA, ROE, ROS su v roku 2021 vyrazne niZSie neZ v roku
2020 (vid. tabulka a graf nizSie).

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability Rok 2020 Rok 2021
ROA - rentabilita celkovych aktiv 0,021 0,006
ROE - rentabilita vlastného imania 0,032 0,009
ROS - rentabilita trzieb 0,019 0,005
ROI — rentabilita vioZzeného kapitalu 0,028 0,007

o pri vypolte ROA (ukazovatel rentability celkovych vioZenych aktiv = zisk po zdaneni / celkové aktiva)
je zisk vypocitany ako EAT (vysledok hospodarenia za u&tovné obdobie po zdaneni alebo inak nazyvany
gisty zisk). Ukazovatel vyjadruje Gistu efektivitu aktiv firmy. Cim je hodnota vy$sia, tym efektivnejsie
spolo¢nost vyuZiva svoje aktiva.

e pri vypocte ROE (rentabilita vlastného imania = zisk po zdaneni / vlastné imanie). Je to ta Cast zisku,
ktord mézeme delit na zisk na rozdelenie (dividendy prioritnych a kmerfiovych akcionarov) a na zisk
nerozdelitelny (slizi na reprodukciu podniku). Ukazovatel udava vynosnost vlastného imania.

e vypocCet ROS (rentabilita trzieb = zisk po zdaneni / celkové trzby) udava, ako efektivne spolo¢nost
transformuje trzby na zisk.
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o privypocte ROI (rentabilita vioZzeného kapitalu = (zisk pred zdaneni + nakladové uroky) / celkovy kapital)
ukazovatel hodnoti s akou U€innostou pdsobi celkovy kapital, ktory bol vliozeny do podniku, odhliadnuc

od zdroja financovania.

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability
0,035 e ROA -
0,032 rentabilita
celkovych
0,030 B aktiv
0,025 ==#=ROE -
rentabilita
0,021 vlastného
imania
elery 0,019
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0,015 rentabilita
trzieb
D 0,000 o
i =
9992 rentabilita
0,005 REARAS vloZzeného
0,005 kapitalu
0,000 T )
2020 2021

Ukazovatel rentability ROA predstavuje zdkladnu produkénu silu, &ize zarobkovu schopnost
spolo¢nosti. Oproti roku 2020 poklesol, o bolo spésobené vyrazne nizSim vysledkom hospodarenia. (vid.
tabulka a graf Ukazovatele rentability v €asti 9.3.2 Rentabilita).

Ukazovatel ROE oznaduje kolko jednotiek Cistého zisku pripada na jednotku investovaného kapitalu.
V roku 2021 je vyvoj ukazovatela negativny, ¢o spdsobil vyrazny pokles celkového zisku aj napriek
miernemu rastu vlastného imania. V porovnani s ukazovatelom ROA je dynamika poklesu ROE vysSia.
(vid. tabuflka a graf Ukazovatele rentability v ¢asti 9.3.2 Rentabilita).

Ukazovatel ROS vyjadruje vynosnost hlavnej innosti podniku. Predstavuje vySku zisku dosiahnutého
z 1 € trzieb, ¢o udava, ako efektivne spolo¢nost transformuje trzby na zisk. Hodnota ukazovatela v roku
2021 predstavuje pokles, ¢o je spbdsobené vyraznym poklesom zisku. Hlavnym dévodom je disproporcia
medzi mierou navySenia nakladov a rastum trzieb, ¢o viedlo k nizSiemu zisku (vid. tabulka a graf
Ukazovatele rentability v €asti 9.3.2 Rentabilita).

Ukazovatel ROl vypoveda o reprodukcii vloZzenych zdrojov do podnikania. Vyjadruje vynosnost
celkového kapitalu viozeného v danom obdobi do podnikania, €iZe, kolko eur zisku dokazala spolo€nost

vyprodukovat z jedného eura vloZzeného kapitalu. ROl sa pouzZiva na kompletné zhodnotenie zarobkovej

Snahou spoloénosti by malo byt ukazovatele rentability maximalizovat. Napriek
medziroénému poklesu ich hodnoty, nembézeme tento jav hodnotit’ negativne, ked’ze velka ¢ast’

nakladov vstupujucich do tvorby zisku bola alokovana do ludskych zdrojov.
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9.3.3 Aktivita

Ukazovatele aktivity vypovedaju o G€innosti vyuzivania majetku Su meradlom schopnosti spolo¢nosti

vyuzivat kapital, ktory je vloZzeny do jednotlivych polozZiek majetku s cielom generovania trzieb. Pomocou

tychto ukazovatelov je mozné zistit, ¢i spolocnsot nema privelmi velké, pripadne malé zasoby alebo iné

obezné aktiva. Hodnoty ukazovatelov sa vyjadruju dobou obratu alebo dobou splatnosti jednotlivych ¢asti

majetku a zdrojov jeho krytia.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity Rok 2020 Rok 2021
Doba obratu zasob 14,37 14,33
Doba splatnosti pohladavok 51,04 50,44
Doba splatnosti zavazkov 43,15 47,82
Celkovy obrat aktiv 1,13 1,18

e doba obratu zasob = (zasoby * 365) / trzby

e doba splatnosti pohladavok = (obchodné pohladavky * 365) / trzby

e doba splatnosti zavazkov = (kratkodobé zavazky * 365) / trzby

o celkovy obrat aktiv = trzby / aktiva

Ukazovatele aktivity
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Doba obratu zasob sa vyjadruje v drioch a vypoveda o rychlosti / dobe, za aku spolognost’ preda

alebo spotrebuje svoje zasoby. Cim je ukazovatel doby obratu zasob niz$i, tym menej zdrojov
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na financovanie zasob firma potrebuje. Snahou je, aby ukazovatel DOZ bol ¢o najnizsi, ¢o sa v roku 2021
dosiahlo. Je to prejavom efektivhého obstaravania zasob.

Doba splatnosti pohladavok vyjadruje aku dobu trva, kym ddjde k inkasu pohlfadavky od jej vzniku.
Do vypodtu dosadzujeme kratkodobé pohladavky z obchodného styku v pomere k trzbam z tovarov
a sluzieb. Doba splatnosti v roku 2021 klesa, v priemere za oba sledované roky je nizSia ako dohodnuta
doba splatnosti s obchodnymi partnermi, ¢o mézeme hodnotit pozitivne.

Ukazovatel doby splatnosti zavazkov predstavuje priemernt dobu od vzniku zavazku az po jeho
zaplatenie. Doélezité je tiez porovnanie doby inkasa pohladavok a doby splatnosti zavazkov. Tento
ukazovatel sa povazuje za optimalny vtedy, ak dizka uhrady zavazkov sa priblizne rovna dizke inkasa
pohfadavok, k €omu sa v roku 2021 priblizujeme. Financie na bankovych uctoch dovoluju, aby zavazky boli
uhradené vcas.

Obrat celkovych aktiv vyjadruje podobu viazanosti aktiv, vypoveda o tom, kolkokrat sa celkové aktiva
spoloc¢nosti vratia v trzbach za jeden rok. Hodnota sa v roku 2021 oproti minulému obdobiu zvySila, o bolo

spbsobené narastom trzieb. Hodnota vysSia ako 1 je vzdy hodnotena kladne.

9.3.4 Bilan¢né pravidla

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika hovori o dodrzani vhodného pomeru medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi. Vyska vlastného kapitédlu ma dosiahnut najmenej vy8ku cudzich zdrojov. Toto pravidlo spolo&nost’
dodrzala. V sledovanom obdobi zisk alokuje do investicii. Spolo&nost preto pre investorov pbsobi stabilne
a je zadlZzena v primeranej miere. Otazkou je, &i je tento stav vyhodny z finanéného hladiska, nakolko
naklady na vlastny kapital su vySSie ako uroky z cudzieho kapitalu. Z tohto dévodu spravne zvolena
kapitalova Struktura minimalizuje naklady na celkovy kapital spolo€nosti. V pripade vyrovnavania rizik
a dodrzanim minimalneho pomeru 1:1 sa znizuje sila finanCnej paky a pre spolo¢nost to znamena
konzervativny pristup financovania podniku. Cim blizsie ku optimalnej je nastavena kapitalova $truktura,
tym bude spolo¢nost’ v buducnosti efektivnejdia. Z pomeru vySky vlastného a cudzieho kapitalu sa

spolo¢nosti otavara priestor na dodato¢né vyuZitie cudzieho kapitalu.

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika Rok 2020 Rok 2021
P y v EUR v EUR

Vlastny kapital 37 660 961 37 988 464
Cudzi kapital 17 879 339 18 176 118

Zaverom pri sledovani vybranych ukazovatelov je fakt, ze VUSCH, a.s. je finanéne zdrava
spoloénost’ s prevysujucou mierou viastného kapitalu nad cudzim. Disponuje prebytkom likvidity,
ktori vhodne investuje, ¢o v budicnosti bude mat’ zarovein pozitivhy vplyv na vyvoj rentability

kapitalu.
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10. FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI

Vysledok hospodarenia za rok 2021 dosiahla spolo¢nost vo vyske 327 503 EUR, ¢o je v porovnani
s rokom 2020 pokles o takmer 73%. Celkova &innost VUSCH, a.s. bola ovplyvnena mimoriadnou
pandemickou situaciou, ¢o sa prejavilo vo vysledku hospodarenia, nakolko bolo potrebné dodrziavat
protipandemické opatrenia a plnit' prikazy a nariadenia zo strany ministerstva zdravotnictva v suvislosti
s materialnym zabezpeenim osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov, ako aj zdravotnickeho
materialu nevyhnutne potrebného na zabezpelenie ochrany hlavne zdravotnickych zamestnancov, ale aj
pacientov pri poskytovani zdravotnej starostlivosti, ktora vzhfadom na $pecifickost VUSCH, a.s. musela
byt poskytovana nepretrzite. Hodnota finanénych prostriedkov na bankovych Gétoch, aj napriek tomu
narastla o 22 %.

Na zvySeni trzieb mal vplyv narast rozpoctov z dvoch najvacsich zdravotnych poistovni z dévodu
dodrziavania zakonnych mzdovych narokov pre zdravotnickych zamestnancov. Skuto¢né vykony a trzby
z poistovne UNION rovnako zaznamenali narast oproti roku 2020. Pohfadavky zo strany poistovni boli

uhradzané priebezne v sulade s lehotami splatnosti.

V roku 2021 spolo¢nost preinvestovala na obstaranie dlhodobého majetku finanéné prostriedky
v sume viac ako 1184 tis. EUR. Zo zmluvy o nenavratnom finanénom prispevku bolo refundovanych
74 400 EUR na kupu pojazdného RTG. Investicie boli zamerané hlavne na obnovu a doplnenie
zdravotnickej techniky a ostatného vybavenia. Medzi najvyznamnejSie polozky majetku zaradeného
do pouzivania v roku 2021 patrili elektronicky anatomicky mapovaci systém v hodnote 248 tis. EUR,
obnova infrastruktury serverov v cene obstarania 207 tis.EUR, a sondy k ultrazvukom vratané softvéru
v sume 164 tis. EUR.V roku 2021 bol vyradeny z uzivania majetok v celkovej hodnote 379 tis. EUR.
Vyradeny majetok bol plne odpisany.

Spolo€nost priebeZne splaca istinu z poskytnutého uveru rone 1 137 tis. EUR. Z&rovefi su uhradzané
uroky, ktoré v roku 2021 boli zaplatené vo vyske 25 211 EUR. Vy8ka urokov medziro€ne klesa. V roku 2018
sa banka vzdala zaloZného prava na nehnutelnosti, ako formy rugenia. Ustav neposkytuje Ziadne dalSie

zaruky za splacanie uveru.

Pokracujuc v nastolenych trendoch a neustalom rozvoji existujucich ¢innosti, chce spolo¢nost
zabezpetit stUpajucu tendenciu vynosov. VUSCH, a.s. bude nadalej pokragovat v zlep$ovani kvality
a komplexnosti poskytovania zdravotnickych sluzieb pri dodrzZiavani platnej legislativy a principov
hospodarnosti, v snahe zlepSovat zmluvné podmienky so ZP. Platby od zdravotnych poistovni su hlavnym

zdrojom prijmov Ustavu a sucasne tvoria 96,52 % hodnoty vynosov z hospodarskej ¢innosti.
Vlastny kapital VUSCH, a.s. je dostatoéne vysoky, 6o sved&i o finanénej samostatnosti. S ciefom
rozsirit svoju Cinnost a zaroven €o najlepSie zuzitkovat vlastné zdroje, spolo¢nost vyuziva moznost

financovania cudzimi zdrojmi formou Cerpania Uveru, resp. z eurofondov, ktoré su pre spolo€nost’ lacnejsie.

BeZna likvidita je dostaCujuca a nechava v rezerve finanéné prostriedky uloZzené na beznom ucte.
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Spoloénost VUSCH, a.s. si uvedomuje spolodenskl zodpovednost, a preto uhradzala véetky svoje

zavazky v lehote splatnosti. Zvlastnu pozornost venovala Uhradam miezd zamestnancov, vSetkym druhom

odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Gverov. Splnenie zavazkov z obchodného styku voci dodavatelom

je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatel'sko-odberatelskych vztahov.

Vysledky analyz rentability, likvidity a bilanénych pravidiel jednoznacéne svedéia o tom, ze

spoloénost’ VUSCH, a.s. sa nachadza v dobrej finanénej situacii a pésobi ako finanéne zdrava
a dlhodobo stabilna.

V suvislosti s perspektivou rozvoja €innosti Ustavu a skvalitnenia poskytovanych sluzieb zdravotne;j

starostlivosti, spolo¢nost’ planuje vystavbu Ill. budovy.

Planovana vystavba novej budovy prinesie Ustavu medicinsko-technicko-administrativne rieSenie
rozvoja, modernizacie a aktualneho nedostatku priestorov. Neunosnym problémom uUstavu sa v poslednych
rokoch fungovania javia poddimenzované skladové a archivacné priestory. Spolo¢nost je z kapacitnych

dévodov nutena prenajimat externé administrativne priestory.

Sucastou planovaného projektu je zriadenie MRI pracoviska, virtualnej kardio uéebne pre podporu
vzdelavacieho procesu a praktickej vyucby Studentov a zacinajucich lekarov, oddelenia preventivnej
Sportovej kardioldgie, ktora je nevyhnutna pre sledovanie zdravotného stavu Sportovcov a kupa

biplanetarneho angiografu pre intervenénu angiolégiu, ktory zobrazuje cievy pod réntgenovou kontrolou

a umoznuje tak vykonavat moderné miniinvazivne endovaskularne operaéné zakroky.

10.1 Prehlad penaznych tokov Cash Flow

Cash flow
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Rok 2020 Rok 2021
EUR EUR

g::z f)lslr:oéitanim danovych a mimoriadnych poloziek) lSes ERIE
Odpisy dlhodobého majetku 2944 443 2997 553
Odpis zasob 4 300 9116
Odpis pohladavky 0 306
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -2 532 -2532
Zmena stavu opravnej poloZky k pohlfadavkam -6 218 19 165
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 0 0
Zmena stavu rezerv -486 847 184 169
Urokové naklady (netto) 44 677 42 901
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -671 -19 884
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do nepenaznych operacii 0 -121 679
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Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 4013 075 3505916
Z’mena pracovného kapitalu:

%Zﬂé():n(igmaswk) pohladavok z obchodného styku a ¢asového 352 572 424 791
Ubytok (prirastok) zasob -478 824 -129 868
(Ubytok) prirastok zavézkov a éasového rozlidenia -92 180 959 568
Iné 0 0
Prevadzkové penazné toky 3794 644 3910 825
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti:

Prevadzkové pefiazné toky 3794 644 3910825
Zaplatené uroky -28 795 -43 117
Prijaté uroky 242 279
Zaplatena dan z prijmov -296 466 -90 495
Vyplatené dividendy 0 0
Prijmy z mimoriadnych poloziek 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej ¢innosti 0 0
Cisté pefazné toky z prevadzkovej éinnosti 3469 625 3777 493
Penazné toky z investicnej ¢innosti:

Nakup dlhodobého majetku -1 905 203 -766 963
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 2 000 24 106
Obstaranie finanénych investicii 0 0
Poskytnuté dlhodobé pdzicky 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti 1903 203 -742 857
Penazné toky z financnej ¢innosti:

Prijmy zo zvySenia zékladného imania a ostatnych kapitalovych fondov 0 0
Prijmy / splatky averov a péZi€iek od bank -1137 110 -1137 126
Prijmy / splatky pbzi€iek prijatych od spolo¢nosti v skupine 0 0
Splatky dlhodobych zavazkov 0 0
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -1137 110 -1137 126
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 0 0
:lzc'ia:/s{;lg] fg\?ytky) penaznych prostriedkov a penaznych 429 312 1897 510
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 8 197 366 8 626 679
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 8 626 679 10 524 189
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10.2 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2021

Navrh na rozdelenie VH za rok 2021

Polozka SUMA v EUR

Vysledok hospodarenia z beznej €innosti pred zdanenim 396 802
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 69 299
Splatna dan 34 151
Odlozena dan 35148
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 327 503
Pridel do rezervného fondu -32 750
Pridel do fondu odmien 0
Pridel do fondu rozvoja -294 753
SPOLU 0

Vysledkom hospoddrenia spoloénosti za rok 2021 je zisk po zdaneni v sume 327 503 EUR, ktory
navrhujeme rozdelit’ pridelom do zakonného rezervného fondu a fondu rozvoja podl'a nasledujicej
tabulky:

o pridel do Zakonného rezervného fondu (10%) 32 750 EUR
e pridel do Fondu rozvoja 294 753 EUR

11. HLAVNE CIELE NA ROK 2022

1. Dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku v podmienkach pokracujicej pandémie
COVID-19, hroziacej ute€eneckej krizy v suvislosti s vojenskym konfliktom na Ukrajine ako
aj v podmienkach enormného narastu cien energii a ostatnych nakladov

2. Pokraéovanie v kvalitnom vykazovani dat za VUSCH v systéme DRG potrebnych pre plynuly
prechod na uhradovy mechanizmus DRG so zdravotnymi poistoviiami

Vysporiadanie pozemku s UNLP Kosice potrebného pre vystavbu lll. budovy VUSCH

4, Zacatie uzemného konania, vyberu projektanta a spracovanie navrhu projektu pre vystavbu
lll. budovy VUSCH
5. Pokraéovanie v efektivhej internej a externej komunikacii spoloénosti vyuzivanim

dostupnych prostriedkov

6. Pokraéovanie znizovania nakladov spoloénosti efektivnym verejnym obstaravanim
Priprava podkladov pre projekt ,Nasledna zdravotna starostlivost” so zameranim
na v€éasnu rehabilitaciu pre pacientov po operacii a intervencii

8. Zhodnotenie situacie pocas tretej viny pandémie COVID-19 a vyuzivanie prijatych uc¢innych
opatreni a pozitivnych skisenosti v buducnosti

9. Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP

10. Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

10.1  Zvysit podiel radialneho pristupu pri koronarnych intervenciach

10.2  Rozvoj programu transapikalnej implantacie mitralnej chlopne
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10.3
10.4
10.5
10.6
10.7
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10.9
10.10
10.11
10.12
10.13
10.14
10.15

10.16

10.17
10.18

10.19

10.20

10.21

10.22

10.23

10.24

10.25

10.26

10.27

Zavedenie vykonavania endomyokardialnych biopsii

Zavedenie PulseCath pre rizikové koronarne intervencie

Intervencie kalcifikovanych koronarnych lézii pomocou intravaskularnej litotripsie

Zavedenie implantacie leadless kardiostimulatorov u indikovanych pacientov

Zavedenie vyuzivania nového typu kryobaldnikového katétra pri izolacii plucnych vén

Zavedenie 3D mapovania lavej predsiene pomocou multipolarneho katétra HD Grid pri ablacii
fibrilacie predsieni

USG navigované punkcie velkych ciev pri katétrovych ablaciach na minimalizaciu cievnych
komplikacii

Trvala kardiostimulacia prevodového systému srdca u indikovanych pacientov

Elektronické objednavanie pacientov na arytmologické vykony alebo ambulantné vySetrenie
Rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii s perspektivou zavedenia
endomyokardialnych biopsii

Spolupraca s Oddelenim patolégie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek

Zavedenie rutinného merania invazivnej hemodynamiky

Zavedenie mimotelovej eliminaénej liecby (CVVH, ultrafiltracia)

Zavedenie monitoringu pacientov na l6zkovej oSetrovacej jednotke Il. kardiologickej kliniky
pomocou telemetrie

Rozvoj programu mechanickej podpory srdca

Standardna starostlivost o pacienta na Il. kardiologickej klinike v spolupraci s Kklinickym
psycholégom

Rutinné pouzivanie endovaskularnej lieCby komplexnych stentgraftov v kombinacii EVAR (FEVAR,
BEVAR) so zachovanim panvovych tepien implantaciou ,branchovanych® endograftov

Zaviest metdédu lieCby endoleakov (EL) po implantacii stentgraftov, resp. lie€bu AVM tekutymi
embolizacnymi lepidlami, Implementacia rizikovych faktorov EL do klinickej praxe (analyza
vysledkov u nasich pacientov)

Zavedenie novej endovaskularnej lieCby hybridnym aterektdmom Phoenix

Zavedenie endovaskularnej rekanalizacie chronickych vendznych uzaverov pre potreby spravnej
funkcie hemodialyzaCnych pristupov resp. zavedenych katétrov (iliacké vény a VCI,
brachiocefalické vény a VCS )

VySetrovanie mikrocirkulacie (plezyzmografia a kapilaroskopia) u pacientov s vazoneurézami
a defektami prstov ruk

Rutinné vyzivanie hybridnej operacnej saly na kombinovanu lieCbu v jednej dobe akutnych
aortalnych syndrémov — hlavne akutnych aortalnych disekcii

V spolupraci s Klinikou anesteziolégie a intenzivnej mediciny VUSCH, a.s. rutinne vyuzivat
lumbalnu farmakologicki sympatektdmiu u pacientov s vy€erpanymi endovaskularnymi,
operanymi aj konzervativnymi moznostami lieCby

Rozvoj chirurgickej lie€by akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych stenéz v ramci
,stroke centra“

Rozvoj karotického debranchingu pri hybridnej liecbe patoldgii obluka a descendentnej aorty

v spolupraci s Klinikou angiologie
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10.29

10.30
10.31

10.32
10.33
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10.36

10.37

10.38
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10.40
10.41
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10.43
10.44
10.45
10.46

10.47
10.48
10.49
10.50

10.51
10.52
10.53
10.54

10.55
10.56
10.57
10.58
10.59
10.60

Aktivne vyhladavanie pacientov s visceralnou ischémiou a navySenie vykonov visceralneho
debranchingu v spolupraci s Klinikou angioldgie

ZlepSenie spoluprace s inymi chirurgickymi a onkologickymi pracoviskami pri resekénych vykonoch
pre tumory infiltrujuce cievny systém

Znizit poCet vykonov pri infekcii cievnych protéz

RozS8irovanie programu spoluprace s dialyzaCnymi pracoviskami pri vytvarani cievnych pristupov
a spolupraca s transplantaénym pracoviskom

Ambulantny dispenzar a kontrola pacientov po rekonstrukénych cievnych vykonoch

Pokracovanie v modernej lieCbe chronickej vendznej insuficiencie

Endovendzne techniky pri lieCbe CVI a oSetreni venézneho ulcusu

Endoskopické operacie na vendéznom systéme

V spolupraci s CT pracoviskom zaviest do diagnostiky perfuzne CT mozgu a prediZit terapeutické
okno u pacientov s akutnym uzaverom a.carotis interna zo su¢asnych 6 hodin na 24 hodin
Znovuzriadenie septického oddelenia pre zlepSenie starostlivosti pacientov s infekciami makkych
tkaniv po angiochirurgickych operaciach event.pacientov s chornickymi ranami na predkoleniach
Standardna starostlivost o pacienta na Klinike cievnej chiruigie v spolupraci s klinickym
psycholégom

Transapikalna implantacia aortalnej chlopne

Transapikalna implantacia mitralnej chlopne

RozSirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie

RozSirovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom, ale iba autolégnym

PokraCovanie v celosvetovom registri rekonstrukcii koreria aorty (AVIATOR, CAVIAAR)
RozSirenie programu hybridnych operacii na hybridnej operacnej sale, vratane trasapikalnej TAVI
PokraCovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

Aktivne vyhladavanie pacientov s dilataciou aorty a implantacia externej podpory aorty
(EXOVASC)

Tvorba a zavedenie do praxe Standardnych terapeutickych postupov

Znizenie poctu pooperacnych komplikacii

Racionalizacia ATB lieCby a podavania krvnych derivatov

Zavedenie terapeutického Standardu lieCby pacientov s COVID-19 pneumodniou podfa platnych
odporucani

ZvySenie kvality vyu€by medikov a lekarov zaradenych v SpecializaCnej priprave

ZvySenie aktivity vedecko-vyskumnej ¢innosti vratane jej prezentacie

Pokracovanie v optimalizacii ekonomicke;j situacie kliniky

Zaradenie septickej operaénej saly a pradovne do projektovej dokumentacie lll. dostavby VUSCH,
a.s.

Obstaranie a zavedenie endoskopického inStrumentéria pre odber vendznych graftov

Obstaranie moderného 3D USG pristroja

Vymena parnych sterilizatorov

Obstaranie a implementacia digitalnych tabul na rozpis operacného programu — Studia
Skvalitnenie pre a postgradualnej vyucby — teleprenos 4K kamerami

Vypracovanie etického kédexu pre pracu na operaénych salach
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10.61 Pokracovanie s postupnym zvySovanim celkového poctu pacientov vySetrenych na CT (25-28/der)

10.62 Optimalizacia novych CT protokolov

10.63 Pokracovat v spolupraci s vyvojovym IT timom Siemens pre CT pristroj Somatom Force

10.64 Pokracovat v zavadzani novych metdod:

e perfuzie myokardu (2x do tyzdfa)

e perfuzie mozgu

10.65 Pokracovat v testovani novej CT diagnostickej metody - CT FFR

11.

Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regidone

11.1  Dalsi rozvoj projektu odbornych seminérov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu

11.2  Prezentécia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunikaénych prostriedkoch

12.

Integrovany systém riadenia

12.1 Recertifikacia systému manazérstva kvality podla normy ISO 9001:2015

12.2  Implementacia prvkov systému manazérstva proti korupcii podla normy ISO 37001:2016 (priprava

dokumentacie a procesu certifikacie)

12. INFORMACIA O OSTATNYCH UDAJOCH v zmysle § 20 zikona &. 431/2002 Z.z.

0 uétovnictve v zneni neskorsich zmien

Spoloénost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.:

nema organiza¢nu zlozku v zahranici;

nenadobudla vlastné akcie, do€asné listy, akcie, doCasné listy a obchodné podiely materskej uétovnej
jednotky podfa §22 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich zmien;

v maximalnej miere dba o dodrZzanie zdkonnosti v oblasti Zivotného prostredia;

po skonéeni uCtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro€na sprava, nenastali ziadne udalosti
osobitného vyznamu dotykajuce sa uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2021.

v sUvislosti s dotaciami poskytovanymi na kompenzaciu beznych vydavkov a mzdovych priplatkov
uhradzanych vplyvom mimoriadnej pandemickej situaciou COVID-19, spolo¢nost’ v roku 2021 rozpustila
do vynosov len také naklady, o ktorych bolo ku diu zostavenia ucétovnej zavierky zrejmé, Ze budu
uhradené na zaklade schvélenia Krizovym riadenim MZ SR. O dalSich vydavkoch tykajucich sa roka

2021 bude uctované v nasledujucom u¢tovnom obdobi.

13. KONTAKT

Adresa: Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s.

Ondavska ¢. 8
040 11 KoSice

Telefon: +42155 789 1610
Fax: +42155 789 1613
Web: www.vusch.sk
E-mail: sekretariat@vusch.sk
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