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. UVOD

1. CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI PKZ SLOVAKIA, SPOL. S R. O.

Spoloc¢nost PKZ Slovakia, spol. sr. o. vznikla dna 16. februara 1996 zapisanim
do Obchodného registra Okresného sudu v Trencine — oddiel Sro, vlozka cislo 3275/R.

Hlavnym cielom nasej spolo¢nosti je budovat profesionalnu logisticku spolo¢nost a taktiez
spokojnost nasich zakaznikov, pricom dosiahnut tento ciel sa nam dari najma vdaka nasmu
komplexnému portféliu sluzieb v oblasti zasielatelskych sluzieb a logistiky. Poskytujeme cestnd,
celovozovu izbernu zasielkovu sluzbu, colno-deklaracné sluzby, zmluvnd logistiku vratane
poradenstva v oblasti logistiky a zasielatelstva aod roku 2000 naSa spolocnost svojou
zasielatelskou ¢innostou pokryva oblast celej Eurdpy s napojenim
na celosvetovld namornu i leteckd dopravu. Od roku 1996 Uspesne spolupracujeme aj s jednou
z najvyznamnejsich logistickych spolocnosti na svete — s firmou Hellmann Worldwide Logistics
aaj ztohto dovodu sme schopni zabezpelit pre naSich klientov logistické sluzby
po celom svete. Samozrejme, pracujeme aj sdalSimi Ucastnikmi prepravného retazca,
t.j. dopravcami, poistovriami, colnymi deklarantmi, inymi zasielatelmi atd.

V roku 2014 sme boli uspesne certifikovani podfa normy ISO 9001:2015 a nadalej aktivne
pracujeme na neustalom zlepSovani kvality sluzieb, ktoré nasa spolo¢nost poskytuje. V roku 2020
sme tento certifikdt Uspesne obhdjili, a taktiez aj certifikat podfa normy ISO 14001:2015. Nasi
zamestnanci ziskali aj viaceré ocenenia od medzinarodnych profesijnych organizacii.

Firma je tiez ¢lenom Zvazu logistiky a zasielatelstva Slovenskej republiky, pricom sa
aktivne zapaja do rieSenia problematiky tykajucej sa logistiky a zasielatelstva na Slovensku.

Co to viak znamend byt zasielatelom? Podla definicie Medzinarodnej federacie
zasielatelskych zvdzov — FIATA - je zasielatel zjednoduSene organizator dopravy
,0d Ado Z“. Je to pravnicka alebo fyzicka osoba, ktord sa zavazuje, Ze vlastnym menom
ana ucet svojho prikazcu (odosielatela alebo prijemcu) obstard prepravu. Inymi slovami,
zasielatel je manazérom prepravy, ktory ma zaroven povinnost vynalozit odbornu starostlivost

pri realizacii zavazkov vyplyvajucich zo zmluvy. Jeho ulohou, pri zohladneni minimalizacie

Strana | 2



Leteckéd a namorna Cestna preprava Kontraktna Time Critical Zeleznitna Colna deklaréacia
preprava logistika preprava

prepravnych nakladov a rizik vyplyvajucich z prepravy, je zabezpecit optimalny priebeh prepravy
tovaru zo zdroja do ciela. Je spojnicou medzi prepravcom a dopravcom, medzi vyrobcom a
spotrebitelom, medzi exportérom a importérom.

V stucasnosti ma spolocnost PKZ Slovakia, spol. sr. o. sidlo vPuchove, centralu
v Bratislave, a niekolko pracovisk — v Pdchove, Dubnici nad Vdhom, Bratislave, SpiSskej Novej Vsi,
KoSiciach a dcérsku spoloénost v Prahe. Dcérska spoloénost v Ceskej republike — PKZ Logistics CZ,
s. r. 0. vznikla 6. juna 2014 zapisom do obchodného registra pod spisovou znackou C227305
vedenou Mestskym sidom v Prahe.

Nasa spolo¢nost zamestnavala ku koncu roka 2021 celkovo 77 zamestnancov, z toho 8
veducich. Je nam velkym potesenim, Ze kazdym rokom mdzZeme ponukat pracovné miesta coraz
vacSiemu poctu zamestnancov. NaSi zamestnanci su najcennejSim aktivom, pretoZe len
prostrednictvom spokojnych a motivovanych zamestnancov moze PKZ Slovakia, spol. sr. o.
Uspesne napliiiat svoje ciele. Spokojnost svojich zamestnancov sa snazime dosiahnut nielen
spravodlivym odmerniovanim, ale aj pravidelnym vzdeldvanim.

Spolocnost je zastlipena Statutarnym organom — konatelmi — Ing. Frantiskom Komorom
a Ing. Martinom Kiabom, PhD., pricom za spoloc¢nost konaju a podpisuju spolo¢ne s vynimkou

konatela Ing. M. Kiaba, PhD., ktory je opravneny za spolo¢nost konat a podpisovat samostatne.

Inovationg g
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2. ZAKLADNE IDENTIFIKACNE UDAJE

Obchodné meno: PKZ Slovakia, spol. sr. o.
Sidlo: Trencianska 1279

020 01 Puchov

Datum vzniku: 16. februdra 1996

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
ICO: 31 644 988

IC DPH: SK2020442193

Zakladné imanie: 30008 €
Predmet cinnosti:

e sprostredkovanie obchodu, obstaravacie sluzby

e prendjom priemyselného tovaru

e prendjom motorovych vozidiel

e kupa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj kone¢nému spotrebitelovi
e klpa tovaru za ucelom dalSieho predaja a predaj inym prevadzkovatelom Zivnosti
e zasielatelstvo

e zabezpecenie colného dlhu zarukou

e cestnd nakladna doprava

e poskytovanie postovych sluzZieb

e vedenie uctovnictva

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych

S prenajmom
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Kontraktna Time Critical Zeleznigéna Colna deklaracia
logistika preprava

Ing. FrantiSek Komora, Ruzova 1779/9, 020 01 Puchov

Ing. Martin Kiaba, PhD., Gustava Svéniho 2671/3F, 971 01 Prievidza

4. MANAZMENT FIRMY

Vykonny riaditel
Ing. Martin Kiaba, PhD.

Martin pracoval vo viacerych vyznamnych nadnarodnych
spolo¢nostiach vratane Yazaki, SEWS, POAE a Heineken, kde
zastaval pozicie manazéra logistiky a supply chain manaZzéra. Viac
ako Styri roky pracoval v spoloc¢nosti GEFCO, kde ako riaditel
prepravy a logistiky UspesSne riadil Styri divizie spoloc¢nosti.

Nasledujlce dva roky ako generalny riaditel pre Cechy a Slovensko

v spoloc¢nosti CEVA Logistics. Martin vstupil do spolo¢nosti PKZ v marci 2013 a zastdva poziciu

vykonného riaditela. Je absolventom Ekonomickej Univerzity v Bratislave, kde uspesne

pokracoval v doktorantskom Studiu s témou logistika a eurologistika.
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Riaditel pre vztahy so strategickymi zakaznikmi

Ing. FrantiSek Komora

FrantiSek je zakladatelom spolo¢nosti PKZ Slovakia, spol. s r.o..
Predtym, ako zalozil PKZ, bol partnerom a zakladatelom
spolo¢nosti ADP, AD Sped, neskér PKZ Expres, ktord v roku 2015
zanikla li¢enim so spoloénostou PKZ Slovakia, spol. s r. 0. Frantisek
vyStudoval technickd Univerzitu v Prahe, odbor konstrukcia

leteckych motorov a neskoér aj Univerzitu Mateja Bela v Banskej

Bystrici, odbor manazment a marketing. Pocas svojej praxe v oblasti logistiky ziskal certifikat

sudneho znalca v zasielatelstve a v roku 2011 mu Eurdpska logisticka asocidcia udelila

certifikat Senior European Logistician. FrantiSek sa aktivne venuje problematike logistiky

a zasielatelstva na Slovensku a v Eurdpe a od roku 2000 je prezidentom Zvazu logistiky

a zasielatelstva Slovenskej republiky. Druhé funkéné obdobie je ¢lenom vedenia Eurépskeho

zdruZenia zasielatelskych zvazov - CLECAT.

Contract Logistics Manager

Ing. Dalibor Hofmann

Dalibor nastupil do spolo¢nosti PKZ v aprili 2015. Jeho ziskané sku-
senosti z mnohych nadnarodnych spolocnosti najma Compag
Computer, Hewlett Packard ¢i InBev, Uspesne uplatnil vo svojom
Sestroénom podsobeni v spolo¢nosti CEVA, kde ako manazér logisti-
ky mal na starosti rozvoj regidonu a Uspesnu implementaciu logistic-

kych projektov. Je absolventom Provozné ekonomické fakulty Ces-

ké zemeédélské univerzity v Prahe v odbore Ekonomika a manazment.
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Manazér cestnej prepravy Puchov

Ing. Jozef Cukan

Jozef pracoval v rokoch 1984 - 1992 ako veduci divizie medzinarod-
nej kamiénovej dopravy na CSAD Trenéin, kde ziskal cenné
skusenosti s pracou vodi¢ov TIR. Od roku 1993 do 1996 sa venoval
medzinarodnému zasielatel'stvu vo firme AD Sped, Puchov. V roku

1996 bol spoluzakladatefom firmy PKZ Slovakia, v ktorej pracuje

doteraz ako manaZzér oddelenia FTL. Jozef je absolventom Vysokej

$koly dopravy a spojov v Ziline, odbor Prevadzka a ekonomika cestnej a mestskej dopravy.

Manazérka divizie Leteckej a namornej prepravy

Ing. Karolina Masarova

Karolina vstupila do spolo¢nosti PKZ v novembri 2015 a vo svojej
pozicii je zodpovedna za riadenie a dalSi rozvoj divizie Leteckej
a namornej prepravy. Svoju kariéru zacinala v spolo¢nosti Cargo-
partner na oddeleni ndmornej prepravy, kde Uspesne p6sobila viac

ako 3 roky. Neskor pracovala v spolo¢nosti GEFCO na pozicii

manazér namornej a leteckej prepravy a tiez oddelenia Specidlnych
preprav so zameranim na urgentnl pozemnu prepravu a chartrové lety. Po materskej
a rodicovskej dovolenke kratko posobila v spolo¢nosti GEODIS. Absolvovala viacero Skoleni
so zameranim na rozvoj manazérskych zruc¢nosti, lean manazment, FMEA- analyzu. Je
drzitelom IATA certifikatu. Karolina vyStudovala Ekonomickd Univerzitu v Bratislave, odbor

Medzindrodné podnikanie.
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Branch manazér Spisska Nova Ves
Ing. FrantiSek Fanta

- — FrantiSek vstupil do spolo¢nosti PKZ v aprili 2014 a zastava funkciu
manazéra pobocky v Spisskej Novej Vsi, ktord sa Specializuje na
poskytovanie sluzieb nasim zdkaznikom v oblasti cestnej prepravy.
Predtym dlhodobo poOsobil v medzinarodnej spolo¢nosti CEVA

Logistics Slovakia, kde pocas jedenastrocnej kariéry presiel od

pozicie koordinatora transportu az k funkcii transport manazéra
zodpovedného za cestnu prepravu na Useku celovozovych a dokladkovych preprav. Frantisek

je absolventom Ekonomickej fakulty na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Manazér nakupu

Ing. Rastislav Haluska

Rastislav vstupil do skupiny PKZ v septembri 2016. Vo svojej pozicii
zodpoveda za aktivity spojené so strategickym nakupom
a rozvojom portfélia dodavatelov prepravnych sluzieb. Rastislav
Studoval na Technickej Univerzite vo Zvolene a nasledne pracoval

na rbéznych pozicidch suavisiacich s predajom, nakupom

a transportom. V roku 1996 zacal pracovat v spolo¢nosti Nemcek
RuZzomberok a neskor pokracoval v spolo¢nosti Mondi SCP na r6znych pozicidch v oblasti pre-
daja, planovania predaja a logistiky. Od roku 2001 aktivne p6sobil v spoloc¢nosti Proxar Slova-
kia a.s. (sucasny Quehenberger a.s.) na pozicii veduceho oddelenia cestnej a nakladnej pre-
pravy a vykonného riaditela spolo¢nosti a tiez zastaval pozicie v jej dozornej rade a predsta-
venstve. SubeZne bol konatelom spolo¢nosti WELZ. V roku 2008 pokracoval vo svojej kariére
v spolonosti GEFCO Slovakia, kde zaéinal ako branch manazér pobo¢ky v Ziline a poslednych

5 rokov posobil na pozicii manazéra nakupu prepravnych sluzieb.
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5. NASE sLuUZBY

V nasej spolo¢nosti sa snazime, aby portfélio sluzieb, ktoré poskytujeme,

.....

e (Cestnd preprava. Divizie cestnej prepravy v PKZ poskytuju kvalitné sluzby v oblastiach

celovozovych preprav (FTL), doklddok (LTL) a preprave nadrozmernych zasielok. Prepravy
zabezpedujeme vramci celej Eurdpy. Pocas poslednych 10 rokov si nasa spoloc¢nost
vybudovala nadStandardné know-how v oblasti prepravy nadrozmernych zasielok a Uspesne
realizuje tento druh prepravy pre svojich zdkaznikov. Nas tim odbornikov zabezpecuje

prepravy, pricom sa zameriava na spolahlivost, rychlost a nakladovu efektivnost.

e [eteckd a ndmornd preprava. Vdaka strategickej partnerskej spolupracis jednou z najvacsich

logistickych firiem na svete Hellmann Worldwide Logistics dokaze PKZ zabezpedit
prvotriedny servis leteckej a tieZz namornej prepravy kdekolvek na svete. Hlavné sluzby, ktoré
poskytujeme v tejto oblasti, su Standardné ako aj urgentné letecké zasielky, konsolidované
¢i nadrozmerné letecké zasielky, sluzby ,, door to door” a OBC. Ajv ramcileteckej a ndmorne;j
prepravy prepravujeme zdasielky vSetkych tvarov a rozmerov presne podla instrukcii nasich

zakaznikov.

e Zeleznitnd preprava. Vdaka existencii vysoko rychlostnych trds, sme schopni prepravovat

vacsie kapacity s vyuZitim existujiceho Zelezni¢ného systému. Zelezni¢nd preprava

je pre region Strednej Azie najkonkurenénej$im typom prepravy.

e Kontraktnd logistika. Nasim zakaznikom ponukame sluzby skladovania a zmluvnej logistiky

v rdmci celého Slovenska a na Uzemi Ceskej republiky. V tejto oblasti pontkame sluzby ako
napr. inbound a outbound logistika, skladovanie, internd logistika, distribucia, popredajna

logistika, Ci sluzby s pridanou hodnotou (balenie, prebalovanie, triedenie a pod.).
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Zbernd zdsielkovd sluzba — preprava kusovych zdsielok. Uz od svojho vzniku si budujeme

svoju siet zbernej zasielkovej sluzby, v ramci ktorej poskytujeme riesenia v oblasti zbernych
kusovych zasielok i malych balikovych zasielok. Okrem vlastnych prevadzok na Slovensku
a v Cechdach spolupracujeme so zmluvnymi partnermi v zahraniéi, ktori maju so zbernou
sluzbou dlhoro¢né skusenosti. Partneri lokalizovani v strategickych miestach Eurdpy
dotvaraju efektivnu distribuénu siet PKZ, ¢o nam umoznuje dorucovanie zasielok v presne
stanovenych terminoch. Nasi doddvatelia prepravnych sluzieb si overeni nezavisli

dopravcovia, ktori maju velmi dobré skisenosti v tuzemskej preprave a distribucii tovaru.

Colnd deklardcia. Nas tim Specialistov na colnu problematiku rieSi denne desiatky colnych

pripadov. Vsetky procesy su riadené Standardizovanymi softvérmi urcenymi
na podporu colnych procesov. Vo vsetkych colnych pripadoch poskytujeme odborné
poradenstvo. Poskytujeme nasledovné colné sluzby: zastupovanie pred colnymi organmi,
colna deklaracia a uvolfiovanie zasielok, vystavovanie colnych dokladov a karnetov TIR,
zabezpecovanie colného dlhu zarukou, zostavovanie hlaseni INTRASTAT, sluzby colného

skladu, vedenie pomocnych evidencii pre ucely DPH a colné ucely.

Poradenstvo. Nas tim denne rieSi Specifické poziadavky zakaznikov. Takmer vo vsetkych
oblastiach logistickych sluzieb dokdzeme poskytnut odborné poradenstvo a nasim klientom

navrhnut optimalne rieSenie.

Time critical. Tim sa Specializuje na organizovanie prepravy drobnych zasielok, charterovych
prepradv a Specialnych prémiovych rezervacii kedykolvek. V rdmci poskytovania tejto sluzby
ponukame riesenie do 30 minut od poziadavky zakaznika, sledovanie zasielok pomocou GPS

a optimalne trasovanie. Sluzba je poskytovana nonstop, pocas 24 hodin/7 dni v tyzdni.
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6. KONTAKT
PKZ SLOVAKIA, spol. sr.o. HEAD OFFICE Bratislava
Trencianska 1279 Na Pantoch 18
020 01 Puchov 831 06 Bratislava
ICO: 31644988 T: +421-2-238105934
DIC: 202 044 2193 F: +421-2-44461145
IC DPH: SK 202 044 2193 E: info@pkzlogistics.com

o www.pkzlogistics.com
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7. NASA STRATEGIA

Nasa spolocnost bola zaloZena za ucelom poskytovania efektivnych logistickych rieseni

pre nasich zakaznikov.

Strategickym cielom je budovat profesionalnu logistickd spolo¢nost, ktord prostrednictvom
svojich inovativnych riesSeni aktivne zvysuje efektivnost doddavatelskych retazcov svojim

zakaznikom.

Za ucelom dosiahnutia tohto ciela, nds tim odbornikov neustéale pracuje s nasimi zakaznikmi
za ucelom udrzania a dalSieho zlepSovania logistickych procesov prostrednictvom naSich

hlavnych zasad.

Hlavné zdsady spolocnosti:

e Spokojnost zdkaznikov... je prvoradym cielom nasej prace

e Nasi zamestnanci... su klu¢ovymi faktormi rozvoja celej spolocnosti
e Timovd prdca... Gspech mozno dosiahnut len timovou spolupracou
e Profesionalita... vo vSetkom, ¢o robime

e Kvalita a zodpovednost... je kazdodennou samozrejmostou

e Respekt k predpisom... v rdmci nasej organizacie, ale aj v externom prostredi

UZ od svojho vzniku pracujeme na implementacii a zlepSovani internych procesov s cielom
zvysovat kvalitu poskytovanych logistickych sluZieb. V spolupraci so vietkymi zamestnancami
a partnermi riadime procesy s dérazom na vysoku kvalitu nasich sluzieb, ochranu Zivotného
prostredia, rovnako ako bezpecnost a ochranu zdravia. Efektivita tohto snaZenia viedla
k UspeSnym re-certifikaciam podla noriem ISO 9001, ISO 14001 atiez SHS (schvaleny
hospodarsky subjekt). Nasi zamestnanci ziskali aj viacero oceneni

od medzindrodnych profesijnych organizacii.
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ZVAZ LOGISTIKY A ZASIELATELSTVA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

‘em British Chamber of Commerce
— in the Slovak Republic

Statutdrny orgdn spolo¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu vysporiadat vysledok
hospodarenia za rok 2021 nasledovne:

- vysledok hospodarenia — zisk vo vyske 237 809,98 Eur vyplatit v plnej vyske spoloénikom.
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I1l. VYSLEDKY SPOLOCNOSTI
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precprava logistika preprava
Financné vykazy v skratenom rozsahu

Suvaha v tis. EUR 2021 2020 rozdiel
AKTIVA 2 365 805 2548 082 -182 277
NeobeZny majetok 243 735 305180 -61 445
Dlhodoby nehmotny majetok 74 809 103 622 -28 813
Dlhodoby hmotny majetok 168 926 201 558 -32 632
ObeZné aktiva 2 084 041 2207721 -123 680
Zasoby

Dlhodobé pohl'adavky 13 582 6512 7070
Kratkodobé pohl'adavky 1 815 289 1928950  -113 661
ztoho: Krdatkodobé pohladavky z obchodného 1 458 830 1704 887 2246 057
Finan¢né Uty 255170 272 259 -17 089
Casové rozli§enie aktiv 38 029 35181 2 848
PASIiVA 2 365 805 2548 082 -182 277
Vlastné imanie 258 600 151340 107 260
Zakladné imanie 30 008 30 008 0
Zakonné rezervné fondy 5505 5505 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia -14 723 -14 723 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 237 810 130 550 107 260
Zavizky a rezervy 1907200 2196 737 -289 537
Dlhodobé zavizky 75019 85224 -10 205
Kratkodobé zavizky 1 758 328 2085886  -327 558
ztoho: Krdtkodobé zaviizky z obchodného styku 1573 986 1942 585 -368 599
Kratkodobé rezervy 73 853 25627 48 226

Strana | 16



e
7oLl
b)
DOUANE

Colna deklaracia

obdobie po zdaneni

./0\
4 = a O =
Leteckd a ndmorna Cestna preprava Kontraktna Time Critical Zelezni¢na

precprava logistika preprava

Vykaz ziskov a strat v tis. EUR 2021 2020 rozdiel
Cisty obrat 11 670 427 9976 843 1693 584
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 14 974 075 12 639 091 2 334984
Trzby z predaja sluzieb 11 670 427 9976843 1693 584
Trzby z predaja dlhodobého hmotného majetku 4 250 7 633 -3 383
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 3299 398 2 654 615 644 783
Niéklady na hospodarsku ¢innost’ 14 655 016 12 455161 2 199 855
Spotreba materialu, energie 112 874 110 861 2013
Sluzby 9 803 789 8414616 1389173
Osobné naklady 1364 971 1226 094 138 877
Dane a poplatky 6 816 7 566 =750
Odpisy a opravné polozky 102 952 107 625 -4 673
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 3231195 2563 195 668 000
zfizflsnl(e):lt(;k hospodarenia z hospodarskej 319 059 183930 135 129
Pridana hodnota 1753 764 1451366 302398
Vynosy z finan¢nej ¢innos ti 5479 3 835 1 644
Vymnosové uroky 3551 2570 981
Kurzové zisky 1 495 1265 230
Niéklady na finan¢nu ¢innost’ 12 543 13 470 927
Nékladové aroky 4 832 4103 729
Kurzové straty 727 2 486 -1 759
Ostatné financné naklady 6 984 6 881 103
;ﬁsnls:lt(;k hospodarenia z finan¢ne j 7 064 9 635 2571
Vysledok hospodarenia za uctovné

olildobie predl;danenim 311995 174295 137700
Daii z prijmov z beZnej ¢innos ti 74 185 43 745 30 440
Dan z prijmov z beznej ¢innosti - splatna 81 256 36 467 44 789
Dan z prijmov z beznej ¢innosti - odlozena -7071 7278 -14 349
Vysledok hospodarenia za uétovné 237 810 130550 107 260
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IV. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO ZAVIERKOVOM DNI

Po 31. decembri 2021 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skuto¢nosti uvadzanych vtejto vyrocnej sprave. Vzhladom na skutocnost, Ze s Ukrajinou
a Ruskom sme spolupracovali iba nepravidelne a Ciastkovo, nemd tento konflikt priamy
dopad. Samozrejme celkové ekonomické dopady plynuce zo sankcii voci Rusku s naslednymi
odvetnymi opatreniami, ktoré maju dopad na rast PHM budd mat urdity dopad na nase

hospodarenie.

PREDPOKLADANY VYVOJ SPOLOCNOSTI V ROKU 2022

V roku 2022 ocakavame dalsi rast obratu spolocnosti, pokial ned6jde ku strate niektorého
kld€ového zdakaznika. Predpokladany rast je na udrovni 10 %, pricom tento rast chceme
dosiahnut ponukou komplexnych logistickych rieseni pre nasich zakaznikov. Nasou viziou
je budovanie znacky PKZ ako moderného, spolahlivého a stabilného partnera. Neustdle
pokraCujeme v spracovavani azdokonalovani naSich planov, ¢ uZz kratkodobych
alebo dlhodobych, za ucelom plnenia stanovenych cielov a priorit, ako aj prostriedkov

a foriem na ich dosiahnutie.
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