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Identifikacia spolo¢nosti:

Spolo¢nost’ je registrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava v odd. Sro,

VO

vlozke ¢islo 13083/T.

Obchodné meno:  Steel Form, spol.sr. 0.

Sidlo: Vajanského 1956/56, 921 01 Piestany
Stat: Slovenska republika

ICO: 36 246 077

DIC: 2020171714

Den zéapisu do Obchodného registra Okresného sudu Trnava: 7. 11. 2001

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet ¢innosti zapisany v obchodnom registri:

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

. kiipa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitePovi/maloobchod/ v rozsahu

voPl’nej Zivnosti

. kiipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti/vel’koobchod/

V rozsahu volnej Zivnosti

. vyvoj v oblasti technickych vied

. prevadzkovanie skladov

. prenajom strojov a pristrojov

. prendjom nehnutel’nosti s poskytovanim inych nez zakladnych sluZzieb
. mechanické upravy na zakazku alebo na zmluvnom ziklade

. malovanie, lakovanie a natieranie vyrobkov

. sprostredkovatel’ska ¢innost’ v rozsahu volnej ¢innosti

. podnikatel’ské poradenstvo v rozsahu vol’nej ¢innosti

. vyroba, montaz a servis Specidlnych plechovych panelov a ostatnych doplnkovych
komponentov pre Cisté a sterilné pracoviska

vyroba, montaz a servis klimatiza¢nych zariadeni a strojovni

vyroba a montaz kovovych dveri, zarubni a zatvaracich systémov pre stavebné tcely
Vyvoj, vyroba, montaz a servis zdravotnickych pristrojov elektrickych

vyroba strojov pre potravinarsky priemysel

vyroba strojov pre textilny, odevny a koziarsky priemysel

vyroba strojov pre papierensky priemysel

vyroba strojov a zariadeni na vSeobecné tcely

kovoobrabanie

zamocnictvo

zamoc¢nictvo — sluzby stavebného zamocnictva

nakladna cestna doprava

predaj a vydaj hotovych jedal vyrobenych a dovezenych opravnenym vyrobcom
vyskum a experimentalny vyvoj v Specifickej oblasti prirodnych a technickych vied,
interdisciplinarny vyskum
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konatel’

Ing. Radovan Horecny
Slavnica 245

Slavnica 018 54

Vznik funkcie: 23.08.2021

V mene spolo¢nosti kona konatel’ spolo¢nosti samostatne a podpisuje
sa tak, Ze k obchodnému menu spolo¢nosti pripoji svoj podpis uvedeny

v podpisovom vzore

Karol Fancovi¢
Bratislavska 2772/76
921 01 Piestany

Vznik funkcie: 8.3.2017

Za spolocnost’ koné prokurista samostatne. Prokurista podpisuje za
spolocnost’ tak, ze k vytlacenému alebo napisanému obchodnému
menu spoloc¢nosti pripoji dodatok oznacujuci prokiru: p.p. a svoj
podpis. Prokurista nie je opravneny scudzovat alebo zatazovat’
nehnutelnosti.

Zakladné imanie k 31.12.2021 je: 541 941,00 €
Rozsah splatenia zakladného imania : 541 941,00 €

Spolo¢nici:

Matej Medved’ od 29.12.2021

Sucha 8/A

Bratislava — mestska ¢ast’ Nové Mesto 831 01

Vyska vkladu:
Rozsah splatenia:

Enco, spol.sr. 0.

Michalska 7

996,00 € - penazny vklad
996,00 €

I1CO 31 364 047

811 01 Bratislava, Slovenska republika

Vyska vkladu:
Rozsah splatenia:
Vyska vkladu:
Rozsah splatenia:

317 401,00 € - nepeniazny vklad
317 401,00 €

223 544,00 € - peniazny vklad
223 544,00 €

Darnové povinnosti:

Ugétovna jednotka je registrovand na Dafiovom trade Trnava, pracovisko Piestany pre
nasledovné druhy dani:

- dan z prijmov pravnickych osob

- dan z prijmov zo zavislej ¢innosti a funkénych podzitkov

- dan vyberana zrazkou

- dan z pridanej hodnoty

- dan z motorovych vozidiel
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ORGANIZACNA STRUKTURA STEEL FORM spol.sr.o.

PROKURISTA

sleel | RIADITEL SPOLOCNOSTI 6
fo r m Ing. Hore¢ny Radovan

Fancovic Karol

—

INZINIER KVALITY |

Ing. Malikové Barbora |

MANAZER KVALITY I_ [ SEKRETARIAT |
Mir. Valova Jana
[ exteme ]
otk I

Ing. Jenga Milan
Simon Juraj

TECHNIK POZIARNEJ OCHRANY,
BEZPEENOSTNY TECHNIK

exteme

EKONOMICKY USEK 2 OBCHODNY USEK 2 MTZ 2 VYROBNY USEK 55
+5 externe

Steinerovd Jana Pavlusova Méria Fanéovi¢ Karol

Ing. Miklo Marian

STREDISKO
PRAKTICKEHO VYUCOVANIA

Snajdar Rudolf

FAKTURACIA SF + ENCO
LOGISTIKA

PERSONALNY USEK

takovd Tati DISPO-PRACOVNIK

a
Zévodnd Alena

Tomasikova Viera

V

VYDAJ STRAVY, UPRATOVANIE
Zévodna Alena

[DUALNE VZDELAVANIE|

1. ROCNIK

PROGRAMOVANIE

2. ROCNIK

3.ROCENIK 1

ODBORNA PRAX

Karas Marek

Kadlecikova Maria
Skalicky Peter 1/2
Kuchta Jozef 1/2

TECHNOLOGIA

Vik Roman
Belak Miroslav

MAJSTER
Ing. Murin Svetozar KONSTRUKCIA

Ing. Kutaj Rudolf
+1 externe

Rusnak Branislav

Celkovy pocet zamestnancov ku dnu 31 12.2021: 67 EXPEDICIA

Migkolci Filip

Buzek Dusan

Varga Andrej
Benedikovi¢ Patrik

VYROBNI ROBOTNICI 40

+ 4 externe




shesl

Vyrocna sprava 2021 r S

Hospodarske pomery:

Nasa spolo¢nost’ Steel Form, spol. s r. 0. so sidlom v PieStanoch je vyrobna spolo¢nost patriaca
do portfolia vyrobnych spolo¢nosti materskej spolo¢nosti ENCO, s.r.o. so sidlom v Bratislave.
Specializaciou nasej spolocnosti je strojarsky odbor — CNC vyroba z plechov, najmi z
uslachtilych materiédlov, t. j. z nehrdzavejicej ocele, pozinkovanych plechov, ¢i z lakovanych.
Firma pocas svojej 20-ro¢nej existencie nasobi svoj povodny obrat a dlhodobo vykazuje
pozitivne hospodarske vysledky. Spolo¢nost’ uskutociiuje svoju podnikatel'ski cinnost
V prenajatych priestoroch na vlastnych vyrobnych linkach a zariadeniach, ktoré sa snazi
neustale rozvijat’.

Za uplynuly rok sme pokracovali v adaptacii spolo¢nosti podl'a potrieb stvisiacich s rozvojom
obchodnych aktivit a dopytu nasich zakaznikov.

Snazime sa strategicky zzit' pocet zdkaznikov v prospech zvySenej homogénnejSie sériovej
vyroby. Je to dolezity krok pre dosiahnutie efektivity.

Narok 2021 sme si planovali dosiahnut’ vynosy vo vyske 2 690 000€; takto planované vynosy,
vzhladom na pretrvavajicu pandemicku situdciu, predstavovali pokles oproti roku 2020
0 11,28%. Napriek zlozitej a mimoriadnej situdcii sme dosiahli celkové vynosy vo vyske
3491 258 €, z toho fakturované vynosy predstavovali sumu 3 478 724 €. Plan fakturovanych
vynosov bol prekroceny o 788 724 €, co predstavuje prekrocenie planovanej fakturacie
0 29,3%.

Vyznamni zakaznici v roku 2021 boli spolo¢nosti Enco s.r.o., Pan-Oston B.V., Eltek s.r.o.,
Metallform s.r.o. Nase vyrobky boli expedované aj do viacerych ¢lenskych $tatov EU, ako
napr. do Nemecka, Danska, Holandska.

Informacie naSej spolo¢nosti v oblasti Uctovnictva a miezd sa spracovavali v softvéri Asseco
Solution (Datalock), ktory sme v roku 2021 vyuzivali vo verzii Helios Orange. V roku 2021
sme pokracovali vo vyuZzivani celopodnikového informa¢ného systému Dialog 3000 v oblasti
technickej pripravy vyroby, vyroby, nakupu a spotreby zasob (materialu a tovaru). Vacsinu
zakaziek sme v priebehu minulého roka spracovavali v tomto informa¢nom systéme, ktory ndm
umoziiuje vykalkulovat’® naro¢nost’ zdkazky od prijatia objednavky a zdkazky, nékupu
materidlu, vykalkulovaniu noriem prace.

Nasa spolo¢nost’ od septembra 2016, t.j., od Skolského roka 2016/2017 vstupila do programu
dualneho vzdelavania mladych l'udi — Studentov strednych odbornych technickych §kol. Na
zdklade uzatvorenej zmluvy o dudlnom vzdelavani so SOS-technickou Piestany zo dia
17.03.2016 na poskytovanie praktického vyucovania sa pre nasu spolo¢nost’ v $kolskom roku
2021/2022 pripravuju 2 Studenti 2.roénika a 1 Student 3. ro¢nika v odbore programator
obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni .
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Systém uctovnictva:

Spolocnost’ uctuje v sustave podvojného uctovnictva podla zakona ¢.431/2002 Z.z. o
uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a v sulade s Opatrenim MF SR ¢islo 23054/2002-92
zo dna 16. decembra 2002, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Uctovania a
ramcovej uctove] osnove pre podnikatel'ov uctujucich v sustave podvojného uctovnictva
V zneni neskorsich opatreni.

V sulade s platnou rdamcovou osnovou mame zostaveny vlastny uctovy rozvrh, ktory obsahuje
potrebné ¢lenenie nakladov, vynosov, ¢lenenie zavizkov podl'a veritelov a pohl'adavok podla
dlznikov, ¢lenenie pre potreby dane z pridanej hodnoty, ¢lenenie na EUR menu a cudziu menu
penaznych prostriedkov, clenenie podla jednotlivych zdravotnych poistovni a socidlnej
poistovne a pod., ¢im splnila podmienku vedenia dostato¢ne prehl'adnej analytickej ctovnej
evidencie pre finanéné, dafiové a iné tcely. Udaje vykazané v Giétovnej zavierke nadvizuji na
zostatky  uCtov a ostatnii U¢tovnu dokumentaciu. Vykonanou inventarizaciou majetku
a zavazkov sa potvrdila preukaznost’ uctovnictva, inventarizacné rozdiely zistené pri inventire
podla prikazu riaditela ¢. 5/2021 zo dna 23.11.2021 boli v Gltovnej zadvierke riadne
zohl'adnené. Audit uc¢tovnej zavierky, finanCnej a majetkovej situacie spoloc¢nosti k 31.12.
2021 vykonala na zdklade zmluvy o auditorskej cinnosti ¢.497/2/2012 zo dina 18.05.2012
Statutarny auditor Ing. Janka Tuschlova, licencia SKAU ¢. 497.

Informacie, ktoré vyZzaduje zakon:

a) Spolocnost’ sa zahrituje do konsolidovaného celku. Konsolidujuca u¢tovna jednotka je
Enco s.r.o. Bratislava

b) Spolo¢nost nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach.

€) Spolo¢nost’ nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici.

d) Spolo¢nost’ netiétovala o nakladoch na vedu a vyskum.

e) Spolocnost’ neposkytla v u¢tovnom obdobi pozicku.

f) Spolo¢nost’ neuctovala o obstaravani vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii, ani 0 obchodnych podieloch ovladajticej osoby.

g) Mimoriadna situacia vyhlasena pre vyskyt ochorenia COVID-19na izemi SR nad’alej
trva z dovodu trvania celosvetove] pandémie tohto ochorenia. Na tizemi Slovenska sa
epidemiologicka situdcia nad’alej zlepSuje. Od konca aprila 2022 uz nie je povinné
nosenie respiratorov a ruSok na viacSine miest. V stcasnosti na Slovensku plati aj
mimoriadna situdcia pre hromadny prilev cudzincov na tizemie SR v stvislosti s vVojnou
na Ukrajine.

Za uctovné obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021 bol dosiahnuty vysledok hospodarenia
zisk vo vySke 54 169,26 €.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia — zisku
za ictovné obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021:

- zakonny pridel do rezervného fondu 2 708,26 €
- prevod zisku na nerozdeleny zisk minulych rokov 51 461,00 €
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Udaje Giétovnej zavierky obchodnej spoloénosti Steel Form, spol. sr. 0. k 31.12.2021

(v EUR)
Suvaha
Strana aktiv 2021 2020 Index 2021/20
Spolu majetok 1607 234 1343 107 119,7
Neobezny majetok 425918 444 575 95,8
- dlhodoby nehmotny majetok 12 257 10 956 1119
- dlhodoby hmotny majetok 413 661 433 619 95,4
- dlhodoby finan¢ny majetok
Obezny majetok 1172601 889 167 1319
- zasoby 666 003 534 833 1245
- dlhodobé pohl'adavky 12 766
- kratkodobé pohladavky 502 625 337 566 148,9
- finan¢né ucty 3973 4 002 99,3
Casové rozlisenie aktiv saet 8715 9 365 93,1
Strana pasiv 2021 2020 Index 2021/20
Spolu vlastné imanie a zavizky 1607 234 1343 107 119,7
Vlastné imanie 834 444 780 275 106,9
- zékladné imanie 541 941 541 941 100
- kapitalové fondy
- zakonné rezervné fondy 859
- ocenovacie rozdiely z precenenia sucet
- vysledok hospodarenia minulych rokov 237 475 221156 107,4
- vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 54169 17178 315,3
Zavazky 772790 562 832 137,3
- dlhodobé zavizky 80 390 68 594 117,2
- kratkodobé zavizky 497 015 320 790 154,9
- kratkodobé rezervy 55 674 31682 175,7
- bezné bankové tvery 139 711 141 766 98,6

- kratkodobé finanéné vypomoci

Casové rozlisenie pasiv stcet
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Vykaz ziskov a strat 2021 2020 Index 2021/20
Cisty obrat 3462612 2705785 128
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 3491235 2709599 128,8
- trzby z predaja tovaru 3757 7 362 51
- trzby z predaja vlastnych vyrobkov 3386 907 2659073 127,4
- trzby z predaja sluZieb 36 665 20838 175,9
- zmeny stavu vnatroorganizaénych zésob -53 409 -94 329 56,6
- aktivacia
- trzby z predaja DNM, DHM a materialu 14 616 13753 106,3
- ostatné vynosy z hospodarskej innosti 102 699 102 902 99,8
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 3409 585 2 680 840 127,2
- nakl. vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 3579 7 362 48,6
- spotreba materialu, energie 1487 435 1013 250 146,8
- opravné polozky k zasobam 4 893
- sluzby 442 101 340 165 130
Osobné naklady 1328 703 1183 156 112,3
- mzdové naklady 957 320 848 945 112,8
- néklady na socilne poistenie 334 354 300 031 111,4
- socialne naklady 37 029 34 180 108,3
- dane a poplatky 3616 3748 96,5
- odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 98 032 99 662 98,4
- zostatk.cena predaného dlhod. majetku a pred. mater. 9954 8 215 121,2
- opravné polozky k pohladavkam
- ostatné naklady na hospodérsku ¢innost 31272 25 282 123,7
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 81 650 28 759 283,9
Pridana hodnota 1435912 1232 167 116,5
Vynosy z finanénej €innosti spolu 23 12 191,7
- kurzové zisky 23 12 191,7
Niéklady na finanéni &innost 7188 7569 95
- nakladové troky 4903 5095 96,2
- kurzové straty 110
- ostatné néklady na finan¢na Einnost’ 2 285 2 364 96,7
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -7 165 -7 557 94,8
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie pred zdanenim 74 485 21 202 351,3
Daii z prijmov 20 316 4024 504,9
- splatn- 2 859 37 7727
- odlozena 17 457 3987 437,8
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni 54 169 17178 315,3
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Spolo¢nost’ vyprodukovala za rok 2021 vynosy v celkovej vyske 3 491 258 €, z toho vynosy
z hospodarskej ¢innosti 3 491 235 €. Vyroba sa podiel'a na celkovych vynosoch az 95,5 %, z
toho trzby z predaja vlastnych vyrobkov 97,0 % a trzby z predaja sluzieb 1,1 %, zmena stavu
zasob nedokoncenej vyroby a aktivacia -1,5 %. Oproti roku 2020 sa zvysili vynosy celkom
0 781 647 €, ¢o predstavuje zvysenie oproti roku 2020 o 28,8%.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov boli dosiahnuté za rok 2021 vo vyske 3 386 907 €, z toho
za vyrobky plechovych dielov 2 368 982 €, za krby a grily 815 724 €, Cisté priestory 142 903
€, dverovy program 42 803 € a vyrobky zdravotnickej techniky 16 495 €.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov podl’a druhu a ich podiel na trzbach:

Druh vyrobkov 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2021-20 | 2021/20
€ % €9 % € % € % rozdiel: index
TVW TW TVW TW Ve %

v %

Zdravotnicka 721
technika 13115 | 042 589 | 0,02 11774 | 044 16 495 0,49 140,1

0,05

Cisté priestory -259 698
197 909 6,39 167 848 5,72 402601 | 1514 | 142903 4,21 35,5

-1093

Dverovy 18 292
program 12662 | 041 48719 | 166 24511 0,92 42803 1,26 174,6

0,34

Plechové diely 661 669
2256368 | 72,90 2422603 | 8255 | 1707313 | 64,21 | 2368982 69,95 574 138,8

Krby 302 850
grily 615261 | 19,88 294790 | 10,05 512874 | 1929 | 815724 24,09 280 159,0

Triby za 727834
pred.vlastnych | 3095315 | 100,00 | 2934549 | 100,00 | 2659073 | 100,00 | 3386907 | 100,00 127,4

vyrobkov(TVV) 0

Celkovo sa trzby za predaj vlastnych vyrobkov v roku 2021 dosiahli o 727 834 € vysSie ako
v predchadzajicom. Vyroba plechovych dielov zostala nosnym programom podniku aj v roku
2021, jej podiel sa zvysil na takmer 70 %-ny z trzieb z predaj vlastnych vyrobkov. Krby, grily
si zvysili podiel z trzieb za vlastné vyrobky na 24 %. Vyrabali sme ich v subdodavke pre
sestersku spolo¢nost” Metallform s.r.0.. Vyroba krbov a grilov prekrocila narast 300 tis EUR.
Cisté priestory zaznamenali zniZenie oproti minulému roka skoro o 260 tis EUR. Plechové
diely si udrzuji nad’alej prioritu vo vyrobnom programe aj v roku 2021.

Z celkovych trzieb za vyrobky v roku 2021 boli zrealizované trzby za vyrobky pre matersku
spolo¢nost’ vo vyske 1331246 €. Oproti predchadzajicemu roku je tato realizacia nasej
produkcie pri reSpektovani nezavislych cien vyssia o 329 538 €. I ked podiel realizacie trzieb
vlastnych vyrobkov pre spolo¢nost ENCO, s.r.0. sa napriek oproti predchadzajicemu roku
zvysil o takmer 33 %, realizované trzby pre matersku spolo¢nost’ sa udrzali na porovnatelnom
podiele z celkovych trzieb z vlastnych vyrobkov ako v roku 2020, t.j. 39 %.

Nosny program pre Enco, s.r.o. je aj nad’alej vyroba plechovych dielov (dodavky uskutocnené
v objeme 1 189 841 €t.j. 89,4 % z dodavok pre Enco, s.r.0.), Cisté priestory (dodavky vo vyske
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90 738 €, t.j. 6,8 %), krby (dodavky v objeme 35 180 €, t.j. 2,6 %) a zdravotnicka technika (v
objeme 15 487 EUR a 1,2 %).

Na dosiahnutie vynosov vynaloZila spolo¢nost’ v roku 2021 celkové niklady vo vyske 3 437
089 €. Z celkovych nékladov na naklady na hospodarsku ¢innost’ boli vynalozené naklady vo
vyske 3 409 585 €, ¢o je az 99,2 %. Naklady na vyrobu v roku 2021 sa oproti roku 2020 sa
zvysili v absolitnom vyjadreni o 581 014 €, avSak vynosy z vyroby az o 768 754 €. Podiel
nakladov na vyrobu vynalozenych na dosiahnutie vynosov z vyroby sa oproti roku 2020 zvysil
z 52,8% na 58,0%. Podiel celkovych nékladov pred zdanenim z celkovych vynosov sa znizil
oproti 99,2 % v roku 2020 na 97,9 % v roku 2021.

Naéklady na hospodarsku ¢innost’ tvoria najmi naklady na vyrobu, t.j. spotreba materialu
a energie (1 934 429 €), osobné naklady (1 328 703 €) a odpisy dlhodobého majetku (98 032
€).

Pridand hodnota oproti roku 2020 bola dosiahnuta vyssia o 203 745 € a zvysila sa 0 16,5 %.

Priemerny prepocitany stav pracovnikov v roku 2021 bol 65 osdb, ¢o je zniZenie o1
prepocitaného pracovnika oproti roku 2020. Do pracovného pomeru v priebehu roka 2021 bolo
prijatych 15 novych pracovnikov, pracovny pomer bol rozviazany/skonceny s 10 pracovnikmi.

Priemerna hruba mzda jedného prepocitaného pracovnika za rok 2021 dosiahla vysku 1 227,33
€ . Priemerna mesa¢na mzda zaznamenala rast oproti roku 2020 0 155,43 €.

Cena prace (mzdové naklady a zakonné sociadlne poistenie) na jedného pracovnika
predstavovala pre spolo¢nost’ ndklad mesacne 1 655,99 €. Aj cena prace sa zvysila na jedného
pracovnika oproti predchddzajicemu roku, a to az o0 205,26 €, t.j. o 14,1 %.

Na kazdého jedného pracovnika spolo¢nost’ vynalozila v roku 2021 osobné naklady vo vyske
1703,47 € mesacne (roéne 20 441,58 €). Osobné naklady sa na jedného pracovnika v roku
2021 zvysili 0 209,59 € mesacne, rocne o 2 514,98 €, ¢o je zvySenie o 14,0 €.

Ukazovatel’ zarok 2018 | zarok 2019 | zarok 2020 za rok 2021-2020 %
2021

Pridana hodnota / 1 priem. prep. 18 892 18 079 18 669 22 091 3422 118,3

pracovnika

Vynosy zhosp. &innosti / 1 41721 40 620 41 055 53711 12 656 130,8

priem.prep. pracovnika

1 € vlozené do mzdovych 1,54 1,48 1,45 1,50 0,05 103,4

nakladov vyprodukovalo pridana

hodnotu v €

Priemerne vyprodukoval jeden prepocitany pracovnik za rok 2021:

- pridantt hodnotu v sume 22 091 € (Co je viac o0 3422 € ako v roku 2020)
- vynosy z hospodarskej ¢innosti vo vyske 53 711 € (o je viac 0 12 656 € ako v roku 2020)

Kazdé jedno euro vlozené do mzdovych ndkladov vyprodukovalo v roku 2021 pridant hodnotu
1,50 €, ¢o je 0 0,05 € viac ako v roku 2020.

Podiel mzdovych nakladov z celkovych nakladov v roku 2021 dosiahol 27,8 %. Oproti roku
2020 je to znizenie z 31,5 % o 3,7 %-neho boda; podiel mzdovych ndkladov z celkovych
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vynosov v roku 2021 bol dosiahnuty 27,4 %, o je oproti 31,33 % v roku 2020 menej o 3,93
%-neho boda.

Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku boli zatctované za uctovné obdobie vo
vyske 98 032 €, ¢o je menej o 1 630 € ako v roku 2020.

Na naklady na poistenie majetku a zodpovednosti za Skody a iné poistenie boli vynaloZené
prostriedky vo vyske 17 541 €. Naklady na poistenie majetku sa medziro¢ne znizili o 143 €.

Na zéklade vysledkov fyzickej inventiry materidlovych zasob bol zauctovany schodok na
materialovych zasobach vo vyske 3 307 € a inventarny prebytok v sume 9 020 €. Zisteny
zuctovany schodok na materidlovych zasobach nebol predpisany k nahrade. Na zaklade
vysledkov fyzickej inventury materidlu a ndvrhu inventarizanej komisie bola zauctovana
opravna polozka k neupotrebitelnym zasobam vo vyske 4 893 €.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti je zisk vo vyske 81 650 €. Z finan¢nej ¢innosti
bola dosiahnuta strata vo vyske 7 165 €, ktora pozostava z vyuctovanych nakladovych trokov
za Cerpanie povolené¢ho Cerpania kontokorentného tveru vo vyske 4 903 € a vyuctovanie
poplatkov za vedenie bankovych Gc¢tov vo vyske 2 285 €.

Vysledok hospodarenia pred zdanenim (zisk) vo vyske 74 485 € bol upraveny o zvySujice
a znizujuce polozky na zaklad dane z prijmov vo vyske 16 914 €. Zéklad dane z prijmov bol
znizeny o sumu 3 200 € za poskytovanie praktického vyucovania ziakov na zéklade ucebnej
zmluvy v programe dualneho vzdelavania s SOST Piestany a splnenia podmienky
absolvovanych hodin odborného vycviku Studujicich ziakov. Z dévodu zavedenych proti
pandemickych opatreni nemohli $tudenti zapojeni do tejto formy vzdelavania absolvovat’ plny
pocet hodin odborného vycviku na pracoviskach v aredly spoloc¢nosti.

Celkova danova povinnost’ za zdanovacie obdobie bola zati¢tovana vo vyske 20 316 €, z toho
splatna dail z prijmov vo vyske 2 859 € a z do¢asné¢ho rozdielu medzi dafiovou a uctovnou
hodnotou dlhodobého majetku bolo zuctované znizenie odloZenej dafovej pohladavky
a odlozeny danovy zaviazok vo vyske 17 457 €. Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie od
1.1.20211 do 31.12.2021 po zatctovani splatnej a odloZenej dane z prijmov sa zniZil na sumu
54169 €.

Spolo¢nost’ k 31.12.2021 vlastnila spolu majetok vo vyske 1 343 107 €, z toho:

Majetok podl’a druhu EUR % z celkového majetku
Neobezny majetok 425918 26,5
Obezny majetok 1172 601 73,0
Casové rozliSenie (aktiv) 8715 0,5
Majetok spolu 1 607 234 100,0

Spolocnost” vlastnila neobezny majetok v obstaravacich cendch vo vyske 2207 030 €
k 31.12.2021, po korekcii o opravky k dlhodobému majetku (1 781 112 €) majetok v netto
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hodnote v sume 425 918 €. V priebehu roka 2021 bol zaradeny do uzivania nasledovny
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok:

Nazov DHM Obstaravacia cena DHM v EUR
DNM Ocenitel'né prava 3100

DHM SHV 46 232

DHM SHYV dopravné prostriedky 23 250

Spolu zaradeny DNaHM v roku 2021 72 582

V priebehu roka 2021 boli vyradené z dlhodobého hmotného majetku v obstaravacej cene
108 656 € 3 plne odpisané osobné motorové vozidla v dosledku ich predaja.

Na obeznom majetku, ktory tvori z celkového majetku az 73 % sa vyrazne podiel’aji naktipené
zasoby materidlu a zasoby vlastnej vyroby, ktoré tvoria z obezného majetku az 56,8 %.
Pohladavky k 31.12.2021 predstavovali 42,9 % z obeZzného majetku (z toho kratkodobé
pohl'adavky z obchodného styku vo vySke az 99,8 %) a finan¢né tcty 0,3 %.

Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku v nominalnej hodnote boli vykazané vo vyske 501
515 € ( z toho voci prepojenym osobam 390 727 €), kratkodobé zavizky z obchodného styku
vo vyske 297 463 € (z toho voci prepojenym osobam 80 566 €).

Priemerna doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku v roku 2021 ¢inila 53,18 dni. Doba
inkasa pohl'adavok sa medzirocne spomalila o 10,2 dna. Svoje zaviazky z obchodného styku
sme uhradzali priemerne za 31,54 dni od ich vzniku. Doba splacania zavédzkov sa tieZ spomalila
oproti predchadzajiicemu roku o 9,57 dna. Pozitivne je, Ze napriek vyraznému spomaleniu
inkasa pohladavok uhradzali sme svoje zavizky o 21,64 dna rychlejSie ako sme inkasovali
pohladavky. Spomalenie doby inkasa pohl'adavok spdsobilo, ze sa zvysili pohl'adavky po
lehote splatnosti na sumu 52 050 €, z toho voci prepojenym osobam az na sumu 47 666 €.

Spolo¢nost’ neeviduje k 31.12.2021 Ziadne rizikové pohladavky, preto ani netctovala
0 opravnych polozkach k pohl'addvkam.

Na kryti majetku sa podielaji vlastné zdroje vo vySke 834 444 €, ¢o je 51,9 % z celkového
majetku a cudzie zdroje vo vySke 772 790 €, t.j. vo vySke 48,1 % (ukazovatel’ vyjadruje
celkové zadlZenie spolocnosti). Podiel krytia majetku vlastnymi zdrojmi sa oproti minulému
roku znizil o 6,2 % -neho bodu.

Aj rok 2021 tak ako rok 2020 bol pre opatrenia proti Siriacej sa pandémii COVID-u-19
nesmierne zlozity. Napriek tomu sme tento rok zvladli lepsie ako predchadzajaci. O celkovej
finan¢nej situacii podniku viac vypoveda viacrozmerny ukazovatel’ Altmanov test — Z skore.
Celkova finan¢na situacia podniku je priazniv4a, omu nasvedcuje tento ukazovatel, ktory sa
udrzuje v hodnotach, ktoré stale naznacuju, Ze podnik sa svojou hospodarskou ¢innost'ou a jej
vysledkami aj za rok 2021 zarad’'uje medzi podniky, ktoré mozno povazovat’ za zdravé aj
napriek tomu, ze ukazovatel’ sa oproti roku 2020 zhorsil o 0,08 %-ného boda na vysku 3,66.
Koeficient oproti roku 2020 poklesol 0 2,1 %.

Za tymito vysledkami a dosiahnutymi trzbami spociva 785 zrealizovanych zakaziek (prijaté
nové zakazky v roku 2021 pocet 809, prechod zakaziek z roku 2020 v pocte zakaziek 80,
prechadzajuce zékazky do roku 2022 v pocte 104). Nadalej pretrvavajlice znaéné mnozstvo
drobnych zdkaziek a meniaca sa Strukttra vyroby kladie stale vel’ké naroky na pripravu vyroby.




Vyrocna sprava 2021

steel

form’

Vyvoj a Struktira majetku spolo¢nosti Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2019 — 2021

Polozky majetku | 2019 2019 2020 2020 2021 2021 rozdiel index

2021-20 | 2021/20
EUR %zM EUR %zM EUR %zM EUR %

MAJETOK spolu

(l\/l) 1497 951 100,0 | 1343107 100,0 | 1607 234 100,0 264 127 119,7

Neobezny 536 816 358 | 444575 331 | 425918 265 | -18657 95,8

majetok

Dlhodoby nehmotny 10 740 0,7 10 956 0,8 12 257 0,8 1301 111,9

majetok

Dlhodoby 526 076 351 433619 32,3 413 661 25,7 -19 958 95,4

hmotny majetok

Stavby 7162 0,5 5878 0,4 4594 0,3 -1284 78,2

Samostatné 518 914 34,6 427 741 31,9 404 824 25,2 -22 917 94,6

hnutel’né veci

Ostatné polozky 4243 0,2 4243

DHM

Dlhodoby

finan¢ny majetok

Obezny majetok 954 017 637 | 889167 66,2 | 1172601 730 | 283434 1319

Zasoby 625 370 41,8 534 833 39,8 666 003 414 131170 124,5

Material 266 229 17,8 276 069 20,5 460 649 28,7 184 580 166,9

Nedokoncena vyroba 319 040 21,3 219798 16,4 177 610 111 -42 188 80,8

Ostat.polozky 40 101 2,7 38 966 2,9 27744 1,7 -11 222 71,2

zasob

Dlhodobé 16 752 11 12 766 1,0 -12 766

pohladavky

Kratkodobé 302 822 20,2 337 566 251 502 625 31,3 165 059 148,9

pohladavky

- krat.pohl’.z 295 765 19,7 318 066 23,7 501 515 31,2 183 449 157,7

obch.styku

Finan¢né 0cty 9073 0,6 4002 0,3 3973 0,3 -29 99,3

Cas. rozlis. aktiv 7118 0,5 9 365 0,7 8715 0,5 -650 93,1
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Vyvoj a Struktura zdrojov krytia majetku Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2019 — 2021

Zdroje krytia 2019 2019 2020 2020 2021 2021 | rozdiel | index
majetku 2021- | 2021/2
20 0
EUR |%zCK| EUR |%zCK| EUR |%zCK| EUR %
CELKOVY
KAPITAL (CK) 1497 100,0 1343 100,0 1607 100,0 264 127 119,7
951 107 234
Vlastny kapitél 763 097 50,9 780 275 58,1 834 444 51,9 54 169 106,9
Zakladné imanie 541 941 36,2 541 941 40,3 541941 33,7 0 100,0
Kapitalové fondy
Fondy zo zisku 704 0 859 0,0 859
Vysl.hos.min.rokov 262 717 17,5 221 156 16,5 237 475 14,8 16 319 107,4
Vysl.hos.za u¢. -42 265 -2,8 17178 1,3 54169 34 36 991 3153
obd.
Zavazky 734 854 49,1 562 832 419 772790 48,1 209 958 137,3
Dlhodobé zéviizky | 104119 70| 6859 51| 80390 50| 11796 117,2
Kratkodobé 366 678 245 | 320790 239 | 497015 309 | 176225 1549
zavazky
- zavizky 163 456 10,9 162 568 12,1 297 463 18,5 134 895 183,0
z obch.styku
Kratkodobé rezervy 50 034 3,3 31682 2,4 55674 35 23992 175,7
Bezné bankové 214023 14,3 141 766 10,5 139711 8,7 -2 055 98,6
uvery
Cas. rozli§. pasiv
Vyvoj a Struktiura vynosov spolo¢nosti Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2019-2021

Struktura 2019 2019 2020 2020 2021 2021 | rozdiel index
V}'/nosov 2021-20 | 2021/20

EUR | %zV | EUR | %zV | EUR | %zV | EUR %
Celkové vynosy 3087165 | 1000 | 2709611 | 100,0| 3491258 | 100,0 | 781647 128,8
(V)
Vynosy z hospod. 3087144 | 100,0 | 2709599 | 100,0 | 3491235 | 100,0 | 781636 128,8
¢innosti
Triby z predaja 25094 0,8 7 362 0,3 3757 0,1 -3 605 51,0
tovaru
Vynosy z vyroby 2915 547 945 | 2564744 946 | 3333498 955 | 768754 130,0
-trzby z predaja 2934 549 95,1 2659073 98,1 3386 907 97,0 727 834 127,4
vyrobkov
-zmena stavu vnp -19 415 -0,6 -94 329 -3,5 -53 409 -1,5 40920 56,6
zasob
-aktivacia 413 0
Triby z predaja 93 287 3,0 20 838 0,8 36 665 11 15 827 175,9
sluzZieb
Trzby z predaja 19 470 0,6 13753 0,5 14 616 0,4 863 106,3
majetku
Ost.pol.z vynosov 33 746 1,1 102 902 3,8 102 699 2,9 -203 99,8
Z hos.¢innosti
Vynosy z financ. 21 12 0 23 0 11 191,7
¢innosti
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Vyvoj a struktiura nakladov spolo¢nosti Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2019 — 2021

Struktira 2019 2019 2020 2020 2021 2021 | rozdiel | index
nakladov 2021-20 | 2021/20
EUR %zN EUR %zN EUR %zN EUR %
Celkové néklady
(N) vrit.dane z 3129430 100,0 | 2692433 100,0 | 3437089 100,0 | 744 656 127,7
prijmov
Celkové
naklady 3137788 100,3 2688 409 99,9 3416 773 994 728 364 127,1
bez dane z prijmov
Nakl.na hosp. ¢in. 3128 189 100,0 2680 840 99,6 3409 585 99,2 728 745 127,2
Niklady na tovar 24930 0,8 7 362 0,3 3579 01 -3783 48,6
Néklady na vyrobu 1635026 52,3 1353415 50,3 1934 429 56,3 581 014 1429
-materidl, energie 1196 591 38,3 1013 250 37,6 1487435 43,3 474185 146,8
-oprav. pol. k 4893 0,1 4893
zasobam
-externé sluzby 438 435 14,0 340 165 12,6 442101 12,9 101 936 130,0
Osobné néklady 1300 207 41,6 1183 156 43,9 1328703 38,7 145 547 112,3
-mzdové niklady 926 924 29,6 848 945 315 957 320 278 108 375 112,8
Dane a poplatky 2797 0,1 3748 0,1 3616 0,1 -132 96,5
Odpisy DNaDHM 101 700 3,2 99 662 3,7 98 032 2,8 -1 630 98,4
Ost.pol.nikl.na HC 63 529 2,0 33497 1,3 41 226 1,2 7729 123,1
N4akl.na fin. ¢inn. 9599 0,3 7569 0,3 7188 0,2 -381 95,0
-nakladové uroky 6 849 0,2 5095 0,2 4903 0,1 -192 96,2
Dan z prijmov -8 358 -0,3 4024 0,1 20316 0,6 16 292 504,9
-daii z prijmov 77 37 2859 0,1 2822 7720
splatna
-dati z prijmov odloZ. -8 435 -0,3 3987 0,1 17 457 0,5 13470 4378
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Vyvoj tvorby vysledku hospodarenia Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2019 — 2021

Ukazovatel 2019 2019 2020 2020 2021 2021 | rozdiel index
2021-20 | 2021/20

EUR %zV EUR %zV EUR %zV | EUR %

éisty obrat 3071564 2705785 3462 612 756 827 128,0
Pridana hodnota 1373972 1232 167 1435912 203 745 116,5
Vynosy z hospod.

¢innosti 3087144 2 709 599 3491 235 781 636 128,8
Naklady

z hospod. 3128 189 2 680 840 3 409 585 728 745 127,2
¢innosti

Vysledok hosp. z

hosp.éinnosti -41 045 -97,1 28 759 167,4 81 650 150,7 52 891 283,9
Vynosy 21 12 23 11 191,7
Z fin.Cinn.

Nakl.na fin. ¢inn. 9599 7 569 7188 -381 95,0
Vysledok hosp. z

ﬁnané. éinnosti -9 578 '2217 -7 557 _4470 -7 165 -13,2 392 94,8
Vysledok hospod.

pred zdanenim -50 623 -119,8 21202 123,4 74 485 137,5 53283 351,3
Dan z prijmov -8 358 19,8 4024 23,4 20 316 375 16 292 504,9
Daii z prijmov splatna 77 0,2 37 0,2 2 859 5,3 2 822 -
Darii 7 prijmov -8 435 -20,0 3987 23,2 17 457 32,2 13470 437,8
odloZend

Vysled.hospod.za

uétovné obdobie (V) -42 265 100,0 17178 100,0 54 169 100,0 36 991 3153
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Ukazovatele finan¢nej analyzy Steel Form, spol. s r.0. za roky 2014 - 2021
P.¢. | UkazovatePl M. j. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021-2020
absol.rozd Index %
A. | Ukazovatele aktivity
1. | Doba obratu majetku dni 188,71 171,28 166,65 200,69 180,58 177,96 181,50 173,23 -8,27 95,4
2. | Doba obratu neobezného majetku dni 60,23 48,08 67,61 61,46 58,37 63,77 60,08 45,17 -14,91 75,2
3. | Doba obratu zasob dni 86,74 78,94 58,85 82,12 75,67 74,29 72,27 71,14 -1,13 98,4
4. | Doba inkasa pohladavok z obch. styku dni 33,19 36,58 34,35 53,13 43,90 35,14 42,98 53,18 10,20 123,7
5. | Doba splacania zavizkov z obch. styku dni 23,56 32,19 25,39 21,82 21,75 19,42 21,97 31,54 9,57 145,6
6. | Obrat majetku koef 1,93 2,13 2,19 1,82 2,02 2,05 2,01 2,14 0,13 106,5
7. | Obrat neobezného majetku koef 6,06 7,59 5,40 5,94 6,25 5,72 6,08 8,08 2,00 132,9
8. | Obrat zasob koef 4,21 4,62 6,21 4,44 4,82 4,91 5,05 5,13 0,08 101,6
B. | Ukazovatele zadlZenosti
1. | Celkova zadlzenost % 47,22 45,09 50,87 54,84 51,24 49,06 41,91 48,08 6,17 114,7
2. | Miera samostatnosti /krytie majetku % 52,78 54,91 49,13 45,16 48,76 50,94 58,09 51,92 -6,17 89,4
vl.iman./
3. | DIlh na vlastné imanie koef 0,89 0,82 2,03 1,21 1,05 0,96 0,72 0,92 0,20 127,8
4. | Uverova zadlzenost % 18,55 9,35 5,10 19,72 13,67 14,29 10,56 8,69 -1,87 82,3
Urokové krytie /vysLhosp.pred zdanenim | koef 6,00 9,17 15,99 5,27 4,28 -6,39 5,16 16,19 11,03 313,8
a urokmi/
6. | Urokové krytie/vysl.hos.pred zdanenim, koef 16,73 28,05 46,55 24,01 23,38 8,45 24,72 36,19 11,47 146,4
urokmi, odpismi
7. | Urokové zatazenie % 16,67 10,90 7,15 18,99 23,37 -0,03 0,19 6,18 5,99 3252,6
C. | Ukazovatele likvidity
1. | Pohotova likvidita koef 0,05 0,04 0,06 0,01 0,00 0,02 0,01 0,01 0 100,0
(1.stupeid)
2. | Bezna likvidita koef 0,88 0,56 0,62 0,59 0,67 0,85 0,69 0,73 0,04 105,8
(2.stupent)
3. | Celkova likvidita koef. 1,00 1,65 1,59 1,47 1,78 0,90 1,77 1,69 -0,08 95,5
(3.stupen)
4. | Okamzité penazné prostriedky € 179 8576 5916 -12 362 -29 705 8 428 -125 | -26 204 -26 079 20963
5. | Cisty pefazny majetok € -35 883 -74 021 -80562 | -347 801 74 624 -54 783 20778 9 583 -11 195 46,1
6. | Cisty pracovny kapitél € 613247 | 568483 | 491683 | 798109 | 775096 | 587339 568 680 479 112 102 119,7
377
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Ukazovatele finan¢nej analyzy Steel Form, spol. s r.o. za roky 2014 - 2021
P. Ukazovatel M. j. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 2021/20
c absol.rozdiel index %
D. | Ukazovatele rentability
1. | Rentabilita celkového kapitalu % 2,90 3,26 3,35 2,07 1,52 -0,03 1,96 4,94 2,98 252,0
(ROI) s pouzitim EBIT
2. | Rentabilita celkového kapitalu % 1,07 2,45 2,60 1,60 1,21 -0,02 1,66 3,68 2,02 2217
(ROD s pouzitim EBIAT
3. | Rentabilita celkového kapitalu % 2,42 2,90 3,14 1,68 1,17 -0,03 1,58 4,63 3,05 293,0
(RQOI) s pouzitim EBT
4. | Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) % 1,10 3,82 4,87 2,67 1,75 -0,06 2,20 6,49 4,29 295,0
5. | Rentabilita trzieb (ROS) % 0,30 0,98 1,09 0,66 0,42 -1,38 0,64 1,57 0,93 2450
6. | Rentabilita vynosov (ziskovost’) % 0,30 0,99 1,12 0,63 0,41 -0,01 0,63 1,55 0,92 246,0
7. | Rentabilita nakladov % 0,30 1,00 1,14 0,63 0,42 -0,01 0,64 1,58 0,94 246,9
8. | Rentabilita mzdovych ndkladov % 1,07 3,47 3,97 2,20 1,41 -0,05 2,02 5,66 3,64 280,2
9. | Rentabilita majetku  (ROA) % 0,58 2,10 2,39 1,21 0,85 -0,03 1,28 3,37 2,09 263,3
10. | Rentabilita dlhod.hmotn.majetku % 0,48 1,67 1,90 1,08 0,68 -1,95 0,80 2,56 1,76 320,0
11. | Podiel pridan.hodn.na vyrobe a obch. % 45,27 44,82 44,07 47,25 49,49 44,72 45,85 41,90 -3,95 91,4
12. | Podiel pridanej hodnoty na vynosoch % 44,71 44,29 43,18 44,44 45,28 4451 45,47 41,13 -4,34 90,5
13. | Miera obchodnej marze % 11,49 2,65 7,10 4,68 20,15 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00
14. | EBIT € 38 700 43483 52 562 36 247 25122 -43 774 26 297 79 388 53 091 301,9
(VH hé + VH fé + nakladové wiroky)
15. | EBIAT € 14 236 32738 40 807 28 033 19 950 -35416 22273 59 072 36 799 265,2
(VH po zdaneni + nékladové uroky)
16. | EBT € 32 246 38743 49274 29 367 19 251 -50 623 21202 74 485 53 283 351,3
(VH bez.uét.obdobia pred zdanenim)
17. | EAT € 7782 27 998 37519 21153 14 079 -42 265 17178 54 169 36 991 315,3
(VH bez.uét.obdobia po zdaneni)
18. | EBITDA € 107 945 132970 153 056 165 156 137 240 57 926 125 959 177 420 51 461 140,9
(VH z HC+Vf&¢+nakl.aroky+odpisy DM)
E. | Altmanov test bankrotu
Z - skore koef 341 3,24 3,15 3,11 3,05 3,45 3,74 3,66 -0,08 97,9
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Vyvoj ukazovatel'ov EBIT a EBITDA za roky 2009 — 2021

udaje su uvedené v EUR

Rok EBIT EBITDA
uctovné obdobie Vysledok hospodirenia (EBIT + odpisy dlhodobého
Z hospodarskej ¢innosti (VH z HC) majetku)
+ VH z finan¢nej ¢innosti +
nakladové uroky

2021 79 388 177 420
2020 26 297 125 959
2019 -43 774 57 926
2018 25122 137 240
2017 36 247 165 156
2016 52 562 153 056
2015 43 483 132 970
2014 38 700 107 945
2013 -53 317 13 217
2012 44 271 111 304
2011 59 995 127 028
2010 34 089 98 414
2009 - 270 004 - 172 092

Strategicky zamer pre rok 2022

Vzhl'adom na tuspesnejSiu druhti polovicu roka 2021 po obchodnej a vyrobnej stranke, aj vd’aka
zlepsujucej sa pandemickej situacie, sme si stanovili odvaznejsi obchodny plan pre rok 2022. Na jeho
dosiahnutie sa vSak musime vysporiadat’ s viacerymi prekazkami a tilohami, ktoré stoja pred nami.

Narast cien, predlzujice sa dodacie terminy objednavaného materialu, a vobec dostupnost’ niektorych
vstupnych materidlov a sluzieb. Okrem tychto externych faktorov musime zohl'adnit’ aj tie interné —
najméa Cenu prace, zvysenie cien energii.

Podarilo sa nam uzatvorit’ 2-ro¢né kontrakty a zafixovat’ ceny na dodavky elektrickej energie a zemného
plynu este na zaciatku obdobia prudkého narastu cien tychto komodit koncom roka 2021, ktoré su
Vv stcasnosti drahsie o 300 % v porovnani s minulym rokom 2021.

Jedina moznost’, ako sa ekonomicky udrzat’ ,,nad vodou“ je zohl'adnit’ narast tychto vstupnych nakladov
a pretavit’ ich do predajnych cien naSich vyrobkov vo¢i zdkaznikom, ¢o v8ak niektori z nich len s vel’kou
nevol'ou prijimaji a ako nasledok redukuju svoje objednavky.

Hlavné strategické oblasti:
1.0Obchod

a) Dalej rozvijat’ obchodné vzt'ahy so su¢asnymi strategickymi obchodnymi partnermi prostrednictvom
kratsich dodacich terminov, podl'a moznosti pri udrzani si konkurencieschopnych cien, zvySovani
kvality a znizovani poctu reklamacii.

b) Identifikacia novych trhov a zdkaznikov d’alej ostava jednou z nasSich priorit. Pokracovat’ v online
propagacii nasej webstranky na medzinarodnych platformach (prebehla uprava webstranok v zamerani
sa na konkrétne regiony a cielené vyhladavania podl'a kl"aGovych slov).

c) Prebehla persondlna obmena na obchodnom useku pre zahrani¢ny trh; nastavili sme proaktivny
pristup pri identifikacii a komunikacii s novymi i doterajsimi obchodnymi partnermi.
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Ako strategickl tlohu vidime upravu celkovej Struktary naSich obchodnych partnerov v zmysle
zavedenia Paretovho principu 80:20, kde by 20 % zakaznikov malo generovat’ 80 % trzieb. Tymto
spdsobom mézeme zvysit’ efektivitu a znasobit’ ziskovost’ spolocnosti.

2. Vyrobny proces, technologie, administrativa.

a) Uzatvorit okruh ERP systému - systém pre planovanie zdrojov v podniku Dialog 3000,
implementovanim finan¢ného modulu. Odstranit’ tak administrativne aktivity spojené s exportom dat
Z jedného systému, t.j. z Dialog 3000 a importom do druhého systému Helios, a tak ziskat’ pridanu
hodnotu prechodom z papierovej formy na elektronickt v procese Objednavka-Prijemka-Faktura az po
ich zauctovanie.

b) Automatizacia vyroby — inStalacia pocitacov s Informa¢nym systémom Dialog 3000 za ucelom
zavedenia elektronickej vykresovej dokumentacie a kusovnikov pre vybrané operacie.

C) Zavedenie robotického zvarania pre vhodné produkty napr. krbové ohniskd (Casovo naroc¢na
operacia).

d) Rozsirenie technologickych moZnosti prostrednictvom investovania do novych technoldgii
a strojového zariadenia: vysekavaci lis s va¢§im rozsahom a novymi funkciami, rozsirenie praskovej
lakovne, pieskovacie zariadenie pre material DC01/DD12 (Cierny plech), fotovoltaické panely na
vyrobu elektrickej energie.

3. Vyrobny program / Produkty

V tejto oblasti vidim priestor a potrebu na upravu nagho vyrobného programu. Styri nosné piliere
vyrobného programu nasej spoloc¢nosti V nasledujicom obdobi:

e Zakazkova vyroba

e Krhy

e Ocelové a protipoziarne dvere

e Cisté priestory
V oblasti zdravotnickej techniky, napriek vynaloZeniu nemalého tsilia a finanénych prostriedkov na
certifikaciu a inovaciu produktu opera¢ny stdl, sa nepodarilo splnit obchodny plan. V porovnani
s aktualnymi produktami na trhu je tento nas technologicky zastaraly. Po personalnej stranke nam chyba
konstruktér a servisny technik a vzh'adom na sprisiiujuce sa legislativne poziadavky EU nam vznika
potreba externého poradenstva pri aktualizacii dokumentacie, s ¢im su spojené dalSie naklady.
Z ekonomického hladiska sa preto vedenie tejto komodity javi ako nerentabilné. Rozhodli sme sa preto
tuto komoditu vyradit’ z aktualneho portfdlia a investovat’ dedikované zdroje do inovacii inej komodity
s reAlnym potencialom na predaj a rast do ,,Cistych priestorov*. Rovnako planujeme rozsirit’ certifikat
na Protipoziarne dvere aj 0 montaz do sadrokartonovych stien.

Uvedomujeme si, Ze splnenie tychto ciel'ov je mozné iba s motivovanymi zamestnancami. Budeme preto
prijimat’ opatrenia na udrzanie si skusenych zamestnancov, ¢o je kI'i¢ové pri sicasnom stave na trhu
prace a nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Rovnako budeme pokracovat’ v projekte dualneho
vzdelavania so strednymi Skolami technického zamerania a tym si ,,vychovat* vlastnych buducich
kolegov.

V Piestanoch, dia 30. 5. 2022

Ing. Radovan Horecny
konatel” spolo¢nosti
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OBCHODNY PLAN + SKUTOCNOST (fakturacia) ZA ROK 2021

Steel Form spol. s r. o.

Januar Februir Marec April M3j Jin Jul August [ September| Oktéber | November | December [ Spolu v €
| PLAN Spolu 155 000,00 240 000,00 270 000,00 260 000,00 [240 000,00| 230 000,00 | 195 000,00 | 190 000,00| 240 000,00 [ 245 000,00| 245 000,00 | 180 000,00 | 2 690 000,00
N 155 000,00 180 000,00 120 000,00 157 000,00 152 000,00{ 230 000,00 | 195 000,00 | 190 000,00| 195 000,00 |195 000,00{ 245 000,00 | 180 000,00 2 194 000,00
Cp 0 60 000,00 150 000,00 88 000,00 88 000,00 0 0 0 30 000,00 | 50 000,00 0 0 466 000,00
ZDT 0 0 0 15 000,00 0 0 0 0 15 000,00 0 0 0 30 000,00
REAL Spolu 159 172,06 169 479,24 250 953,30 268 918,00 (274 001,56| 286 908,26 | 229 753,80 | 372 239,93| 450 142,76 |415 518,69| 329 405,81 | 272 231,30 | 3 478 724,71
N 159 095,06 169 412,67 215 376,74 252 724,65 271714,85| 277 314,37 | 218 692,77 [ 318 907,58 367 503,55 | 405 026,54| 307 971,62 | 262 220,17 3225 960,57
Cp 0 0 33521,03 8 466,90 1 855,00 2 145,73 0 253,00 76 460,96 | 10 227,25 | 10 042,63 3824,00 146 796,50
DVERE 0 0 0 0 0 3 265,00 0 38 618,00 920,00 0 0 0 42 803,00
ZDT 0 0 0 0 105,20 0 0 10 499,92 0 0 0 0 10 605,12
Sluzby+odpredaj 77,00 66,57 2 055,53 7 726,45 326,51 4 183,16 11 061,03 [ 3961,43 5 258,25 264,90 11 391,56 6 187,13 52 559,52
REAL SF 94 731,10 106 359,75 124 275,66 145 737,13 | 178 885,31| 154 641,98 | 174 857,26 | 249 168,75| 280 130,20 |252 084,61| 219 429,17 | 157 045,98 2137 346,90
ENCO 64 440,96 63 119,49 126 677,64 123 180,87 95 116,25 | 132 266,28 | 54 896,54 |123 071,18]| 170 012,56 [ 163 434,08| 109 976,64 | 115 185,32 1341377,81
Rozdiel plan / real 4172,06 -70 520,76 -19 046,70 8 918,00 34 001,56 | 56 908,26 | 34 753,80 |182 239,93(210 142,76(170 518,69 84 405,81 | 92 231,30 788 724,71
v % 102,69% 70,62% 92,95% 103,43% 114,17% | 124,74% 117,82% | 195,92% | 187,56% | 169,60% [ 134,45% 151,24% 130,43%
rok 2021 Jjanuar februar marec april maj jun jul august september | oktober november december
Plan 155 000,00 240 000,00 270 000,00 260 000,00 |240 000,00( 230 000,00 | 195 000,00 | 190 000,00 | 240 000,00 [245 000,00{ 245 000,00 | 180 000,00
Redl 159 172,06 169 479,24 250 953,30 268 918,00 [274 001,56 286 908,26 | 229 753,80 | 372 239,93| 450 142,76 (415 518,69| 329 405,81 | 272 231,30
Legenda:
ZV|plechové diely, krby, grily + preprava 500000,00
CP[&isté priestory + preprava 450 000,00 =
DVERE|dvere + preprava ! =
ZDT |zdravotnicka technika 400 000,00
|
350000,00
n
300 000,00 - = ~—
250000,00 - ~ Plén
u / AN B Redl

200000,00 o/ \
J/ =
150000,00 -
100 000,00
50 000,00
0,00 . . . . . . v - - J
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Obdobie

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Celkové trzby

2 062,553 2281,043 2598,668 2 866,451 3 454,855 3215,793 3 367,137 3093,517 2720,710 3478,725

Plan

2 200,000 2 100,000 2501,700 2 750,000 2 880,000 3 000,000 3 300,000 3434,000 3032,000 2690,000 | 3920,000

5 000,000

Vyvoj fakturacie v Steel Form spol. s r.o.
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Prehlad trzieb Steel Form spol. s r.o. podla vyrobnych komodit
zaroky 2011 - 2021 a plan 2022)

B skutoénostr. 2011

4 000,000 ™ skutoénostr. 2012

3 500,000
= skutoénostr. 2013

3 000,000
2 500,000 M skutoénostr. 2014
2 000,000 1 skutoénost r. 2015

1 500,000
skutoénost r. 2016

1 000,000
500,000 B skutoénost r. 2018

0,000 F——

o M skutoénost €. 2019

B skutoénost €. 2020

Cisté priestory

Zakazkova vyroba

B skutoénost 2021

Dverovy program .

J
|
)
|
|
4
|
|
4
|
)
|
4
)
|
Zdravotnicka technika Ju'
III
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M plan 2022
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Prehlad trzieb podla vyrobnych komodit za rok 2021
Steel Form spol. s r.o.

Zdravotnicka technika
Krby 0,49%

24,09%

Dverovy program
1,26%

Zakazkova vyroba
69,95%

B Zakazkova vyroba
m Cisté priestory

I Dverovy program
H Krby

B Zdravotnicka technika

Cisté priestory
4,21%
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Priemerny pocet zamestnancov  Steel Form spol. s r. o.

Priemerny pocet zamestnancov

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

30. méja 2022 ﬁ



