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Organy spolocnosti
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Rok 2021 sa niesol v duchu ostrazitosti a protipandemickych opat-
reni COVID-19, rovnako ako prechadzajuci rok, ¢o vyrazne vply-
valo na chod spolo¢nosti Danfoss Power Solutions a.s. v Povazske;j
Bystrici. Velké usilie bolo vynalozené prave v suvislosti
s opatreniami za u¢elom ochrany zdravia zamestnancov.

Napriek mnohym vyzvam zévod v Povazskej Bystrici dosiahol vy-
razny rast obratu, az 31% nad uroven roku 2020, ¢o predstavuje
rekordnu vysku 148,1 milibnov EUR. Touto vyskou obratu sa po-
darilo prekonat’ doteraj$i rekord z roku 2008, ktory bol na trovni
128,7 mil. EUR.

Vyznamnym milnikom roku 2021 je akvizicia Eaton Hydraulics,
ktorou segment Power Solutions privital 10 000 novych kolegov zo
40 krajin. Tato akvizicia bola uspesne ukoncena v auguste 2021, ¢o
prinieslo novu organiza¢n Strukturu spolo¢nosti. Vplyv mala aj na
organiza¢né usporiadanie v zdvode DPS PB.

Touto cestou vedenie spolocnosti d’akuje vSetkym zamestnancom
za ich pracovné nasadenie a prispevok k dosiahnutiu vytyéenych
cielov.

Prihovor predsedu predstavenstva
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Obrat segmentu Danfoss Power Solutions v roku 2021 stupol o0 64% v porovnani s predchadzajiicim rokom, ¢im dosiahol
uroven 3208,5 mil. EUR (vratane Eaton Hydraulics).

Rok 2021 sa niesol v znameni akvizicie Eaton Hydraulics, ktora bola uspesne ukoncend v auguste. V nadvdznosti na to bola
vytvorend nova organizacnd Struktura implementovand od oktobra 2021. Pre financné vykaznictvo je nova organizacnd
Struktura platnd od janudra 2022.

Zavod v Povazskej Bystrici tiez zaznamenal vyrazny rast obratu viac ako 30%.

Obrat z predaja vyrobkov, tovaru a sluZieb dosiahol v minulom roku rekordnu vysku 148,1 milionov EUR, co je

0 30,5% (34,6 mil. EUR) viac ako v roku 2020 a o 33,7% viac ako bol plan pre rok 2021. Tato vyska obratu prekonala dot-
erajsi rekord z roku 2008. Vyrazny rast objednavok od zakaznikov bol zaznamenany u vsetkych produktovych rad. V ramci
divizie Hydrostatika bol percentudlny rast obratu v porovnani s predchadzajucim rokom 30,6 % (HP +29,6%, MP +31,9%)
a v divizii Controls 31,4%.

V roku 2021 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred urokmi a dafiami (EBIT) na trovni 11,3% z obratu. Pre porov-
nanie, vysledok v roku 2020 bol na trovni 8,8%. Kryci prispevok sa zlepsil o 1,4 percentudlnych bodov najmé vplyvom ras-
tu transferovych cien, vplyvom sortimentu, redukciou leteckej prepravy, pokracujicimi projektami nakupu, zmenou vyrob-
nych procesov a rastom produktivity prace.

Rast ekonomiky bol zrejmy pocas celého roka, kedy postupne narastali nielen objednavky, ale aj sklzy. Objednavky nebolo
mozné v plnej miere splnit’ kvoli chybajicim strojnym a personalnym kapacitam. Nemenej naro¢na bola organizacia prepra-
vy z dévodu vytazenia prepravcov. Vplyvom Covid-19 bola ¢ast’ pracovnikov na PN a v karanténe.

Tieto faktory vyrazne zvysili narocnost’ organizacie vyroby a supply chain. Vyvoj na trhu sa premietol do postupného vyraz-

ného rastu cien materialov, sluzieb a najméi energii. Cena elektrickej energie stipla zo 122 € /MWH v januari na 336 €/
MWH v decembri.
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Pre splnenie sucasnych a predpokladanych poziadaviek zdkaznikov bolo (a stale je) nutné zvysit vyrobné kapacity. Preto
vedenie divizie Hydrostatika rozhodlo vyrazne zvysit’ investicie do rastu kapacit aj nad rdmec planu 2021 a schvalilo strojné
investicie vo vyske cca 11 mil. EUR.

V oblasti investicii sa nam pocas roku 2021 podarilo Gspesne dokoncit  investicny projekt pre vyrobu MP End caps, na ktory
sme po narocnom a dlhodobom administrativnom procese ziskali prispevok viac ako 400 tis. EUR z EU fondov.

Pocas vicsiny roka pretrvavali opatrenia sivisiace s pokracujicou pandémiou Covid-19 a spolocnost’ investovala do zvySe-
nia bezpecnosti pracovnikov.

Pocet zamestnancov sa pocas roku 2021 zvysil o 67 (8,8%) zo 762 na 829, vratane agentirnych pracovnikov. Rast bol za-
znamenany najma u vyrobnych kmenovych a agentarnych pracovnikov (+40) a na SSC SK (+15).

Z dovodu zmien aj na pracovnom trhu a nizkej nezamestnanosti sme zaznamenali zvysenie fluktuacie a naro¢nejsie obsadzo-
vanie otvorenych pozicii. Aj v tomto obdobi spolo¢nost’ Danfoss pokracovala s aktivitami v oblasti rozvoja zamestnancov
prostrednictvom externych skoleni, dudlneho vzdelavania, spoluprace s univerzitami. Na $kolenia sme v roku 2021 vynalozi-
1i 67 tis. EUR.

Zamestnanecké benefity v roznej forme (priplatky nad rdmec zdkona, dva dni dovolenky naviac, vyssia tvorba socialneho
fondu, Zivotné poistenie, a pod.) pokracovali. Z dévodu opatreni nebolo mozné v plnej miere vyuzit rekrea¢né prispevky.
Cerpanie socialneho fondu sme nad’alej presmerovali na vitaminové bali¢ky a nakupné poukazky, namiesto zvy&ajnych
prispevkov na masaze, turistické akcie, ples, ¢i viano¢ny vecierok, ktoré nebolo mozné zrealizovat’ z dévodu Covid-19.

V case uvol'nenych opatreni, sa podarilo zorganizovat’ Family day v nadstandardnej irovni ako dodato¢nu oslava 25. vyro-
¢ia zaloZenia spolo¢nosti.

Rozsah poskytovanych sluzieb v oblasti vyskumu a vyvoja vratane Centra pre vyvoj softvéru bol priblizne na rovnakej
urovni ako v predchadzajicom roku. Aj v roku 2021 sme vyuzili moznost’ super odpoctu nakladov na vyskum a vyvoj pre
dan z prijmu za rok 2021.

SSC SK rast pokracoval aj v roku 2021 vdaka preberaniu novych aktivit a sluzieb a tiez akviziciam Danfoss Power Solu-
tions. Pocet pracovnikov SSC SK pocas roku 2021 stiipol zo 108 na 123 vratane timu nepriamych dani a reportingu.

V oblasti infrastruktiry pocas roku 2021 bolo schvalené AFE na rekonstrukciu strechy haly A,B,C a zacali projektové pra-
ce. Aj pocas roku 2021 pokracoval prenajom mensej Casti priestorov v Dubnici. Vdaka akvizicii Eaton Hydraulics

sa prejavil zaujem novych divizii o vyuzitie ¢asti budovy a uz koncom roku 2021 bol schvaleny projekt pre diviziu Fluid
Conveyance.

Investi¢né vydavky firmy (CAPEX) boli zrealizované priblizne vo vyske 6% z obratu, ¢o je viac ako v predchadzajiicom
roku.

Zasoby stupli na konci roku 2021 na uroven 13,8 mil. EUR, ¢o je az o 5 mil. viac ako 8,8 mil. v decembri 2020. Je to naj-
mé priprava na vysoky ocakavany obrat v prvom §tvrtroku 2022 a eliminacia sklzov vplyvom chybajiceho materidlu.

Plan pre rok 2022 je vyskou obratu priblizne 5% nad uroviiou roku 2021. Vyhl'ad obratu na prvy stvrtrok je mierne nad
uroviou roku 2021. Avsak suc¢asna hospodarska situcia je vel'mi nepredvidatel'na, najma vplyvom konfliktu na Ukrajine a
s tym spojenych sankcii. Vyrazne rasti ceny komodit a energii, ¢o moéze zasadne ovplyvnit’ vyrobné naklady a tiez vyvoj na
trhu.

V roku 2022 je nutné sa zamerat' na zefektivnenie vyroby a optimalizaciu nakladov. Investi¢né projekty budu sluzit’ najma
na rozsirenie vyrobnych kapacit v divizii Hydrostatika, rozbeh montaze v ramci Fluid Conveyance, a tiez zlepSenie sledova-
nosti artiklov. Budeme pokracovat’ v zvySovani tirovne digitalizacie a zlepSovani ergonomie pracovisk. V oblasti infrastruk-
tury sa zameriame najméa na eliminaciu rizik prostrednictvom opravy strechy a instalacie sprinklerov.

Rekordny obrat a financny vysledok bolo mozné dosiahnut len vd'aka nadstandardnému nasadeniu organizacie. Napriek
rastu cien materidalov, sluzieb a tiez persondlnych nakladov sa podarilo zlepsit percento Contribution a Ebitu.

V mene vedenia spolocnosti dakujem vsetkym zamestnancom za vynaloZenu snahu a prispevok k dosiahnutym hospodar-
skym vysledkom roku 2021.
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Servoventil HIP/MP1 - jubilejny kus

Servoventil H1IP/MP1 - 1 500 000 kusov vyrobenych v Povazskej Bys-
trici.

Prvy stvrtrok 2021 Tim Controls opdt” exceluje, kolegom sa podarilo vyrobit” a odskusat’
Servoventily H1P/MPT v pocte 500 000 tisic kusov od poslednej miliontej jednotky, a tym
dosiahli dalsi milnik v pocte 1.5 miliona vyrobenych kusov od spustenia linky.

Zavod v Povazskej Bystrici je doposial’ jedinym globalnym vyrobcom Servoventilov H1P/
MP1, ktoré su dodavané do montaze Cerpadiel v nemeckom Neumuenstri a americkom
Amesi, v japonskej Osake a brazilskom Caxias do Sul, ku ktorym zaciatkom roku 2020 pri-
budla aj montaz Cerpadiel MP1 v Povazskej Bystrici.

Od zaciatku vyroby v roku 2005 bol Servoventil H1P/MP1 produktom, o ktory bol zo stra-
ny zakaznikov velky zaujem. Poziadavky na servoventil narastali a jeho vyroba zacala zdo-
lavat” svoje prvé vyrobné milniky. Do roku 2013 sa ich podarilo vyrobit” 250-tisic. V roku
2014 sa prvykrat v historii podarilo vyrobit' 100-tisic kusov v jednom roku. Samozejme,
pocas tohto obdobia servoventil prechadzal réznymi dizajnovymi etapami a zmenami,
ktorych cielom bolo naplnit potreby a poziadavky nasich zakaznikov.

Servoventil je sucastou hydraulickych systémov montovanych do vacsich strojov, ako su
nakladace, kombajny, postrekovace Ci cestné valce, ktoré pouzivaju na svoj presun v teré-
ne hydrostaticky pohon. Ulohou tohto servoventilu je ovladat mnoZstvo a smer prietoku
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Aj ked obdobie v rokoch 2020 a 2021 bolo vo velkej miere ovplyvnené Covid situaciou
vo vsSetkych smeroch vyroby, od meskajucich dodavok materialu, cez obmedzenia vo
vyrobe az po nedostatok ludi, napriek tomu tim Controls dokazal s tymito vplyvmi Us-
pesne bojovat. Kazdy vyrobeny servoventil je v prvom rade Uuspechom kl'icového clan-
ku produkcie, ktorym su prave ludia z tohto timu. Je to tim, ktorému zalezi na tom, aby
produkt, ktory presiel ich rukami, spifial véetky poZiadavky zakaznika a bol zaroven za-
rukou kvality. Vdaka nadseniu, svedomitosti a nasadeniu pracovnikov montaze, kon-
struktérov, pracovnikov kvality, nakupu, vyroby, ale aj dalSich podpornych Utvarov ako
metroldgia, metalurgia, pocitacové simulacie, testovacie laboratorium, vytvarame pro-
dukt, s ktorym su zakaznici spokojni, a na ktory sme my pravom hrdi.

7 Vyrocna sprava 2021



Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions
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Obrat 2021 podla krajin
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Vplyv na zivotné prostredie

V roku 2021 si Spoloc¢nost’ plnila vSetky zakonné povinnosti v oblasti zivotného prostredia.

Nas pristup je pravidelne auditovany auditorskou spoloc¢nostou DNV GL - audit sme Uspesne
absolvovali aj v roku 2021. V roku 2021 neprebehli ziadne kontroly zo strany Statnych organov,
ani sme nezaznamenali Ziadne staznosti v tejto oblasti.

Vplyv na zamestnanost’

Pocet zamestnancov k 31.12.2021 bol 773, Co je 0 37 viac ako v predchadzajucom roku.

Tento rast sme zaznamenali hlavne vo vyrobe a v centre zdielanych sluzieb SSC.

Pocet agenturnych pracovnikov vzrastol na 56 k 31.12.2021, ¢o je o 30 viac ako v predchadzaju-
com roku.

Riadenie financného rizika

Rizika su riadené globalnym predpisom skupiny Danfoss, su evidované a pravidelne prehodno-
cované z pohladu pravdepodobnosti a zavaznosti. Vykonavaju sa aktivity na ich eliminaciu,
pripadne

Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodarenia (zisk) za Uuctovné obdohbie 2021 vo vyske 13 554 357 EUR
rozhodne Valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je 13 554 357 EUR previest na Ucet 428 —

Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Naklady na vyskum a vyvoj

Naklady na vyskum a vyvoj v roku 2021 dosiahli 871 405 EUR.

Akcie a podiely vo vlastnictve Spolocnosti

Spolocnost’ nevlastni vlastné obchodné podiely a ani akcie, docasné listy a obchodné podiely ma-
terskej Uctovnej jednotky alebo inej spolocnosti.

Organizacna zlozka

Spolo¢nost’ nema organizacnu zlozku.
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po konci roka 2021 doslo k eskalacii politického napatia v regidne, ktoré vyustilo do vojnového
konfliktu medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo celosvetové dianie, negativne
ovplyvnilo ceny komodit a financné trhy a prispelo k zvyseniu volatility podnikatel'ského prostre-
dia. Situacia zostava nadalej velmi nestabilna a mozno ocakavat’ vplyv uvalenych sankcii, obme-
dzenie aktivit spoloCnosti pdsobiacich v danom regione, ako aj dosledky na celkové ekonomické
prostredie, predovsetkym obmedzenie dodavatelskych a odberatel'skych retazcov. Rozsah do6-
sledkov tychto udalosti na Spolocnost vsak v danom momente nie je mozné Uplne predvidat’.

Po 31. decembri 2021 nenastali ziadne dalSie udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo
vykazanie v Uctovnej zavierke a vyrocCnej sprave za rok 2021.

Prilohy :
Ucétovna zavierka k 31.12.2021 a poznamky k Gctovnej zavierke
Sprava o overeni suladu Vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou
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