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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Nazov a sidlo spolognosti:

IMPA Bratislava, a.s.
Panénska cesta 23
Bratislava 851 04

Déatum zaloZenia spolo¢nosti: 8.9.1997
Datum zapisu do obchodného registra: 5.11.1997
ICO: 35731 851

Hlavné ¢innosti podla vypisu z OR:

Predstavenstvo:

Dozorna rada:

nakup a predaj motorovych vozidiel

Milan Zajac — predseda predstavenstva
JUDr. Ingrid Zajacova — &len predstavenstva

Ing. Marian Kojnok — predseda

Ing. Jozef Suroviak
Martin Murin

VYVOJ SPOLOCNOSTI

Akcie IMPA Bratislava a.s. boli v roku 2003 zakipené za i¢elom ziskania pozemku na vystavbu nového
autocentra v Bratislave. Po dvoch rokoch vybavovania stavebného povolenia, bolo nakoniec toto tsilie zakon&ené
uspechom a v oktébri 2005 boli zahajené prvé vykopové prace s planovanym otvorenim v juni 2006.

Obchodu s vozidlami i ked’ zva¢3a ojazdenymi sa zakladatelia firmy [.M.P.-A. venovali uZ od roku 1989,
v tej dobe sa jednalo o individualne dovozy vozidiel zo zahrani¢ia. Koncom roka 1996 padlo rozhodnutie skupiny
okolo p. Vojtka ¢innost’ zdokonalit, pri¢om padol typ prave na predaj a servis novych vozidiel znacky SKODA.
V tomto roku bola tito znatka najdynamickejsie sa rozvijajicou na uzemi SR, s obrovskym potencidlom na
budovanie najmodernejiej obchodnej siete poskytujiicej svojim zédkaznikom mnozstvo nadstandardnych sluZieb.

Od svojho vzniku firma LM.P.-A. spol. s r.0. mala ako svoj ciel vystavbu a prevadzkovanie autocentra
Skoda v Dolnom Kubine. Na zaklade obchodnej zmluvy s importérom vozidiel Skoda, firmou Skoda Auto
Slovensko, bolo pre fiu uréené zodpovednostné uzemie — Orava, kde si jej obyvatelia mohli svoje auto kupit’ uz
v decembri v roku 1997. Servisné sluzby boli do prevadzky spustené o dva mesiace neskaér.

Nie menej délezitym cielom pre udrZanie strategickej rovnovéhy bolo zabezpelit poskytovanie &o
najkvalitnejsich sluZieb zdkaznikom. Za tento svoj pristup si uz v nasledujiicom roku LM.P.-A. vysluzila prvé
ocenenie - 1. miesto v lige obchodnikov (1998) a v tomto trende uspesne pokracovala aj v nasledujucich rokoch:
3. miesto v lige obchodnikov (1999), 1. miesto v predaji formou leasingu (Skofin 2000), 1.miesto v lige
obchodnikov (2001), 2.miesto v hodnoteni kvality sluzieb LEX (2002), Best dealer za rok 2003, 2005, 2007, 2008,
2010, Dealer roka 2011 predaj a servis a Dealer roka 2013.

Tak ako kazda organizacia (vyrobna, obchodna, neziskové) tak aj vedenie firmy LM.P.-A. zakratko po
dosiahnut{ prvych pozitivnych ukazovatel'ov sa muselo zamy3l'at’' nad svojou budiicnost'ou. Bolo potrebné hladat
moznosti a cesty budiiceho rozvoja v podmienkach dynamicky sa rozvijajiiceho a meniaceho sa prostredia, najmi
toho na ktorom posobi.

Vysledkom bolo zalozenie 1.M.P.-A. plus sr.0. v roku 1999 a jej primarnym cielom znovu vystavba a
prevadzka autocentra Skoda v Liptovskom Mikulasi. Stavba autocentra sa zadala v novembri 1999 a bola
dokoncend a spustend do prevadzky v maji 2000. Kompletné investicia predstavovala asi 18.000.000,-Sk.

Aj dcérska spolognost’ nadviazala na dosiahnuté vysledky firmy LM.P.-A. a's pomocou vyuZitia jej know—how
momentdalne dosahuje planované vysledky a je vysoko pozitivne hodnotens zo strany obchodnych partnerov
(Skoda Auto Slovensko, Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko) a zakaznikov. V roku 2002 dosiahla 1. miesto
v Lige obchodnikov za predaj novych vozidiel. V hodnoteni predajnych a popredajnych sluZieb tzv. LEX v roku
2003 obsadila 1. miesto. V sut'azi o Zlaty piest hodnotenou firmou Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko za
rok 2003 a za rok 2004 2. miesto. IMPA Bratislava ako jediny autorizovany servis koncernu VW v Bratislave
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(pre znacky Volkswagen, Audi a SKODA) ziskal dva roky po sebe (za rok 2012 a 2013) ocenenie TOP servis, od

Allianz — Slovenskej poistovne. Vysledky vychadzali z hodnotenia klientov a na zéklade vzajomnej spoluprace.
Autorizovany servis IMPA Bratislava ako jediny koncernovy servis v bratislavskom regione (pre znatky SKODA,
VW a Audi), obhgjila dvaroky po sebe prvenstvo v hodnoteni kvality sluzieb pre zikaznikov. Ocenenie a certifikat
kvality sluZieb "TOP servis“ udeluje kazdorogne Allianz — Slovenska poistoviia, ktora hodnoti a vybera spomedzi
600 servisov na uzemi Slovenskej republiky.

KedZze dlhodobym cielom majitelov firmy bolo vybudovanie modernej servisnej a predajnej
celoslovenskej siete v roku 2006 okrem spominanej stavby na zelenej luke doslo k akvizicii dvoch jestvujticich
podnikov v Ziari nad Hronom a v Samorine a kompletné pretvorenie a za&lenenie do siete IMPA. V stéasnej dobe
Je znatka skupina IMPA uzndvanym a vysoko kvalitativne hodnotenym partnerom nielen importérom ale aj
vel'koodberatelmi.

Akcionari firmy IMPA Bratislava, a.s. si stale viac uvedomuji Ze v priebehu uplynulej historie firmy sa
intenzivne rozvijali &i uZ celosvetové trhy s automobilmi, alebo aj situdcia na vnitornom trhu, dramaticky sa
urychlil vyvoj novych technolégii, prudko rastol po&et novych foriem distribiicie produktov a sluzieb, ponuka
sluZieb preZzila nebyvaly rozmach a v neposlednom rade aj zaradenie sa Slovenska medzi krajiny s najvys§im
potom vyrobenych vozidiel na obyvatela. Preto je potrebné dobre sa orientovat’ v tvrdom konkuren&nom
prostredi. Tieto dévody donitili akciondrov prehodnotit rastovii stratégiu firmy a tak zachovat' Zivotaschopnost
firmy v konkuren¢nom prostredi trhu. Preto do$lo k upusteniu od jednoznackového zamerania sa firmy
a k vymedzeniu nového poslania firmy IMPA Bratislava, a.s.

Nemenej vyznamym krokom k roziireniu siete IMPA o d'alsie predajné a servisné miesto bol aj ro
k 2013, v ktorom spolo¢nost’ IMPA Bratislava, a.s. kipila obchodny podiel firmy AUTOCENTRUM - Minérik,
s.r.0. so sidlom v Ziline . Tento vyznamy krok posiva skupinu IMPA medzi najv&gsiu skupinu vramci predaja
a servisu znacky Skoda na Slovensku. Novym majitel'om spoloénosti AUTOCENTRUM — Mindrik Zilina sa stava
siet’ spolo¢nosti IMPA. K piatim IMPA prevadzkam tak pribudlo Sieste, autorizované predajné centrum SKODA
a autorizované servisné centrum SKODA a Volkswagen v Ziline.

Spolo¢nost’ IMPA Zilina prinasa tie nové sluzby pre zakaznikov s flotilou vozidiel. ,,Nakupovanie

vozidiel SKODA do firemnych flotil md zmysel. Nizke previdzkové ndklady, vynimocnd dspornost a jedinecnost
modelovej rady SKODA sii pre zdkaznikov istotou, Ze vybrali sprdavne.”,
IMPA Zilina je jednym z uz piatich $pecializovanych centier siete SKODA Handy ZTP. SKODA Handy ZTP sa
rozsirila o d'alSieho predajcu v roku 2014, a to IMPA Bratislava, a.s.. Jeho pracovnici poniknu vietky potrebné
informacie, sluzby a plnohodnotni asistenciu pri kupe nového automobilu zdkaznikom so zdravotnym
hendikepom, vratane poradenstva pri Gipravach vozidla podl'a druhu postihnutia.

Na zaklade vys3ie spomenutej histérie firmy je jednozna¢né, Ze neddjde k upusteniu od E&innosti,
v ktorych boli dosiahnuté vynikajice vysledky, ale tieto &innosti budi rozsirené:
- predaj vozidiel
o AUDI (individudlny dovoz)

o VW (individudlny dovoz)
o Skoda
- servisné sluzby
o AUDI
o VW
o Skoda

Je zrejmé, Ze firma vychadza z toho, ¢o dokaZe robif najlepsie a ¢o by jej malo poskytovat’ hlavnu
konkurenénti vyhodu na trhu s automobilmi. Pri stanovovani planov nedoslo len k rozvinutiu existujicich
ale aj kdefinovaniu novych ak vylepseniu uz poskytovanych sluzieb pomocou ktorych bude sledovanie
diferenciacie toho istého produktu poskytovaného konkurenciou.

Plany definované a tykajuce sa portfolia sluzieb ajeho diferencidcie boli stanovované na zéklade
ocakavani spotrebitel'ov a pozicii konkurentov.

Ciele firmy predstavuji ur¢ité koncové body, ku ktorym by malo smerovat naplianie poslania firmy
a boli stanovené pre vietky oblasti firmy, ktoré majii vplyv na vykonnost a dlhodobu prosperitu firmy. Aby bolo
mozn¢ dosahovat ur¢iti dynamiku trzieb a ziskavat' nové trhy je potrebné vybudovat dobry imidz, ktory sa
vytvara v priebehu ¢asu. Bolo dobré, 2e IMPA Bratislava, a.s. nemusela budovat svoje postavenie uplne na
zelenej luke, ale nadvizovala na imidZ vytvoreny firmami IMPA Dolny Kubina a IMPA Liptovsky Mikulas
a sietovo podporovana prevadzkami v Ziari nad Hronom a Samorine.
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IMPA Bratislava, a.s. od svojho vzniku pracovala na subore postojov k:
- rentabilite —to znamen4 k vyske zisku, rentabilite obratu, rentabilite vlastného kapitélu,
- financnej pozicie - podmienky uveru, likvidita, stupeii financovania. Preto z dlhodobého hladiska bolo
uspokojenie s nizSou sumou zisku v siiasnosti, ktora udrziava vitalitu podniku a je orientovana predovietkym

na zvysenie dlhodobého zisku.

- socidlnych ciel'ov — prijmov, socidlnej istoty, socialnej integracie
- prestiznych ciel'ov —nezavislosti, imidzu a prestiZe, spolo¢enského vplyvu.

Portfélio firemnych sluzieb

Podstatou  pri stanovani a hl'adani portfélia firemnych sluzieb bolo hlavne nachadzanie novych,
perspektivnych podnikatel'skych oblasti, ako je zavadzanie novych vyrobkov a novych sluzieb, zdokonalovanie
uz existujicich, ale aj do désledkov prepracovanych sluZieb, nestivisiacich priamo s pontkanym produktom.
Tvorba podnikatel'ského portfolia je tak zékladnou, mozno povedat najddlezitejSou &astou strategického
planovania, ktoré dlhodobo ovplyviiuje rozvoj a prosperitu podniku.

Portfélio ponuky obchodu: }
- pre znacky VW, AUDI,, SKODA

- predaj vozidiel

financovanie

o vozidla na zelanie
o skladové vozidla

o  akené modely

o exkluzivne modely

o finanény leasing
o operativny leasing
o uverové produkty

- poistenie

firemn4 flotila

o havarijné
o  povinné zmluvné
o  poistenie finanénej straty

o manazment vozidlového parku
o  IMPA fleet service
o rieSenia 3ité na mieru

- spitny vykup vozidiel

o vymena starého vozidla za nové
o  garancia odkupenia ojazdeného vozidla

Portfélio ponuky sluzieb

- prehliadky a servis

diely a prislusenstvo

o pravidelné servisné prehliadky
klampiarska dielfia

lakoviia

STK/ meranie emisii

expresny servis

sezonne akcie

o zvlastne ponuky pre segment II. a III.

O 0O 0O 0 O

o originalne diely

o origindlne vymenné diely
o  servis za vyhodnu cenu

o  servis zapoZi¢ania prisl.

- zachovanie mobility

komfortné sluzby

o  asistenéné sluzby

o flotila ndhradnych vozidiel - IMPA car
services

o zaruky mobility

o flotila SERVICE MORBIL

o  vyzdvihnutie a pristavenie voz.
o zapoZi¢anie vozidla
o skladovanie pneumatik

- starostlivost’ 0 zakaznikov

o call centrum
o  direct mailing servisu
o  IMPA fleet service
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Opis portfolia firemnych sluzieb :

Obchod:

O zékaznikov sa 16 hodin denne stard vy3koleny team profesionalnych predajcov, ktory zastupuji
samostatne jednotlivé znagky. Hlavnym prvkom odli¥enia od konkurencie je popri ponuke vozidiel na Zelanie
a ak¢nych modelov aj ponuka exkluzivnych modelov vozidiel jednotlivych znagiek, ktoré sa v stéasnej dobe len
a v obmedzenej miere vyskytujii v predajniach v zdujmovom regione /vozidla vo vys8ich vybavach, akciové
modely / Ak ideme z Bratislavy na vychod je situacia este horgia.

Pri predaji cca 3000 ks vozidiel (celou skupinou) sme zaujimavym klientom poistovni a leasingovych
spolo¢nosti s ohladom na vyhody pre klientov ¢ uZ sa jedna o ceny poistného, bezproblémovom likvidovani
poistnych udalosti alebo ceny finanénych sluZieb.

Sluzby:

Viécsina vykonov uvadzanych v portfoliu sluzieb, je odskiganych, nakladovo a ziskovo preverenych
a do detailov realizovanych v existujiicich prevadzkach v Dolnom Kubine a Liptovskom Mikulasi. V Bratislave
si tieto dotiahnuté do dokonalosti. Prehliadky a servis dopifiaju pracoviska s expresnym servisom a zvlastne
ponuky sluZieb pre segmet II. a IIL.

Doraz manaZment spolo¢nosti kladie aj na firemnych zakaznikov pri sprave ich flotil, respektive pri
rieSeniach 3itych na mieru. Pri kazdom jednotlivom klientovi je podmienkou osobny pristup, k éomu sliZia
zamestnanci na postoch referentov, ktory sa nepretrzite starajui o klientov nie len v momente nakupu, ale aj neskor
pri vyuzivani popredajnych sluzieb pontkanych firmou a buduji pozitivny obraz firmy, ktory je dolezity pri
nasledujucich ndkupnych rozhodnutiach .

V sucasnej dobe oddelenie sluzieb zédkaznikom obsluhuje cca 2.500.- vozidiel pre VIP klientov a riesi ich
potreby popredajnych sluZieb ako najvécsie flotily mézeme uviest Slovenska posta, Po3tové banka, T-Mobile,
Siemens, Doprastav, BMTI, MERCK, UNI Banka, J& T Banka — sluzba nazvana IMPA fleet service.

Celou ponukou sluZieb sa tiahne heslo ,,vzdy mobilny*. Pre nasich zékaznikov Setrime nielen peniaze,
ale hlavne ich drahocenny &as. Pre splnenie tohto nasho zavizku zakaznikom, disponujeme flotilou cca 70
néhradnych vozidiel v3etkych tried. Pre zaneprazdnenych pracujicich poskytujeme sluzbu vyzdvihnutia
a pristavenia vozidla priamo vo firme, urade alebo inom mieste uréenom zékaznikom, s moznostou vymeny za
nahradné vozidlo. Klienti, ktory priamo odovzdaji vozidlo maju moznost vyuZitia bezplatného odvozu do mesta,
préace respektive iného miesta IMPA car services.

Na dodrZiavanie v3etkych firemnych procesov dohliada zamestnanec na pozicii kontrolér kvality, ktory
v pravidelnych intervaloch pripravuje hlasenia pre vedenia spolo&nosti.

Stratégia firmy

Po definovani poslania, stanoveni cielov a $pecifikovani portfélia sluzieb nasleduje naplnenie tychto
cielov. Bolo potrebné stanovit’ spravnu stratégiu. Akcionari po dokladnom zvaZeni smerovania firmy sa rozhodli
pre rastovi stratégiu, ktord predstavuje progresivny typ stratégie, ktorym sa firma ststred’uje na rast objemu
predaja a poniikanych sluzieb a na tspech celej firmy ako takej. Je to stratégia ziskovej expanzie.

Prebiehat’ koncentricia na terajsie predmety podnikania, rozsah &innosti sa zvy3uje v danej oblasti podnikania teda
v predaji vozidiel ¢im dochadza k rozsireniu predaja aj ostatnych zna&iek koncernu VW.

Prehl'ad o produkte

IMPA Bratislava, a.s. vo svojom vys3ie uvedenom pléne jednoznaéne prehlasuje orientaciu na predaj
a servis zdkladnych znagiek koncernu VW a to AUDI, VW, Skoda. Tito trojznatkovu stratégiu zvolilo vedenie
firmy na zéklade analyzy Giastkového trhu s novymi osobnymi amalymi nakladnymi vozidlami kategérii M1
a N1. Dve zo spominanych znagiek patria do prvej desiatky najpredavanejsich vozidiel na slovenskom trhu a tretia
prémiovd znatka AUDI tato dvojicu tspednych znagiek pod¢iarkuje dvojitou ¢iarou. Spolu uvedené znacky
predstavuju viac ako 30 % vietkych predanych vozidiel v bratislavskom kraji.

To ¢o plati o predaji vozidiel, to o servisnych sluzbach plati dvojndsobne. Z obdobi predchadzajticich
rokov, z ¢ias vyrazného dominovania znatky Skoda na trhu s vozidlami je viac ako polovica vozidiel jazdiacich
na cestach pdsobenia firmy pod jednou zo znagiek patriacich ku koncernu VW.

Z dlhodobého hl'adiska ziskovosti produktov a sluzieb patriacich do portfolia firmy je trend postupného
vyrovnavania a neskor nahradenia ziskovosti z predaja vozidiel ziskovostou z portfolia firemnych sluzieb. Preto
IMPA Bratislava, a.s. uz v sucasnej dobe kladie déraz na popredajné sluzby.
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Distribicia produktu

Pri ceste produktu od vyrobcu k spotrebitelovi budi zastiipené dva &lanky: importérska organizécia a IMPA

Bratislava, a.s.

vyrobca importér predajca spotrebitel’
bl PORSCHE Slovakia, a.s.
AUDI (Individualny dovoz) ) ’
IMPA Bratislava, a.s. zakaznik
SKODA Skoda AUTO Slovensko s.r.o.

Ako je vidiet' z predchadzajiiceho obrazku import spominanych znadiek na Slovensko zabezpeduji dve

importérske organizacie.

Tieto importérske organizacie sa staraji aj o distribuciu origindlnych nahradnych dielov a originalneho

prisludenstva.

Spolu majetok

NeobeZny majetok

Dlihodoby nehmotny majetok

Software

Dlihodoby hmotny majetok

Pozemky

Stavby

Samostatné hnutefné veci a stbory hnutelnych veci
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok

Dihodoby finanény majetok

Podielowe CP a podiely v prepojenych Gétownych jednotkach
Podielové CP a podiely s podielovou Gi¢astou okrem v prepojenych UJ
Poskytnuté preddavky na dihodoby finangny majetok
Obezny majetok

Zasoby

Material

Nedokoncena wroba a polotovary Mastnej jednotky
Tovar

Poskytnuté preddavky na zasoby

Dihodohé pohfadavky

Pohfadavky z obchodného styku

Ostatné pohladavky woéi prepojenym UJ

OdloZena danova pohladawka

Kratkodobé pohfadavky

PohfPadavky z obchodného styku

Ostatné pohladavky z obchodného styku

Danowe pohlfadawky a dotacie

Iné pohradawky

Kratkodoby finanény majetok

Finanéné héty

Peniaze

Uéty v bankach

Casové rozlisenie

Naklady buducich obdobi kratkodobé

Prijmy budlcich obdobi kratkodobé

ér.
001
002
003
005
011
012
013
014
018
021
022
023
032
033
034
035
036
039
040
041
042
047
052
053
054
057
063
065
066
071
072
073
074
076
078

31.12.2021
13 191 432
6 946 887
0
0
4 999 123
1466 437
2716 001
816 685
0
1947 764
1 946 064
1700
0
5 769 849
1908 205
237 265
50 129
1612 756
8 055
1478 268
0
1474 257
4 011
1327 200
1308 011
1308 011
7516
11673
0
1056 176
7 481
1 048 695
474 696
9 641
465 055

31.12.2020
16 660 926
7 320 133
1170
1170
5371 199
1466 437
2935293
958 644
10 825
1947 764
1946 064
1700

0

8 773 820
3511793
235 565
39 168
3227 717
9 343
1511 100
0

1505 412
5688
2815134
2755 571
2 755 571
47 917

11 646

0

935 793
4 253

931 540
566 973
10 608
556 365
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&, 31.12.2021 31.12.2020
Spolu vlastné imanie a zavizky 079 13 191 432 16 660 926
Vlastné imanie 080 6 255 945 5 055 901
Zakladné imanie 081 1086 440 1086 440
Zakladné imanie 082 1086 440 1086 440
Zakonné rezervné fondy 087 217 288 217 288
Zakonny rezerwny fond a nedelitefny fond 088 217 288 217 288
Ostatné fondy zo zisku 090 ol 0
Oceiiovacie rozdiely z precenenia 093 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 097 3 756 655 3 064 463
Nerozdeleny zisk minulych rokov 098 3 756 655 3 064 463
Vysledok hospodérenia za titovné obdobie po zdaneni 100 1 195 562 687 710|
Zavézky 101 6 892 521 11 350 037
Dihodobé zavizky 102 935 765 1198 123
Dlhodobé zavizky z obchodného styku 103 0 0
Ostatné zavizky voéi prepojenym UJ 108 76 280 93 941
Ostatné dihodobé zavizky 110 842 663 1084 756
Zavazky zo socialneho fondu 114 16 822 14 944
Odlozeny dafow zawizok 117 0 4 482
Dihodobé rezervy 118 0 0
Kratkodobé zavizky 122 5572 519 9 644 680
Zavizky z obchodného styku 123 4799 234 8439 118
Ostatné zavazky z obchodného styku 126 4799 234 8439 118
Zavazky wodi spoloénikom a zdruzeniu 130 19 548 19 548
ZAvézky wo&i zamestnancom 131 117 253 107 974
Zavazky zo socidlneho poistenia 132 73 379| 70 440
Dafiové zawizky a dotacie 133 206 663 172 885
Iné zawizky 135 356 442 834 715
Kratkodobé rezervy 136 84 237 92 234
Zakonné rezervy 137 75 270 83 267
Ostatné rezeny 138 8 967 8 967
Kratkodobé finanéné vypomoci 140 300 000 415 000
Casové rozlisenie 141 42 966 254 988
Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 143 36 324 241 863
Vynosy budcich obdobi kratkodobé 145 6 642 13125

STRUKTURA HOSPODARSKYCH VYNOSOV

OSTATNE VYNOSYZ HOSPODARSKEJ
CINNOSTI

s £1954710

TRZBY Z PREDAJADNM, DHM A MATERIALU €752 434 €751 646 E

AKTIVACIA

ZMENY STAVUVNUTROORGANIZACNYCH
ZASOB

TRZBY Z PREDAJA SLUZIEB

. €6044632

€6 506 705

TRZBY Z PREDAJA TOVARU €36 607 795 EZ €40205113

W31.12.2021

m31.12.2020
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Cisty obrat

Vynosy z hospodarskej &innosti spolu

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja Vastnych wrobkov

Trzby z predaja sluzieb

Zmeny staw wnltroorganizaénych zésob

Aktivacia

Trzby z predaja DNM, DHM a materialu

Ostatné wnosy z hospodarskej &innosti

Naklady na hospodarsku &innost’ spolu

Néklady wnaloZené na obstaranie predaného tovaru
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodévok
Oprawné poloZky k zasobam

Sluzby

Osobné naklady sucet

Mzdowe naklady

Naklady na socidlne poistenie

Socialne naklady

Dane a poplatky

Odpisy a oprawné polozky k DNM a DHM

Odpisy DNM a DHM

ZC predaného dihodobého majetku a predaného materiglu
Oprawné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku &innost’
Vysledok hospodérenia z hospodarskej &innosti
Pridana hodnota

Vynosy z finanénej &innosti spolu

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku stdet
Ostatne wnosy z cennych papierov a podielov
Vynosowe Uroky

Ostatné wnosowe Groky

Naklady na finanént &innost’ spolu

Nakladowvé troky

Ostatné nakladové troky

Ostatné naklady na finan&na &innost’

Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie pred zdanenim
Dan z prijmov

Dari z prijmov splatna

Dari z prijmov odlozena

Vysledok hospodarenia za tiétovné obdobie po zdaneni

31.12.2021

43 867 090
44 227 554
36 607 795
156

6 506 705
10 546

4 453

752 434
345 465
43099 361
34 559 467
2514222
11180
2099 693
2 527 630
1 808 502
620 270
98 858

62 393

679 782
679 782
549 725
20920

138 549
1128 193
3 967 453
366 825
347 616
347 616

19 209

19 209

67 791

58 211

58 911

8 880

299 034

1 427 227
231 665
229 988
1677
1195 562

31.12.2020
47 001 459
48 961 710
40 205 113
66

6 044 632
799

4744

751 646
1954 710
48 253 689
38 394 202
2 338 435
7 389

2 352 442
2197075
1 590 161
523 427

83 487

66 429

690 203
690 203
575 567

6 544
1653 269
708 021

3 177 664
245 442
225 600
225 600

19 842

19 842

120 538
111 962
111 962

8 576

124 904
832 925
140 733
150 902

10 169

692 192

NAVRH ROZDELENIA/KRYTIA VYSLEDKU HOSPODARENIA
O vysledku hospodarenia roku 2021 — zisk vo vyske 1 195 562 EUR rozhodne valné zhromaZdenie

v priebehu roku 2022.

OSTATNE INFORMACIE V SULADE S USTANOVENIM § 20 Z#kona o utovnictve

V analyzovanom tiétovnom obdobi nemala G¢tovné jednotka vyznamny vplyv na Zivotné prostredie, ani na
zamestnanost. NevynaloZila Ziadne néklady na vyskum a vyvoj, ani nenadobudla vlastné cenné papiere,

ani nezalozila organizaénu zloZku v zahraniéi.

IMPA Bratislava, a. s., Vyroéna sprava 2021




VYZNAMNE UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SKONCENI ROKU 2021

Vroku 2019, ked’ svet postihla pandémia COVID-19 sa situacia zna&ne skomplikovala aj vyvojom vojnového
konfliktu na Ukrajine, ktory v znadnej miere zasiahol aj automobilovy priemysel. V dodavatel'skom refazci doglo
k vypadku surovin a v neposlednom rade aj k vypadku dodavatel'ov komponentov z Ukrajiny. Pre vypadok dodavok
sa znizil objem vyroby a dodavok vozidiel na Slovensky trh. Napriek tomu si udrzala znatka Skoda prvenstvo
v podiele na trhu aj v roku 2021.

Cely rok 2021, aj ked’ bol poznadeny pandémiou, napriek tomu nasa spolocnost’ vykazala vyborné vysledky
a aj si udrzala trend stabilnej a silnej spoloénosti do budiicnosti.

Manazment spolognosti pristupuje citlivo k vyvoju situacie ohladne pandémie a pretrvavajiceho
vojnového konfliktu na Ukrajine, na zéklade &oho aplikuje procesy v Case na zmiernenie akychkol'vek
negativnych a¢inkov na spolo&nost’.

TaktieZ vedenie spolo¢nosti monitoruje situdciu v stvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine a mozné
ucinky a nasledky na spolo&nost’. Spolo&nost’ neobchoduje priamo s tretimi stranami, ktoré sidlia v Ruskej
federacii alebo na Ukrajine, ani s osobami na zozname sankcionovanych o0séb, av§ak ma
odberatel'ov/dodavatelov, ktori maji investicie v tychto §tatoch (alebo ktori prevazna &ast' svojich
obchodov smeruju do tychto krajin).

Na zdklade informécii, ktoré ma vedenie spoloénosti v stcasnosti k dispozicii, vedenie nepredpoklada
vyznamny vypadok dodévok (materialu, tovarov, sluzieb), ani vypadok predaja svojich vyrobkov/sluzieb
v roku 2022 a ani nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti
v blizkej budiicnosti (t.j. po¢as nasledujicich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ), napriek tomu, ze
inflacia prekrogila dvojcifernii hranicu. Zakontrahované predajné objemy su objednané a odberatelia éakaju
na ich dodavku.

PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

V roku 2022 neplanujeme Ziadne viésie investicie z dovodu pretrvavajlicej situacie s pandémiou a
vojnou.

SPRAVA AUDITORA S KOMPLETNOU UCTOVNOU ZAVIERKOU

V siilade s ustanovenim § 20 zdkona o Uétovnictve stcast’ou tejto vyro¢nej spravy je aj sprava auditora
o overeni rognej (i€tovnej zavierky spolognosti , ktorej prilohu tvori kompletna Ugtovna zavierka, ktora
obsahuje si¢asti svahu, vykaz ziskov a strat a poznamky.

IMPA Bratislava a.s., Vyro&na sprava 2021




