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&V N IMPEX, akciova spoloénost’

1 Vznik a profil spolo¢nosti

ZVS IMPEX; a. s. bola zaregistrovana
ako akciova spolo¢nost” 16. marca 1998.
Avsak historické zaciatky vzniku terajSej
akciovej spolocnosti siahaju az do roku
1927, kedy sa vtedajsie Skodove zavody
V Plzni, ako monopolny vyrobca zbrojnej
techniky rozhodli vybudovat’ na Slovensku
tzv. ,rezervnu tovaren“. Prvd vyroba
Vv priestoroch dnesnej akciovej spolo¢nosti
sa spustila zaciatkom maja 1937.

V janudri 2015 prevzala sukromna
spolocnost MSM Martin, s. r. o. 100%
akciovej spolo¢nosti ZVS IMPEX. Od
maja 2015 je spolo¢nost ZVS IMPEX,
akciova spoloc¢nost, zastreSovana
spolo¢nostou MSM GROUP s. r. 0., ktora
zastreSuje niekol’ko vyznamnych podnikov
zaoberajucich sa  ¢innostou v ramci
obranného priemyslu, ¢im spolocnost ZVS
IMPEX, akciova spolo¢nost’ ziskala nielen
vyznamnu trhovll poziciu, ale aj silnych
partnerov.

Struktara akcionarov:
100% MSM GROUP s. r. 0.

Podnikatel'ské aktivity spolocnosti st
prevazne zamerané na vyrobu a predaj
V oblasti vseobecného strojarstva
a Specidlnej vyroby so zameranim na
malokalibrovi municiu.

Prevddzka

obrobne

Prevadzka obrobne /CIVIL/ zabezpecuje
vyrobu a opracovanie dielcov v zmysle
poziadaviek zakaznikov, priCom vyuZiva
svoje kapacity, t. j. moderné strojné
zariadenia a vysokokvalifikovany personal.
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7' » Organizacna Struktuara

Valné

PREDSTAVENSTVO: Ing. Pavol Cahoj zhromazdenie
DOZORNA RADA
Clenovia: Ing. Cubomir Saraz

Ing. Michal Ziak, MSc. ;

Ing. Miroslav Gajdusek Dozornd rada —
POVERENY VYKONNY MANAZMENT
Generalny riaditel”: Ing. Michal Pavlik
Obchodny riaditel”: Jaroslav Strnad Predstavenstvo
Ekonomicky riaditel’: Ing. Robert Hoj¢
Vyrobny riaditel’: Ing. Michal Doj¢an
Technicky riaditel”. Ing. Roman USiak

o ) 5 ) Generdiny
2.1 Koncepcia riadenia spolo¢nosti riaditel
Akciova spolocnost’ v zmysle platnej legislativy ma vytvoreni
kompletnu Struktaru riadiacich organov. | Obchod ny
Usek

0Od 01.10.2021 doslo k zmene koncepcie riadenia, ked’ sa
Riadenie centralizovalo do majetkovo prepojenych spolo¢nosti.

Pre potreby interného riadenia je spolocnost’ vnatorne ¢lenena

na spravu a vyrobnu jednotku, ktora je definovana ako Obrobna. || Ekonomicky

Usek

Tieto vnatropodnikové jednotky st riadené v zmysle naplnenia
stanovenych obchodnych a ekonomickych ciel'ov s dorazom na
plnenie ciel'ov celej spolocnosti, vratane ciel'ov kvality.

— Vyrobny Usek

— Technicky Usek
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~.” o hospodarenia za rok 2021

3.1 Strategické ukazovatele

Strategické ukazovatele (v tis. EUR) 2019 2020 2021 2021/2020

r7by /vyrobky, tovar, sluzby/ 6 460 5221 5148 ¥ -1%

-319 -30 352 rﬁ 1289%
BITDA 202 576 1211 dp 110%
OEV % -20,13% -4,68% 21,33%* 556%
racovny kapital/ Trzby v % 57,32% 53,69% 91,52% #p 70%
H na pracovnika 20,09 30,63 35,01 dp 14%

V roku 2021 doslo k poklesu trzieb 0 1 %. Napriek miernemu poklesu trzieb si spolo¢nost’
zlepsila hospodarsky vysledok o 382 tis. EUR. Vo¢i predchadzajucemu obdobiu spolo¢nost’
dosiahla zisk v hodnote 352 tis. EUR. Spolo¢nost’ dosiahla kladnt (medziro¢ne dvojnasobnit)
EBITDU vo vyske 1211 tis. EUR. Oproti roku 2020 sa v spolo¢nosti zvysila pridana hodnota
na pracovnika o 14 %.



3.2 Predaj a vyroba

3.2.1 Portfolio yyrobkoy

Portfoélio vyrobkov tvoria najma produkty
Z nasledovnych oblasti:

¢ produkty malokalibrovych zbrani,

% produkty obrobne.

V oblasti malokalibrovych zbrani

spolo¢nost’ zabezpecuje vyrobu a dodavky:
% Pistole:
ZVS P20/P21 — samonabijacia zbran
S uzamknutym zaverom.
Charakteristickymi rysmi su:

v univerzalny tvar a ovladacie prvky
pre strelca pravou a 'avou rukou

v' konstrukcia ramu prispdsobena pre
rozne vel'kosti ruky

v dvoj-funkény spustovy mechanizmus
SA/DA

v vysoka presnost’ strel’by

vysoka zivotnost’

v vysoka spol'ahlivost’ aj za stazenych
klimatickych podmienok a pouzitia
roznych typov nabojov.

(\

% Vzduchovky:
Vzduchovka PERUN

Produkty vlastnej vyroby, teda obrobne
su opracované dielce v zmysle poziadaviek
zakaznikov, pri vyuziti modernych strojnych
zariadeni a vysokokvalifikovaného personalu.

Vyrocna sprava 2021

Tovarové portfolio tvoria najma produkty
malokalibrovej municie.

V oblasti malokalibrovej municie
spolo¢nost’ zabezpecuje dodavky:
Brokové strelivo:

% Polovné — sortiment streliva

s obchodnym nazvom Super Jagd,
Activ, Mini Magnum a Break. Toto
strelivo je dodavané v kalibroch 12,
16 a20 so Standardnou dizkou
nabojnice 70 mm. Priemer olova je
podla typu streliva a ucelu pouzitia
od 3,0 mm az do 8,6 mm. Strelivo
S jednotnou  strelou je  urené
predovsetkym na lov Ciernej zveri.

% Sportové — sortiment streliva
s obchodnym nazvom Rapier Skeet,
Rival Trap aSuper Trap. Toto
strelivo je dodavané v kalibroch 12,
16 a20 so Standardnou dizkou
nabojnice 70 mm. Priemer olova je od
2,0 mm do 2,4 mm.

2
w1 4
N 2 @i

Municia malého kalibru:
% PiStolova municia:
9 x 19 (9mm LUGER) — naboj v sebe
kombinuje nizku trajektoriu letu
projektilu s primerane zvladnutym
spatnym razom. Spolu s dostatocnym
ranivym efektom vytvara idedlny
prostriedok pre Sportové vyuzitie aj
sebaobranu. Stal sa celosvetovo
jednym z najpopularnejSich kalibrov
vd’aka Sirokej palete kompaktnych
samonabijacich pistoli a samopalov
s velkokapacitnymi zasobnikmi
pouzivajucich tento typ streliva.

% Samopalova municia:
7,62 x 39 — novy typ municie pre
samopalové zbrane.
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3.2.2 Yyrobné kapacity

Prevadzka obrobne je vybavena modernymi strojnymi zariadeniami, vd’aka ktorym je schopna
realizovat’:

% ohybanie,
opracovanie kovov (prostrednictvom klasickych sustruhov, fréz, ale aj obrabacich centier
CNC a dlhoto¢nych automatov)
zvaranie — odporové zvaranie, MAG (CO2), TIG,
brusenie,
» zamocnicke prace.

*
L X4

X3

*¢

X/
L %4

DS
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3.2.3 Struktiira predaja v roku 2021

Struktira trZieb

/vyrobky, tovar, 2019 2020 2021/2020
sluzby/ v EUR

Predaj vyrobkov 4503 614 3596 058 4104 488 fp 14%
Predaj tovaru 1583 422 1308 111 519 790 W -60%
Predaj sluzieb 373 268 317 024 523 335 #p 65%

V roku 2021 zaznamenala spolo¢nost’ pokles v oblasti predaja vlastnych vyrobkov, tovaru
a sluzieb oproti predchadzajucemu roku. Predaj vlastnych vyrobkov vzrastol 0 14%, predaj
tovaru je oproti roku 2020 nizsi o 60 % a predaj sluzieb narastol o 65 %. V priemere sa predaj
spoloc¢nosti oproti roku 2020 znizil o 1 %.

Teritorialny predaj vyrobkov a tovaru 2021 v zahranici

Z teritoridlneho hl'adiska je v roku 2021 evidentné, Ze najvacsiu Cast’ predaja a to az 95 %
tvori predaj v tuzemsku. Podiel na zahrani¢nych trhoch je 5 %.

95%

tuzemsko
= zahranicie

Rozpad predaja v zahranici

5%

Ceska republika
Madarsko

95%
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3.2.4 Plan predaja v roku 2022

Spolo¢nost’ vzhl'adom na postupny rast kapacit vyroby astym stvisiace plnenie
poziadaviek trhu a zazmluvnené obchodné pripady ZVS holding pre rok 2022, predpoklada
predaj vlastnych vyrobkov pre ZVS holding vo vyske 2,1 mil. EUR.

Obchodna stratégia v roku 2022 ako aj Vv nasledujucich rokoch predpoklada rast u
stavajucich odberatel'ov v zmysle ich poziadaviek, ale aj rozvoj novych zakaznikov s cielom
zvySovat’ svoj podiel na zahrani¢nych trhoch - najma v oblasti malokalibrovej municie.

3.3 Investicna ¢innost’

V roku 2021 spolo¢nost’ preinvestovala 55 tis. EUR.

Investic¢na éinnost spolo¢nostiv roku 2021

M Stavebné investicie Strojné a technologické investicie

Hlavnou investi¢nou akciou v roku 2021 bola investicia do technického zhodnotenia
samohybnej hufnice a do zhodnotenia stroja

Investicie v oblasti stavieb boli uskutocnené ako technické zhodnotenie na vyrobnom
objekte v celkovej Ciastke 3 tis. EUR.
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3.4 Ludské zdroje

Zamestnanost' v akciovej spoloc¢nosti ZVS
IMPEX dosiahla v roku 2021 priemerny stav
57 zamestnancov. V porovnani s decembrom
2021 doslo k 31.12.2021 k poklesu stavu
zamestnancov V spolocnosti 0 22 %.

K 31.12.2021 spolo¢nost’ evidovala
50 zamestnancov. Pokles priemerného poctu
zamestnancov bol spdsobeny postupnymi
organizacnymi opatreniami suvisiacimi  so

Pocet zamestnancov
k31.12.2021

< . R . 52%
zvySovanim efektivity vyrobného procesu.
Priemerny zarobok v roku 2021 dosiahol vysku
1 146,73 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje
medziro¢ny pokles 0 6 %.
ETHP ® ReZijni pracovnici Vyrobni pracovnici

Priemerny stav zamestnancov 57 W -11%
Stav zamestnancov k 31.12. 81 64 50 W -22%
Z toho: THP 9 10 9 -10%

ReZijni pracovnici 20 19 15 -21%

Vyrobni pracovnici 52 35 26 -26%
Zuctované mzdové prostriedky celkom (EUR) 1152 310 935 626 784 360 ¥ -16%
Priemernd mesacna mzda (EUR)* 1043,76 1 218,26 1146,73 ¥ -6%

*vypocitana zo zdc¢tovanych mzdovych prostriedkov

10
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3.5 Kvalita

Spolo¢nost  ZVS  IMPEX, akciova
spolocnost v Dubnici nad Vahom ma
certifikovany integrovany manazérsky
systém v zmysle normy EN I1SO 9001, I1SO
45001 a EN [ISO 14001. Realizovany
systém manazérstva kvality je roz§ireny i na
poziadavky tykajice sa Specidlnej vyroby
podl'a normy SOS AQAP 2110.

[oucert]

CERTIFIKAT

V roku 2020 v spolo¢nosti ZVS IMPEX,
akciovd  spolo¢nost  boli  vykonané
recertifikacné audity spolo¢nostou
EUCERT, prostrednictvom ktorej boli
platnosti  certifikatov a recertifikéacia
systému manazérstva kvality podl'a normy
EN 1SO 9001:2015, 1SO 45001:2018 a EN
ISO 14001:2015. V roku 2020 prebehla
recertifikacia, kde platnost’ certifikatov bola
udelené do roku 2023.

CERTIFIKAT

ZVS IMPEX,
o 527, o

11
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3.6 Ostatné informacie

V roku 2021 spolo¢nost’ dosiahla zisk 265 tis. EUR, o ktorej vysporiadani rozhodne valné
zhromazdenie. Manazment spolo¢nosti navrhne akciondrom tato stratu zictovat’ voci zisku
minulych rokov.

3.6.1 Vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ ZVS IMPEX, a. s. v roku 2021 neaktivovala ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

3.6.2 Organizacna zloZzka umiestnena vy zahranici
Spolo¢nost’ ZVS IMPEX, a. s. nema organizacnu zlozku umiestnent v zahranici.

3.6.3 AKkcie, docasné listy a obchodné podiely

Spolo¢nost ZVS IMPEX, a. s. vroku 2021 zrealizovala odpredaj cennych papierov
spolo¢nosti MSM Banska Bystrica, ktoré evidovala ako obchodovatel'né CP v ¢iastke 4 789 tis.
EUR.

3.6.4 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavyuje
uctovna zavierka, do dia zostavenia tejto yyrocnej sprayy

Vojna na Ukrajine sice vedie k zvySenému dopytu od europskych zakaznikov, ale na druhu
stranu v situécii, ked’ nejde vzhl'adom k vyrobnym kapacitadm rychlo zvysit’ vyrobu, musia byt
posuvané v Case projekty pre zahranicnych zakaznikov. Spolo¢nost’ musi prioritne plnit’ pripadné
projekty na podporu Ukrajiny a rezervovat’ kapacity pre plnenie dopytu domaceho zakaznika
podrla pravidla, Ze v krizovej situdcii sa §tat moze spolahnut’ len na obranny priemysel, ktord ma
na svojom Uzemi.

Po 31. decembri 2021 a do dila zostavenia vyro¢nej spravy nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by

vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva, pasiva alebo vysledky hospodarenia spolo¢nosti, okrem
tych, ktoré st uvedené vyssie a v uctovnej zavierke uvedenej v prilohe vyrocnej spravy

12
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4 Uétovné vykazy v sk

A SUVAHA

Suivaha v tis. EUR
AKTIVA

Neobeiny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok

Obeiné aktiva

Z4soby
Dlhodobé pohladavky

Z toho: DIhodobé pohladdvky z obchodného styku
Kratkodobé pohladavky

Z toho: Krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku
Kratkodoby finan¢ny majetok

Finanéné ucty

r

atenej for

=

200 2021

Casové rozlidenie Ll 7

PASIVA

Viastné imanie L__1299] 1564

Zakladnéimanie

Kapitalové fondy

Zakonné rezervné fondy

Ostatné fondy

Vlysledok hospodarenia minulych rokov

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie

Zavazky a rezervy 10 080 8127

Dlhodobé zavazky

Z toho: DlIhodobé zdvizky z obchodného styku
Dlhodobé rezervy
Dlhodobé bankové uvery
Kratkodobé zavazky

Z toho: Kratkodobé zdvdizky z obchodného styku
Kratkodobé rezervy

Beiné bank. Uvery a kratkodobé finanéné vypomoci

11400 9691
L 6sa3] 3738
1334 1187
3263 2 545
1947 7
2827 2815
175 138

0 0
1768 2911
1762 2901
0 0

23 33
11400 9691
201 201

3 3

40 40
279 279
837 776
-61 265

4 1

0 0

7 7

0 860
1791 1064
1666 885
46 21
8231 6174

Casové rozlienie I V! I

MEDZIROCNY VYVOJ SUVAHOVYCH POLOZIEK

V TIS. EUR

2020 w2021

6543

-

-

o
)
—
~

=

= r-}

o~ =

— —

M A

NEOBEZNY MAJETOK OBEZNY MAJETOK VLASTNE |

10080

8127

ZAVAZKY A REZERVY
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B VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vykaz ziskov a strat v tis. EUR m 2021
sa21] 5148
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 5800 5117

Trzby z predaja tovaru 1308 520
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 3596 4104
Trzby z predaja sluzieb 317 523
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 409 -687
Aktivacia 0
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dilhodobého hmotného majetku a zasob 45 554
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 124 103
| Nildady na hospodarsku dinnost [ s639] _aceil
Naklady na tovar 1232 446
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 1122 885
Opravné polozky k zdsobam 0 53
Sluzby 1316 1081
Osobné ndklady 1395 1103
Dane a poplatky 69 65
Odpisy a opravné polozky k investi¢nému majetku 425 674
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 20 275
Opravné polozky k pohladavkam -2 3

Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti mm
Pridana hodnota 1960 1995
Vynosy z financnej cinnosti m 4 897

Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku 0 4789
Vynosové uroky 13 0
Kurzové zisky 1 9
Ostatné vynosy na finanénu ¢innost 0 98
| Naklady nafinangna &nnost | 20| 5000
Predané cenné papiere a podiely 0 4744
Nakladové uroky 181 185
Kurzové straty 7 9
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 63

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti
Vysledok hospoddrenia z beZnej cinnosti pred zdanenim m
Dai z prijmov z beZnej ¢innosti m

Dan z prijmov z beZnej ¢innosti - splatna

Dan z prijmov z beZnej ¢innosti - odlozena 28

w wu
N O

Vysledok hospodarenia za Gi¢tovné obdobie po zdaneni m

MEDZIROENY VYVOJ POLOZIEK VYKAZU ZISKOV A
STRAT V TIS. EUR

2020 m2021

2
o o0 ~
b 3 b =
ol n w
(=3 un
-3 o
o L=2]
- —
H = 3 F
—
CISTY OBRAT PRIDANAHODNOTA HV PRED ZDANENIM VYNOSYZ HOSP. CINNOSTI
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PRILOHA
5

- Spréva nezz’wlsl ho auditora a
Uétovna zavierka 2021

Sprava auditora, Suvaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky
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