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1. Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: Mestsky futbalovy klub, a. s.

ICO: 36 412 970

IC DPH: SK 2021746034

Typ spolocnosti: akciova spolocnost

Datum zalozenia: 27.08.2003

Sidlo: Zilinska cesta 21, 034 01 Ruzomberok

spolocnost nema organiza¢nu zlozku v zahranici

Zakladné imanie: 16 367 319 EUR

Statutdrny zastupca: Ing. Lubomir Golis — predseda predstavenstva
JUDr. Juraj Cech, PhD. — &len predstavenstva
Ing. Milan Slavka — ¢len predstavenstva
Mgr. Bc. Marian Gasaj - ¢len predstavenstva

Ing. Jaroslav Holiga — ¢len predstavenstva

Dozorna rada: MUDr. Igor Combor, PhD. — predseda
Ing. Miloslav Curilla = &len

Mgr. Michal Lazar = Clen

V priebehu roku 2021 nedoslo k Ziadnym zmenam v zloZeni predstavenstva a dozornej rady.
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2. Profil spolocnosti

Spolo¢nost bola zaloZzena v roku 2003 a nadviazala na 97 roénd histdriu futbalu v meste,
ktord v roku 1906 zacala pisat taliansko -anglicko-slovenska skupina nad3encov pod nazvom
Concordia.

Z pohladu ,modernej“ doby sa najvacsieho uspechu dockal ruzombersky futbal v roku
1997, ked' postupil do najvyssej slovenskej sutaze a samozrejme v sezéne 2005/2006, ked'
vyhral Slovensky pohdr a najvyssiu ligovu sutaz, &im ziskal Ugast v Lige majstrov UEFA.

Aktudlne ma spoloc¢nost:

A druistvo - Ucastnik Fortuna ligy (najvyssej slovenskej sutaze)(12 u&astnikov)

umiestnenie v rocniku 2017/2018 6. miesto
umiestnenie v roéniku 2018/2019 3. miesto
umiestnenie v roéniku 2019/2020 4. miesto
umiestnenie v roéniku 2020/2021 8. miesto
umiestnenie v ro¢niku 2021/2022 3. miesto po jesennej casti

Zeny — G&astnik I. liga Zeny (10 uastnikov)

umiestnenie v roéniku 2017/2018 7. miesto Il. liga skupina ,,C"
umiestnenie v ro¢niku 2018/2019 10. miesto |. liga
umiestnenie v ro¢niku 2019/2020 2. miesto Il. liga skupina ,,C"
umiestnenie v ro¢niku 2020/2021 1. miesto II. liga skupina ,,C“
umiestnenie v roéniku 2021/2022 4. miesto po jesennej ¢asti

14 mladeznickych druistiev U7 a7 U19 + dievcata (ziacky a juniorky).

V ostatnych rokoch sa nam podarilo skonsolidovat kadre aetablovat sa vhornych
poloviciach tabulky. Prebiehajucu sezénu sa zatial pohybuji dorastenecké druistva na
prieckach v hornej polovici tabulky, vSetky Ziacke druZstvd na prieckach do 3. miesta.
Potesitelné je, Ze 6 — 7 hracov z kddra starSieho dorastu sa od leta striedavo zapaja do
tréningového procesu s A muistvom a jeden z nich uz ma za sebou aj prvé Starty vo Fortuna
lige. PriebeZné tabulky nie su také skreslené ako predchadzajlcu sezénu, ale pandemicka
situdcia alebo rozhodnutia Regiondlnych Uradov verejného zdravotnictva aj tento rok
v mnohych pripadoch neumozZnili odohrat majstrovské zapasy podla planovaného
rozlosovania a teda jednotlivé druzstva nemaju v tabulkach zaratany rovnaky pocet zapasov.
Aj ked pri hodnoteni mladeznikov nie je umiestnenie vtabulkach jedinym hodnotiacim
kritériom a niektoré kategoérie ani tabulky nemaju, uvddzame vysledky za posledné sezony :

ui19 2017/2018 2. miesto

2018/2019 6. miesto

2019/2020 8. miesto

2020/2021 2. miesto

2021/2022 8. miesto po jesennej casti
Uiz 2017/2018 4. miesto

2018/2019 5. miesto

2019/2020 3. miesto

2020/2021 3. miesto

2021/2022 6. miesto po jesennej casti
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ulé 2017/2018 3. miesto

2018/2019 3. miesto

2019/2020 4. miesto

2020/2021 2. miesto

2021/2022 6. miesto po jesennej ¢asti
uis 2017/2018 2. miesto

2018/2019 2. miesto

2019/2020 4. miesto

2020/2021 5. miesto

2021/2022 2. miesto po jesennej ¢asti
ul4a 2017/2018 3. miesto

2018/2019 2. miesto

2019/2020 2. miesto

2020/2021 2. miesto

2021/2022 3. miesto po jesennej ¢asti

Tabulky milddeZnickych sutaZi za sezénu 2020/2021 maju len informativny charakter,
nakolko na zdklade rozhodnutia Vykonného vyboru Slovenského futbalového zvazu boli
sutaze pre pandemickd situdciu anulované.

MFK RuZomberok ma aredl Stadiéna na rozlohe 27 tis. m2 leziaci pri hlavhom tahu
Zilina - Kosice. Stadién zahffia hlavné ihrisko (105 x 68 m) s prirodnym travnatym povrchom,
dvoma protifahlymi tribinami s celkovou kapacitou 5 tis. miest na sedenie aumelym
osvetlenim. Vybavenie ihriska spifia poziadavky UEFA pre organizovanie medzindrodnych
stretnuti. Druhou hracou plochou je vedlajsie ihrisko (105 x 68 m) s umelym povrchom,
tribunou s kapacitou 600 miest na sedenie a umelym osvetlenim.
Ku koncu roka 2019 pribudli k infrastruktire MFK RuZomberok ubytovacie zariadenie —
nadstavba ZS Klagno, ihrisko 62 x 32 s umelou travou — areal Z8 Klaéno a futbalovy aredl T)
Maj Ruzomberok- Cernova.
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3. Organizacna struktura

Vaine
Zhromazdenie
akaonanay

Dozomya rada Predstavenstvo

Generainy
riaditel

Sportovo:
marketngovy
Usek

Ekonomicky
usek

|

 Markeling

Kuvedenej organizanej Struktire je potrebné dodat, Ze spolo¢nost ma 24
kmeriovych zamestnancov (z toho 1 na rodi¢ovskej dovolenke) a zvy3ok potrieb zabezpeéuje
zmluvnymi vztahmi sinymi spolo¢nostami, podnikatelmi, vykonédvatelmi slobodnych
povolani, brigddnikmi a nezamestnanymi na aktivaénych pracach.

Pri organizdcii stretnuti/zdpasov je navySe nevyhnutnad sudinnost Mestskej policie,
Policajného zboru Slovenskej Republiky a sikromnej bezpeénostnej sluzby.

Organizacna Struktira spoloénosti k 31.12.2021:
24 kmenovych zamestnancov
30 hracov A muistva
hlavny tréner A muzstva
asistent hlavného trénera A muzstva
kondicni tréneri
hracov na hostovani
tréneri brankarov (A muistvo a mladei)
2 trénerov a asistentov pre mladez ( 15 trénerov a 7 asistentov)
skauti
veduci A muistva
kustod A muizstva
maseéri
fyzioterapeut
lekari
zdravotnici
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N
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4. Stav spolocnosti a sprava o ¢innosti

Mestsky futbalovy klub, a. s. Ruzomberok (v dalsom texte aj MFK RK), ako vyplyva
z jeho organizacnej Struktury, deli svoju ¢innost na $portovi (v&itane marketingovych aktivit)
a technicko-ekonomicku.

Sportova &innost bola ¢iastoéne popisand v kapitole 2. Z daléich udalosti mozno vyzdvihnut,
Ze v roku 2021 Ucinkuje druzstvo zien opéat v |. lige ( sezéna 2021/2022 ). MFK RK taktiez
uzatvoril pre sezéonu 2021/2022 dohodu o striedavom 3$tarte s klubom TJ Tatran Oravské
Veselé ( ucastnik TIPOS IIl. ligy Stred ), ktorda umoZruje hra¢om A kddra MFK RK ziskavat
chybajucu hernd prax.

Pre doplnenie uvadzame prestupy hracov tykajuce sa A muistva:

Prisli

jar 2021 Luteran Oliver, Luka Jakub

jese 2021 Fabis Lukas, Seféik Samuel

Hostovanie Tancik Jakub

odisli

jar 2021 Macik Matus

jesen 2021 Almasi Ladislav, Kojnok Lukas, Kostadinov Tihomir
Hostovanie Holub Alex, KruZliak Rastislav, Svec Rastislav

V priebehu roka sa pri A muistve vystriedali:

- odiSiel hlavny tréner Haspra Jan a prisiel hlavny tréner Struhar Peter

- odisiel asistent trénera Sapara Marek a prisiel asistent trénera Tomko Peter

- odisiel masér Zamocky Vojtech a prisli fyzioterapeutka Nagyova Ingrida a masér Poljak
Branislav

Aktivity mladeie :

a/ Futbalové pripravky 6 - 11 rokov okolo 115 chlapcov
b/ Ziacke kategdrie 12-15 rokov okolo 90 chlapcov, 20 dievéat
¢/ Dorastenecké kategérie 16-19 rokov okolo 60 chlapcov, 20 dievcat

Vyber talentovanych hracov v klube vo veku 5-7 rokov je realizovany zo Sirsieho okolia
Ruzomberka, hlavne z Dolného Liptova.

Druha faza vyberu sa tyka chlapcov, ale aj talentovanych dievéat vo veku 8-11 rokov, ¢o su
kategdrie mladsich (8-9 rokov) a starsich (10-11 rokov) pripraviek, tu uz je vyber z celého
Liptova a Dolnej Oravy.

Tretia faza vyberu prichddza vo veku 12-14 rokov, kedy je ui zdber vyberu 3irsi a pre
chlapcov zo vzdialenejsich regiénov mame zriadent novovybudovant futbalovi akadémiu,
kde sa o034 futbalistov staraju traja odborne vzdelani pedagogicki pracovnici
(vychovavatelia), ubytovani st na dvojpostelovych a trojpostelovych izbdch a samozrejme
maju zabezpecenu celodennu stravu.

Posledny vyber nastava pred skonéenim ZS vo veku okolo 15 rokov, kde do 1. roénika SS
prichadzaju futbalisti zo vzdialenejsich regidnov z celej SR. Tychto chlapcov umiestriujeme
podla kapacit ¢i uz na nasej akadémii, na mestskom internate resp. po dosiahnuti veku 18
rokov aj na sikromi.

Zarad'ovanie dorastencov do , A” muistva:

K1.1.2018: Kmet Matus, Madleridk Matej

K 1.7.2018: Kruzliak Rastislav, Mrva Mario
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K 1.7.2019: Bobcek Tomas
K 1.8.2020: Dopater Michal, Holub Alex, Mudry Timotej
K1.2.2021: Frihvald Tomas, Kubik Tomas, Macejko Adrian, Rakyta Jakub, Selecky Adridn

Cinnost technického Gseku sa vroku 2021 zamerala na zabezpetenie technickych
a hospodarskych potrieb klubu so zameranim na optimalizéciu jednotlivych spotrieb energii,
prostriedkov, sluZieb a materidlov. Tato ¢innost bola vedena tak, aby vidy bola zabezpe&ena
plynuld a bezpe¢nd prevadzka klubu, stadiénu a jednotlivych prevadzok futbalovej akadémie
MFK Ruzomberok . K dalsim ¢innostiam technického Useku patri zasobovanie, ocista, beznd
azimna udriba vratane spravy ihriska s umelou travou, ktord sa pouZiva na tréningovy a
pripravny proces A muistva ako aj vSetkych muistiev mladeze. Priestory, oktoré sa
technicky usek stard, st areal MFK RK (3 triblny, 1x ihrisko s prirodnou travou a 1x ihrisko
sumelou trdvou), aredl FA MFK RK - Cernova, ubytovacieho zariadenia FA MFK RK —
nadstavba ZS Klaéno, ihrisko s umelou trdvou 62 x 32 m - aredl Z5 Kla¢no, 3x byty v sprave
MFK RK.

Technicky Usek zabezpecoval vietky odborné prehliadky, revizie a servis
elektrozariadeni, plynovych tlakovych a hasiacich zariadeni, ako aj prevadzkové poriadky,
certifikaty a pasporty SFZ pre vietky areali a priestory v sprave MFK Ruzomberok.

Vroku 2021 sme nerealizovali Ziadne velké projekty dostavby, rekonstrukcie,
modernizacie infrastruktiry futbalového Stadiéna MFK RuZomberok, avsak prebiehali
pripravy k 2 finanéne mensim, avsak délezitym projektom :

- koncom roka 2021 sme obnovili prace , ktoré by viedli k odstraneniu problému
vytapania vnutornych priestorov triblny B v areali stadiéna MFK. Rozsah
problému svytdpanim sa za posledné roky stupriuje, ¢o suvisi sextrémami
pocasia acoraz intenzivnejSimi a Castejsimi zrazkami. Prebehli pripravné
jednania pre  vypracovanie projektovej ageodetickej dokumentacie a jej
odkonzultovanie na Vodarenskej spoloc¢nosti Ruzomberok, nakolko sa jedna
o prepojenie kanalizacného potrubia v aredli MFK z tribiny B a jej vyUstenie za
tribunu A na Sportovd ulicu. Celd tato stavba by sa mala realizovat v roku 2022;

- vmesiaci oktober 2021 prebehla priprava na oslovenie moznych dodavatelov na
novu svetelnd LED tabulu rozmerov cca 6,4x3,84metra, nakolko nasa stard
a povodna svetelna tabula uZz nie je dlhodobo funkénd. Na zdklade cenovych
pontk bol vybraty doddvatel HDT SK, s.r.o. Bratislava. VSetky prace vymeny
svetelnej LED tabule, ako aj  statickej Upravy konstrukcie a otoéného
mechanizmu nosného stoZiara by sa mali zrealizovat v priebehu aprila 2022.

V roku 2021 stale prebiehali opatrenia spojené s pandémiou Covid 19. Technicky

Usek zabezpecoval vietky Cinnosti, ktoré mu z vyhlasok az nariadeni vlady SR vyplyvali.
Vykonavala sa vo vacsom objeme dezinfekcia a Cistenie priestorov, zabezpeéenie ochrannych
pomocok, zabezpecenie dezinfekcie ruk pri vstupe do vsetkych aredlov a priestorov v sprave
MFK RK. Sledovanie legislativnych zmien s opatreniami proti Sireniu ochorenia Covid 19
a nasledné zabezpecenie fyzickych a administrativnych poZiadaviek vlady SR.

Pri  Cinnostiach a pracach vroku 2021 nedo$lo k poruseniu predpisov BOZP,
ekologickych aspektov a k znecisteniu Zivotného prostredia.

Hoci maximdlna kapacita Stadidna je 5 tis. miest, priemerna naviteva za rok 2021 sa
pohybuje na drovni 760 (max. 1 205) na zapasoch FL, ¢o je oproti minulému obdobiu pokles
navstevnosti. Okrem toho sa zdovodu vyhlasenia mimoriadnej situdcie v suvislosti s
pandémiou koronavirusu hrali zapasy s obmedzenou kapacitou a 8 zdpasov sa hralo bez
divakov. Celkovo moino konS$tatovat, Ze pretrvavajuca pandémia koronavirusu mala na
navstevnost futbalovych podujati MFK RK vyznamny vplyv.

Navstevnost domacich zdpasov v roku 2021 (kalendarny rok, nie sezéna) podla
vstupeniek:
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Fortuna liga 16 zapasov, SC 1 zdpas priemerne 555 jednorazovych vstupeniek + 20
permanentiek.
Prostrednictvom klubu neboli organizované zajazdy na ihriska siperov Fortuna ligy.

Ceny vstupného sa v porovnani s predchadzajicim rokom nemenili. Zdkladné cena
vstupného v roku 2021 bola 6 EUR. Okrem zdkladnej ceny mame aj zlavnené vstupné pre
déchodcov, Studentov a fanklub. Cena permanentky v roku 2021 bola 65 EUR, cena VIP
permanentky bola 300 EUR.

Tribuny su rozdelené na sektory, z ktorych ,Specidlne zamerané” st VIP, fanklubovy,
rodinny a sektor hosti.

V3etky jarné ligové zapasy boli vysielané na online platforme Fortuna liga TV a v3etky
jesenné ligové zapasy boli vysielané na VOYO ( online platforma skupiny Markiza ). Co sa tyka
Standardného TV vysielania, tak na jar jeden nas domaci zapas (RK — Slovan BA) vysielala
RTVS na programe Dvojka a v jeseni jeden nas domadci zdpas (RK — TN) vysielala Nova Sport. V
jeseni boli na Nova Sport Styri nase vonkajsie zapasy (SD — RK, TN — RK, ZM - RK, DS - RK) a
na Dajto jeden nas vonkajsi zapas (TT — RK). Spolu za rok 2021 vysielali teda TV 7 nasich
zapasov (2 domace, 5 vonkajsich ).

V roku 2021 bol klub financovany od akcionarov klubu, od generdlneho partnera
Mondi SCP, a. s. a zlatych partnerov ECO-Investment, a. s., SHP Harmanec, a. s., Harmanec-
Kuvert, spol. s r.o. a Tauris, a. s., Ryba KoSice, spol. s r. 0.. Vyznamnym zdrojom prijmov boli
v roku 2021 aj prostriedky zo SR na zmiernenie dopadov pandémie COVID-19, ako aj prijmy
vygenerované z prestupov hracov.

Okrem toho ma klub dalSich partnerov:

» medialni partneri (aktudlne 5) Mestska TV, Ruzombersky hlas,
Ruzomberok 24, Sporty 24, Onlajny.eu,
. partneri (aktudlne 7)  Mestské Lesy, UVN Ruzomberok, SOS,

Vcela Lippek, spol. s r.o., Tatrapeko a. s.,
PD Ludrova, CIPI, s. r. 0..
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5. Ekonomické vysledky, uctovna zavierka,

sprava auditora

Rocna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

rok 2021 rok 2020 rok 2019 | rok 2018
SUVAHA netto EUR netto EUR netto EUR | netto EUR

AKTIVA 5469 928 5434579 | 5892 294| 4341222
A. Neobeiny majetok 4929 005 5198 585 | 5545532 4 085 809
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 63 885 67 311 128 598 199 663
3. Ocenitelné prava 63885 67 311 128 598 199 663
A.ll. | DIhodoby hmotny majetok 4 865 120 5131274 | 5416934 3 886 146
1. Pozemky 33 33 33 33
2. Stavby 4763 922 4966019 | 5169772 3686 323
3 Samost. hnut. veci a sibory hnut. veci 101 165 165 222 243 129 191 366
4, Pestovatelské celky, trvaly porast 0 0 0 0
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 4000 0
B. Obeiny majetok 531451 228 499 338 076 247 082
B.Il. Dlhodobé pohladavky - odiozens dafiové pohladavka 140 038 139 409 139 463 109 338
B.lll. | Kratkodobé pohladavky 152 061 18 799 120971 105 107
B.lIl.1 | Pohladdvky z obchodného styku 147 261 13 483 112 184 33729
9, Iné pohladavky 4 800 5316 8 787 71337
B.V. |Finanéné uéty 239 352 70 291 77 642 32 637
C. Casové rozlisenie 9472 7 495 8686 8331
.l Naklady buddcich obdobi 9472 7 495 8 686 8331
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Rocna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

) rok 2021 rok 2020 rok 2019 rok 2018
SUVAHA netto EUR | netto EUR | netto EUR | netto EUR

PASIVA 5469928 | 5434579| 5892294 4341222
A, Vlastné imanie -59 211 -112871 | -1074179| -1797 490
A.l Zakladné imanie 16367319 | 15541701 | 13522284 | 11041711
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy 729 989 729 989 729 989 729 989
A.lV. | Zakonné rezervné fondy 63 569 63 569 63 569 63 569
A.VII. | Vysledok hospodérenia minulych rokov -16 448 131 729 989 729 989 729 989
A.VIIL. | Vysledok hospoddrenia za Giétovné obdobie -771957| -1058109| -1757262| -2457519
B. Zavazky 3171220 3 070 669 4329 679 5105 947
B.l Dlhodobé zavazky 94 154 104 093 95 486 95 445
B.IV. | Kratkodobé zavazky 214 092 128 506 290 281 209 740
B.IV.1 | Zavdzky z obchodného styku 96 484 37 202 90776 94 585
6. Zéavazky voti zamestnancom 74 329 60 850 67 175 83 780
7. Zavazky zo socialneho poistenia 11 769 11143 10 546 11 411
8. Darové zavazky a dotacie 31410 19 311 28 728 19 964
10. Iné zavazky 100 0 93 056 0
B.V. | Kratkodobé rezervy 528 123 529 419 527 662 530 757
B.VIl. | Kratkodobhé finanéné vypomoci 2 334 851 2 308 651 3416 250 4 270 005
C. Casové rozli$enie stcet 2357919 2476781 2636794| 1032765

Komentar k zdpornému vlastnému imaniu :

Z dévodu rieSenia zaporného vlastného imania spoloénosti eite za predchadzajlce
Uctovné obdobie sa konalo dria 03.06.2021 riadne valné zhromazdenie, kde bolo okrem
iného schvalené zvysenie zakladného imania obidvoma akcionarmi vo vyske 825 618 Eur na
zaklade Notarskej zépisnice zo dfia 04.06.2021. Dalsie opatrenia na rie$enie negativneho
vlastného imania v zostavajucej vyske vyplyvajice z negativneho hospodérskeho vysledku za
rok 2021 si po dohode akcionarov planované v mesiaci maj 2022, kedy bude zvolané valné
zhromaidenie spolocnosti s ndvrhom na zvySenie zédkladného imania v takom rozsahu, aby
vlastné imanie nadobudlo kladné hodnoty.
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Rocna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

rok 2021 | rok2020 | rok 2019 rok 2018
Vykaz ziskov a strat [EUR] (EUR] [EUR] [EUR]
* Cisty obrat 417 496 605058 | 1007 402 514 225
*E Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 1756867 | 1452920 1482072 707 507
Ill. | Trzby z predaja a sluZieb 417 496 604 955 1005 890 513179
V. Aktivacia 0 0 0 0
VI. | Triby z predaja DNM a DHM 0 0 5833 2383
VIl. | Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 1339371 847 862 468 837 190 899
e Naklady na hospodarsku €innost spolu 2527699 | 2509004 3237 810 3 209 951
B. Spotreba materidlu a energie 173 518 153 323 211 832 226 285
D. Sluzby 751741 854 309 1069 662 916 716
E. Osobne naklady 1231179| 1113928 1525 293 1608619
E.1. | Mzdové ndklady 1040952 946 185 1279542 1357 305
3. Naklady na socidlne poistenie 107 501 86 844 105 549 136 475
4. Socidlne naklady 82 726 80 899 140 202 114 835
F. Dane a poplatky 17 202 12721 11 956 14 126
G. Odpisy a opravné polozky majetku 342743 359 860 396 849 425 967
H. Zostatkova cena DHM a predaného materialu 60 0 0 0
I Opravné polozky k pohladdvkam 0 0 0 0
s Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 11 256 14 795 20906 18 676
*** | vysledok hospoddrenia z hospodarskej &innosti -770832 | -1056 084 -1755 738 -2 502 444
* Pridana hodnota -507 763 -402 642 -275 404 -629 338
e Vynosy z finanénej innosti spolu 0 0 6 1
- Naklady na finanénu éinnost 1755 1940 1637 1825
0. Kurzové straty 90 18 1 670
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost 1400 1548 1564 1145
*** | \lysledok hospoddrenia z finanénej €innosti -1755 -1940 -1631 -1824
Vysledok hospodarenia za uct. obdobie pred
*Akx | zdan. -772 587 | -1058 024 -1757 369 -2504 268
R. Dan z prijmov z beZnej Cinnosti -630 85 -107 -46 749
R.1. | Dan z prijmov splatnd 0 0 0 0
2 Daf z prijmov odloZend -630 85 -107 -46749
Vysledok hospodarenia za uct. obdobie po
** | zdaneni -771957 | -1058109| -1757262 -2 457 519

Komentadr k vykazu ziskov a strat:

Hlavnymi dévodmi negativheho hospodarskeho vysledku boli nizke triby oproti ndkladom,
nakolko vynosy z predaja hracov, vynosy zreklam a ostatné vynosy nepostaCovali na
pokrytie nakladov suvisiacich s chodom klubu.

Strata sa v8ak medziro¢ne znizila 0 27% na -771 957 EUR, pricom vplyv na tento pozitivny
vyvoj mali vyrazne vysSie prevadzkové vynosy oproti roku 2020 ( + 21% ) azaroven
prevadzkové naklady boli priblizne na Urovni predchadzajuceho roka.

Co sa tyka vynosov, tak v roku 2021 sme oproti roku 2020 sice nemali triby od UEFA za
ucinkovanie A druistva klubu v Eurdpskej konferencnej lige 2021/2022, kedie sme sa do
europskych sutazi nekvalifikovali, na druhej strane sme vsak vroku 2021 zaznamenali
vyznamnejsie triby z prestupov hracov. Daldou vyznamnou polozkou vo vynosoch za rok
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2021 boli nendvratné prispevky zo Stitneho Fondu na podporu $portu na zmierfiovanie
dopadov pandémie COVID-19.

V oblasti nakladov doslo k ndrastu v niektorych nakladovych skupinach, & u? i$lo o osobné
naklady ( + 10,5% ), alebo spotrebu materidlu a energii ( + 13% ). Naopak, nizsie ndklady sme
medzirocne zaznamenali v sluzbdch ( - 12% ), mierne niZsie boli aj odpisy. MFK pokracuje v
uplatfovani klubovej filozofie prace s mladymi, ¢o sa pozitivne odraza na vyske néakladov
v porovnani s predchadzajucimi obdobiami. Aj vroku 2021 pokracoval vplyv udalosti
spésobenych pandémiou koronavirusu, kedy dochadzalo k obmedzeniam vykonavania
Sportovej Cinnosti, o malo vplyv na znizené prevadzkové néklady klubu oproti
predpandemickému obdobiu. Tieto dopady viak neboli také vyznamné ako v roku 2020.

Naklady na odmeny ( prémie, bonusy pre hraéov a zamestnancov spoloénosti ) boli v roku
2021 na urovni 141 068 EUR, ¢o predstavuje narast o 20% oproti roku 2020 ( v roku 2020
bola tato poloZka vyrazne ovplyvnend pandémiou koronavirusu - skratenim sezény
a ekonomickymi opatreniami ).

Nahrady vydavkov podla Zdkona o cestovnych ndhraddch boli v roku 2021 vo vy$ke O EUR.
Naklady na sluzby boli oproti predchadzajicemu roku nizsie o 102 568 EUR ( -12% ). Na
medziroCny vyvoj v tejto ndkladovej skupine mali vplyv najmi tieto 2 vplyvy - na jednej
strane vysoké naklady zalUctované vroku 2020 na nutnl opravu strechy tribuny A po
krupobiti, na druhej strane v roku 2021 G¢tované vyznamné ( v porovnani s 2020 ) naklady
spojené s prestupmi hracov.

Aktivity a naklady v oblasti vyvoja a vyskumu neboli v roku 2021 Ziadne.

Odpisy a opravné polozky majetku ku koncu roka boli zalictované vo vyske 342 743 EUR t.j.
0 17 117 EUR niZsie neZ pred rokom.

Prehlad vynosov podla zdrojov a ich pévodu:

trzby za vstupné 6 599 EUR(vlastné zdroje)

trzby z prenajmu 1 163 EUR (vlastné zdroje)

trzby z reklamy 261 898 EUR (Mondi SCP, Tauris, SHP Harmanec, Madis,
Ryba Kosice, VEela Lippek, Tatrapeko, CIPI)

prostriedky z ULK ( za umiestnenie, iné ) 25413 EUR

solidarne platby (UEFA,SFZ ,ULK marketing) 57 414 EUR

prestupy, vychovné a platby solidarity 606 510 EUR (od réznych futbalovych klubov)

statny prispevok Covid 497 728 EUR

reklamné a TV prava (ULK ) 142 566 EUR

ostatné vynosy 157 576 EUR (prispevky ml. a é&lenské, refakturacia,

vynosy bud. obdobi, rozpustenie
dotacii, poistné plnenie, provizie
z reklam, sluzby ).
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Spotreba materidlu a energie :

Rok
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Vyssie ndklady na spotrebu materidlu aenergii boli vroku 2021 oproti
predchadzajicemu roku sposobené ndrastom spotreby materidlu, spotreba
energii bola mierne nizsia.

SluZby ( najma odmeny hracom, realizanému timu, ubytovanie, stravovanie,
opravy a udrzba, a pod. ) :
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6. Navrh na zuctovanie vysledku hospoddrenia

Hospodarsky vysledok za rok 2021 je strata 771 957 Eur.
Manazment spoloénosti navrhuje zalUctovat uvedenu stratu za rok 2021 na Gcet 429 -
neuhradena strata minulych rokov.

7. Stratégia spolocnosti pre dalsie obdobie

Spolo¢nost ~ zameriava svoje aktivity a Usilie na maximalne efektivhu pracu
s mladezou tak, aby boli vkaidej vekovej kategoérii podchytené talenty azabezpeceny
Sportovy rozvoj a rast mladeze smerom k ich uplatneniu sa v nasom ,,A” muzstve po skonceni
mladeinickeho veku a ndslednej stabilizécii v seniorskom time alebo transfere v ramci SR
alebo do zahranicia. V rdmci mladeZnickych kategorii (najma dorasteneckych) sa bude klast
ddraz aj na Sportové vysledky jednotlivych timov a ich konkurencieschopnost s rovesnikmi v
ostatnych timoch v ramci svojich sutazi.

Filozofia spoloc¢nosti budovat ,A” muistvo najma na vlastnych ,odchovancoch”
ostava zachovand, snahou pre dalSie obdobie bude hladat taky model budovania
a fungovania ,A“ muistva, aby schopnost vyuiit talenty z mladeznickych kategdrii bola
maximalizovand. Uspesnost realizécie tejto stratégie potvrdzuji aj posledné roky 2020
a 2021, v ktorych doslo k zaradeniu az 3 ( v roku 2020 ), resp. 5 ( v roku 2021 ) odchovancov
klubovej futbalovej akadémie do seniorského ,A“ muistva. Samozrejmostou je dbstojné
ucinkovanie v najvyssej ligovej sutazi SR a dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov.

Vysledkom Uspesnej realizacie tohto modelu bude pozitivna reprezentdcia akcionarov
spolo¢nosti smerom k Sportovej, ale aj ostatnej verejnosti, ako aj ekonomicky efektivny chod
spolo¢nosti zabezpecujuci jej stabilné a dlhodobé fungovanie.

v e r - [4
8. Vplyv na zZivotné prostredie a zamestnanost

Nakolko sa spolo¢nost venuje Sportovej Cinnosti, jej vplyv na Zivotné prostredie je
zanedbatelny.

Spolocnost ma pozitivny vplyv na zamestnanost nielen v ramci mesta Ruzomberok,
kde ma sidlo, ale aj zo SirSieho regionalneho pohladu. Z pohladu priamej zamestnanosti patri
spoloénost medzi malé firmy, nepriamo viak spolupracuje s dalSimi niekolkymi desiatkami
[udi v poziciach Sportovych odbornikov ( napr. trénerov ),ako aj mnohymi dalSimi externymi
partnermi a firmami, ktoré poskytuju spoloc¢nosti sluzby, ako su ubytovanie, stravovanie,
doprava, a pod.

9. Nadobudanie vlastnych akcii

Spolo¢nost nelctovala o obstarani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych
podielov a akcii.

10. Udalosti osobitného vyznamu

Po obdobi ku ktorému sa zostavila Uctovna zéavierka (31.12.2021), do dna jej
zostavenia, nenastali Ziadne vyznamné udalosti ktoré by mali vplyv na vykazované udaje
v UEtovne] zavierke za rok 2021. U¢tovna jednotka nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

Dria 03.06.2021 sa konalo riadne valné zhromaidenie spolo¢nosti, kde sa rozhodlo
o zvyseni zakladného imania spolo¢nosti z pévodnej vysky 15 541 701 Eur na 16 367 319 Eur,
¢im sa zvysil polet akcii z 4 179 na 4 401 a znizila sa vySka zaporného vlastného imania.
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Na zdklade tejto zmeny doslo aj k zmene stanov, v ktorych sa zmenil €ldnok tykajuci sa
vysky zakladného imania v EUR a ¢lanok tykajuci sa rozdelenia zékladného imania na potet
akcii a ich menovitu hodnotu.

Nepriazniva pandemicka situdcia z roka 2021 pretrvava aj v roku 2022. Neodakavame
vsak, vzhladom na postupny Ustup pandémie, vyznamné negativne dopady na ekonomickd
situaciu klubu.

Mests!kyfut'b lovy klub,a.
2ilinsk3 teyta 21

ICO: 38412370
IC DPH:SK2021748034
&

V Ruzomberku dria 11.04.2022

Vypracoval:

Ing. Lubomir Golis
Ing. Jaroslav Povazan
Ing. Gondova Katarina
Jana Jurcova

Erik Kendera

F
Prilohy:
L]
Priloha €. 1: Sprdva nezavislého auditora spolu s G¢tovnou zavierkou
Priloha €. 2 : Overenie vyro¢nej spravy nezavislym auditorom
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