Vyrocna sprava 2021

Slovenska konsolidacn3, a. s.




Vyrocna sprava 2021

PITIROVOT ..., 3
1. Zakladné informacie 0 SpoloCNOSti..........cccvviiiiiiiciee e 4
2. Charakteristika ¢innosti spolo€nosti v roku 2021.............ccccoooiiiiiiiieececee 5
3. Vysledky hospodarenia v roku 2021 ............coooiiiiiiiiieicc e 8
3.1 Analyza hospodarenia spolo€nosti a hospodarsky vysledok.................c............... 9
3.2 Strukttra majetku @ zdroje Jeho KryHa ..........coooovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeee 10
3.3 Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW) .....cccuvviiiiiiiiii e 11
3.4 Udaje o skutoCnostiach, ktoré nastali medzi driom, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka a diom jej ZOStaVveNia.............cccvvviiiiiiiiiicciieeeeeeee e 12
4. Systém vnUtorne] KONTrolY ...........oviiiiiiiiiiic e 13
5. ZloZenie organoV SPOIOCNOSTI...........eviiiiiiiiiii e 15
6. Informacie zverejfiované v sulade so stanovami SK, a. S. .............ooocvveveeeeiiinnn 17
6.1. Informacia o prevode Majetku............cccoooiiiiiiiiiiiiii e 17
6.2. Informacia o Gveroch a pOZIEKACh .............ccooveiiiiiiiiii e - 17

6.3. Informacia o odmenéch za vykon funkcie v predstavenstve a v dozornej rade.. 17

7. Informacie o predpokladanom vyvoji €innosti SK, a. S. ....ocooeiiiiiii 18



Vyrocna sprava 2021

Prihovot
Vazeny akcionar, vazené damy a pani,

v uplynulom roku 2021 sme Uspesne pokracovali v zamere zdkona ¢. 374/2014 Z.z.
o pohladavkach S$tatu a ozmene adoplneni niektorych zakonov, ktorym je konsolidacia
pohladavok verejného sektora.

Pocas roka sme uzatvorili 89 zmliv o vymahani pohladavok statu a 112 dodatkov k zmluvam
o vymdhani pohladdvok Statu so 71 institdciami verejnej spravy. Na zaklade tychto zmlav
a dodatkov SK, a. s. zacala vykonavat konsolidaciu 132 409 pohladavok voci 77 163 dlznikom
v nominalnej hodnote 15,6 mil. €.

Zaroven sme pokracovali, tak ako v predchadzajucich rokoch, v preberani pohladavok
z Finan¢ného riaditelstva SR. Na zdklade zmluvy o postupeni dafiovych a colnych nedoplatkov
a zmluvy o postupeni danovych nedoplatkov sme prevzali 78 456 pohladavok voci 25 545
dlZznikom.

K 31.12.2021 tak Slovenska konsolida¢na, a.s. spravovala vo svojom portféliu 460 948
pohladdvok voci cca 203 405 dlznikom v menovitej hodnote 3,24 mld. €.

V porovnani so stavom portfdlia k31.12.2020 poklesol pocet pohladdvok spravovanych
Slovenskou konsolidacnou, a.s, 0 21 % z poctu evidovanych pohladavok pri 12 % poklese
menovitej hodnoty pohladavok. Hlavnymi dévodmi znizenia znaéného poctu vymahanych
pohladavok bolo upustenie od vymahania pohladavok, u ktorych dovodom na odpis bolo
zastavenie exekuéného konania v zmysle zakona ¢. 233/2019 Z. z. o ukondeni niektorych
exekuénych konani a o zmene a doplneni niektorych zakonov a vymaz spolocnosti
z Obchodného registra v sulade s ustanovenim § 768s ods. 2 pism. b) a c) novely Obchodného
zakonnika.

Efektivnym spravovanim pohladavok, ako aj dosiahnutim Uspory v Cerpani prevadzkovych
nakladov spolo¢nosti, sme opét dosiahli kladny vysledok hospodarenia z obchodnej ¢innosti.
Nasa spolocnost dosiahla za rok 2021 zisk vo vyske 2 212 tis. €. KedZe uvedeny zisk bol vyssi
oproti planovanym hodnotam, spolo¢nost planuje odviest svojmu jedinému akcionarovi —
Ministerstvu financii SR vo forme dividend oproti planovanym 75 tisic EUR viac ako 2 miliony
EUR.

V roku 2022 pokracujeme v konsolidovani pohladavok $tatu, ¢im sa aktivnhe podielame na
ozdravovani verejnych financii.

JUDr. Marian Janocko
predseda predstavenstva a generalny riaditel
Slovenska konsolidacna, a. s.
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1. Zakladné informacie o spolocnosti

Slovenska konsolidacna, a.s. (dalej aj ,SK, a.s.”) bola zaloZenda zakladatelskou listinou dia
26. novembra 1999 v zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika.

Sidlo
Cintorinska 21, 814 99 Bratislava

ICO
35 776 005

Den zdpisu do Obchodného registra Okresného stdu Bratislava |
10. novembra 1999

Pravna forma
akciova spoloc¢nost

Oznacenie zapisu v Obchodnom registri SR
zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, oddiel: Sa, vlozka ¢. 2257/B

Zakladné imanie SK, a. s.
k 31. 12. 2021 predstavovalo 1 660 000 €

Spolo¢nost nemad organizacnt zlozku v zahranici.

Spolo¢nost nema naklady na Cinnost v oblasti vedy a vyskumu.
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CH;»;" ika cinnosti spolocnosti
21

V zmysle zakona €. 563/2009 Z. z. o sprave dani (dafiovy poriadok) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov a zakona ¢. 199/2004 Z. z. Colny zédkon a o zmene a doplneni niektorych
zakonov Financné riaditelstvo Slovenskej republiky na zéklade zmliv o posttpeni dafiovych a
colnych nedoplatkov postupilo do SK, a. s. 78 456 pohladavok voéi 25545 dlZznikom
v nominalnej hodnote 268 441 139,40 EUR.

Podla zdkona ¢. 581/2004 Z. z. o zdravotnych poistovniach, dohlade nad zdravotnou
starostlivostou a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov SK, a.s.
vroku 2021 uzatvorila s postupcom Union zdravotna poistoviia, a.s. Zmluvu o posttpeni
pohladédvok ¢. 1/2021/Union ZP, na zaklade ktorej nadobudla SK, a.s. 149 pohladavok vo&i 130
dlznikom v nomindlnej hodnote 700 902,82 EUR.

Na zdklade zakona ¢. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni neskorsich predpisov bola
uzatvorend Zmluva o postlpeni pohladdvok ¢. BA-1049862/2021 so Socidlnou poistoviiou,
na zaklade ktorej bolo posttpenych 765 pohladavok voci 760 dlznikom v nominélnej hodnote
32 494 965,51 EUR.

V stlade s ustanoveniami § 14 a nasl. zdkona ¢. 374/2014 Z. z. o pohladéavkach $tatu a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov SK, a.s. uzatvorila platne a ¢inne
89 zmluv o vymdhani pohladdvok Statu a 112 dodatkov k zmluvam o vymahani pohladavok
Statu so 71 spravcami pohladavok Statu. Na zdklade uvedenych zmliv a dodatkov SK, a.s.
zacala vykondvat konsolidaciu u 132 409 pohladavok voci 77 163 dlinikom v nomindlnej
hodnote 15 647 836,54 EUR.

Charakteristika pohladavok

Slovenska konsolida¢nd, a.s. ku diiu 31.12.2021 evidovala vo svojom informaénom systéme
460 948 nevysporiadanych pohladdvok voci cca 203 405 dlznikom v hodnote 3,24 mld. EUR.
V porovnani so stavom portfélia k 31.12.2020 poklesol pocet pohladavok spravovanych
Slovenskou konsolidacnou, a.s, 021 % z poctu evidovanych pohladavok pri 12 % poklese
menovitej hodnoty pohladdvok. Hlavnymi dévodmi zniZenia zna¢ného poctu vymahanych
pohladavok bolo upustenie od vymahania pohladavok, u ktorych dévodom na odpis bolo
zastavenie exeku¢ného konania vzmysle zdkona ¢. 233/2019 Z. z. o ukonéeni niektorych

exekuénych konani a o zmene a doplneni niektorych zakonov a vymaz spolo¢nosti

z Obchodného registra v sulade s ustanovenim § 768s ods. 2 pism. b) a c) novely Obchodného

zakonnika.
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Z celkového pocétu pohladdvok a dlZznikov tvoria 83 % portfélia pohladavky voci fyzickym
y

osobam.

Strukturovany prehlad portfélia SK, a.s.

Prehlad portfélia k 31.12.2021 sy roons 2p o - Pocet dlZnikov
hodnota pohladavok*
Bankové 132371711,58 489 344
Financné riaditelstvo SR 2548 175 652,64 100 114* 57 298
Policajny zbor 468 367,07 6 701 4 352
Socialna poistovria , 313 887 199,60 26 466 13 459
Pohladavky zdravotnych poistovni, Veritel, a. s. 110 612 818,55 66 671* 29 481
ostatné 9520 892,59 375 305
Postlpenie podla § 22 zdkona ¢.374/2014 Z. z. 47 386 413,89 39976 27 304
Zastupovania spravcov dane v konkurzoch 46 587 893,29 426 378
Vymahanie podla § 16 zakona ¢.374/2014 Z. z. 34 563 118,09 219730 107 375
SPOLU 3 243 574 067,30 460 948 203 405

*Vzhladom na velky pocet pohladavok nadobudnutych zo zdravotnych poistovni a z dafiovych
uradov, Slovenska konsolidaéng, a. s. eviduje v Uctovnictve vybrané pohladavky zauctované aj
kumulativne aj formou rozpisu podla zmliv (platobnych vymerov, dariovych nedoplatkov).
Celkovy pocet pohladavok spravovanych a vymahanych Slovenskou konsolidacnou, a.s.
k 31.12.2021 predstavoval viac ako 953 tis. pohladavok.

V zmysle prijatej stratégie rozvoja informacnych systémov Slovenskej konsolidacnej, a.s. z jula
2019, Slovenska konsolidacna, a.s. v zaujme zvySenia efektivity akvality vymahania
pohladdvok $tatu aich konsolidacie zahdjila vroku 2020 Projekt rozvoja informacnych
systémov, vybudovanie informacéného systému pre konsolidaciu aspravu pohladavok
,Integrovany systém pre konsolidaciu a spravu pohladdvok IS KaSP“. Ciefom projektu IS KaSP
je nahradit existujice informacné systémy novym informaénym systémom spliajticim
$tandardy pre informacné systémy verejnej spravy, v ktorom bude mozné implementovat
funkéné poZiadavky suvisiace so zmenami legislativy, zvySenie automatizacie procesov,
datovej kvality ako aj zvysit vynosy z vymahania spravovanych pohladavok. Novy informacny
systém bude vybudovany s prihliadnutim na procesy suvisiace s centralnou evidenciou
a spravou pohladavok verejnej spravy a mozny buddci vyvoj v tejto oblasti, ktory umozni zvysit
efektivnost vymahania pohladavok statu jednotnym koordinovanym postupom.
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V roku 2021 prebiehali na projekte analytické a navrharske stretnutia, prace na nahrade
systému SRS a migrdcia dat v potrebnom rozsahu vratane aktivit Cistenia tdajov
pre dosiahnutie zvySenia datovej kvality.

Financovanie Projektu rozvoja informacnych systémov Slovenskej konsolidacnej, a.s. je
navrhnuté z vlastnych zdrojov spolo¢nosti v ramci podnikatel'ského planu pre roky 2021-2024.
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3. Vys

V sulade s podnikatelskym planom na rok 2021, ktory bol schvaleny Valnym zhromazdenim
spolo¢nosti Slovenska konsolidacna, a. s. dia 30.6.2021, bolo prvoradym cielom spoloénosti
v roku 2021 aktivne sustredit svoju ¢innost na efektivne spravovanie a vymahanie pohladavok,
ktoré SK, a. s. nadobudla pocas svojho trvania do svojho majetku. Spolo¢nost sa permanentne
koncentrovala aj na preberanie dalSich skupin pohladavok, priamo do svojho portfélia alebo
za Ucelom ich vymahania z inStitucii verejného sektora. Na zaklade rozhodnutia jediného
akcionara MF SR sa SK, a.s. stala diom 14.2.2015 poverenou osobou na konsolidaciu
pohladdvok verejného sektora podla zakona o pohladavkach $tatu ¢. 374/2014 Z.z. V zmysle
§14 uvedeného zakona SK, a.s. vykondvala konsolidaciu (vymahanie) pohladavok, ktoré vznikli
po 1.1.2014 vo vlastnom mene, na vlastny Ucet, v prospech spravcu za odplatu.

Vzhladom na rdznorodost portfélia pohladavok v SK, a.s. sa kazdej skupine pohladavok
venuje individudlna pozornost v nadvaznosti na ich pdévod, ako aj legislativhu Upravu
umoznujucu ich spravovanie. Uvedenej skutocnosti bol podriadeny aj podnikatelsky plan
uvazujuci s realizaciou pohladavok. Zakladnym zamerom podnikatelského planu bolo
dosiahnut poZadované vynosy z pohladavok. Efektivnym spravovanim pohladdvok mala
spoloc¢nost dosiahnut kladny vysledok hospodarenia vo vyske 167 tis. €. Tento zohladrioval
adekvatne prevadzkové naklady atiez dosiahnuté vynosy, predovSetkym z realizacie
pohladavok. V ramci penaznych tokov, mala SK, a. s. vytyéeny ciel zabezpedit taky Cisty prijem,
ktory zaru¢i finanéné krytie beinych prevadzkovych vydavkov, nevyhnutnych

na bezproblémovy chod a fungovanie spolocnosti.

Podla dosiahnutych finan¢nych vysledkov je mozné konstatovat, Ze vytyéené zamery SK, a. s.
sa podarilo naplnit. VyssSie vynosy z pohladavok oproti podnikatelskému planu a tiez nizsie
cerpania prevadzkovych nakladov sp6sobilo, Ze spoloénost dosiahla v roku 2021 zisk vo vyske
2 212 tis. €.

Ku diiu zostavenia Uctovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok
2021. O rozdeleni zisku rozhodne akcionar na valnom zhromazdeni, na ktorom bude schvaleny
vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2021.

Objem pohladavok v aktivach bilancie celkovo poklesol k31.12.2021 o 17 216tis. €, ato
predovsetkym z dovodu splatok pohladavok evidovanych v sivahe, ako aj odpisu nedobytnych
pohladavok do strat a vratenia postupenych pohladavok.
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Celkové prijmy spolocnosti dosiahli 10 497 tis. €, pricom Ustrednu cast prijmov tvorili prijmy
z realizécie a vymahania pohladavok (10 328 tis. €). Vydavky predstavovali 13 473 tis. €. Cisty
cash-flow bol dosiahnuty v objeme — 2 976 tis. €.

3.1 Analyza hospodarenia spolocnosti a hospodarsky
vysledok

Vynosy z hospodarskej cinnosti sa tykali najmd vysporiadania a vymahania pohladavok.
Celkové vynosy z realizacie pohladavok v portféliu dosiahli k 31.12.2021 sumu 7 399 tis. €

v nasledovnom ¢leneni:

vynosy z postupenia pohladdvok 94 tis. €,

vynosy z dafiovych a colnych pohladavok 3 494 tis. €,

vynosy od dlZnikov zo spolo¢nosti Veritel, a. s. 248 tis. €,

vynosy z pohladavok zo Sociélnej poistovne 1 384 tis. €,

vynosy z pohladavok prevzatych z policajného zboru 21 tis. €,

vynosy z pohladavok zo zdravotnych poistovni 1 517 tis. €,

vynosy z pohladavok postupenych v zmysle (§22 zakona ¢.374/2014) 259 tis. €,
vynosy z ostatnych pohladavok 382 tis. €.

Vynosy z pohladavok v konsolidacii v zmysle zakona ¢. 374/2014 dosiahli sumu 612 tis. €.

Rezervy na naklady na vymdhanie pohladavok k 31.12.2021 boli tvorené, pouzité, resp.
zruSené vzmysle zasad definovanych internym - predpisom spolo¢nosti. Na zdklade
inventarizacie pohladavok boli dotvorené rezervy na trovy neudspeSnych exekucii
a na prebiehajtce stdne spory. Saldo tvorby a rozpustenia rezerv predstavovalo — 1 914 tis. €.

Saldo tvorby arozpustenia opravnych poloZiek predstavovalo 145 tis. €. VySka atvorba
opravnych poloZiek vychadzala z inventarizacie pohladavok a bola ovplyvnena predpokladom

klesajucej tendencie vytaznosti pohladavok a rasttceho rizika ich nevymozenia.

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti k 31.12.2021 bol zisk vo vyske 2 212 tis. €.
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Vynosy celkom 8 040 tis. €
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 8 034 tis. €
Vynosy z financénej ¢innosti 6 tis. €
Naklady celkom 5 827 tis. €
Naklady z hospodarskej ¢innosti 5825 tis. €
vtom: tvorba a zuct. opravnych poloZiek k pohfaddvkam (+/-) 145 tis. €
tvorba a rozpustenie rezerv (+/-) -1 914 tis. €
ostatné vSeobecné prevadzkové nédklady 7 594 tis. €
Naklady z financnej Cinnosti 2 tis. €
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 2 209 tis. €
Vysledok hospodarenia z fin. ¢innosti 4 tis. €
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 2 213 tis. €
(pred zdanenim)
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 1 tis. €
Vysledok hospodarenia z beZnej €innosti (po zdaneni) 2212 tis. €

3.2 Struktura majetku a zdroje jeho krytia

Celkova brutto bilan¢nd hodnota majetku SK, a.s. predstavovala k ultimu hodnoteného
obdobia vySku 87 437 tis. €. Po korekcii opravkami a opravnymi polozkami v objeme 44 940
tis. € dosiahla vyslednd netto bilan¢na hodnota vysku 42 497 tis. €.

SK, a. s. spravovala k 31.12.2021 objem pohladavok v celkovej brutto bilanénej hodnote

39 186 tis. €.

Brutto hodnota dlhodobého hmotného a nehmotného majetku bola v objeme 7 309 tis. €.

Zostatkova netto

Druh majetku hodnota k 31.12.2021  Struktira majetku (%)
(tis. €)

Dlhodoby hmotny majetok 380,4 0,90 %

Dlh.odoby nehmotny 10917 257 %

majetok

Pohladavky 83,0 0,20 %

Finan¢né ucty 40 883,7 96,20 %

Casové rozli$enie 58,6 0,13 %

MAJETOK SPOLU 42 497,4 100,00 %
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Vlastné imanie spoloc¢nosti dosiahlo k 31.12.2021 objem 22 082 tis. €. Celkovy objem zavazkov
predstavoval ku koncu roka 2021 hodnotu 20 415 tis. €, pricom pozostaval najma z rezerv na
prebiehajuce a potencidlne sudne spory a tiez z kratkodobych, resp. dlhodobych zavazkov
vyplyvajicich najma z obchodnej ¢innosti.

Objem k 31.12.2021

Zdroje krytia majetku Struktura zdrojov (%)

(tis. €)

Vlastné imanie 22 082,4 51,96 %
z toho: zakladné imanie 1 660,0

Zakonny rezervny fond 18 210,3

VH uctovného obdobia 2212,1

Zavazky 20 415,0 48,04 %
z toho: rezervy dlhodobé a

krétkodobé e Bl

dlhodobé zavazky 280,6

kratkodobé zavazky 784,2

Casové rozlienie 0,0 0,00 %
VLASTHE IMANIE 42 497,4 100,00 %

A ZAVAZKY SPOLU

3.3 Prehlad periaznych tokov (CASH-FLOW)

Cisté periazné toky spoloénosti tvorili kultimu hodnoteného obdobia ¢iastku
-2 976 tis. €. Celkovy objem penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov v roku 2021
poklesol z 43 860 tis. € na 40 884 tis. €.

Primarnou ciastkou (98,4%) kladnych penaznych tokov bol prijem z realizacie pohladavok
v majetku a pohladavok v konsolidacii (10 328 tis. €). Ostatné prijmy dosiahli spolu hodnotu
169 tis. £.

Celkové vydavky spolo¢nosti za rok 2021 predstavovali 13 473 tis. €, z toho vyznamnymi
vydavkovymi polozkami, okrem prevadzkovych vydavkov, boli trovy konani exekucii 1 589 tis.€
(vyplatené najma v zmysle zdkona €. 233/2019 o ukonceni niektorych exekucnych konani)
dalej vyplata dividendy akcionarovi a dalSie rozdelenie zisku podla rozhodnutia valného
zhromazdenia v objeme 613 tis. € a odoslanie Casti splatok z vymoZzenej sumy z pohladavok
v konsolidacii Spravcom 2 303 tis. €.

11
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Cash-flow Objem k 31.12.2021 v tis. €

Stav penaznych prostriedkov k 1.1.2021 43 860

Prijmy

Prijem z realizacie pohladdvok  a prijmy 10328

z pohladdvok v konsolidacii

Prijem z vynosovych bankovych trokov 6

Prijem iny (napr. prendjom kancelarii, vratené 163

sudne poplatky a pod.)

Spolu 10 497

Vydavky

Personalne vydavky 6542

Trovy exekuénych konani 1589

Ostatné prevadzkové vydavky 1209

Obstaranie majetku 857

Rozdelenie zisku za rok 2020 613

Iné vydavky (napr. obstaranie pohladavok, 2 663

odoslanie vymozenej sumy v konsolidacii)

Spolu 13 473

Cisté periainé toky -2 976
40 884

Stav penaZnych prostriedkov k 31.12.2021

3.4 Udaje o skuto¢nostiach, ktoré nastali medzi driom,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a dnom jej

zostavenia

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spoloc¢nosti urobilo analyzu moznych
Uc¢inkov a nasledkov na spoloc¢nost a dospelo k nazoru, Ze v stéasnosti nemaju vyznamné
nepriaznivé dopady na spolo¢nost (okrem rastucich cien vstupov, najma pohonnych hmét,
energii, materidlov, tovarov a sluzieb). Vedenie spolo¢nosti nepredpokladda vyznamné
ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v blizkej budtcnosti.
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4. Systém vnutornej kontroly

Uplatiovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach spoloc¢nosti bolo v roku 2021
realizované v sulade sjej predmetom cinnosti konsolidovat pohladavky statu. Odbornym
dtvarom pre vykon vnutornej kontroly je odbor vnutorného dozoru, ktorého pésobnost bola
riadena planom kontrol schvalenym dozornou radou.

Na useku spravy pohladavok boli, pred schvalenim kompetentnym orgdnom, monitorované
procesnou kontrolou postupy pri realizacii nedanovych odpisov pohladavok a postideny navrh
na vysporiadanie pohladavky mimostdnou dohodou s preberajicimi dlZznikmi.

Na ekonomickom useku bola vnitornému auditu podrobena tvorba a poufZitie rezerv v ramci
zostavenia ro¢nej Uctovnej zavierky k 31.12.2020. Hodnotené bolo tieZ zavedenie a plnenie
opatreni vyplyvajicich SK, a. s. zo zakona ¢. 18/2018 Z. z., nariadenia GDPR a vnutornych
predpisov pri spracovani osobnych tdajov v persondlnej a prevadzkovej oblasti.

V oblasti verejného obstaravania bolo preverené dodrzanie zdkonnych postupov pri
zabezpeleni zakaziek na dodavku tovarov, prac asluzieb obstardvanych vo vsetkych
oblastiach ¢innosti spoloénosti. Osobitnd pozornost bola vnitornou kontrolou venovana
postupom pri uzatvoreni zmluvy s vitazom verejného obstardvania nadlimitnej zakazky -
Integrovany systém pre konsolidaciu a spravu pohladdvok.

Dozorna rada, ako najvyssi kontrolny organ SK, a. s., prerokovala vysledné materialy
z vykonanych kontrol vratane prijatych opatreni, ktoré boli zamerané najma na skvalitnenie
a zefektivnenie procesov zavedenych v preverovanych oblastiach v sulade s prisluSnymi
vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi.

Dalsia pdsobnost dozornej rady bola ovplyvnenad operativnymi potrebami spoloc¢nosti pri
plneni jej hlavnej tlohy. Predmetom rokovani boli najma materialy tykajlce sa spravovania a
vymahania pohladavok $tatu a financného hospoddrenia SK, a. s. Dozorna rada prerokovala
a odporucila valnému zhromazdeniu schvalit podnikatelsky plan na rok 2021 a pravidelne
hodnotila jeho plnenie. Pred zasadnutim valného zhromaZdenia dozorna rada preskimala
riadnu individudlnu Gétovnu zdvierku k 31.12.2020, navrh na rozdelenie zisku za rok 2020 a
posudila Vyrocnu spravu SK, a. s. za rok 2020.

V Stvrtrocnych intervaloch sa zaoberala stavom pohladavok v portféliu spolo€nosti
a dosiahnutymi vysledkami ich vymahania. Dozornd rada opakovane rokovala o moznostiach
zverejfiovania danovych dlznikov Financnej spravy SR u pohladavok postupenych na
vymahanie do SK, a. s. pri dodrzani dafiového tajomstva v sulade s platnou legislativou.

V zmysle Kompeten¢ného poriadku SK, a. s. dozornd rada na zdklade odporucania
predstavenstva schvalila navrh na uzatvorenie mimostdnej dohody o vysporiadani dlhu
s preberajucimi dlZznikmi v stlade s vnatornymi predpismi.
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Dozorna rada prerokovala spravu z kontroly postupov pri uzatvoreni zmluvy s vitazom
verejného obstardvania zdkazky Integrovany systém pre konsoliddciu a spravu pohladavok
a nasledne bola priebeZne informovana o aktualnom stave tohto projektu.
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5. Zlozenie organov spolocCnosti

Najvy$&im organom spolotnosti je VALNE ZHROMAZDENIE. Jedinym akcionarom
je Ministerstvo financii Slovenskej republiky.

PREDSTAVENSTVO Slovenskej konsolidacnej, a. s.
roku 2021 nasledovné zloZenie:

JUDr. Marian Janocko
predseda predstavenstva

Mgr. Peter Egry
podpredseda predstavenstva

JUDr. Denisa Vargova
¢len predstavenstva

DOZORNA RADA Slovenskej konsolidaénej, a. s.
v roku 2021 nasledovné zloZenie:

JUDr. Gabriel Havrilla
predseda dozornej rady

Ing. Dusan Argalas
podpredseda dozornej rady
Skoncenie funkcie 08.06.2021

JUDr. Ing. Tomas Britvik
podpredseda dozornej rady
Vznik funkcie:25.08.2021

JUDr. Ing. Tomas Britvik
¢len dozornej rady

Vznik funkcie 05.05.2021
Skoncenie funkcie 25.8.2021

Ing. Mgr. Vladimir Bednar
¢len dozornej rady

Mgr. Marek Rockar
¢len dozornej rady
Skoncenie funkcie 04.05.2021

15



Vyro¢na sprava 2021

Megr. Peter Zidzik
¢len dozornej rady
Vznik funkcie: 09.06.2021

Ing. Lenka Richterova
¢len dozornej rady
Vznik funkcie 19.10.2021

Ing. Lubomir Dostalek
¢len dozornej rady za zamestnancov
Skonéenie funkcie 04.12.2021

JUDr. Radoslav Maztch
¢len dozornej rady za zamestnancov
Vznik funkcie 04.12.2021
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6. Informacie zverejnované v sulade
so stanovami SK, a. s.

Stanovy SK, a.s. ukladaju zverejnovat informacie o prevode majetku, o poskytnuti tveru,
pozicky alebo uzivani majetku spolocnosti, ktoré podliehaji predchadzajicemu sdhlasu
valného zhromazdenia, dozornej rady alebo boli uzatvorené s osobami uvedenymi v § 196a
Obchodného zakonnika, na ktoré sa vyzaduje suhlas dozornej rady a informdcie o zmluvach
o vykone funkcii uzatvorenych s generalnym riaditelom, ¢lenmi predstavenstva a ¢lenmi
dozornej rady s uvedenim vysky odmeny a podielu na zisku.

6.1. Informacia o prevode majetku

Za hodnotené obdobie SK, a.s. neuskutocnila prevod majetkovych ucasti, ktory podla
osobitnych pravnych predpisov alebo stanov podlieha predchadzajiucemu suhlasu valného
zhromazdenia alebo dozornej rady.

6.2. Informacia o uveroch a p6zickach

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty uver, p6zicka, nebol prevedeny majetok, ani uzivany
majetok spolocnosti osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika a, na ktoré sa
podla § 196a Obchodného zakonnika vyzaduje stuhlas dozornej rady spolocnosti.

6.3. Informacia o odmenach za vykon funkcie
v predstavenstve a v dozornej rade

Clenom predstavenstva, vratane predsedu predstavenstva, boli vyplatené v roku 2021
odmeny, vratane podielu na zisku, v celkovej vyske 94 182¢€.

Predseda a ¢lenovia dozornej rady, na ktorych sa vztahuje zakon o Statnej sluzbe, nepoberali
odmenu pocas celého roka 2021.

Clenom dozornej rady, na ktorych sa nevztahuje zdkon o §tatnej sluzbe, boli za rok 2021
vyplatené odmeny, vratane podielu na zisku, v celkovej vyske 26 563,79 €.
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Informacie o predpokiadaﬂcm VYVOji
cinnosti SK, a.

Napriek naro¢nému roku 2021, poznaceného pandémiou sa nasa spolocnost pripravila tak,
aby aj v roku 2022 plnila zdkonom uloZené povinnosti a zaroveri aby ako obchodna spolo¢nost
vytvorila zisk s moZnostou vyplatenia dividend zakladatelovi, Ministerstvu financii SR.

Na zdklade zmliv o postlipeni pohladavok pldnujeme prevziat z Finanéného riaditelstva
Slovenskej republiky na vymahanie cca 25 000 dariovych pohladavok a z Ministerstva vnitra
SR prevezmeme pohladavky na vykonanie konsolidacie voci cca 80 000 dlZnikom $tatu. Okrem
toho budeme aj v roku 2022 na zéklade uzavretych zmliv konsolidovat pohladévky réznych

subjektov verejnej spravy.

Budeme pokracovat v pracach na zavedeni nového informacného systému s dodavatelom
tejto sluzby tak, aby bol systém ¢o najskor funkény a prispel tak k skvalitneniu a zrychleniu
podnikatelskej ¢innosti nasej spolo¢nosti.

Posilnili sme a budeme naplno vyuZivat call centrum, ktoré sme nanovo postavili v minulom
roku s ciefom zlepSenia vymeny informacii s dlznikmi a naslednym zvy3enim vynosov
spoloc¢nosti.

V spolupraci so zakladatelom sa pokusime prispiet k skvalitneniu Zakona o pohladavkach §tatu
tak, aby sa zlep3ilo ich vymdhanie a konsoliddcia a aby sa odstrénili nedostatky zékona, ktoré
sme analyzovali vsprdve, podloZenej Gdajmi o vymahani pohladdvok verejného sektora
a skusenostami pri vykone nasej zakonnej &innosti.

Prilohami Vyroénej spravy Slovenskej konsolidacnej, a. s. za rok 2021 su:

Priloha €. 1: Sprava nezavislého auditora
Priloha ¢. 2: Riadna individudlna Gétovnd zavierka k 31. 12. 2021
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