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Uvodna &ast’, véeobecné tdaje

I. ldentifikaéné Udaje spol@nosti — vypis Obchodného registra :

e Obchodné meno: JAKOS a.s.

 Sidlo: Kostoliste 900 62

* Dei zapisuv OR : ith 01.07.1991

o ZapisuvOR: Obchodny register Okresrslitu Bratislava | , oddiel: Sa,
vlozKgslo : 1273/B

« ICO: 17642931

« DIC: 2020356833

e Pravna forma: akciova spatos’

Vyska zakladného imania je 2 184 416, 36 EUR, kteoéi 9401 ks akcii vydanych na meno
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie su vexebchodovaiwmé.

Predmet podnikania’{nnosti )

- pornohospodarska a potravinarska vyroba

- mala ekologia / vysadba okrasnych drevin, zawganie a pod.

- rekultivatné prace

- stavebna vyroba, vyroba stavebnych hmoét a vyrabsebnych dekoranych prvkov,
- kovovyroba

- drevovyroba

- obchodna a sprostredkovigkacinnog’

- poradenska a konzuttaacinnos’

- vyroba a predaj ekologickych hnojiv a bioprepargim ochranu rastlin
- projektovanie zUragbvacich a melioknych opatreni

- vyroba traktorovych privesov

- nakladna cestna doprava

- priprava a predaj jedal a napojov na priamu konziima

Akciova spolénog’ Jakos a.s. bola zaloZzena zaklaliteu zmluvou zo ith 22.06.1991
pod’a § 25 Zak.c. 104/1990 Zb. o akciovych spdlmwstiach a nasledne bola zapisana do
Obchodného registraid 01.07.1991.

Ku diu spracovania vykmej spravy, to je 17.06.2022, mame v evidencii &d&onarov,
z ktorych Ziaden nie je majoritnym vlastnikom. Nékladnom imani, ktoré je vo vyske
2.184.416,36 EUR sa jednotlivi akcionari pddi@ sumou za akciu od 232,36 EUR do
130.818,68 EUR;0 znamena 0,01 % - 5,99 %- ny podiel na z&kladmoami.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spokti, ktory riadicinnog’” spola@nosti a kona
vijej mene. Na zasadnutiach predstavenstva sa daghoo veciach personalnych,
organiz&nych, finagnych avo veciach sivisiacich priamo s vyrobou.dBta@enstvo je
zloZzené z piatich¢lenov a zasada spd@loe s dozornou radou. Z kazdého zasadnutia
predstavenstva a dozornej rady je spisand zapjskioed obsahuje program s prijatymi
uzneseniami.



Predstavenstvo pracovalo péas roka v zlozeni :

predseda predstavenstva - Ing. Milafeglo
podpredseda predstavenstva - Ing. Jana Visvaek
¢len predstavenstva - Ludmila Mravikova
¢len predstavenstva - Stanislakaek
¢len predstavenstva - Rastidlanica

Dozorna rada predstavuje kontrolny organ algjiospol@nosti, dohliada na vykon
pdsobnosti predstavenstva a uskiitvanie podnikatiskej ¢innosti spol@nosti. Dozorna
rada je zloZend z troctenov, ktori pracovali v zloZeni :

Dozorna rada pracovala p@as roka v zlozeni :

predseda dozornej rady - Ing. Jozefina Kréko
¢len dozornej rady - Ing. Stanislaar&mia
¢len dozornej rady - Jaroslav Choeane

Touto cestou by som chceldakova’ ¢lenom predstavenstva a dozornej rady za ich
odvedenu pracu, ktora vykonavali vzdy s najlepSimysiom v prospech spalnosti. V roku
2022 budeme do predstavenstva a dozornej rady noliych¢lenov, ktori budu predstaveni
v navrhu valnému zhromazdeniu.

Sme [faohospodarsky podnik, ktorého hlavnym predmetom niy@ehia je
po’'nohospodarska vyroba. Nasa podniksia ¢innog’ je zamerana na rastlinna a Ztidnu
vyrobu. VSetky ostatnéinnosti, ktoré vykonavame, berieme ako doplnkowé vylepSenie
nasich finagnych prijmov.

Rastlinnd vyrobu méZeme z fadu produkcie atrZzieb zarddiako zaklad nasej
podnikatdskejcinnosti. Prevazndag’ produkcie rastlinnej vyroby odpredavame obchodnym
spolanostiam, ktoré s nami spolupracuju v oblasti vstymio su osiva, hnojiva a chemické
pripravky. DalSou néaplou tohto strediska je dopestdvaostaténé mnozstvo krmiv na
vyzivu hovadzieho dobytka, pre stredisko Ziémej vyroby. Zaklad osevného planu tvoria
husto siate obilniny, olejniny a zrnova kukuricaolgjnin je to repka olejna a stimca
¢ierna. K plodinam z ktorych dorabame objemoveé kémiv6Zzeme zaragdikukuricu sildznu,
lucernu adatelinotravne mieSanky. Objemové krmiva sa konzérvsilazovanim do
vel'koobjemovych vakov a kukum( silaz usklatiujeme v nadzemnom silaznontabe.
VSetky plodiny, ktoré pestujeme, vyberame na zaklpddno-klimatickych podmienok
kazdej parcely. Hmohospodarska p6da ktoru sme obhospodarovali v &Kl bola na
vymere v 2511,87 ha a nachadzala sa v prevazneg méetzemi troch katastrov obci Gajary,
Jakubov a Kostoliste. V Kostolisti sa nachadzaos$glol@nosti Jakos a.s, a zaravel mame
vSetky vyrobné objekty, dielne, sklady, garaze, talaSa vyrobnu linku #mnych zmesi.
Vymeru pdnohospodarskej pddy, ktord obhospodarujeme mameSav@renajatd od
sukromnych vlastnikov. N4djomné zmluvy sa uzatvarapl zaklade zakona o pbéde a
minimalna doba najmu je paokov. Len vo vynimoénych pripadoch sa zmluva uzatvara na
dihSie obdobie, ako je to napriklad v pripade rgdmdticich drevin. VySka ndjomného sa
stanovuje za kazdé katastralne Uzemie ryl@&rcentudlne pdd hodnoty pbédy. Kazdy
vlastnik pédy ma tuato informaciu uvedend v najompejluve aj s podrobnym vyptom
najomnéhoDalej si prenajimame pddu od Slovenského pozemkofaimtu, ktory spravuje
Statnu pddu a podu neznamych vlastnikov. Za poslethdobie evidujeme zvySujuci sa tlak
na vysku ndjomného za uzivanie prenajatej podyiaBa¥ky niektorych vlastnikov su nad
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nasSe moznosti, ale ustupdv@rehnanym narokom, &ite zatid nebudeme. Z takéhoto
dévodu sme koncom roka vratili farski a obecnu pd#atastri obce Jakubov.

Na stredisku Ziv&iSnej vyroby chovdme v prevaznej miere holsteingémeno
dobytka, ktoré sa radi medzi najvykonnejSie plemepé&odukcii mlieka. Dobytok chovame
v uzavretom obrate stada a k 31.12.2021, bol cglktav zvierat v péte 376 ks 2oho bolo
190 ks dojnic. Hlavnou namu tohto strediska je produkcia surového kravskettieka.
Celoranu produkciu mlieka od nas odobera spracdyateory patri na slovenskom trhu
k tradicnym vyrobcom mlienych vyrobkov predavanych pod zkau Rajo. Priemerna
vykupna cena za dodané kravské mlieko sa pohybamalarovni 0,3170 EUR/kg. Situacia
v produkcii mlieka sa z roka na rok zhorSuje. Apku 2021 bolo zopar Vkych producentov
mlieka, ktori zruSili chov dojnic. Ako klesa ¢t farmarov ktori produkovali kravské mlieko,
tak z&inaju prevladé obavy,ci bude aj nd’alej dostatok tejto suroviny na slovenskom trhu.
Koncom roka nas odberditpriSiel s navrhom novej zmluvy, ptalktorej sa cena za kilogram
stanovila na zaklade slovenského priemeru. To znalogze za december nam cena stupla
0 par centov. Cena sa kazdym novym mesiacom ponvgBuje, ale naproti tomuto sa nam
z&inaju vyrazne zvysSovavsetky naklady, ktoré su potrebné na vyrobu. Zéidaenergie
ako je elektricka energia a zemny plyn stUpajuake thodnoty, ktoré sme si nepredstavovali
ani vtych najhorSich scenaroch. Prakticky vSetkyupy do vyroby sa zvySuju kazdym
novym nakupom. Situacia s energiami je vasinosti zatihvel’kou nezndmou, ale ceny ktoré
sme tu mali pred zdrazovaniniaka® asi nemusime. ZvySovanie nakladov by sa malo
jednoducho premietriudo vyslednej cenyto ale mnohokrat neplati prelpmhospodarsku
prvovyrobu. DalSie trzby stredisko ZiwdSnej vyroby ziskalo predajom jal@iék, bytkov
a predajom vyradeného hovéadzieho dobytka.

Medzid’alSie ¢innosti, ktorymi sme sa snazili vylepsias finakdny prijem patrili sluzby
polnohospodarskou technikou a prenajimanignepplochy v areali ndSho podniku.

Vymera pol’nohospodarskej pody podta jednotlivych katastralnych tzemi :

Katastralne Vymera - ha | Vymera - ha Vymera — ha Vymera — ha
Gzemie rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021
Gajary 924,21 ha 920,03 ha 919,90 ha 871,97 ha
Jakubov 875,30 ha 869,60 ha 869,96 ha 863,46 ha
Kostoliste 763,11 ha 766,47 ha 766,35 ha 745,09 ha
Suchohrad 17,60 ha 17,60 ha 17,61 ha 17,56 ha
Malacky 8,06 ha 8,06 ha 8,06 ha 7,90 ha
Plavecky Stvrtok 4,07 ha 4,07 ha 4,07 ha 3,97 ha
Malé Levare 1,84 ha 1,83 ha 1,83 ha 1,66 ha
Spolu: 2 594,19 ha 2 587,66 ha 2 587,78 ha 2511,61 ha




Vroku 2021 pracovalo na trvaly pracovnymmos pre spolénog®’ Jakos a.s.
49 pracovnikov. Na stredisko mechanizacie smelipnigapoziciu traktoristu nového kolegu,
ktory sa rychlo zapracoval a postupne sa oboznasitgehnikou, ktor( pouzivam®alej
sme na jese prijali mladd kolegyiu na poziciu hlavného agronéma, ale po pwiomn
pdsobeni od nas odisla. Je to Skoda, Ze sme jkaeald motivova a udrzd, nakdko na
pozicii agrondma pracovala aj v predchadzajucomessmani. Pan Jurkék, ktory sa uz
pripravoval na odchod do déchodku sa znova na poagronéma vratil, ale s tym vedomim,
Ze budemelalej ’ada” mozného nastupcu.

Pd'nohospodarska prvovyroba ma svoje Specifika, kimeé su vhodné pre kazdého.
Dnesna doba sa vyztige tym, Ze pomaly asi v kazdom odvetvi chyba migelderacia, ktora
by nahradila ti odchadzajucu. Radi by sme medasghivitali novych a hlavne mladych
kolegov, ale hRadanie vhodného pracovnika, nie je jednoduch&s# nam chybajlucich
pracovnikov dokéze nahrd@divykonnd moderna technika od dod&vskgch spolénosti,
poskytujacich takéto sluzby, ale vSetko sa prosticdom sluzieb neda nahradi

Pracovna pozicia traktorista, oSetrovamwierat alebo dofi, je pre dneSnid mladu
generaciu malo atraktivna. Najvyssou prioritou &kej dobe bude pre nas nahtakiblegov
odchadzajucich do déchodku. V tejto suvislosti niesme zabudaani na naSich pracujucich
déchodcov, ktori ndm stale dokadzu pomakiapripadoch, kedy sa dostavame &sovej
tiesne s potrebnymi pracami. Za odvedenu pracwutotcestou’akujem a diufam, Ze Keto
bude z ich strany mozné, tak nam vzdy budu ochgipdmaod’.

Ukazovatele zamestnanosti :

k k k k
31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021

Patet zamestnancov spolu 49 47 46 49
Mzdové naklady spolu v EUR 652 41% 696 851 703359 41 847
Priemerna mesaad mzda EUR 1110 1117 1149 1236

Rozdelenie zamestnancov pd@ jednotlivych stredisk :

Stredisko vykon Stredisko Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
stredisko 101 Rastlinn& vyroba 4 3 3 4
stredisko 103 Sustka - Sklady 1 1 1 1
stredisko 202 Zivogidna vyroba 11 12 12 13
stredisko 301 Mechanizacia 15 15 13 14
stredisko 909 RézZia 7 6 6 6
stredisko 910 Vedenie podniku 11 11 11 11




Vyvoj spoloénosti, zhodnoteniefinnosti a predpoklad budiiceho vyvoja

Historicky vyvoj spolo¢nosti v obci Kostoliste

> 18.08.1948 — Rol'nicke strojové druzstvo v Kostolisti

+ predseda — Stefan Polak

> Jednotny zviz slovenskych rol'nikov, zaloZeny v obci KostoliSte v roku 1949

+ prvy predseda — Michal Jurka@vi

> 18.10.1952 - JRD v Kostolisti

+ predseda - Pavol Kurina od 1952 do 1962
+ predseda — FrantiSek Strachota od 1962 do 1972

> 15.12.1972 - Jednotné rolnicke druZstvo Zahoran so sidlom v Kostolisti
(zlicéenie druzstiev Jakubov a Kostoliste)

+ predseda — FrantiSek Strachota od 1972 do 1975

» 01.01.1975 - JRD CSSP Zahoran Gajary (zliiéenie Jedotné rolnicke druzstvo
Zahoran so sidlom v KostoliSi s JRD Gajary )

£ predseda — Ing. Jozef Martinkéwvad 1975 do 1990

> 22.03.1990 - rozdelenie druzstva JRD CSSP Zahoran Gajary na dva samostatné
pravne subjekty a to :

* JRD Gajary
a
« Jednotné rtnicke druZstvo Jakubov — KostoliSte so sidlom vt&lasi

4+ predseda Ing. Jozef Mislavod 1990 do 1990

> 01.04.1990 - zmena nazvu spoloénosti na Pol'nohospodarske druzstvo
Jakubov — Kostoliste

£ predseda Ing . Jozef Mislavi990 - 1991

> 14.05.1991 - spustenie procesu likvidacie pol'mohospodarskeho podniku
s novym nazvom Pol'mohospodarske druzstvo Jakubov — Kostoliste v likvidacii,
diia 23.01.1992 vymaz spolo¢nosti z Obchodného registra

£ predseda Ing. Jozef Mislavi

> spolocénost zaloZena zakladatel'skou zmluvou zo dna 22.06.1991 a nasledne
zapis do OR diia 01.07.1991 pod nazvom JAKOS a.s., KostoliSte

+ predseda predstavenstva Ing. Jozef Migloviod 1991 do 2003
+ predseda predstavenstva Ing. Jana Vismekova @8l @®2014
+ predseda predstavenstva Ing. Milan HoleS d 2@14 do 2021



Z poverenia predstavenstva akciovej spubsti, Vam predkladam vygau spravu za
hospodarsky rok 2021. Ekonomické a prevadzkovéedisi, ktoré Vam predkladame v tejto
sprave Vam davaju uceleny obraz do akej miery sa padarilo pinf naS podnikaiisky
plan za jednotlivé vyrobné strediska a taktieZaagelt spoldnog’ Jakos a.s..

Hospodarsky rok 2021, bol zase p@&emy stale sa Siriacou pandémiou Covid 19, ktorej
doésledky a Skody sme stale ptmiali v pracovnom, ale aj osobnom Zivote. Postugme sa
nawili v stazenych podmienkach practdyaale obavy z mozného nakazenia s naslednym
ohrozenim zdravia, tu stale pretrvavali. Aj pri dodvani hygienickych opatreni sme mali
medzi sebou kolegov, ktori museli podstlkaranténu, ale ich vypadok sme dokéazaliljpod
potreby nahradi Na%astie vSetci naSi pracovnici, ktori sa dostali dimrmpeho kontaktu
s virusom prekonali toto ochorenie h#alSich nasledkov na zdravi. Situacia okolo pandémie
sa pomaly upokojuje, ale virus nikam nezmizol azporsujlucej sa situacii, budu ostou
opatrenia znovu zavedené. Dufajme len, Ze nebudpottebné v takej intenzite ako na
z&iatku pandémie.

Na&s rezortny minister, ktory nastupil do faigkpo poslednych parlamentnych’lsgéch po
problémoch na SPF podal demisiu. Po dvochitgzt si ju zase rozmyslel a chcel zotrva
funkcii. Takéto zmatné rozhodnutia ho sprevadzali po céfs pdsobenia v ministerskom
kresle. Na jar, ké kvitla repka olejna mu prekazalo, Ze je krajindip Zlta, ale to Ze
nedokazal ziskafinancné prostriedky pre svoje ministerstvo z planu olyrtovmu nevadilo.

Aj napriek tomu Ze podanu demisiu stiahol, tak uakkii skorgil. Nahradil ho odbornik

a krizovy manazér, ale nie lpmhospodarsky, ktory p6sobil v oblasti prava a bankctva.
Novy minister si vzal za prvoradd ulohu zigkare PPA trvallu akreditaciu, aby nebolo
ohrozené vyplacanie dotécii slovenskynfmmhospodarom. Trvall akreditaciu koncom roka
agentura ziskala a procesisty nastrbeného obrazu PPA mal v rukach vymenovangy
generalny riadittagentury. Kauza Dobytkar je stale eSte otvoretdka sa kto bude za tieto
skutky odsudeny.

Rok 2021 mézZzeme z nasho pathu oznait aj privlastkom, ako rok kontrolny. V auguste
nadm bolo ozndmené, Ze k nam pridu pracovnici Irtdpétkl prace vykonakontrolu v oblasti
bezpénosti a ochrany zdravia pri praci. Kontrola prebema vSetkych uUsekoch, so
zameranim sa na bezpes prevadzkovych priestorov a technickych zariadérdlej sa
kontroléri zamerali na odbornld spésobilosamestnancov a na pravne predpisy v oblasti
pracovnopravnych wahov. VSetky potrebné podklady, ktoré boli po nggadované sme
predlozili a zistené nedostatky sme sa zaviazatradi’ do stanoveného terminép sme aj
vykonali.

Nasledna kontrola ktora sa ohlasila koncomdlokt bola z Ustredného kontrolného a
skudobného Gstavu fraohospodarskeho, oztenie UKSUP. Pracovnici kontrolného Ustavu
sa zamerali na stav porastov drobného ovocia agpaaradenych do uhoru. &s kontroly
bolo zistené, Ze plantadZierneho ribefa uz nema dostatny paiet jedincov, ktory je
stanoveny na jeden hektar. Vypadok v porastocbZidlbbsme zaevidovali aj my, ale aj
napriek tomu, Ze sme diti ¢ag’ znova vysadili, taki’alej degradoval. Zakladanie ritfaz
bolo vykonané eSte v roku 1997, takZze porasty ublhe dobrej kondicii. Za posledné ftri
roky sme uz Zierneho ribeta nemali Ziadnu produkciu avhodne o$etsme ho uz
nedokazali. NaSim planom je porasty rikezlikvidova® a pédu budeme vyuzZivana
plodiny v rdamci osevného planu.

Za kratko po pracovnikoch z Ustredného konélotnUstavu ptmohospodarskeho sa nam
nahlasili na celkova kontrolu pracovnici z PPA. @mili ndm, Ze spolmog’ Jakos a.s. bola
vybrana nahodnym vyberom a predmetom kontroly biaddélinna a ZivéiSna vyroba. Za
Zivocisnu vyrobu prebehla kontrola behom jednéha, chdhodnym vyberom zvierat, ale za
rastlinnd vyrobu bolo nutné premérdyzicky vSetky parcely, ktoré obhospodarujeme a
ktoré boli nahlasené v nasej jednotnej Ziadostpriame platby. Pri ptie parcelnychtisiel
ktoré mame v evidencii, bolo zrejmé, Ze sa merax@da stihnti do za&iatku decembra.
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Vtomto termine z&na PPA vystavova a rozposieléd rozhodnutia na priame platby
farmarom, takZe aj pre nas je tento termin’qusdstatny prelalSie financovanie. To sa ale
netyka farmarov ktori nemajua uki&ena kontrolu, takZze platby v decembri sm&l@va
nemuseli. Po rokovaniach s naSou bankou sme salliola@iastainom Gverovani, takze sme
mohli uhradi’ ¢ag’ zavazkov naSim dodavéiten. Prevazntas zavazkov uhrddzame az
koncom roka, preto je pre nas decembrovy termiezilyl Kontrola zo strany PPA bola
ukontend az 31. januara v roku 2022. Po vykonanych ramfamam bola znizené&ag’
vymery, ktord mame uvedenu v jednotnej Ziadostidogacie za rok 2021. Vysledkom
kontroly bolo zistenie, Ze nastalo pochybenie zpafrany, pri koseni Uk v chranenom
vtatom Uzemi, ktoré sa nachadzaju za hradzou pri Mé&eva. Zo strany PPA nam bola
kratena podpora v priamych platbach a uloZzenad sankadvodu poruSenia podmienok
krizového plnenia aj za s&tkrneho ribefa, ktory nam cely vykili z kampane v roku 2021.
DalSie pochybenie ndm bolo zo strany PPA oznameiidéap zisovanim este za rok 2019,
na zaklad&€oho sme museli vratifinancné prostriedky v sume 1.261,96 EUR. Je zvlastne, Ze
vtom case bolo vSetko v poriadku, ale zo strany PPA sehymenia nerobia, takze
prostriedky sme vratili.

Rastlinna vyroba

Produkcia rastlinnej vyroby bola v roku 2021 ovplgna viacerymi faktormi. K jednému
z nich mézZzeme priratlinedostaténé mnozstvo datovych zrazok, hlavne v jarnom obdobi.
Désledky vlahového deficitu potom nepriaznivo v@iivna zasiate porastyDalej sa
v porastoch repky olejnej vyskytol Skodca, ktoryl ma priinu, Ze sme museli takmer celu
vymeru repky znova zaata anahradi ju inou plodinou. Z dévodu pokédého
agrotechnického terminu sejby sme nemali in0 mazrad® nahradi repku, slnénicou

a zrnovou kukuricou. Pri tychto dvoch plodinach smpetitali stym, Ze dosiahnutou
produkciou a predajom vykompenzujeme dspo ¢asti naklady vynaloZzené do repky.
Dosiahnutd droda kukurice bola pre naskyen sklamanim, pretoZze vynos bol pokow

v porovnani s predchadzajucim rokom. Pri kukur&ivgoriemere pohybujeme s vynosom na
Siestich tonach, ale v tomto pripade to bolo |éf23/ha. Aj pri sIlnénici sme predpokladali
vysSi vynos, ktory bol dosiahnuty vo vySke 1,54at/hTento vysledok v porovnani
s predchadzajucim rokom nie je az taky katastrgfiako pri kukurici, ale planovali sme
s vynosom aspo?2 t/ha. Znizena produkcia u tychto dvoch komodlabiastaine vylepSena
vyS3ou realizénou cenou, ale naklady na zalozenie arody bolizyeavyssie.

V rastlinnej vyrobe maju Skody sposobenéopaou zverou stupajucu tendenciu. Porasty
zasiatych plodin su zverou pde&é a spasan& znamena, Ze takyto porast uz nedokazeme
pozberd. Velké pdahnuté Useky sa vyskytuju hlavne v kukurici. Talodma zostava na
poli najdihSie a sluzi divokej zveri, ako beZpg Ukryt slahko dostupnym krmivom. Stavy
raticovej aj divigej zveri su z ndsho ptadu viditdne vysoké. Vysku sSkéd spbsobenych
zverou sme nahlasili naSmu regionalnemu zastup&®PK. Za rok 2021 bola Skoda
odhadnuta na sumu 339.000 EUR, je uz vysok&islo. Tymto hlasenim sa to pre nas aj
korki a straty zostavaju v naSej rézii. Pripravuje @@elta pdovného zakona, tak uvidime ako
sa bude pg@tat’ s moznym odSkodnenim za zniZzenu produkciu v pasikgpxh porastoch.

Zatevné prace smedadi 07. jula. 2021, zberom ozimnéhosjaaia, ktory v toméase
vykazoval optimalnu zrelds porastov a vlhkas vymlateného zrna bola vhodna na
skladovanie. Odkedy zafajeme ozimny jdmei do nasho osevného planu, dosahujeme pri
tejto plodine stabilné vynosy presahujuce pén. Aj pri zhorSenych podmienkach, ako je
sucho, sa stale drzi na tychto hodnotach. V pomivagarnym jgmeiom je to vyrazne viac,
ale niektoré sladovne pozaduju iba jarnsmai. Pri jarnom j@meni mame zwé&a skldsenosti,
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e sladovnicke parametre nksp Z ekonomickéholladiska je preto ozimny §enei pre nas
lepSia vdiba, takZze ho budeme idialej zard’ova’ do naSich osevnych planov.

Do Zatvy stale nasadzujeme aj naSe dva okodngbajny znaky John Deere, ktoré sa uz
neradia medzi najnovsSiu techniku, ale na tentel zberovych prac, nam stale dokazu
posluzi’. Z dévodu vypadku plochy v porastoch repky, sniatve na vypomoc od cudzich,
vyuzili len jeden obilny kombajn, ktory bol nasagiedo zberovych prac pdd potrieb
strediska rastlinnej vyrobyDalSie kombajny, ktoré sme vyuZili od dodavate tychto
sluzieb, boli pouzité az na jesena zber singice a potom v zbere zrnovej kukurice. Zatvu
sme kowili 30. jula zberom raze. Celkova vymera za vSqtladiny, ktoré sme pozberali v
priebehu Zatvy predstavovala plochu 1077,19 ha&a$datvy sme priebezne lisovali aj
slamu pre potreby strediska Zéisnej vyroby. Zlisovanych bolo 2386 ks balikov, rétsa
uskladovali v naSom areali v Kostolisti a zvySok sa udkid do stohov na vyhradenych
palnych plochach.

Ozimny jaémen bol zasiaty na vymere 207,21 ha s dosiahnutymahakym vynosom
5,41 t/ha a s celkovou produkciou 1.122 torknd# ozimny je asi jedinou plodinou z ndsho
zoznamu pestovanych plodin, ktord od zaradeniaydewv, dosahuje stabilne vynos cez
p& ton aj v suchych rokoch. Rozhodnutie zafau do naSich osevnych planov bol@ite
spravne, Skoda len ze dplSie plodiny ktoré pestujeme, nemaju takyto stgbilynosovy
potencial. Trzby za predaj ozimnéhdrjaia boli dosiahnuté vo vyske 194.196 EUR.

Repka olejna bola zasiata v predchadzajucom roku koncom augugtiatkom septembra
na vymere 359,82 ha. P6sobenim ¢orepkovej v kombinacii so suchom, boli porasty
repky poskodené, prakticky na celej vymere. Po mbtehi a konzultovani s odbornikmi, sme
ponechali repku len na vymere 84,80 ha a zvySnkurema vymere 275,02 ha sme zaorali. Na
tieto uvd’nené plochy sme potom zasiali sinieu a zrnovu kukuricu, ktorych pévodné
vymery sa o tato plochu navysili. Vynos ktory smmezyysnej repke dosiahli bol Vi slaby.

Z vymery 84,80 ha sme dosiahli produkciu v mnozst@e40 ton,éo prestavuje hektarovy
vynos 0,87 t/ha. Pri realizaej cene 392,50 EUR/t sme dosiahli trzby vo vySBe3@9,18
EUR. Poda zmluvy sme mali odberdt®vi doda’ 400 ton repkyco sa po dosiahnutych
vysledkoch nedalo zrealizotjeale dohodli sme sa Ze repku nahradime inou kamodi

Jarny jaémen tato plodina bola zasiata na vymere 87,52 ha imkiogtou produkciou

291 ton,¢o znamena hektarovy vynos 3,32 t/ha. Mali sme niglgk zasiatu odrodu, ktora
mala by vhodna pre slovenskl sladmy ale po rozbore zrna demé parametre nesplinil
a predal sa potom akarkny. Trzby za predaj jarnéhocjaeia boli dosiahnuté vo vyske
45.519 EUR¢o predstavuje priemernu realérdl cenu na urovni 156 EURI/L.

PSenica_ozimnaso sejbu ozimnej pSenice sme &dinneobvykle neskoro ato koncom
novembra /23.11.2020/. Bolo tocase kedy sa na jas& naSej lokalite vyskytlo nadmerné
mnoZzstvo daZovych zrazok, takze technika mala problém vstupmapole. Sejbu pSenice
mnohokrat zardiujeme po zbere kukurice, takZedkea pret¥il zber kukurice posunul sa aj
termin sejby pSenice. Aj pre tieto dévody sme Ziasamnu pSenicu zhruba na ploche
184,90 ha. V naSom plane bolo z#sigSie mnoZzstvo pSenice, takze sme si zah#glzpe
osivo presievkovej pSenice, ktora sa d& sp v zimnych mesiacoch, poKianie je pdda
zamrznuta, alebo zasnezena. Dosiahnuta produkciaimnej pSenici bola v mnozZstve
638 ton,co predstavuje vynos 3,45 t/ha. Vynos ozimnej p&bm paradoxne nizsi ako pri
jarnej, ¢co bolo doteraz zvw&a opdane. Trzby za predaj pSenice boli dosiahnuté vo @ysk
100.325 EUR.




PSenica jarng bola zasiata na v priebehu mesiaca marec na vy23t®8 ha s dosiahnutou
celkovou produkciou 864 ton, to znamena hektarouyos 3,63 t/ha. Trzby za tato plodinu
boli dosiahnuté v sume 168.391 EUR.

Ovos jarny, bol zasiaty na z#éatku marca na vymere 110,91 ha s dosiahnutou Rooolu
301 ton s hektarovym vynosom 2,71 t/ha. Dopyt psedeol nad naSetakavania, ale kazdy
rok je iny, takzZe trafi sa do mozného dopytu byva niekedy zlozité. Trzoyésa predajom
ovsa ziskali boli dosiahnuté vo vySke 47.598 EUR.

Slama sa lisovala do J#&oobjemovych balikov, ktoré sa v priebehu roka vyagl na

podstielanie ustajneného hovadzieho dobytka. Reslisko Ziv@iSnej vyroby sme lisovali
slamu pSernu, ja&mennd araZznu v mnozstve 2.386 ks. Hotové balikynglsa nasledne
uskladuju na vyhradenych faych plochach dag’ sa zvaza priamo do arealu v Kostolisti.

Sinefnica_¢ierna, aj z dévodu vypadku porastov repky sme zasialiSied mnoZzstvo
slngnice na vymere 318,67 ha. Dosiahnuta produkcia ezstnve 490 tona predstavovala
hektarovy vynos 1,54 toro bolo za naSim planom, ktory bol na drovni dvooh.tNa
parcele Radlica, ktord vykazuje horSiu kvalitu pddgm zle zabral chemicky postrek proti
burinam. Tato slnmica sa potom pri kombajnovom zbere horSie zbeedéanakoniec bola
pozberana. Trzby za skwdcu sme dosiahli vo vySke 199.910 EUR) znamena, Ze
realizana cena predstavovala sumu 409,58 EUR/t. Skoda & nepodarilo dosiahtiu
vySSiu produkciu, pretoze skrdce v tomto roku nebol dostatok a zvySeny dopyinat cenu
na lepSie pozicie.

Kukurica zrnova, aj pri zrnovej kukurice sme zasiali vysSiu vymerdoévodu uvénenych
pléch po zaoranej repke. Zasiali sme plochu s vemné37,11 ha &akali sme Ze trzbami

z kukurice dokazeme vykompenzdvastratu zrepky. Toto sa ale nekonalo, pretoze
dosiahnuta uroda v mnozstve 2.000 ton, predstdawelearovy vynos 3,72 t/ha. Tato hodnota
dosiahnutého vynosu je skoro pokavd, od tej aki sme v kukurici planovali. Za predaj
kukurice sme dokéazali dosiahhirzby v objeme 331.599 EURp predstavuje priemernu
realiz&nd cenu v sume 169,60 EUR/t. PachaSich odhadov nam pri vypadku produkcie v
kukurici chyba zhruba 1000 ton¢o vo finatnom vyjadreni predstavujeiastku
170.000 EUR. Je to pre nas Skoda, ale kombinagihas nemoznagsoptimalne spracova
podu na jar a taktiez aj Skody spésoben®poou zverou sa prejavili naplno.

Kukurica silaZzna bola zasiata s vymerou 137,07 ha s dosiahnutodugciou v zelenom
stave v mnozstve 4.976,10 tafm znamena hektarovy vynos 36,30 t/ha. Dodrzaniévegyj

kvality kukuricnej silaze je vEmi dblezité, pretoZze dokaze zasadne ovplyvmiodukciu

mlieka p@&as celého roka.

Lucernovd sildZ (senédz)»s vymerou 68,23 ha a s dosiahnutou produkciou kaucstave
v mnozstve 603,35 tonso predstavuje hektarovy vynos 8,84 t/ha. Senazkkalige do
vel’koobjemovych plastovych vakov, ktoré uskiageme v ramci dvora.

CCM zrno kukurice uskladiujeme do vakov. Kuku¢né zrno sa touto metédou konzervuje
kyselinou mravetou a pridava sa daanej davky. Kukuricu sme uskladnili v dvoch vakoch
v mnozstve 300 ton.

TTP boli vo vymere 47,69 ha, s dosiahnutou produkciou v suchsiave v objeme
392,10 ton,co predstavuje vynos 8,22 t/ha. Seno bolo zlisovdoéva’koobjemovych
balikov, ktoré boli uskladnené volkekapacitnom senniku.
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Za rok 2021 sa na stredisku RV dosiahli trzby vékey1.234.119 EUR0 znamena, Ze plan
sme spinili, ale nikto negdtal s tym, Ze naklady budu stidpaz takym tempom, aké sme
v priebehu roka 2021 zali poctova’. /plan na rok 2021 — 1.050.000 EUR/.

Dosiahnuté vysledky strediska rastlinnej vyroby zahospodarsky rok 2021, potla
jednotlivych plodin zaradenych do osevného planu:

Dosiahnuté vysledky za rok 2021 Trzby za plodinu Trzby Hektarovy vynos
Nazov Vymera ha | Celkova | za plodiny porovnanie t/ ha
plodiny produkcia rokov

t Rok 2021 | Rok 2020 2021 2020
EUR EUR

PSenica 184,90 638 100 325 64 712 3,45 3,25
ozimna
PSenica jarna 237,98 864 168 391 26 353 3,63 3,46
Raz 163,87 601 117 799 84 034 3,67 4,39
Jamei 207,21 1122 194 169 152 368 5,41 5,12
ozimny
Jamei jarny 87,52 291 45519 67 405 3,32 2,73
Ovos 110,91 301 47 598 12 663 2,71 3,39
Kukurica zrno 537,11 2 000 331599 337 794 3,72 6,78
Repka 84,80 73,4 28 809 265 590 0,87 1,86
Slne&nica 318,67 490 199 910 52 379 1,54 1,59
Cierna ribefa 23,64 - - -
Spolu : 1 956,61 6380,4t | 1234119 | 1063298 Priemer Priemer

rozdiel rozdiel rozdiel 3,26 t/ha | 4,080 t/ha

21/20 21/20 21/20

-58,18ha | -1840,6t | +170 821€

Dosiahnuta produkcia objemovych krmiv a vymera v r&u 2021 :

Nazov Vymera Celkova Uroda produkcia t Dosiahnuty vynos t/ha
plodiny ha

rok 2021 Rok 2021 Rok 2020 Rok 2021 | Rok 2020
Kukurica silaz 137,07 4976,1 5233,4 36,30 33,98
Lucerna v suchom 68,23 603,35 473,4 8,84 9,84
MieSanky jarné 26,79 1156,2 748,2 43,16 32,58
TTP v suchom 47,69 392,1 175,4 8,22 2,46
Uhor 206,24 - - - -
TP RRD - Rychlo 68,98 - - - -
rastuce dreviny
Spolu : 555,00 ha 7 127,751 6 630,4 t
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Stredisko 101 Rastlinna vyroba

Riadenim strediska rastlinnej vyroby je povergnyStanislav Jurké&k, ktory zérove
vykonava funkciu hlavného agronoma ariadi vSetkgice potrebné na ochranu a vyzivu
rastlin. Dal§imi technikmi, ktori sa podiaji na pracach suvisiacich s rastlinnou vyrobou st
Ing. Ivan Benko a Ing. Stanislav Haramia.

Stredisko 103 Susika

Riadenim strediska je poverena pani Anna Badmskd, ktora zabezfige prace spojené
s uskladnenim a evidenciou produkcie rastlinneplyr DalSou naplou tohto strediska je
vyroba Kmnych zmesi na zaklade poziadaviek strediskaciBwej vyroby. Vo vyrobe
kimnych zmesi sme zaliasebesténi, ale komponenty pre vyrobu prevazne nakupujethe o
spolanosti Tekro Nitra.

Vyroba kimnych zmesi pre HD v roku 2021:

Rok 2020 na porovnanie Vyrobené mnoZstvo Zugétovacia
K¥fmna zmes vyroba kmnych zmesi pre HO kfmnych zmesi pre HD rok cena 2021
vlastna vyroba 2021
t EUR T EUR
DOP - dojnice 423,7 97 357 456 125 802
TKS - té'atd 58,7 12 425 63,3 15 690
Spolu: 482,4 109 782 519,3 141 492

Stredisko 202 7V Kostoliste

Riadenim strediska zi¢@&nej vyroby je povereny pan Rastislav Jurica duspgani
Veronikou Madetiovou, zodpovedajl za spravny chod strediska ZVlath&pravnej vyzivy
v chove dojnic spiiva v dorobeni kvalitného objemového krmiva. Plgditoré na tento del
pestujeme su silazna kukurica, lucerndiagelinotravne mieSanky. Cell vyrobu si riadime vo
vlastnej rézii, takze vyslednu kvalitu mame hlavoevlastnych rukach. Objemové krmiva sa
uskladuju v Specialnych silaznych vakoch a plnia sa syai lisom — vakovéom. Tento
Specialny stroj vlastnime, takze aj vtomto nie soukazani na dodavdte/. S&ag’ou
kimnej davky su aj jadrové krmiva, ktoré si mieSaraeviastnej linke a pripravuju sa diad
jednotlivych vekovych kategérii dobytka.
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ZvySovanie produkcie mlieka na dojnicu sa nem® bez investicii do vyzivy a za tymto
Ucelom kupujeme soéjovy Srot, pivovarnicke mlato, reela rézne vitaminové koncentraty.
Vysledky v produkcii mlieka na dojnicu ndm ukazujé, ideme spravnym smerom, ale cena
za mlieko by mohla vyraznejSie Z@thova’ zvySujuce naklady.

Stredisko Ziv&iSnej vyroby za rok 2021 vyprodukovalo celkovo D.GD6 litrov surového
kravského mlieka. V porovnani s predchadzajucirkomo je to viac 0 2.574 litrov. Za predaj
mlieka v mnoZstve 1.562.406 litrov, sme dosialdbyr vo vySke 509.103 EURp znamena
v porovnani rokov lepsi vysledok o 13.579 EUR.ri8mernou dennou dojivésu sme sa
dostali na hodnotu 22,57 litraftleto znamend priemernu i dojivog’ 8.238 litrov na
dojnicu.

V Zivocisnej vyrobe boli u HD za rok 202dgsiahnuté nasledovné vysledky:
HD Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Vyroba mlieka 1 436 305 litrov 1 608 132 litrov 1 80 706 litrov

Dodavka mlieka

1 384 513 litrov

1 559 857 litrov

562 406 litrov

Priemern& dojivost’
na kravu

21,128 litra na
Dojnicu/den
Ro¢néa dojivost’ na
Dojnicu 7 712 litrov

22,754 litra na
Dojnicu/den
Ro¢né& dojivost’ na
Dojnicu 8 305 litrov

22,570 litra na
Dojnicu/den
Ro¢né dojivost’ na
Dojnicu 8 238 litrov

Priemerny
prirastok u teliat

0,858 kg na ks/de

0,915 kg na ks/de

0,930 kg na ks/de

Priemerny
prirastok u MHD

0,993 kg na ks/de

0,911 kg na ks/de

0,921 kg na ks/de

Trzby za mlieko

438 233 EUR

495 524 EUR

509 103 EUR

Priemerna
realizaéna cena za
EUR / liter

0,316 EUR/liter

0,3177 EUR/liter

0,3258 EURYVliter

Priemernd cena mlieka EUR/kg za jednotlivé mesiace v roku 2021

0,344
0,337
0,327 0,325
0,315 0,316 0312 0,316
' 0,307
0,303 0,302
I 0,295 I
RS RS (¥ A N Q> S S S
N @ ¥ Q,@, o‘* 04‘?/ &
11 N Q
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Trzby z predaja HD za rok 2021 :

Trzby EUR
Mnozstvo v t
Trzby z predaja krav - zékladné stado 18 883 EUR
Trzby z predaja MHD 38 902 EUR
Trzby z predaja hikov 8 968 EUR
Trzby spolu za HD : 66 753 EUR 48 ton

Trzby strediska ZV + predaj zakladného stada spolwa rok 2021 :

Trzby spolu za ZV mlieko + zvierata : 575 856 EUR

Stredisko mechanizacie 301

Riadenim strediska mechanizacie je poveragy Milan HoleS, ktory zarowevykonava
funkciu predsedu predstavenstva spotisti. Pani Dagmar Jurkadva pracuje na stredisku
ako hospodarka a spracovava vsetky podklady pddrebm vedenie diovnictva, skladového
hospodarstva, mzdovej evidencie a vSetlm,suvisi s prevadzkou strediska mechanizéacie.
Zasobovanie ma plne v kompetencii nas dibojospolupracovnik Ing. Stefan Vani$, ktory
tuto ¢innog’ vykonava uz dihé roky a dokaze zaobstarsetko potrebné, pdd poziadaviek
jednotlivych stredisk.

Vedenie podniku , spravna rézia

Okrem pracovnikov vyrobnych stredisk niesne zabudniiani na vedenie podniku a
rezijnych pracovnikov, ktori s nevyhnutnodasiou celej spolénosti.
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Ing. Jana Vismekova zastava funkciu podmédsredstavenstva a vyznamnou mierou
sa podia na celkovom chode akciove] spifosti. Popri tejtocinnosti sa venuje
ekonomickym a administrativnym tkonom, ktoré sUep® s finatinym riadenim.

Ekonomicky usek riadi Ing. Barbora Mibaa, ktora spravuje vSetku potrebnu evidenciu
spojenu s vedenim hlavnéhaitdvnictva. V mimoriadnych pripadoch je stale ochotn
vypomdad aj pani Ing. Jozefina KrSkova, ktora tuto problékua vykonavala
v predchadzajliicom obdotbalsie spolupracoviiky, ktoré na tomto Useku zodpovedaju za
spracovanie potrebnych podkladov su pani Viera Koxé a Beata Palkova, ktora je zamve
aj pokladnéka.

Za osobné oddelenie apersonalnu politiku olagposti zodpoveda pani
Dana Dobrovodska, ktora vedie potrebni dokumemtdevyhnutni na splnenie si vSetkych
povinnosti zamestnavdtev socialnom a zdravotnom poisteni.

Vladimir Bednati, ktory pre nas pracuje uz ako externy pracovnikippveda za Usek
bezpénosti a zdravia pri praci, poziarnu ochranu a spr&oblasti energii. Energie sa
v sitasnej dobe stavaju tématislo jedna. Elektrickd energia a zemny plyn patriadzi
energie, bez ktorych sa v dneSnej dobe’@&ko zaobideme. Za posledné obdobie sa nakupné
ceny za energie zvySuju na také hodnoty, ktorédgteeuju pre nas vyraznu finani z&az.
Proces Setrenia s energiami smeafiaeSte pred zdrazovanim, ale za aké ceny budeme
nakoniec nakupovato je v sdasnej dobe J&a neznama.

Usek pddneho fondu spravuje Ing. Radoslavk&dak, ktory zabezpmije cell
problematiku spojent s evidenciou a najmom pédglSou naplou pddneho fondu je
spracovanie podkladov do digitalnej aplikacie, pddvom GSAA, v ktorej sa eviduju vSetky
parcely nahlasené v naSej jednotnej Ziadosti zal&\ho roka.

Nakoniec tu mame aj ostatnych rezijnych pvadmv, ktori si plnia svoje pracovné
povinnosti na vratnici a pri upratovani, takZze taca je taktiez délezita a potrebna pre
potreby celej spokmosti.
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Predpokladany podnikatd’sky plan na hospodarsky rok 2022

Plan za rastlinnu vyrobu rok 2022:

Plodina Vymera | Celkova urod | Predpokladany | Trzby spolu
ha A vynos t/ha za RV - EUR

PSenica oz. 251,43 3,60

PSenica jar. 123,57 3,50

Raz 160,62 3,50

Jamei 0z. 306,81 5,00

Jamen jar. 73,81 3,40

Ovos 124,18 2,80

Kukurica zrno 392,94 5,00

Repka olejna 270,27 2,00

SInenica 194,77 2,00

Mak siaty 61,05 0,50

Kukurica silazna 94,66

Lucerna 70,43

MieSanka 23,35

Pbdda leziaca uhorom 190,17

TTP 46,52

TP topd robusta 67,70

Predpoklad trzieb za RV spolu rok 2022

1400 000 EUR

Plan za stredisko ziv@isnej vyroby rok 2022:

HD

Predpoklad na rok 2022

Trzby spolu za ZV - EUR

Vyroba mlieka

1 600 000 litrov

Priemerna dojivost’
na kravu

22,50 litra na dojnicu / dai,
ro¢néa dojivost’ na dojnicu 8 300 litrov

Trzby za mlieko

550 000 EUR

Trzby za zvierata

30 000 EUR

Predpoklad trzieb za ZV spolu rok 2022

580 000 EUR

| Ostatné trzby za sluzby a tovar rok 2022

| 20000 EUR |

| Predpoklad trzieb na rok 2022 spolu :

| 2000000 EUR |
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Predpokladany HV Jakos a.s. rok 2022 : + 10 000,00 EUR

Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Produkciu rastlinnej a zZiwdsnej vyroby si predavame sami vramci dod&iskie-
odberatéskych vzahov. Vyrobky z naSej produkcie dodavame obchodpgininerom, ktori
s tymito komoditami obchoduju na slovenskom, aleadjraninom trhu. Ponuka spoluprace
z ich strany sp&iva aj v moznom dodani potrebnych vstupov /akorsgjit, chémia, osiva/,
ktoré sa uhradia aZ v nasledujucom roku po zbepdyurTato moznas ¢asto vyuzivame,
pretoze v tontase by to bola pre naslka finartna z&az.

Medzi vyznamnych dodavdmy a odberaf®v v roku 2021 patrili spolmosti :
- Arimex Bratislava — agrokomodity, hnojiva, krmiva

- RAJO a.s.- surové kravské mlieko

- Osivo Zvolen - osiva

- Anja Bratislava - osiva, hnojiva

- Agromont Nitra — prevadzka a servisovanie dojarne

- Interagros Levice — hnojiva pre rastlinna vyziveiva, agrokomodity

- Alchem Senica — osiva a chémia pre ochranu rastlin

- Tekro — komponenty pre vyroburknych zmesi

- Slovnaft Bratislava — pohonné hmoty, motorova nafta

Iné dblezité udaje

1. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovartouna zavierku za naj¢&iu
skupinu podnikov, pre ktoré je spotmg’ Jakos a.s. dcérskym podnikom
Neexistuju podniky, v ktorych je spa@loos’ neobmedzene éacim podnikom
Spolanog’ nema zriadenu organigal zloZzku v zahrai

Spolainog’ nelEtovala o nakladoch nannosti v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolanog’ nelEtovala o nadobudnuti svojich viastnych akcii¢aknych listov,
obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych posietaterskej é&tovnej zavierky

abrwn
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Vybrané ekonomické ukazovatele a fina#na situacia v spol@énosti

Hlavné Gdaje z Vykazu ziskov a strat za rok 2021 gorovnani s rokom 2020:

Vynosy Rok 2020 Rok 2021 Rozdiel
EUR EUR 2021/2020
\Vynosy 2 482 393 2575074 +92 681
Naklady 2476 072 2 636 694 +160 622
HV pred zdanenim +6 321 -61 620 -67 941
HV po zdaneni +10 620 -64 934 -75 554
Vyznamné nakladové polozky
Rok 2020 Rok 2021 Rozdiel
EUR EUR 2021/2020
Spotreba osiv 98 304 195 122 +96 818
Spotreba hnojiv 240 455 211 185 -29 270
Spotreba CHOP 82 757 96 583 +13 826
Spotreba PHM 145 856 172 637 +26 781
Spotreba ostatného materigju 146 655 154 722 ¥8 06
Spotreba elektrickej energie 33 907 33110 =797
Spotreba plynu 13 660 11 843 -1 817
Sluzby 351 102 330 055 -21 047
Mzdy 703 359 741 847 +38 488
Naklady na soc. a zdar. 240 723 252 097 +11 374
odvody
Trzby a vynosy spolu za podnik:
Rok 2020 Rok 2021 Rozdiel
EUR EUR 2021/2020
Trzby z RV 1 063 298 1234119 +170 821
Trzby za mlieko 495 524 509 103 +13 579
Trzby za zvierata 10 253 47 870 +37 617
Trzby z RV a ZV spolu: 1569 075 1791 092 +222 017
Trzby za sluzby 20 284 18 329 -1 955
Trzby za ostatné vl. vyrobky 5271 629 -4 642
Trzby za podnik spolu : 1594 630 1 810 050 +215 420
Dlhodoby hmotny majetok v EUR
Druh DHM v obstaravacej Stav Prirastky Ubytky Stav
cene k 31.12.2020 Rok 2021 | Rok 2021 | k 31.12.2021
Obstaranie DHM 0 99 476 99 476 0
Pozemky 181 955 6 572 1549 186 978
Budovy a stavby 1927 702 - - 1927 702
Samostatne hnuteveci a subory] 1521 226 2 098 27 810 1495514
Pestovatkské celky 498 924 - 147 537 351 387
Zakladné stado 258 264 92 903 84 945 266 222
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| Celkom | 4388071 | 201049 361317 4 227 808
Opravky
Stav Prirastky Ubytky Stav
k 31.12.2020 Rok 2021 | Rok 2021 | k 31.12.2021
Budovy a stavby 1285 851 31 082 - 1316 933
Samostatne hnuteveci a subory] 1 394 194 33 797 27 810 1400 181
Pestovatkské celky 498 924 - 147 537 351 387
Zakladné stado 116 042 88 059 84 942 119 159
Spolu: 3295011 152 938 260 289 3 187 660
Zostatkova cena | 1093 060] 48 111 | 101 028 1 040 143
Finanéné ukazovatele - majetok (v EUR)
DRUH FINAN CNEHO MAJETKU Zostatok Zostatok
k 31.12.2020 k 31.12.2021
Peniaze v pokladni 6 558 3 382
Peniaze nadioch v bankach 82716 570
Finanény majetok spolu : 89 274 3952
MAJETOK A ZAVAZKY
MAJETOK k 31.12.2019| k 31.12.2020| k 31.12.2021| Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2021 / 2020
Majetok spolu 2578 903 2 801 903 3199 555 +3 6
A. NeobeZny majetok 1 085 795 1 093 06D 1040 143 -52 917
Dlhodoby hmotny majetok 1 085 795 1 093 060 1048 -52 917
B. Obezny majetok 1491 692 1703 358 2157 223 3865
B.I. Zasoby 1 383 357 1 495 572 1 550 610 +55 038
B. lll. | Kratkodobé poliadavky 105 392 118 512 602 661 +484 149
B. V. | Finartné Wty 2 943 89 274 3 952 -85 322
C. Casové rozlidenie 1416 5 485 2189 -3 296
VLASTNE IMANIE A k 31.12.2019| k 31.12.2020| k 31.12.2021| Rozdiel
ZAVAZKY v EUR v EUR v EUR 2021 /2020
Vlastné imanie 2578 903 2 801 903 3 199 555 +37 6
A. Vlastné imanie 1107 955 1118574 1 053 640 o
Al Zakladné imanie 2184 416 2184 416 2184 416 0
A.IV. | Zakonné rezervné fondy 4091 4153 4 684 +531
A.VIl. |Vysledok hospodarenia -1 081 801 -1 080 615 -1 070 526 +10 08P
minulych rokov
A.VIIl. | Vysledok hospodéarenia za +1 249 +10 620 -64 934 -54 314
bezné dtovné obdobie
B. Zavazky 1 452 485 1 666 003 2 130 673 +464 670
B.I. Dlhodobé zavazky 29 357 41118 28 280 -12 838
B.1l. Dlhodobé rezervy 6 149 5413 5413 0
B.lll. | DIhodobé bankové Uvery 534 887 785 548 289 0 -524 469
B.IV. | Kratkodobé zavazky 638 390 642 814 994 174 51360
B.V. Kratkodobé rezervy 108 702 41110 36 055 505
B.VI. | BeZzné bankové uvery - - 685 672 +685 672
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B. VII. | Kratkodoba fin. vypomoc 135 000 150 000 (0:01)) -30 000

C Casové rozlienie 18 463 17 326 15 242 -2 08

Pohradavky z obchodného styku su vo vyske: 90 379 EUR,
z toho po lehoteasposti: 23 818 EUR.
Opravné poloZzky vytvorené vo vyske: 6 925 EUR (konkurz f. Movis, Hering)

Zavazky z obchodného styku mame vo vyske : 694 228 EUR,
z toho zavazky po lehote splatniosti vo vyske : 377 936 EUR

Zakladné imanie 2 184 416 EUR predstavuje 9 401 ks akcii v nomigjghodnote
232,36 EUR/ akcia

Stav socialneho fondu k 1.1.2021 : 4 089EUR

Tvorba sociélneho fondu o povinny pridel v sume358 EUR

Cerpanie zo socialneho fondu na :

- nazavodné stravovanie vyske: 2 318 EUR
- vianainé baléky: 3320 EUR
- jubilea: 82 EUR

Zostatok socialneho fondu k 31.12.2021 bol vo vy&R25 EUR.
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Ukazovatele urovne hospodarenia spoémosti :

Co sa tyka ukazovaltev trovne hospodarenia spéhmsti uvadzam najpodstatne;jsie:

1) ukazovatd® celkovej likvidity — likvidita Il . stup 1ia obeZny majetok / kratkodobé zavazky + Gvery

rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021

1
1
1
1
1

12 (1458997 /1304 7412
26 (1453907 /1 155 682)26
27 (1491692/1173 271)27
19 (1703 358/ 1428 362) 19
05 (2157 223/1940925)=1,11

Odpor@ané hodnoty su v rozpéati 1,5-2,5

2) ukazovatd finanénej samostatnosti — Urové samofinancovania viastné imanie / majetok

rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021

0,3969
0,4214
0,4296
0,3992
0,3293

(1095 119 / 2 759 2880 = 39,69 %
(1106 706 / 2 626 5210 = 42,14 %
(1107 955/ 2 578 9030 = 42,96 %
(1118 574/ 2 801 9030 = 39,92 %
(1 053 640 / 3 199 5558 % 32,93%

Pokrytie potrieb vlastnymi zdrojmi bolo v roR021 vo vyske 32,93 %.

3) ukazovatd® zadlZzenosti — celkova zadlzen€s zavazky / majetok

rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021

0,59
0,56
0,56
0,59
0,67

(1 628 804 / 2 759 238DR = 59 %
(1494 370/ 2 626 5218 = 56 %
(1 452 485 / 2 578 903PR = 56 %
(1 666 003 / 2 801 903PR = 59 %
(2 130 673 / 3 199 558DR = 67 %

Na financovanie svojéjnnosti vyuzivame 67 % cudzich zdrojov.

4 ) ukazovatd rentability nakladov VH / naklady

rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021

+ + + +

0,47
0,49
0,05
0,43
2,46

(+10577 /2253 12100 = 0,47
(+11587 /236558100 = 0,49
( +1249/2 499 6%0)00 = 0,05
(+10620/2 476 0200 = 0,43
(-64934 /2636 60400 = - 2,46

V tomto ukazovateli je za rok 2021 rentabilita ra@dv vyjadrena, Zze na 100 EUR
vynaloZzenych nékladov, sme dosiahli stratu 2,46 EUR

5) ukazovatd rentability aktiv — vykonnost’ celkového kapitalu VH / majetok

rok 2017
rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021

+0,38
+ 0,44
+0,05
+0,04
- 0,02

(+10577/®788) x 100 = 38
(+11587/B&21) x 100 = 44
(+1249/23M8) x100= 5
(+10620/28DM3)x 100 = 4
(-64934/3 B8b) x 100 =- 2,03
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Vyjadrenie @&innosti celkového kapitalu bez kddu na zdroje financovania, 100 EUR

majetku prinieslo stratu 2,03 EUR.
VYNOSY A NAKLADY

O OT

b5

31.12.2019 | 31.12.2020| 31.12.2021 Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2021/2020
Vynosy z hospodarskeginnosti spolu 2 500 677 2 482 393 2575074 +92 681
l. TrZzby z predaja tovarov 326 427 383 -44
1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1478 85p 1878 1791722 +217 376
Il. TrZzby z predaja sluZieb 31531 20 284 18 329 -1 95
V. Zmena stavu vnUtroorganigaych zasob +56 584 +74 369 +62 014 -12 35
V. Aktivacia 106 458 103 089 92 903 -10 186
VI. Trzby z predaja DHM 24 045 75074 29 864 -45 21
VILI. Ostatné vynosy z hospodéarskejnosti 802 878 634 804 579 859 -54 945
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 2 449 387 2 425 085 2 589 358 +164 273
CELKOM
A. Naklady na obstaranie tovaru 352 381 358 -23
B. Spotreba materialov a energie 868 894 865 041 8812 +126 234
C. Opravné polozky zasob
D. Sluzby 315 088 351 102 330 055 -21 047
E. Osobné naklady 961 293 977 097, 1 032 052 +54 94
F. Dane a poplatky 49 998 50 442 49 606 -836
G. Odpisy a opravky poloziek k DHM 198 630 126 724 636 +3 952
H. Zostatkova cena predaného DHM 20 502 20 889 21716  +827
I. Opravné poloZky k pdiadavkam -423 1413 1930 +517
J. Ostatné naklady na hospodéarskunos’ 35053 32 036 31730 -306
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZH C +51 290 +57 308 -14 284 -71 592
Pridana hodnota +489 420 +556 031 +643 703 +87 672
VYNOSY Z FIN. CINNOSTI - - - -
Vynosy z finagnej &innosti celkom - - - -
NAKLADY NA FINAN CNU CINNOST CELKOM 50 263 50 987 47 336 -3 651
M. Opravné polozky k fingnému majetku
N. Nakladové uroky 49 377 42 133 44 968 +2 83
0. Kurzové straty
Q. Ostatné naklady na firami ¢cinnog’ 886 8 854 2 368 -6 486
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINAN CNEJ -50 263 -50 987 -47 336 +3 642
CINNOSTI
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE +1 027 +6 321 -61 620 -67 941
OBDOBIE PRED ZDANENIM
Dai splatna 6 160 2081 - -2 081
Dai odloZena -6 382 -6 380 +3 314 +9 694
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE +1 249 +10 620 -64 934 -75 554

OBDOBIE PO ZDANENI

Na zéklade vydaného rozhodnutia PPA & $1.03.2022, nam bola poskytnuta podpora
v priamych platbach v sume 523.128,56 EUR:&&iou rozhodnutia bola zaroiverycislena
dodat@nd sankcia vo vySke 11.939,62 EUR z dbévodu poraSeaidmienok krizového
plnenia. Jedna sa o sankciu za nahlasenyésadeho ribeba, ktory nam po vykonanej
kontrole pracovnikmi UKSUP-u, cely vyili zo Ziadosti. Realna vy3ka dotéacii po odfiani
vycislenej sankcie za rok 2021 bola vo vyske 511.¥BE9R.
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Dna 14.02.2022 sme dostali oznamenie zo sekcie KgriRRA (P6dohospodarska platobna
agentura) o vysporiadani finamych vz'ahov. Na zaklade tohto oznamenia sme muselitvrati
sumu 1.261,96 EUR platobnej agentlre za zistenéowiealosti vo vymere nahlasenej pody
za rok 2019.

Podpora za rok 2021 zo zdrojov EU a zo $tatneho zpoétu — 523 128,56 EUR:

Jednotnd platba na plochu SAPS (2 424,69 ha inesu 257 429,38 EUR

Platba — Greening, (2 424,63 ha) v sume 161 084,85 EUR

Platba na pinohospodarske postupy prospesné pre klimu a zZiypwoséredie

Redistributivna platba za 28ha 1 32D EUR

Platba na pestovanie vybranych druhov ovocia skoso
pracnosou na vymere 23,64 ha 0,00 EUR

Platba na dojnice (186 ks dojnic) v sume 51 096,14 EUR
Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkulieka

Platba na agroenvironmentalne-klimatické opatrerieme 0,00 EUR
Integrovana produkcia v ovocinarst@0Q ha )

Prispevok na znevyhodnenych oblastiach ANC/LFAm&u 41 846,50 EUR
( znevyhodnené oblasti OS3 na OPemd& plocha 857,09 ha = 41 220,43 EUR)
( znevyhodnené oblasti OS3 na TTRamd plocha 8,03 ha = 626,07 EUR)

Platba na VDJ zo Statneho rozpo 0,00 EUR

Uhrada finaginej discipliny v sume 10 350,94 EUR

ZELENA NAFTA 2021

V projekte Zelena nafta nam bola poskytnutdpooa do ptnohospodarskej prvovyroby,
vo forme &av na environmentalnych daniach padgtanovenych normativov spotreby nafty
v sume 16 935,12 EUR

RibeZe 42,09 ha 791,90 EUR
Hovadzi dobytok 16 143,22 EUR
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Spolu zelena nafta— 16 935,12 EUR
Uétovna zavierka

PriloZzena dtovna zavierka k 31.12.2021 a poznamkytounej zavierke.

Sprava auditora o overeni dtovnej zavierky

tovna zavierka spotmosti Jakos a.s. za rok 2021 je overena nezavisigditorom
Ing. Veronikou Tibenskou, ktord jélenom v Slovenskej komore auditorov s vydanou

licenciou s ozn&nim SKAUGIslo licencie 622.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Celkové vynosy ktoré sa nam podarilo dosig&hra kalendarny rok 2021 boli vo vySke

2.575.694 EUR, na vytvorenie ktorych sme museli alyhit

naklady vo vysSke

2.636.694 EUR. To po zapitani znamena, Ze pred zdanenim nam vysiel zaporsigdok

hospodarenia v sume - 61.620 EUR.

Jednd sa o vysledok hospodéarenia pred zdandadmy bol podla platnych d&ovych

zakonov upraveny na tlavy zaklad o :
* SWet poloziek zvySujucich daovy zaklad : 75 033 EUR

e SWet poloziek znizujucich daiovy zaklad : 34 768 EUR

Siet poloziek zvySujucich daovy zaklad je 75 033 EUR
z toho boli vydavky pouzité na :
- vydavky na reprezentaciu 25 EUR
- tvorbarezerv /audit/ 1400 EUR
- sumy, ktoré neboli zaplatené do koncaramacieho obdobia 60 150 EUR
- vykrytie 45%-nej straty zo zavodnej jedalne 309 RU
- ostatné vydavky neuznané zaidee vydavky /pokuty, penale/ 1D RUR
Siet poloZiek zniZujucich daiovy zaklad je spolu 34 768 EUR
- sumy, ktoré boli uhradené do koncairolacieho obdobia 16 872 EUR
- Cerpanie rezervy 1200 EUR
- rozdiel, o ktory daové odpisy prevysujudfiovné odpisy 8 772 EUR
- rozdiel zostatkovej cenytovnej a zostatkovej ceny tlavej 6 358 EUR
- rozdiel medzi odpismi investiych dotéacii 649 EUR
- premkané zavazky /najom pody r.2016/ 917 EUR
Zapcaiitanim uvedenych poloziek vySiel pre nas zakladedan - 21 355 EUR
ZvySenie daového zakladu o sumilenskych prispevkov: 2973 EUR
Zaklad dane: - 18 3&UR
21 % dak z prijmov pravnickych oséb 0,00E

Vysledok hospodarenie po Z&vani splatnej /0,00 EUR/ a odlozenej /+3 314 HUWRne
za (&ttovné obdobie 2021, predstavijastku -64 934 EUR;0 je horSie ako v roku 2020 o

-75 554 EUR.
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VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI ...cooooveeeeceeeea - 64 934 EUR

Dosiahnuty hospodéarsky vysledok po zdanesume -64.934EUR ponechdme na
Ucte 429 neuhradena strata z minulych rokov. Po kostani na spoknom zasadnuti
predstavenstva a dozornej rady, prijalo predstdvensiznesenie a navrhuje valnému
zhromazdeniu schvéliento navrh:

Vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2021, tedstratu vo vyske -64.933,75 EUR
ponecha’ na Wte 429 neuhradena strata minulych rokov.

Vazeni akcionari,

zaporny vysledok ktory sme dosiahli za 20821, odraza tu skutnog’, s akymi
problémami sme sa museli vyro¥nialavne v rastlinnej vyrobe. Nepriaznivé podmiemkiy
pestovani boli na viac znasobené aj nasledkamidesmeni proti Sireniu virusu, ktoré mali
priamy vplyv aj na naSu ekonomiku. ZvySovanie zdkigh energii ako je ropa, plyn,
elektricka energia, vyznamne ovphpju asi kazdy podnikakeky subjekt. Ceny energii
spbsobili, Ze sa naSe vstupy do vyroby vyrazne guyMineralne hnojiva ktoré pouzivame
v rastlinnej vyrobe, vyleteli na také hodnoty, aedbme dokladne zvazafakolko si ich
budeme ma&¢ dovolitt nakupt. Narast cien energii sa stale nezastasomu prispieva aj
aktualny vojnovy konflikt, ktory prebieha na Ukragi. Uvidime dokedy eSte potrv4, ale Zatia
je koniec v nedadtadne. Naproti tomu zvySovanie cien sme zaznamesai pred tymto
konfliktom, takze nasledky po pandémii s&imaju prejavové naplno.

Dalej budeme sledova ako sa bude zavadzado praxe navrh planu Spélej
po’nohospodarskej politiky na roky 2023 az 2027. Jesado Kucovy dokument, ktory
stanovuje pravidla ako dokaze Slovensko wuzlotany balik planovany do
po’nohospodarstva v novom rozfpovom obdobi. Aj pre nas to bude délezité, pretoze
podporna schéma priamych platieb a ostatnych podpompolozky, ktoré nam vyrazne
zasahuju do ekonomiky. Dufajme Ze do tychto proedsall prizvani aj odbornici a nebude
sa rozhodovabez uvazenia.

V mene predstavenstva a dozornej rady sanchmal’akova’ vSetkym pracovnikom za
odvedenu pracu a zaravpopria® pevné zdravie, \ia pracovnych a osobnych uspechov.

Ing. Milan 48
predseda ptadenstva a.s.

V Kostolisti dia 17.06.2021

Predkladané na rokovanie valného zhromazderas2@.06.2022
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