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                                  JAKOS  a. s.  900 62  KOSTOLIŠTE 
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    Úvodná časť, všeobecné údaje 
 
 
 
I.     Identifikačné údaje spoločnosti – výpis Obchodného registra :  
 

• Obchodné meno :     JAKOS a.s. 
• Sídlo :                       Kostolište 900 62 
• Deň zápisu v OR :    dňa 01.07.1991 
• Zápisu v OR :           Obchodný register Okresného súdu Bratislava I , oddiel: Sa,   

                                  vložka číslo : 1273/B 
• IČO :                         17642931 
• DIČ :                         2020356833 
• Právna forma :           akciová spoločnosť 

 
 
Výška základného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktoré tvorí 9401 ks akcií vydaných na meno 
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie sú verejne obchodovateľné. 
 
 
Predmet podnikania (Činnosti ) 
 

- poľnohospodárska a potravinárska výroba 
- malá ekológia / výsadba okrasných drevín, zatrávňovanie a pod.  
- rekultivačné práce 
- stavebná výroba, výroba stavebných hmôt a výroba stavebných dekoračných prvkov, 
- kovovýroba 
- drevovýroba 
- obchodná a sprostredkovateľská činnosť 
- poradenská a konzultačná činnosť 
- výroba a predaj ekologických hnojív a biopreparátov pre ochranu rastlín 
- projektovanie zúrodňovacích a melioračných opatrení 
- výroba traktorových prívesov 
- nákladná cestná doprava 
- príprava a predaj jedál a nápojov na priamu konzumáciu 

 
 
     Akciová spoločnosť Jakos a.s. bola založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 
podľa § 25 Zák. č. 104/1990 Zb. o akciových spoločnostiach a následne bola zapísaná do 
Obchodného registra dňa 01.07.1991. 
  
      Ku dňu spracovania výročnej správy, to je 17.06.2022, máme v evidencii  645 akcionárov, 
z ktorých žiaden nie je majoritným vlastníkom. Na základnom imaní, ktoré je vo výške 
2.184.416,36 EUR sa jednotliví akcionári podieľajú sumou za akciu od 232,36 EUR do      
130.818,68 EUR, čo znamená  0,01 % - 5,99 %- ný podiel na základnom imaní.  
 
     Predstavenstvo je štatutárnym orgánom spoločnosti, ktorý riadi činnosť spoločnosti a koná 
v jej mene. Na zasadnutiach predstavenstva sa rozhoduje o veciach personálnych, 
organizačných, finančných a vo veciach súvisiacich priamo s výrobou. Predstavenstvo je 
zložené z piatich členov a zasadá spoločne s dozornou radou. Z každého zasadnutia 
predstavenstva a dozornej rady je spísaná zápisnica, ktorá obsahuje program s prijatými 
uzneseniami.  
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Predstavenstvo pracovalo počas roka v zložení : 
 

predseda predstavenstva -             Ing. Milan Holeš 
podpredseda predstavenstva -       Ing. Jana Vismeková 
člen predstavenstva -                     Ľudmila Mravíková 
člen predstavenstva -                     Stanislav Jurkáček 
člen predstavenstva -                     Rastislav Jurica 

 
 
     Dozorná rada predstavuje kontrolný orgán akciovej spoločnosti, dohliada na výkon 
pôsobnosti predstavenstva a uskutočňovanie podnikateľskej činnosti spoločnosti. Dozorná 
rada je zložená z troch členov, ktorí pracovali v zložení :   
 
Dozorná rada pracovala počas roka v zložení  :  
 

predseda dozornej rady -        Ing. Jozefína Kršková  
člen dozornej rady -                Ing. Stanislav Haramia 

      člen dozornej rady -                Jaroslav Chovanec 
 
       Touto cestou by som chcel poďakovať členom predstavenstva a dozornej rady za ich 
odvedenú prácu, ktorú vykonávali vždy s najlepším úmyslom v prospech spoločnosti. V roku 
2022 budeme do predstavenstva a dozornej rady voliť nových členov, ktorí budú predstavení 
v návrhu valnému zhromaždeniu.  
  
 

                  Sme poľnohospodársky podnik, ktorého hlavným predmetom podnikania je 
poľnohospodárska výroba. Naša podnikateľská činnosť je zameraná na rastlinnú a živočíšnu 
výrobu. Všetky ostatné činnosti, ktoré vykonávame, berieme ako doplnkové, na vylepšenie 
našich finančných príjmov. 
      Rastlinnú výrobu môžeme z pohľadu produkcie a tržieb zaradiť ako základ našej 
podnikateľskej činnosti. Prevažnú časť produkcie rastlinnej výroby odpredávame obchodným 
spoločnostiam, ktoré s nami spolupracujú v oblasti vstupov, ako sú osivá, hnojivá a chemické 
prípravky. Ďalšou náplňou tohto strediska je dopestovať dostatočné množstvo krmív na 
výživu hovädzieho dobytka, pre stredisko živočíšnej výroby. Základ osevného plánu tvoria 
husto siate obilniny, olejniny a zrnová kukurica. Z olejnín je to  repka olejná a slnečnica 
čierna. K plodinám z ktorých dorábame objemové krmivá môžeme zaradiť kukuricu silážnu, 
lucernu a ďatelinotrávne miešanky. Objemové krmivá sa konzervujú silážovaním do 
veľkoobjemových vakov a kukuričnú siláž uskladňujeme v nadzemnom silážnom žľabe. 
Všetky plodiny, ktoré pestujeme, vyberáme na základe pôdno-klimatických  podmienok 
každej parcely. Poľnohospodárska pôda ktorú sme obhospodarovali v roku 2021 bola na 
výmere v 2511,87 ha a nachádzala sa v prevažnej miere na území troch katastrov obcí Gajary, 
Jakubov a Kostolište. V Kostolišti sa nachádza sídlo spoločnosti Jakos a.s, a zároveň tu máme 
všetky výrobné objekty, dielne, sklady, garáže, maštale a výrobnú linku kŕmnych zmesí. 
Výmeru poľnohospodárskej pôdy, ktorú obhospodarujeme máme zväčša prenajatú od 
súkromných vlastníkov. Nájomné zmluvy sa uzatvárajú na základe zákona o pôde a  
minimálna doba nájmu je päť rokov. Len vo výnimočných prípadoch sa zmluva uzatvára na 
dlhšie obdobie, ako je to napríklad v prípade rýchlorastúcich drevín. Výška nájomného sa 
stanovuje za každé katastrálne územie zvlášť, percentuálne podľa hodnoty pôdy. Každý 
vlastník pôdy má túto informáciu uvedenú v nájomnej zmluve aj s podrobným výpočtom 
nájomného. Ďalej si prenajímame pôdu od Slovenského pozemkového fondu, ktorý spravuje 
štátnu pôdu a pôdu neznámych vlastníkov. Za posledné obdobie evidujeme zvyšujúci sa tlak 
na výšku nájomného za užívanie prenajatej pôdy. Požiadavky niektorých vlastníkov sú nad 
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naše možnosti, ale ustupovať prehnaným nárokom, určite zatiaľ nebudeme. Z takéhoto 
dôvodu sme koncom roka vrátili farskú a obecnú pôdu v katastri obce Jakubov.  
        Na stredisku živočíšnej výroby chováme v prevažnej miere holsteinské plemeno 
dobytka, ktoré sa radí medzi najvýkonnejšie plemená v produkcii mlieka. Dobytok chováme 
v uzavretom obrate stáda a k 31.12.2021, bol celkový stav zvierat v počte 376 ks z čoho bolo 
190 ks dojníc. Hlavnou náplňou tohto strediska je produkcia surového kravského mlieka. 
Celoročnú produkciu mlieka od nás odoberá spracovateľ, ktorý patrí na slovenskom trhu 
k tradičným výrobcom mliečnych výrobkov predávaných pod značkou Rajo. Priemerná 
výkupná cena za dodané kravské mlieko sa pohybovala na úrovni 0,3170 EUR/kg. Situácia 
v produkcii mlieka sa z roka na rok zhoršuje. Aj v roku 2021 bolo zopár veľkých producentov 
mlieka, ktorí zrušili chov dojníc. Ako klesá počet farmárov ktorí produkovali kravské mlieko, 
tak začínajú prevládať obavy, či bude aj naďalej dostatok tejto suroviny na slovenskom trhu. 
Koncom roka náš odberateľ prišiel s návrhom novej zmluvy, podľa ktorej sa cena za kilogram 
stanovila na základe slovenského priemeru. To znamenalo, že za december nám cena stúpla 
o pár centov. Cena sa každým novým mesiacom pomaly zvyšuje, ale naproti tomuto sa nám 
začínajú výrazne zvyšovať všetky náklady, ktoré sú potrebné na výrobu. Základné energie 
ako je elektrická energia a zemný plyn stúpajú na také hodnoty, ktoré sme si nepredstavovali 
ani v tých najhorších scenároch. Prakticky všetky vstupy do výroby sa zvyšujú každým 
novým nákupom. Situácia s energiami je v súčasnosti zatiaľ veľkou neznámou, ale ceny ktoré 
sme tu mali pred zdražovaním, čakať asi nemusíme. Zvyšovanie nákladov by sa malo 
jednoducho premietnuť do výslednej ceny, čo ale mnohokrát neplatí pre poľnohospodársku 
prvovýrobu. Ďalšie tržby stredisko živočíšnej výroby získalo predajom jalovičiek, býčkov 
a predajom vyradeného hovädzieho dobytka.    
 
 
 
      Medzi ďalšie činnosti, ktorými sme sa snažili vylepšiť náš finančný príjem patrili služby 
poľnohospodárskou technikou a prenajímanie voľnej plochy v areáli nášho podniku.     
 
 
 
Výmera poľnohospodárskej pôdy podľa jednotlivých katastrálnych území :  
 
 
Katastrálne 
územie 

Výmera - ha 
rok 2018 

Výmera – ha 
rok 2019 

Výmera – ha 
rok 2020 

Výmera – ha 
rok 2021 

Gajary 924,21 ha 
 

920,03 ha 919,90 ha 871,97 ha 

Jakubov 875,30 ha 
 

869,60 ha 869,96 ha 863,46 ha 

Kostolište 763,11 ha 
 

766,47 ha 766,35 ha 745,09 ha 

Suchohrad 17,60 ha 
 

17,60 ha 17,61 ha 17,56 ha 

Malacky 8,06 ha 
 

8,06 ha 8,06 ha 7,90 ha 

Plavecký Štvrtok 4,07 ha 
 

4,07 ha 4,07 ha 3,97 ha 

Malé Leváre 1,84 ha 
 

1,83 ha 1,83 ha 1,66 ha 

Spolu: 2 594,19 ha 
 

2 587,66 ha 2 587,78 ha 2511,61 ha 
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        V roku 2021 pracovalo na trvalý pracovný pomer pre spoločnosť Jakos a.s.                      
49 pracovníkov. Na stredisko mechanizácie sme prijali na pozíciu traktoristu nového kolegu, 
ktorý sa rýchlo zapracoval a postupne sa oboznamuje s technikou, ktorú používame. Ďalej 
sme na jeseň prijali mladú kolegyňu na pozíciu hlavného agronóma, ale po polročnom 
pôsobení od nás odišla. Je to škoda, že sme ju nedokázali motivovať a udržať, nakoľko na 
pozícii agronóma pracovala aj v predchádzajúcom zamestnaní. Pán Jurkáček, ktorý sa už 
pripravoval na odchod do dôchodku sa znova na pozíciu agronóma vrátil, ale s tým vedomím, 
že budeme ďalej hľadať možného nástupcu.  
     Poľnohospodárska prvovýroba má svoje špecifiká, ktoré nie sú vhodné pre každého. 
Dnešná doba sa vyznačuje tým, že pomaly asi v každom odvetví chýba mladá generácia, ktorá 
by nahradila tú odchádzajúcu. Radi by sme medzi sebou privítali nových a hlavne mladých 
kolegov, ale hľadanie vhodného pracovníka, nie je jednoduché. Z časti nám chýbajúcich 
pracovníkov dokáže nahradiť výkonná moderná technika od dodávateľských spoločností, 
poskytujúcich takéto služby, ale všetko sa prostredníctvom služieb nedá nahradiť. 
      Pracovná pozícia traktorista, ošetrovateľ zvierat alebo dojič, je pre dnešnú mladú 
generáciu málo atraktívna. Najvyššou prioritou v krátkej dobe bude pre nás nahradiť kolegov 
odchádzajúcich do dôchodku. V tejto súvislosti nesmieme zabúdať ani na našich pracujúcich 
dôchodcov, ktorí nám stále dokážu pomáhať v prípadoch, kedy sa dostávame do časovej 
tiesne s potrebnými prácami. Za odvedenú prácu im touto cestou ďakujem a dúfam, že keď to 
bude z ich strany možné,  tak nám vždy budú ochotní vypomôcť.   
 
 
 
 Ukazovatele zamestnanosti : 
 
 k 

31.12.2018 
 

k 
31.12.2019 

 

k 
31.12.2020 

k 
31.12.2021 

 
Počet zamestnancov spolu 

 
49 

 
47 

 
46 

 
49 

 
Mzdové náklady spolu v EUR 652 415 696 851 703359 741 847 
 
Priemerná mesačná mzda EUR 1 110 1 117 1 149 1 236 
 
 
 
Rozdelenie zamestnancov podľa jednotlivých stredísk : 
 
Stredisko výkon Stredisko Rok 2018 Rok 2019 

 
Rok 2020 Rok 2021 

 
stredisko 101 

 
Rastlinná výroba 

 
4 

 
3 

 
3 

 
4 

 
stredisko 103 

 
Sušička - Sklady 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
stredisko 202 

 
Živočíšna výroba 

 
11 

 
12 

 
12 

  
 13 

 
stredisko 301 

 
Mechanizácia 

 
15 

 
15 

 
13 

 
14 

 
stredisko 909 

 
Réžia 

 
7 

 
6 

 
6 

 
6 

 
stredisko 910 

 
Vedenie podniku 

 
11 

 
11 

 
11 

 
11 
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 Vývoj spoločnosti, zhodnotenie činnosti a predpoklad budúceho vývoja    
 
 Historický vývoj spoločnosti v obci Kostolište 
 
 

 18.08.1948 – Roľnícke strojové družstvo v Kostolišti 
 

 predseda – Štefan Polák 
 

 
 Jednotný zväz slovenských roľníkov, založený v obci Kostolište v roku 1949 

 
 prvý predseda – Michal Jurkovíč 

 
 
 18.10.1952 – JRD v Kostolišti 

 
 predseda - Pavol Kurina  od 1952 do 1962 
 predseda – František Strachota od 1962 do 1972 

 
 

 15.12.1972 – Jednotné roľnícke družstvo Záhoran so sídlom v Kostolišti 
(zlúčenie družstiev Jakubov a Kostolište) 

 
 predseda – František Strachota od 1972 do 1975 

  
 

 01.01.1975 – JRD ČSSP Záhoran Gajary (zlúčenie Jedotné roľnícke družstvo 
Záhoran so sídlom v Kostoliši s JRD Gajary ) 

 
 predseda – Ing. Jozef Martinkovič od 1975 do 1990 

 
 

 22.03.1990 – rozdelenie družstva JRD ČSSP Záhoran Gajary na dva samostatné 
právne subjekty a to : 
 
• JRD Gajary 

a 
• Jednotné roľnícke družstvo Jakubov – Kostolište so sídlom v Kostolišti 

 
 predseda Ing. Jozef Mislovič od 1990 do 1990 

 
  

 01.04.1990 – zmena názvu spoločnosti na  Poľnohospodárske družstvo    
Jakubov – Kostolište 

 
 predseda Ing . Jozef Mislovič 1990 - 1991  

 
 

 14.05.1991 – spustenie procesu likvidácie poľnohospodárskeho podniku 
s novým názvom Poľnohospodárske družstvo Jakubov – Kostolište v likvidácii, 
dňa 23.01.1992 výmaz spoločnosti z Obchodného registra 
 

 predseda  Ing. Jozef Mislovič 
 

 spoločnosť založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 a následne 
zápis do OR dňa 01.07.1991 pod názvom JAKOS a.s., Kostolište 
 

 predseda predstavenstva Ing. Jozef Mislovič     od 1991 do 2003 
 predseda predstavenstva Ing. Jana Vismeková   od 2003 do 2014  
 predseda predstavenstva Ing. Milan Holeš          od 2014 do 2021  
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      Z poverenia predstavenstva akciovej spoločnosti, Vám predkladám výročnú správu za 
hospodársky rok 2021. Ekonomické a prevádzkové výsledky, ktoré Vám predkladáme v tejto 
správe Vám dávajú ucelený obraz do akej miery sa nám podarilo plniť náš  podnikateľský 
plán za jednotlivé výrobné strediská a taktiež aj za celú spoločnosť Jakos a.s.. 
 
         
      Hospodársky rok 2021, bol zase poznačený stále sa šíriacou pandémiou Covid 19, ktorej 
dôsledky a škody sme stále pociťovali v pracovnom, ale aj osobnom živote. Postupne sme sa 
naučili v sťažených podmienkach pracovať, ale obavy z možného nakazenia s následným 
ohrozením zdravia, tu stále pretrvávali. Aj pri dodržiavaní hygienických opatrení sme mali 
medzi sebou kolegov, ktorí museli podstúpiť karanténu, ale ich výpadok sme dokázali podľa 
potreby nahradiť. Našťastie všetci naši pracovníci, ktorí sa dostali do priameho kontaktu 
s vírusom prekonali toto ochorenie bez ďalších následkov na zdraví. Situácia okolo pandémie 
sa pomaly upokojuje, ale vírus nikam nezmizol a pri zhoršujúcej sa situácii, budú s určitosťou 
opatrenia znovu zavedené. Dúfajme len, že nebudú už potrebné v takej intenzite ako na 
začiatku pandémie.   
      Náš rezortný minister, ktorý nastúpil do funkcie po posledných parlamentných voľbách po 
problémoch na SPF podal demisiu. Po dvoch týždňoch si ju zase rozmyslel a chcel zotrvať vo 
funkcii. Takéto zmätočné rozhodnutia ho sprevádzali po celý čas pôsobenia v ministerskom 
kresle. Na jar, keď kvitla repka olejná  mu prekážalo, že je krajina príliš žltá, ale to že 
nedokázal získať finančné prostriedky pre svoje ministerstvo z plánu obnovy to mu nevadilo.  
Aj napriek tomu že podanú demisiu stiahol, tak vo funkcii skončil. Nahradil ho odborník 
a krízový manažér, ale nie poľnohospodársky, ktorý pôsobil v oblasti práva a bankovníctva. 
Nový minister si vzal za prvoradú úlohu získať pre PPA trvalú akreditáciu, aby nebolo 
ohrozené vyplácanie dotácii slovenským poľnohospodárom. Trvalú akreditáciu koncom roka 
agentúra získala a proces očisty naštrbeného obrazu PPA mal v rukách vymenovaný nový 
generálny riaditeľ agentúry. Kauza Dobytkár je stále ešte otvorená a čaká sa kto bude za tieto 
skutky odsúdený. 
    Rok 2021 môžeme z nášho pohľadu označiť aj prívlastkom, ako rok kontrolný. V auguste 
nám bolo oznámené, že k nám prídu pracovníci Inšpektorátu práce vykonať kontrolu v oblasti 
bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci. Kontrola prebehla na všetkých úsekoch, so 
zameraním sa na bezpečnosť prevádzkových priestorov a technických zariadení. Ďalej sa 
kontrolóri zamerali na odbornú spôsobilosť zamestnancov a na právne predpisy v oblasti 
pracovnoprávnych vzťahov. Všetky potrebné podklady, ktoré boli po nás vyžadované sme 
predložili a zistené nedostatky sme sa zaviazali odstrániť do stanoveného termínu, čo sme aj 
vykonali. 
     Následná kontrola ktorá sa ohlásila koncom októbra bola z Ústredného kontrolného a 
skúšobného ústavu poľnohospodárskeho, označenie ÚKSUP. Pracovníci kontrolného ústavu 
sa zamerali na stav porastov drobného ovocia a parciel zaradených do úhoru. Počas kontroly 
bolo zistené, že plantáž čierneho ríbezľa už nemá dostatočný počet jedincov, ktorý je 
stanovený na jeden hektár.  Výpadok v porastoch ríbezľa sme zaevidovali aj my, ale aj 
napriek tomu, že sme určitú časť znova vysadili, tak ďalej degradoval. Zakladanie ríbezľa 
bolo vykonané ešte v roku 1997, takže porasty už neboli v dobrej kondícii.  Za posledné tri 
roky sme už z čierneho ríbezľa nemali žiadnu produkciu a vhodne ošetriť sme ho už 
nedokázali. Našim plánom je porasty ríbezľa zlikvidovať  a pôdu budeme využívať na 
plodiny v rámci osevného plánu.  
    Za krátko po pracovníkoch z ústredného kontrolného ústavu poľnohospodárskeho sa nám 
nahlásili na celkovú kontrolu pracovníci z PPA. Oznámili nám, že spoločnosť Jakos a.s. bola 
vybraná náhodným výberom a predmetom kontroly bude rastlinná a živočíšna výroba. Za 
živočíšnu výrobu prebehla kontrola behom jedného dňa, náhodným výberom zvierat, ale za 
rastlinnú výrobu bolo nutné premerať fyzicky všetky parcely, ktoré obhospodarujeme a 
ktoré boli nahlásené v našej jednotnej žiadosti na priame platby. Pri počte parcelných čísiel 
ktoré máme v evidencii, bolo zrejmé, že sa meranie nedá stihnúť do začiatku decembra. 
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V tomto termíne začína PPA vystavovať a rozposielať rozhodnutia na priame platby 
farmárom, takže aj pre nás je tento termín dosť podstatný pre ďalšie financovanie.  To sa ale 
netýka farmárov ktorí nemajú ukončenú kontrolu, takže platby v decembri sme očakávať 
nemuseli. Po rokovaniach s našou bankou sme sa dohodli na čiastočnom úverovaní, takže sme 
mohli uhradiť časť záväzkov našim dodávateľom. Prevažnú časť záväzkov uhrádzame až 
koncom roka, preto je pre nás decembrový termín dôležitý. Kontrola zo strany PPA bola 
ukončená až 31. januára v roku 2022. Po vykonaných meraniach nám bola znížená časť 
výmery, ktorú máme uvedenú v jednotnej žiadosti na dotácie za rok 2021. Výsledkom 
kontroly bolo zistenie, že nastalo pochybenie z našej strany, pri kosení lúk v chránenom 
vtáčom území, ktoré sa nachádzajú za hrádzou pri rieke Morava. Zo strany PPA nám bola 
krátená podpora v priamych platbách a uložená sankcia z dôvodu porušenia podmienok 
krížového plnenia aj za sad čierneho ríbezľa, ktorý nám celý vylúčili z kampane v roku 2021. 
Ďalšie pochybenie nám bolo zo strany PPA oznámené spätným zisťovaním ešte za rok 2019, 
na základe čoho sme museli vrátiť finančné prostriedky v sume 1.261,96 EUR. Je zvláštne, že 
v tom čase bolo všetko v poriadku, ale zo strany PPA sa pochybenia nerobia, takže 
prostriedky sme vrátili.     
  
 
 
Rastlinná výroba     
      
      
 Produkcia rastlinnej výroby bola v roku 2021 ovplyvnená viacerými faktormi. K jednému 
z nich môžeme priradiť nedostatočné množstvo dažďových zrážok, hlavne v jarnom období. 
Dôsledky vlahového deficitu potom nepriaznivo vplývali na zasiate porasty. Ďalej sa 
v porastoch repky olejnej vyskytol škodca, ktorý mal za príčinu, že sme museli takmer celú 
výmeru repky znova zaorať a nahradiť ju inou plodinou. Z dôvodu pokročilého 
agrotechnického termínu sejby sme nemali inú možnosť ako nahradiť repku, slnečnicou 
a zrnovou kukuricou. Pri týchto dvoch plodinách sme počítali s tým, že dosiahnutou 
produkciou a predajom vykompenzujeme aspoň z časti náklady vynaložené do repky. 
Dosiahnutá úroda kukurice bola pre nás veľkým sklamaním, pretože výnos bol polovičný 
v porovnaní s predchádzajúcim rokom. Pri kukurici sa v priemere pohybujeme s výnosom na 
šiestich tonách, ale v tomto prípade to bolo len 3,72 t/ha. Aj pri slnečnici sme predpokladali 
vyšší výnos, ktorý bol dosiahnutý vo výške 1,54 t/ha. Tento výsledok v porovnaní 
s predchádzajúcim rokom nie je až taký katastrofický ako pri kukurici, ale plánovali sme 
s výnosom aspoň 2 t/ha. Znížená produkcia u týchto dvoch komodít bola čiastočne vylepšená 
vyššou realizačnou cenou, ale náklady na založenie úrody boli výrazne vyššie.  
     V rastlinnej výrobe majú škody spôsobené poľovnou zverou stúpajúcu tendenciu. Porasty 
zasiatych plodín sú zverou pováľané a spásané, čo znamená, že takýto porast už nedokážeme 
pozberať. Veľké poľahnuté úseky sa vyskytujú hlavne v kukurici. Táto plodina zostáva na 
poli najdlhšie a slúži divokej zveri, ako bezpečný úkryt s ľahko dostupným krmivom. Stavy 
raticovej aj diviačej zveri sú z nášho pohľadu viditeľne vysoké. Výšku škôd spôsobených 
zverou sme nahlásili nášmu regionálnemu zástupcovi SPPK. Za rok 2021 bola škoda 
odhadnutá na sumu 339.000 EUR, čo je už vysoké číslo. Týmto hlásením sa to pre nás aj 
končí a straty zostávajú v našej réžii. Pripravuje sa novela poľovného zákona, tak uvidíme ako 
sa bude počítať s možným odškodnením za zníženú produkciu v poškodených porastoch.      
     Žatevné práce sme začali 07. júla. 2021, zberom ozimného jačmeňa, ktorý v tom čase 
vykazoval optimálnu zrelosť porastov a vlhkosť vymláteného zrna bola vhodná na 
skladovanie. Odkedy zaraďujeme ozimný jačmeň do nášho osevného plánu, dosahujeme pri 
tejto plodine stabilné výnosy presahujúce päť ton.  Aj pri zhoršených podmienkach, ako je 
sucho, sa stále drží na týchto hodnotách. V porovnaní z jarným jačmeňom je to výrazne viac, 
ale niektoré sladovne požadujú iba jarný jačmeň. Pri jarnom jačmeni máme zväčša skúsenosti, 
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že sladovnícke parametre nespĺňa. Z ekonomického hľadiska je preto ozimný jačmeň pre nás 
lepšia voľba, takže ho budeme i naďalej zaraďovať do našich osevných plánov.   
     Do žatvy stále nasadzujeme aj naše dva obilné kombajny značky John Deere, ktoré sa už 
neradia medzi najnovšiu techniku, ale na tento účel zberových prác, nám stále dokážu 
poslúžiť. Z dôvodu výpadku plochy v porastoch repky, sme v žatve na výpomoc od cudzích, 
využili len jeden obilný kombajn, ktorý bol nasadený do zberových prác podľa potrieb 
strediska rastlinnej výroby. Ďalšie kombajny, ktoré sme využili od dodávateľov týchto 
služieb, boli použité až na jeseň, na zber slnečnice a potom v zbere zrnovej kukurice. Žatvu 
sme končili 30. júla zberom raže. Celková výmera za všetky plodiny, ktoré sme pozberali v 
priebehu žatvy predstavovala plochu 1077,19 ha. Počas žatvy sme priebežne lisovali aj 
slamu pre potreby strediska živočíšnej výroby. Zlisovaných bolo 2386 ks balíkov, ktoré sa 
uskladňovali v našom areáli v Kostolišti a zvyšok sa uskladnil do stohov na vyhradených 
poľných plochách.   
 
 
Ozimný jačmeň  bol zasiaty na výmere 207,21 ha s dosiahnutým hektárovým výnosom     
5,41 t/ha a s celkovou produkciou 1.122 ton. Jačmeň ozimný je asi jedinou plodinou z nášho 
zoznamu pestovaných plodín, ktorá od zaradenia do výsevov, dosahuje stabilne výnos  cez 
päť ton aj v suchých rokoch. Rozhodnutie zaradiť ho do našich osevných plánov bolo určite 
správne, škoda len že aj ďalšie plodiny ktoré pestujeme, nemajú takýto stabilný výnosový 
potenciál. Tržby za predaj ozimného jačmeňa boli dosiahnuté vo výške 194.196 EUR.   
 
Repka olejná bola zasiata v predchádzajúcom roku koncom augusta a začiatkom septembra 
na výmere 359,82 ha. Pôsobením skočky repkovej v kombinácii so suchom, boli porasty 
repky poškodené, prakticky na celej výmere. Po zhodnotení a konzultovaní s odborníkmi, sme 
ponechali repku len na výmere 84,80 ha a zvyšnú repku  na výmere 275,02 ha sme zaorali. Na 
tieto uvoľnené plochy sme potom zasiali slnečnicu a zrnovú kukuricu, ktorých pôvodné 
výmery sa o túto plochu navýšili. Výnos ktorý sme pri zvyšnej repke dosiahli bol veľmi slabý. 
Z výmery 84,80 ha sme dosiahli produkciu v množstve 73,40 ton, čo prestavuje hektárový 
výnos 0,87 t/ha. Pri realizačnej cene 392,50 EUR/t sme dosiahli tržby vo výške 28.809,18 
EUR. Podľa zmluvy sme mali odberateľovi dodať 400 ton repky, čo sa po dosiahnutých 
výsledkoch nedalo zrealizovať, ale dohodli sme sa že repku nahradíme inou komoditou.   
 
Jarný jačmeň táto plodina bola zasiata na výmere 87,52 ha s dosiahnutou produkciou        
291 ton, čo znamená hektárový výnos 3,32 t/ha. Mali sme na skúšku zasiatu odrodu, ktorá 
mala byť vhodná pre slovenskú sladovňu, ale po rozbore zrna určené parametre nesplnil 
a predal sa potom ako kŕmny.  Tržby za predaj jarného jačmeňa boli dosiahnuté vo výške 
45.519 EUR, čo predstavuje priemernú realizačnú cenu na úrovni 156 EUR/t.     
 
Pšenica ozimná so sejbu ozimnej pšenice sme končili neobvykle neskoro a to koncom 
novembra /23.11.2020/. Bolo to v čase kedy sa na jeseň v našej lokalite vyskytlo nadmerné 
množstvo dažďových zrážok, takže technika mala problém vstupovať na pole. Sejbu pšenice 
mnohokrát zaraďujeme po zbere kukurice, takže keď sa predĺžil zber kukurice posunul sa aj 
termín sejby pšenice. Aj pre tieto dôvody sme zasiali ozimnú pšenicu zhruba na ploche 
184,90 ha. V našom pláne bolo zasiať väčšie množstvo pšenice, takže sme si zabezpečili 
osivo presievkovej pšenice, ktorá sa dá siať aj v zimných mesiacoch, pokiaľ nie je pôda 
zamrznutá, alebo zasnežená. Dosiahnutá produkcia v ozimnej pšenici bola v množstve         
638 ton, čo predstavuje výnos 3,45 t/ha. Výnos ozimnej pšenice bol paradoxne nižší ako pri 
jarnej, čo bolo doteraz zväčša opačne. Tržby za predaj pšenice boli dosiahnuté vo výške 
100.325 EUR. 
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Pšenica jarná, bola zasiata na v priebehu mesiaca marec na výmere 237,98 ha s dosiahnutou 
celkovou produkciou 864 ton, to znamená hektárový výnos 3,63 t/ha. Tržby za túto plodinu 
boli dosiahnuté v sume 168.391 EUR.  
Ovos jarný, bol zasiaty na začiatku marca na výmere 110,91 ha s dosiahnutou produkciou 
301 ton s hektárovým výnosom 2,71 t/ha. Dopyt po ovse bol nad naše očakávania, ale  každý 
rok je iný, takže trafiť sa do možného dopytu býva niekedy zložité. Tržby ktoré sa predajom 
ovsa získali boli dosiahnuté vo výške 47.598 EUR.     
   
Slama sa lisovala do veľkoobjemových balíkov, ktoré sa v priebehu roka využívajú na 
podstielanie ustajneného hovädzieho dobytka. Pre stredisko živočíšnej výroby sme lisovali 
slamu pšeničnú, jačmennú a ražnú v množstve 2.386 ks. Hotové balíky slamy sa následne 
uskladňujú na vyhradených poľných plochách a časť sa zváža priamo do areálu v Kostolišti.    
 
Slnečnica čierna,  aj z dôvodu výpadku porastov repky sme zasiali väčšie množstvo 
slnečnice na výmere 318,67 ha. Dosiahnutá produkcia v množstve 490 tona predstavovala 
hektárový výnos 1,54 ton, čo bolo za našim plánom, ktorý bol na úrovni dvoch ton. Na 
parcele Radlica, ktorá vykazuje horšiu kvalitu pôdy, nám zle zabral chemický postrek proti 
burinám. Táto slnečnica sa potom pri kombajnovom zbere horšie zberala, ale nakoniec bola 
pozberaná. Tržby za slnečnicu sme dosiahli vo výške 199.910 EUR, čo znamená, že 
realizačná cena predstavovala sumu 409,58 EUR/t. Škoda že sa nám nepodarilo dosiahnuť 
vyššiu produkciu, pretože slnečnice v tomto roku nebol dostatok a zvýšený dopyt vyhnal cenu 
na lepšie pozície.  
  
Kukurica zrnová , aj pri zrnovej kukurice sme zasiali vyššiu výmeru z dôvodu uvoľnených 
plôch po zaoranej repke. Zasiali sme plochu s výmerou 537,11 ha a čakali sme že tržbami 
z kukurice dokážeme vykompenzovať stratu z repky. Toto sa ale nekonalo, pretože 
dosiahnutá úroda v množstve 2.000 ton,  predstavuje hektárový výnos 3,72 t/ha. Táto hodnota 
dosiahnutého výnosu je skoro polovičná, od tej akú sme v kukurici plánovali. Za predaj 
kukurice sme dokázali dosiahnuť tržby v objeme 331.599 EUR, čo predstavuje priemernú 
realizačnú cenu v sume 169,60 EUR/t. Podľa našich odhadov nám pri výpadku produkcie v 
kukurici chýba zhruba 1000 ton, čo vo finančnom vyjadrení predstavuje čiastku            
170.000 EUR.  Je to pre nás škoda, ale kombinácia sucha, nemožnosť optimálne spracovať 
pôdu na jar a taktiež aj škody spôsobené poľovnou zverou sa prejavili naplno.  
 
Kukurica silážna bola zasiata s výmerou 137,07 ha s  dosiahnutou produkciou v zelenom 
stave v množstve 4.976,10 ton, čo znamená hektárový výnos 36,30 t/ha. Dodržanie správnej 
kvality kukuričnej siláže je veľmi dôležité, pretože dokáže zásadne ovplyvniť produkciu 
mlieka počas celého roka. 
 
Lucernová siláž (senáž) s výmerou 68,23 ha a s dosiahnutou produkciou v suchom stave 
v množstve 603,35 ton, čo predstavuje hektárový výnos 8,84 t/ha. Senáž sa skladuje do 
veľkoobjemových plastových vakov, ktoré uskladňujeme v rámci dvora.  
 
CCM zrno kukurice  uskladňujeme do vakov. Kukuričné zrno sa touto metódou konzervuje 
kyselinou mravenčou a pridáva sa do kŕmnej dávky. Kukuricu sme uskladnili v dvoch vakoch 
v množstve 300 ton.     
 
TTP boli vo výmere 47,69 ha, s dosiahnutou produkciou v suchom stave v objeme         
392,10 ton, čo predstavuje výnos 8,22 t/ha. Seno bolo zlisované do veľkoobjemových 
balíkov, ktoré boli uskladnené vo veľkokapacitnom senníku.   
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Za rok 2021 sa na stredisku RV dosiahli tržby vo výške 1.234.119 EUR, čo znamená, že plán 
sme splnili, ale nikto nepočítal s tým, že náklady budú stúpať až takým tempom, aké sme 
v priebehu roka 2021 začali pociťovať.  /plán na rok 2021 – 1.050.000 EUR/.    
 
Dosiahnuté výsledky strediska rastlinnej výroby za hospodársky rok 2021, podľa 
jednotlivých plodín zaradených do osevného plánu: 
 

Dosiahnuté výsledky za rok 2021  Tržby za plodinu  Tržby 
za plodiny porovnanie 

rokov 

Hektárový výnos                                                                                                           
t / ha Názov 

plodiny 
Výmera ha Celková 

produkcia 
t Rok 2021 

EUR 
Rok 2020 

EUR 
2021 2020 

Pšenica 
ozimná 

184,90 638 100 325 64 712 3,45 3,25 

Pšenica jarná 237,98 864 168 391 26 353 3,63 3,46 

Raž 163,87 601 117 799 84 034 3,67      4,39 

Jačmeň 
ozimný 

207,21 1 122 194 169 152 368 5,41 5,12 

Jačmeň jarný 87,52 291 45 519 67 405 3,32 2,73 

Ovos 110,91 301 47 598 12 663 2,71 3,39 

Kukurica zrno 537,11 2 000 331 599 337 794 3,72 6,78 

Repka 84,80 73,4 28 809 265 590 0,87 1,86 

Slnečnica 318,67 490 199 910 52 379 1,54 1,59 
Čierna ríbezľa 23,64 -   - - 
Spolu : 1 956,61 

rozdiel 
21/20 

 -58,18 ha 

6 380,4 t 
rozdiel 
21/20 

-1 840,6 t 

1 234 119 
rozdiel 
21/20 

+170 821€ 

1 063 298 Priemer 
3,26 t/ha 

Priemer 
4,080 t/ha 

 
 
 
 
 
 
Dosiahnutá produkcia objemových krmív a výmera v roku 2021 : 
 
Názov  
plodiny 

Výmera  
ha                

rok 2021 

Celková úroda produkcia   t Dosiahnutý  výnos  t/ha 

Rok 2021 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2020 
 

Kukurica siláž 137,07  4 976,1 5 233,4 36,30 33,98 
Lucerna v suchom 68,23  603,35 473,4 8,84 9,85 
Miešanky jarné 26,79  1 156,2 748,2 43,16 32,53 
TTP v suchom 47,69  392,1 175,4 8,22 2,46 
Úhor 206,24  - - - - 
TP  RRD - Rýchlo 
rastúce dreviny 

68,98  - - - - 

Spolu : 555,00 ha 7 127,75 t 6 630,4 t   
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Stredisko 101 Rastlinná výroba 
 
     
   Riadením strediska rastlinnej výroby je poverený p. Stanislav Jurkáček, ktorý zároveň 
vykonáva funkciu hlavného agronóma a riadi všetky práce potrebné na ochranu a výživu 
rastlín. Ďalšími technikmi, ktorí sa podieľajú na prácach súvisiacich s rastlinnou výrobou sú 
Ing. Ivan Benko a Ing. Stanislav Haramia.    
 
 
 Stredisko 103 Sušička 
 
      Riadením strediska je poverená pani Anna Dobrovodská, ktorá zabezpečuje práce spojené 
s uskladnením a evidenciou produkcie rastlinnej výroby. Ďalšou náplňou tohto strediska je 
výroba kŕmnych zmesí na základe požiadaviek strediska živočíšnej výroby. Vo výrobe 
kŕmnych zmesí sme zatiaľ sebestační, ale komponenty pre výrobu prevažne nakupujeme od 
spoločnosti Tekro Nitra.    
 
 
Výroba kŕmnych zmesí pre HD v roku 2021:  

 
 
 
Kŕmna zmes 
vlastná výroba 

 
Rok 2020 na porovnanie 

výroba kŕmnych zmesí pre HD  
  

 
Vyrobené množstvo 

kŕmnych zmesí pre HD  rok 
2021 

 

 
Zúčtovacia 
cena 2021 

 

t EUR T EUR 
 

DOP -  dojnice 
 

423,7 
 

97 357 456 125 802 
 

  TKŠ - teľatá 
 

58,7 
 

12 425 63,3 15 690 
 

Spolu: 
 

482,4 
 

109 782 519,3 141 492 
 
 
 
 
Stredisko 202 ŽV Kostolište       
 
         Riadením strediska živočíšnej výroby je poverený pán Rastislav Jurica a spolu s pani 
Veronikou  Maderičovou, zodpovedajú za správny chod strediska ŽV. Základ správnej výživy 
v chove dojníc spočíva v dorobení kvalitného objemového krmiva. Plodiny ktoré na tento účel 
pestujeme sú silážna kukurica, lucerna a ďatelinotrávne miešanky.  Celú výrobu si riadime vo 
vlastnej réžii, takže výslednú kvalitu máme hlavne vo vlastných rukách. Objemové krmivá sa 
uskladňujú v špeciálnych silážnych vakoch a plnia sa silážnym lisom – vakovačom. Tento 
špeciálny stroj vlastníme, takže aj v tomto nie sme odkázaní na dodávateľov. Súčasťou 
kŕmnej dávky sú aj jadrové krmivá, ktoré si miešame na vlastnej linke a pripravujú sa podľa 
jednotlivých vekových kategórii dobytka.  



13 
 

    Zvyšovanie produkcie mlieka na dojnicu sa nezaobíde bez investícií do výživy a za týmto 
účelom kupujeme sójový šrot, pivovarnícke mláto, melasu a rôzne vitamínové koncentráty. 
Výsledky v produkcii mlieka na dojnicu nám ukazujú, že ideme správnym smerom, ale cena 
za mlieko by mohla výraznejšie zohľadňovať zvyšujúce náklady. 
     Stredisko živočíšnej výroby za rok 2021 vyprodukovalo celkovo 1.610.706 litrov surového 
kravského mlieka. V porovnaní s predchádzajúcim  rokom je to viac o 2.574 litrov. Za predaj 
mlieka v množstve 1.562.406 litrov, sme dosiahli tržby vo výške 509.103 EUR, čo znamená 
v porovnaní rokov  lepší výsledok o 13.579 EUR. S priemernou dennou dojivosťou sme sa 
dostali na hodnotu 22,57 litra/deň, to znamená priemernú ročnú dojivosť 8.238 litrov na 
dojnicu. 
 
 
 V živočíšnej výrobe boli u HD za rok 2021, dosiahnuté nasledovné výsledky:                                                        
HD Rok 2019 

 
Rok 2020 

 
Rok 2021 

Výroba mlieka 1 436 305 litrov 1 608 132 litrov 1 610 706 litrov 
Dodávka mlieka 1 384 513 litrov 1 559 857 litrov 1 562 406 litrov 
Priemerná dojivosť 
na kravu 

21,128 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 7 712 litrov 

22,754 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 8 305 litrov 

22,570 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 8 238 litrov 

Priemerný 
prírastok u teliat 

0,858 kg na ks/deň 0,915 kg na ks/deň 0,930 kg na ks/deň 

Priemerný 
prírastok u MHD 

0,993 kg na ks/deň 0,911 kg na ks/deň 0,921 kg na ks/deň 

Tržby za mlieko 438 233 EUR 
 

495 524 EUR 509 103 EUR 

Priemerná 
realizačná cena za 
EUR / liter 

0,316 EUR/liter 0,3177 EUR/liter 0,3258 EUR/liter 

 
 
 
 

 
 
 
 

0,327

0,315 0,316
0,312

0,307
0,303

0,295

0,302

0,316

0,325

0,337

0,344

Priemerná cena mlieka EUR/kg za jednotlivé mesiace v roku 2021



14 
 

 
 
 
Tržby z predaja HD za rok 2021 : 
 Tržby EUR  

Množstvo v t 
 
Tržby z predaja kráv - základné stádo 

 
18 883 EUR 

 

 

 
Tržby z predaja MHD 

 
38 902 EUR 

 
 
Tržby z predaja býčkov 

 
8 968 EUR 

 
 
 
Tržby spolu za HD : 

 
 

66 753 EUR 

 
 

48 ton 
 
 
 
 
Tržby strediska ŽV + predaj základného stáda spolu za rok 2021 : 
 
Tržby spolu za ŽV mlieko + zvieratá : 

 
575 856 EUR  

 
 
 
 
 
 
 
 
Stredisko mechanizácie 301  
 
      Riadením strediska mechanizácie je poverený Ing. Milan Holeš, ktorý zároveň vykonáva 
funkciu predsedu predstavenstva spoločnosti. Pani Dagmar Jurkovičová pracuje na stredisku 
ako hospodárka a spracováva všetky podklady potrebné pre vedenie účtovníctva, skladového 
hospodárstva, mzdovej evidencie a všetko, čo súvisí s prevádzkou strediska mechanizácie. 
Zásobovanie má plne v kompetencii náš dlhoročný spolupracovník Ing. Štefan Vaniš, ktorý 
túto činnosť vykonáva už dlhé roky a dokáže zaobstarať všetko potrebné, podľa požiadaviek 
jednotlivých stredísk.  
 
  
 
 
Vedenie podniku , správna réžia 
 
          Okrem pracovníkov výrobných stredísk nesmieme zabudnúť ani na vedenie podniku a 
režijných pracovníkov, ktorí sú nevyhnutnou súčasťou celej spoločnosti.     
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       Ing. Jana Vismeková zastáva funkciu podpredsedu predstavenstva a významnou mierou 
sa podieľa na celkovom chode akciovej spoločnosti. Popri tejto činnosti sa venuje 
ekonomickým a administratívnym úkonom, ktoré sú spojené s finančným riadením. 
        Ekonomický úsek riadi Ing. Barbora Mihaľová, ktorá spravuje všetku potrebnú evidenciu 
spojenú s vedením hlavného účtovníctva. V mimoriadnych prípadoch je stále ochotná 
vypomôcť aj pani Ing. Jozefína Kršková, ktorá túto problematiku vykonávala 
v predchádzajúcom období. Ďalšie spolupracovníčky, ktoré na tomto úseku zodpovedajú za 
spracovanie potrebných podkladov sú pani Viera Kovárová a Beáta Pálková, ktorá je zároveň 
aj pokladníčka.   
       Za osobné oddelenie a personálnu politiku spoločnosti zodpovedá pani                        
Dana Dobrovodská, ktorá  vedie potrebnú dokumentáciu nevyhnutnú na splnenie si všetkých 
povinností zamestnávateľa v sociálnom a zdravotnom poistení.  
  
 
       Vladimír Bednarič, ktorý pre nás pracuje už ako externý pracovník, zodpovedá za úsek 
bezpečnosti a zdravia pri práci, požiarnu ochranu a správu v oblasti energii. Energie sa 
v súčasnej dobe stávajú témou číslo jedna. Elektrická energia a zemný plyn patria medzi 
energie, bez ktorých sa v dnešnej dobe asi ťažko zaobídeme. Za posledné obdobie sa nákupné 
ceny za energie zvyšujú  na také hodnoty, ktoré predstavujú pre nás výraznú finančnú záťaž. 
Proces šetrenia s energiami sme začali ešte pred zdražovaním, ale za aké ceny budeme 
nakoniec nakupovať, to je v súčasnej dobe veľká neznáma. 
 
 
      Úsek pôdneho fondu spravuje Ing. Radoslav Jurkáček, ktorý zabezpečuje celú 
problematiku spojenú s evidenciou a nájmom pôdy. Ďalšou náplňou pôdneho fondu je 
spracovanie podkladov do digitálnej aplikácie, pod názvom GSAA, v ktorej sa evidujú všetky 
parcely nahlásené v našej jednotnej žiadosti za RV daného roka.   
 
 
 
      Nakoniec tu máme aj ostatných režijných pracovníkov, ktorí si plnia svoje pracovné 
povinnosti na vrátnici a pri upratovaní, takže ich práca je taktiež dôležitá a potrebná pre 
potreby celej spoločnosti. 
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Predpokladaný podnikateľský plán na hospodársky rok 2022 
  
Plán za rastlinnú výrobu rok 2022: 
Plodina Výmera  

ha 
Celková úrod 

v t 
Predpokladaný 

výnos t/ha 
Tržby spolu                
za RV - EUR 

Pšenica oz. 251,43  3,60  
Pšenica jar. 123,57 3,50 
Raž 160,62 3,50 
Jačmeň oz. 306,81 5,00 
Jačmeň jar. 73,81 3,40 
Ovos 124,18 2,80 
Kukurica zrno 392,94 5,00 
Repka olejná 270,27 2,00 
Slnečnica 194,77 2,00 
Mak siaty 61,05 0,50 
Kukurica silážna 94,66  
Lucerna 70,43 
Miešanka 23,35 
Pôda ležiaca úhorom 190,17 
TTP 46,52 
TP topoľ robusta 67,70 
Predpoklad tržieb za RV spolu rok 2022 1400 000 EUR 

 
 
Plán za stredisko živočíšnej výroby rok 2022:                                                             
HD Predpoklad na rok 2022 

 
Tržby spolu za ŽV - EUR 

Výroba mlieka 
 

1 600 000 litrov  

Priemerná dojivosť 
na kravu 

22,50 litra na dojnicu / deň, 
ročná dojivosť na dojnicu 8 300 litrov 

 
Tržby za mlieko 

 
550 000 EUR 

 
 
Tržby za zvieratá 

 
30 000 EUR 

 
 
Predpoklad tržieb za ŽV spolu rok 2022 

 
580 000 EUR 

 
 
Ostatné tržby za služby a tovar rok 2022 20 000  EUR 
 
 
Predpoklad tržieb na rok 2022 spolu : 2 000 000  EUR 
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Predpokladaný HV Jakos a.s.  rok 2022 : + 10 000,00  EUR 
 

  Významní dodávatelia a odberatelia 
    

Produkciu rastlinnej a živočíšnej výroby si predávame sami v rámci dodávateľsko-
odberateľských vzťahov. Výrobky z našej produkcie dodávame obchodným partnerom, ktorí 
s týmito komoditami obchodujú na slovenskom, ale aj zahraničnom trhu. Ponuka spolupráce 
z ich strany spočíva aj v možnom dodaní potrebných vstupov /ako sú hnojivá, chémia, osivá/, 
ktoré sa uhradia až v nasledujúcom roku po zbere úrody. Túto možnosť často využívame, 
pretože v tom čase by to bola pre nás veľká finančná záťaž.  

 
 
 
 Medzi významných dodávateľov a odberateľov v roku 2021 patrili spoločnosti : 
- Arimex Bratislava – agrokomodity, hnojivá, krmivá 
- RAJO a.s.- surové kravské mlieko  
- Osivo Zvolen - osivá 
- Anja Bratislava - osivá, hnojivá 
- Agromont Nitra – prevádzka a servisovanie dojárne 
- Interagros Levice – hnojivá pre rastlinnú výživu, osivá, agrokomodity 
- Alchem Senica – osivá a chémia pre ochranu rastlín 
- Tekro – komponenty pre výrobu kŕmnych zmesí  
- Slovnaft Bratislava – pohonné hmoty, motorová nafta 

 
 
 
 
 
Iné dôležité údaje 
 

1. Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za najväčšiu 
skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnosť Jakos a.s. dcérskym podnikom 

2. Neexistujú podniky, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim podnikom 
3. Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí 
4. Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja 
5. Spoločnosť neúčtovala o nadobudnutí svojich vlastných akcií, dočasných listov, 

obchodných podielov a akcií alebo obchodných podielov materskej účtovnej závierky 
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Vybrané ekonomické ukazovatele a finančná situácia v spoločnosti 
 
Hlavné údaje z Výkazu ziskov a strát za rok 2021 v porovnaní s rokom 2020: 
 
Výnosy 

 
Rok  2020  

EUR 

 
Rok 2021  

EUR 

 
Rozdiel  

2021/2020 
 

Výnosy 2 482 393 2 575 074 +92 681 
Náklady 2 476 072 2 636 694 +160 622 
HV pred zdanením +6 321            -61 620             -67 941 
HV po zdanení +10 620            -64 934 -75 554 
 
Významné nákladové položky 
 Rok 2020 

EUR 
Rok 2021 

EUR 
Rozdiel  

2021/2020 
Spotreba osív 98 304 195 122 +96 818 
Spotreba hnojív 240 455 211 185 -29 270 
Spotreba CHOP 82 757 96 583 +13 826 
Spotreba PHM 145 856 172 637 +26 781 
Spotreba ostatného materiálu 146 655 154 722  +8 067 
Spotreba elektrickej energie 33 907 33 110 -797 
Spotreba plynu 13 660 11 843 -1 817 
Služby 351 102 330 055 -21 047 
Mzdy 703 359 741 847 +38 488 
Náklady na soc. a zdar. 
odvody 

240 723 252 097 +11 374 

 
Tržby a výnosy spolu za podnik: 
 Rok 2020 

EUR 
Rok 2021 

EUR 
Rozdiel 

2021/2020 
Tržby z RV 1 063 298 1 234 119 +170 821 
Tržby za mlieko 495 524 509 103 +13 579 
Tržby za zvieratá 10 253 47 870 +37 617 
Tržby z RV a ŽV spolu: 1 569 075 1 791 092 +222 017 
Tržby za služby 20 284 18 329 -1 955 
Tržby za ostatné vl. výrobky 5 271 629 -4 642 
 
Tržby za podnik spolu : 

 
1 594 630 

 
1 810 050 

 
+215 420 

 
 
Dlhodobý hmotný majetok v EUR                                                   
Druh DHM v obstarávacej 
cene 

Stav 
k 31.12.2020 

Prírastky 
Rok 2021 

Úbytky 
Rok 2021 

Stav  
k 31.12.2021 

Obstaranie DHM 0 99 476 99 476 0 
Pozemky 181 955 6 572 1 549 186 978 
Budovy a stavby 1 927 702 - - 1 927 702 
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 521 226 2 098 27 810 1 495 514 
Pestovateľské celky 498 924 - 147 537 351 387 
Základné stádo 258 264 92 903 84 945 266 222 
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Celkom 4 388 071 201 049 361 317 4 227 803 
 
Oprávky                                                     
 Stav  

k 31.12.2020 
Prírastky 
Rok 2021 

Úbytky 
Rok 2021 

Stav 
k 31.12.2021 

Budovy a stavby 1 285 851 31 082 - 1 316 933  
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 394 194 33 797 27 810 1 400 181 
Pestovateľské celky 498 924 - 147 537 351 387  
Základné stádo 116 042 88 059 84 942 119 159 
Spolu: 3 295 011 152 938 260 289 3 187 660 

 
Zostatková cena 1 093 060 48 111 101 028 1 040 143 
 
Finančné ukazovatele - majetok ( v EUR ) 
DRUH  FINANČNÉHO  MAJETKU Zostatok                                    

k 31.12.2020 
Zostatok                     

k 31.12.2021 
Peniaze v pokladni 6 558 3 382 
Peniaze na účtoch v bankách 82 716 570 
Finančný majetok spolu :  89 274 3 952 
 
 
MAJETOK A ZÁVÄZKY  
 
MAJETOK  k 31.12.2019 

v EUR 
k 31.12.2020 

v EUR 
k 31.12.2021 

v EUR 
Rozdiel      

2021 / 2020 
 Majetok spolu 2 578 903 2 801 903 3 199 555 +397 652 
A.  Neobežný majetok 1 085 795 1 093 060 1 040 143 -52 917 
 Dlhodobý hmotný majetok 1 085 795 1 093 060 1 040 143 -52 917 
B. Obežný majetok 1 491 692 1 703 358 2 157 223 +453 865 
B.I. Zásoby 1 383 357 1 495 572 1 550 610 +55 038 
B. III. Krátkodobé pohľadávky 105 392 118 512 602 661 +484 149 
B. V. Finančné účty 2 943 89 274 3 952 -85 322 
C. Časové rozlíšenie 1 416 5 485 2 189 -3 296 
 
VLASTNÉ IMANIE A 
ZÁVÄZKY  

k 31.12.2019 
v EUR 

k 31.12.2020 
v EUR 

k 31.12.2021 
v EUR 

Rozdiel                
2021 / 2020 

Vlastné imanie 2 578 903 2 801 903 3 199 555 +397 652 
A. Vlastné imanie 1 107 955 1 118 574 1 053 640 -64 934 
A. I. Základné imanie 2 184 416 2 184 416 2 184 416 0 
A.IV. Zákonné rezervné fondy 4 091 4 153 4 684 +531 
A.VII. Výsledok hospodárenia 

minulých rokov 
-1 081 801 -1 080 615 -1 070 526 +10 089 

A.VIII.  Výsledok hospodárenia za 
bežné účtovné obdobie 

+1 249 +10 620 -64 934 -54 314 

B. Záväzky 1 452 485 1 666 003 2 130 673 +464 670 
B.I. Dlhodobé záväzky 29 357 41 118 28 280 -12 838 
B.II. Dlhodobé rezervy 6 149 5 413 5 413 0 
B.III. Dlhodobé bankové úvery 534 887 785 548 261 079 -524 469 
B.IV. Krátkodobé záväzky 638 390 642 814 994 174 +351 360 
B.V. Krátkodobé rezervy 108 702 41 110 36 055 -5 055 
B.VI. Bežné bankové úvery - - 685 672 +685 672 
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B. VII. Krátkodobá fin. výpomoc 135 000 150 000 120 000 -30 000 
C. Časové rozlíšenie 18 463 17 326 15 242 -2 084 
Pohľadávky z obchodného styku sú vo výške:  90 379 EUR,  
                               z toho po lehote splatnosti:   23 818 EUR.  
             Opravné položky vytvorené vo výške:     6 925 EUR  (konkurz f. Movis, Hering) 
 
 
 
 
 
Záväzky z obchodného styku máme vo výške :                       694 228 EUR,  
               z toho záväzky po lehote splatnosti boli vo výške :  377 936 EUR  
        
 
 
 
         
Základné imanie 2 184 416 EUR predstavuje 9 401 ks akcií v nominálnej hodnote  
                             232,36 EUR/ akcia   
 
 
 
 
 
Stav sociálneho fondu k 1.1.2021 :  4 089EUR  
 
Tvorba sociálneho fondu o povinný prídel v sume:  3 856 EUR 
 
Čerpanie zo sociálneho fondu na : 
 

- na závodné stravovanie výške:  2 318 EUR 
- vianočné balíčky:     3 320 EUR 
- jubileá:      82 EUR 

 
 
 
 
Zostatok sociálneho fondu k 31.12.2021 bol vo výške 2 225 EUR. 
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Ukazovatele úrovne hospodárenia spoločnosti : 
 
Čo sa týka ukazovateľov úrovne hospodárenia spoločnosti uvádzam najpodstatnejšie: 
 
1) ukazovateľ celkovej likvidity – likvidita II . stup ňa     obežný majetok / krátkodobé záväzky + úvery 

 
    rok 2017      1,12    (1 458 997 / 1 304 741) = 1,12   
    rok 2018      1,26    (1 453 907 / 1 155 682) = 1,26  
    rok 2019      1,27    (1 491 692 / 1 173 277) = 1,27 
    rok 2020      1,19    (1 703 358 / 1 428 362) = 1,19 
    rok 2021  1,05 (2 157 223 / 1 940 925) = 1,11  
 
    Odporúčané hodnoty sú v rozpätí  1,5 – 2,5  
  
2) ukazovateľ finančnej samostatnosti – úroveň samofinancovania    vlastné imanie / majetok  

 
    rok 2017       0,3969   (1 095 119 / 2 759 238) x 100 = 39,69 % 
    rok 2018       0,4214   (1 106 706 / 2 626 521) x 100 = 42,14 %  
    rok 2019       0,4296   (1 107 955 / 2 578 903) x 100 = 42,96 % 
    rok 2020       0,3992   (1 118 574 / 2 801 903) x 100 = 39,92 % 
    rok 2021   0,3293   (1 053 640 / 3 199 555) x 100 = 32,93%  
 
    Pokrytie potrieb vlastnými zdrojmi bolo v roku 2021 vo výške 32,93 %.   
                                                                      
3) ukazovateľ zadlženosti – celková zadlženosť      záväzky / majetok 
 

    rok 2017    0,59      (1 628 804 / 2 759 238) x 100 = 59 % 
    rok 2018    0,56      (1 494 370 / 2 626 521) x 100 = 56 % 
    rok 2019    0,56      (1 452 485 / 2 578 903) x 100 = 56 % 
    rok 2020    0,59      (1 666 003 / 2 801 903) x 100 = 59 % 
    rok 2021    0,67      (2 130 673 / 3 199 555) x 100 = 67 %  
    Na financovanie svojej činnosti využívame 67 % cudzích zdrojov.  
 
4 )  ukazovateľ rentability nákladov                  VH  / náklady                    
     

    rok 2017      +  0,47   ( + 10 577 / 2 253 121) x 100 = 0,47 
    rok 2018      +  0,49   ( + 11 587 / 2 365 587) x 100 = 0,49 
    rok 2019      +  0,05   (  + 1 249 / 2 499 650)  x 100 = 0,05  
    rok 2020      +  0,43   ( + 10 620 / 2 476 072) x 100 = 0,43 
    rok 2021     -   2,46   ( - 64 934 / 2 636 694) x 100 = - 2,46 
V tomto ukazovateli je za rok 2021 rentabilita nákladov vyjadrená, že na 100 EUR 
vynaložených nákladov, sme dosiahli stratu 2,46 EUR. 
 
5 )  ukazovateľ rentability aktív – výkonnosť celkového kapitálu        VH  / majetok               
   
    rok 2017        + 0,38        ( + 10 577 / 2 759 238) x 100 =  38 
    rok 2018        + 0,44        ( + 11 587 / 2 626 521) x 100 =  44 
    rok 2019        + 0,05        ( + 1 249 / 2 578 903 )  x 100 =   5  
    rok 2020        + 0,04        ( + 10 620 / 2 801 903 ) x 100 =  4 
    rok 2021     - 0,02         ( - 64 934 / 3 199 555) x 100 = - 2,03   
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Vyjadrenie účinnosti celkového kapitálu bez ohľadu na zdroje financovania, 100 EUR 
majetku prinieslo stratu 2,03 EUR. 
VÝNOSY A NÁKLADY  
    

 31.12.2019  
v EUR 

 31.12.2020 
v EUR 

31.12.2021 
v EUR 

Rozdiel 
2021/2020 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 2 500 677 2 482 393 2 575 074 +92 681 
I. Tržby z predaja tovarov 326 427 383 -44 
II. Tržby z predaja vlastných výrobkov 1 478 855 1 574 346 1 791 722 +217 376 
III.  Tržby z predaja služieb 31 531 20 284 18 329 -1 955 
IV.  Zmena stavu vnútroorganizačných zásob +56 584 +74 369 +62 014 -12 355 
V. Aktivácia 106 458 103 089 92 903 -10 186 
VI.  Tržby z predaja DHM 24 045 75 074 29 864 -45 210 
VII.  Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 802 878 634 804 579 859 -54 945 

 
 

NÁKLADY NA HOSPODÁRSKU ČINNOSŤ  
CELKOM  

2 449 387 2 425 085 2 589 358 +164 273 

A. Náklady na obstaranie tovaru 352 381 358 -23 
B. Spotreba materiálov a energie 868 894 865 001 991 235 +126 234 
C. Opravné položky zásob     
D. Služby 315 088 351 102 330 055 -21 047 
E. Osobné náklady 961 293 977 097 1 032 052 +54 955 
F. Dane a poplatky 49 998 50 442 49 606 -836 
G. Odpisy a oprávky položiek k DHM 198 630 126 724 130 676 +3 952 
H. Zostatková cena predaného DHM 20 502 20 889 21 716  +827 
I. Opravné položky k pohľadávkam -423 1 413 1 930 +517 
J. Ostatné náklady na hospodársku činnosť 35 053 32 036 31 730 -306 

 
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z H Č +51 290 +57 308 -14 284 -71 592 
Pridaná hodnota +489 420 +556 031 +643 703 +87 672 
VÝNOSY Z FIN. ČINNOSTI - - - - 
Výnosy z finančnej činnosti celkom - - - - 

 
 

NÁKLADY NA FINAN ČNÚ ČINNOSŤ CELKOM 50 263 50 987 47 336 -3 651 
     M.  Opravné položky k finančnému majetku     
     N.  Nákladové úroky 49 377 42 133 44 968 +2 835 
     O.  Kurzové straty     
     Q.  Ostatné náklady na finančnú činnosť 886 8 854 2 368 -6 486 
VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z FINAN ČNEJ 
ČINNOSTI 

-50 263 -50 987 -47 336 +3 642 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PRED ZDANENÍM 

+1 027 +6 321 -61 620 -67 941 

    Daň splatná  6 160 2 081 - - 2 081 
    Daň odložená -6 382 -6 380 +3 314 +9 694 

 
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PO ZDANENÍ 

+1 249 +10 620 -64 934 -75 554 

 
 
      Na základe vydaného rozhodnutia PPA zo dňa 11.03.2022, nám bola poskytnutá podpora 
v priamych platbách v sume 523.128,56 EUR. Súčasťou rozhodnutia bola zároveň vyčíslená 
dodatočná sankcia vo výške 11.939,62 EUR z dôvodu porušenia podmienok krížového 
plnenia. Jedná sa o sankciu za nahlásený sad čierneho ríbezľa, ktorý nám po vykonanej 
kontrole pracovníkmi ÚKSUP-u, celý vylúčili zo žiadosti. Reálna výška dotácii po odpočítaní 
vyčíslenej sankcie za rok 2021 bola vo výške 511.188,94 EUR. 
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    Dňa 14.02.2022 sme dostali oznámenie zo sekcie kontroly PPA (Pôdohospodárska platobná 
agentúra) o vysporiadaní finančných vzťahov. Na základe tohto oznámenia sme museli vrátiť 
sumu 1.261,96 EUR platobnej agentúre za zistené nezrovnalosti vo výmere nahlásenej pôdy 
za rok 2019. 
 
 
 Podpora za rok 2021 zo zdrojov EÚ a zo štátneho rozpočtu – 523 128,56 EUR: 
  
 

- Jednotná platba na plochu SAPS  (2 424,69 ha ) v sume                     257 429,38 EUR  
 

 
- Platba – Greening,  (2 424,63 ha) v sume                                             161 084,85 EUR 

 
Platba na poľnohospodárske postupy prospešné pre klímu a životné prostredie 
 
 

- Redistributívna platba za 28ha                                                                   1 320,75 EUR 
 

 
- Platba na pestovanie vybraných druhov ovocia s vysokou                                       

prácnosťou na výmere 23,64 ha                                                                       0,00 EUR 
 

 
- Platba  na dojnice (186 ks dojníc) v sume                                               51 096,14 EUR 

Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka 
 
 

- Platba na agroenvironmentálne-klimatické opatrenie v sume                          0,00 EUR  
            Integrovaná produkcia v ovocinárstve  (0,00 ha ) 
 
 

- Príspevok na znevýhodnených oblastiach ANC/LFA v sume                 41 846,50 EUR 
( znevýhodnené oblasti OS3 na OP určená plocha 857,09 ha = 41 220,43 EUR ) 
( znevýhodnené oblasti OS3 na TTP určená plocha 8,03 ha = 626,07 EUR ) 
 
 

- Platba na VDJ zo štátneho rozpočtu                                                                 0,00 EUR 
 
 

- Úhrada finančnej disciplíny v sume                                                         10 350,94 EUR 
 

 
 
ZELENÁ NAFTA 2021 
 
     V projekte Zelená nafta nám bola poskytnutá podpora do poľnohospodárskej prvovýroby, 
vo forme úľav na environmentálnych daniach podľa stanovených normatívov spotreby nafty 
v sume 16 935,12 EUR 

  
Ríbezľe 42,09 ha           791,90 EUR 
Hovädzí dobytok       16 143,22 EUR 
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Spolu zelená nafta –      16 935,12 EUR 
Účtovná závierka 
Priložená účtovná závierka k 31.12.2021 a poznámky k účtovnej závierke. 
 
 
 
Správa audítora o overení účtovnej závierky 
     Účtovná závierka spoločnosti Jakos a.s. za rok 2021 je overená nezávislým audítorom   
Ing. Veronikou Tibenskou, ktorá je členom v Slovenskej komore audítorov s vydanou 
licenciou s označením SKAU číslo licencie 622.  
 
 
 
Návrh na rozdelenie výsledku hospodárenia 
     Celkové výnosy ktoré sa nám podarilo dosiahnuť za kalendárny rok 2021 boli vo výške 
2.575.694 EUR, na vytvorenie ktorých sme museli vynaložiť náklady vo výške          
2.636.694 EUR. To po započítaní znamená, že pred zdanením nám vyšiel záporný výsledok 
hospodárenia v sume  - 61.620 EUR.             
     Jedná sa o výsledok hospodárenia pred zdanením, ktorý bol podľa platných daňových 
zákonov upravený na daňový základ o : 
 

• Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ :  75 033 EUR 
 

• Súčet položiek znižujúcich daňový základ :   34 768 EUR 
 

Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ je                                                       75 033 EUR 
 
z toho boli výdavky použité na : 

- výdavky na reprezentáciu                                                                                     25 EUR               
- tvorba rezerv  /audit/                                                                                       1 400 EUR 
- sumy, ktoré neboli zaplatené do konca zdaňovacieho obdobia                    60 150 EUR 
- vykrytie 45%-nej straty zo závodnej jedálne                                                     309 EUR 
- ostatné výdavky neuznané za daňové výdavky /pokuty, penále/                  13 149 EUR                                                  

 
 
Súčet položiek znižujúcich daňový základ je spolu                                             34 768 EUR 
 

- sumy, ktoré boli uhradené do konca zdaňovacieho obdobia                         16 872 EUR 
- čerpanie rezervy                                                                                              1 200 EUR 
- rozdiel, o ktorý daňové odpisy prevyšujú účtovné odpisy                              8 772 EUR  
- rozdiel zostatkovej ceny účtovnej a zostatkovej ceny daňovej                       6 358 EUR 
- rozdiel medzi odpismi investičných dotácii                                                     649 EUR    
- premlčané záväzky /nájom pôdy r.2016/                                                           917 EUR                                 

                
Započítaním uvedených položiek vyšiel pre nás základ dane :                            - 21 355 EUR 
Zvýšenie daňového základu o sumu členských príspevkov:                                    2 973 EUR 
Základ dane:                              - 18 381 EUR 
21 % daň z príjmov právnických osôb                                                                     0,00 EUR 
 
     Výsledok hospodárenie po zaúčtovaní splatnej /0,00 EUR/ a odloženej /+3 314 EUR / dane 
za účtovné obdobie 2021, predstavuje čiastku -64 934 EUR, čo je horšie ako v roku 2020 o  
-75  554 EUR.  
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VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ .............................    - 64 934 EUR 
 
 
       Dosiahnutý hospodársky výsledok po zdanení v sume -64.934EUR ponecháme na       
účte 429 neuhradená strata z minulých rokov. Po prerokovaní na spoločnom zasadnutí 
predstavenstva a dozornej rady, prijalo predstavenstvo uznesenie a navrhuje valnému 
zhromaždeniu schváliť tento návrh:  
 
 
 Výsledok hospodárenia dosiahnutý za rok 2021, teda stratu vo výške -64.933,75 EUR 
ponechať na účte 429 neuhradená strata minulých rokov.  
 
 
 
 
 
Vážení akcionári, 
 
         záporný výsledok ktorý sme dosiahli za rok 2021, odráža tú skutočnosť, s akými 
problémami sme sa museli vyrovnať hlavne v rastlinnej výrobe. Nepriaznivé podmienky pri 
pestovaní boli na viac znásobené aj následkami zavedenými proti šíreniu vírusu, ktoré mali 
priamy vplyv aj na našu ekonomiku. Zvyšovanie základných energii ako je ropa, plyn, 
elektrická energia, významne ovplyvňujú asi každý podnikateľský subjekt. Ceny energii 
spôsobili, že sa naše vstupy do výroby výrazne zvyšujú. Minerálne hnojivá ktoré používame 
v rastlinnej výrobe, vyleteli na také hodnoty, že budeme dôkladne zvažovať, koľko si ich 
budeme môcť dovoliť nakúpiť. Nárast cien energií sa stále nezastavil, čomu prispieva aj 
aktuálny vojnový konflikt, ktorý prebieha na Ukrajine. Uvidíme dokedy ešte potrvá, ale zatiaľ 
je koniec v nedohľadne. Naproti tomu zvyšovanie cien sme zaznamenali ešte pred týmto 
konfliktom, takže následky po pandémii sa začínajú prejavovať naplno.  
    Ďalej budeme sledovať, ako sa bude zavádzať do praxe návrh plánu Spoločnej 
poľnohospodárskej politiky na roky 2023 až 2027. Jedná sa o kľúčový dokument, ktorý 
stanovuje pravidlá ako dokáže Slovensko využiť dotačný balík plánovaný do 
poľnohospodárstva v novom rozpočtovom období. Aj pre nás to bude dôležité, pretože 
podporná schéma priamych platieb a ostatných podpôr sú položky, ktoré nám výrazne 
zasahujú do ekonomiky. Dúfajme že do týchto procesov budú prizvaní aj odborníci a nebude 
sa rozhodovať bez uváženia.     
       V mene predstavenstva a dozornej rady sa chcem poďakovať všetkým pracovníkom za 
odvedenú prácu a zároveň popriať pevné zdravie, veľa pracovných a osobných úspechov.    
 
 
 
                                                                                         Ing. Milan Holeš 
                                                                                         predseda predstavenstva a.s. 
 
 
 
V Kostolišti dňa 17.06.2021 
 
 
 
 
Predkladané na rokovanie valného zhromaždenia dňa 22.06.2022 


