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Statutdrne organy a manaZzment spolo&nosti

Predstavenstvo:

MUDr. Marian Solty predseda predstavenstva 0d 09.01.2019
Ing. Robert Samuhel ¢len predstavenstva 0od 09.01.2019
Ing. Pavel Kyselica ¢len predstavenstva 0od 09.01.2019
Ing. Milo$ Polerecky Clen predstavenstva od 09.01.2019

Dozornd rada:

PhDr. Eduard Sebo predseda dozornej rady 0d 23.06.2020
Jana Kockova ¢len dozornej rady 0d 25.08.2016
Ing. Ladislav Kazlov ¢len dozornej rady 0d 15.05.2019
ManaZment:

MUDr. Marian Solty generalny riaditer

Ing. Zdenko Feriencik vykonny riaditel

Ing. Pavel Kyselica technicky riaditel

Ing. Milo$ Polerecky finan¢ny riaditel

Branislav Kobelar obchodny riaditel

Megr. Milena Krencanova manazérka miezd a personalistiky

Juraj Poliak manazér nakupu SKM

Z3akladné udaje o spolocnosti

Akciové spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s., so sidlom: Jurska cesta ¢. 2, 934 01 Levice, zapisand v
Obchodnom registri Okresného sudu v Nitre, oddiel: Sa, vlozka dislo: 47/N bola zalozena
zakladatelskou listinou zo dna 1. maja 1992.

Identifikacné ddaje:
Obchodné meno: LEVICKE MLIEKARNE, a.s.
Sidlo: Jurska cesta ¢. 2, 934 01 Levice
1CO: 31412 271
Rok vzniku: 1992
Pravna forma: akciova spolocnost’

Predmet ¢innosti:

nakup kravského, ovcieho a kozieho mlieka a jeho spracovanie na mlieko a mliecne vyrobky
maloobchodna a velkoobchodna ¢innost' s mliekom a mliekarenskymi vyrobkami

poradenska ¢innost' v oblasti mliekarenskej vyroby

sprostredkovanie a poskytovanie ubytovacich sluzieb prevadzkou pohostinskych cinnosti
ubytovanym hostom s kapacitou do 10 16z0ok

nakup, predaj a sprostredkovanie v rozsahu volnych Zivnosti

poradenska ¢innost' v rozsahu volnych zivnosti

vnutrostatna nakladna cestna doprava

oprava cestnych motorovych vozidiel

oprava pracovnych strojov

L

* ¥k X ¥ %
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Spedic¢na <innost

colna deklaracia

prenajom dopravnych prostriedkov, zariadeni, strojov a pristrojov

prenajom nehnutelnostf s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb spojenych s prendjmom -
sprava budov

maloobchodny predaj pohonnych latok

skladovanie a preklad nakladov okrem prevadzkovania verejného skladu

zasielatelstvo

vyskum a vyvoj

* ¥ X *

* ¥ ¥ ¥

Zdkladné imanie:

Z3kladné imanie spolocnosti: 2549 328,40 EUR
Akcie:
Pocet akcif: 76 787 ks
Druh, podoba a forma akcif: kmeriové, listinné akcie na meno
Menovitd hodnota: 33,20 EUR

Struktura akciondrov:
Majoritny akcionar: PhDr. Eduard Sebo 95,369 %
Ostatnf akcionari: pravnické a fyzické osoby 4,631%

Organizacné jednotky spolocnosti:
Spolo¢nost LEVICKE MLIEKARNE a.s. nema ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranif.

1 Predaj a marketing

1.1 Retailovy predaj

Rok 2021, podobne ako aj rok 2020, bol poznaceny pretrvavajicou nepriaznivou pandemickou
situaciou, ktord sp6sobilo ochorenie COVID-19. Rozdiel medzi rokmi bol viak v tom, Ze pokial sa
v roku 2020 obyvatelia vyrazne predzasobili potravinami z dovodu obav z ich nedostatku, v roku 2021
bol tento trend opacny. Doslo k vyraznému zniZzeniu spotreby potravin atym aj k zniZeniu trzieb
potravinarsky podnikov. Tento trend sme zaznamenali aj v nasej spolocnosti a prijali sme ho ako
vyzvu na zlepsenie nasich vlastnych ¢innosti. Vdaka skisenému timu pracovnikov a v nemalej miere
aj vdaka nasim znackam ako su NIVA, TEKQV, BABICKA a dalgie, ktoré st oblibené u spotrebitelov,
sme nepriaznivy trend minimalizovali a dokazali sme splnit' nase ciele. Aj pri poklese trZieb o 8,5%,
sme dosiahli kladny hospodarsky vysledok, ktory je vysledkom vynaloZeného usilia celého kolektivu
LEVICKYCH MLIEKARN{ a.s.

Ocakdvanim a ciefom pre rok 2021 bolo zefektivnit' predaj cez nastavené portfdlio vyrobkov,
pozitivny vynos z predaja na domacom trhu, rast trzieb a splnenie planu predaja pre rok 2021. V
neposlednom rade bolo snahou uviest' na trh novinky v kategdrii plesnovych syrov a to produkt NIVA
ORIGINAL GURMAN, v kategdrii tvarohov produkt BABICKA TVAROH MAKKY 500G av novom
ekologickom obale Pure-Pak Sense (®), ktory nahradil PET flage, vyrabat’ produkt BABICKA KEFIR 3,3%
9508.
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Ako uz bolo spomenuté, pri celkovom hodnoteniroku 2021 bol predaj ovplyvneny hlavne pandémiou
sp6sobenou ochorenim COVID 19, ale aj narastom cien obalov a surového kravského mlieka. Ceny
surového kravského mlieka mali v druhej polovici roka rasttcu tendenciu. Dovoz lacnych hotovych
vyrobkov z Polska, Nemecka a Ceskej republiky pretrvéaval aj v roku 2021. Na druhej strane je nutné
podotknut, Ze aj ked ceny suroviny a obalov v roku 2021 rastli rychlejsie ako v roku 2020, retazce
vyvijali enormny tlak na znizovanie ndkupnych cien a uplatiovali stratégiu pondknut konecnému
spotrebitelovi vyrobky za najnizsiu cenu.

Ak by sme zhodnotili podiel jednotlivych kategdrif vyrobkov a ich prinos pre LEVICKEMLIEKARNE a.s.,
tak md&zeme konstatovat, ze vsetky dnes vyrabané vyrobky maju svoje opodstatnenie a navzajom
sa doplnaju v produktovom portfdliu, ako aj v z hodnoteni vetkych atribitov mlieka.

Dezerty Konzumné mlieko

3% 2% /

Kefir
3%
Maslo _—

6% Prirodné syry

Tvaroh -4 41%
14%

Plesrfiové syry
20% Tavené syry
7%

Graf ¢.1: Prehlad struktury predaja v trzbach po tovarovych skupinach.

V ramdi struktury predaja po jednotlivych predajnych distribu¢nych kanaloch oproti roku 2020 doslo
k prerozdeleniu podielov. Tradi¢ny trh narastol (+ 2%) na 46%, moderny trh poklesol (- 2%) na50% a
zdruzenie mensich zdkaznikov MO, VO, GASTRO sa udrzalo na 4%.
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MO,VO,GASTRO
4%

TRADICNY TRH
46%

MODERNY TRH
50%

Graf ¢ 2: Prehlad struktury predaja v trzbach po odbytovych trhoch.

Ak sa pozrieme podrobnejsie na Struktiru predaja po jednotlivych zakaznikoch, tak tu nastali
vyraznejsie zmeny v posilnenf pozicii a dolezitosti velkych hrécov na trhu, ako st KAUFLAND (+2%),
COOP (+2%), a v udrzani pozicii, ako st BILLA, METRO, CBA, TERNO, FRESH, GASTRO a SAMA. Na
druhej strane pokles zaznamenalo TESCO (-4%).

SAMA TERNO TESCO BILLA
1% 3% 12% 13%

CBA

MO,VO,GASTRO |
5%

4% —

METRO _/

5%

KAUFLAND

o,
17% CcoopP

37%

FRESH
3%

Graf ¢. 3: Prehlad struktury predaja v trzbach po obchodnych partneroch.

Celkové  prerozdelenie  podielov  jednotlivych  obchodnych  retazcov na  vysledku
LEVICKYCHMLIEKARNI, a.s. kopiruje situaciu na retailovom trhu, kde KAUFLAND deklaruje svoj
podiel 17% a COOP Jednota Slovensko je odhadovany nad 30% na trhu. Vynimku, kde v
predchadzajlcich obdobiach nepredavali LEVICKE MLIEKARNE, a.s., je diskontny retazec LIDL, ktory
svojou stratégiou predaja a marketingovou podporou predstavuje prilezitost pre objemy, avsak na
druhej strane riziko krdtkodobého kontraktu, nizkej pultovej ceny (¢o predstavuje tlak trhu na
predajnt cenu predavaného vyrobku).
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1.2 Marketing a PR

Marketingova komunikécia spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE, a,s, bola v roku 2021 rozdelend bola
oblasti propagacie na 4Q. V1.Q sme nadviazali na minuloro¢nd propagaciu novych ekologickych
obalov Pure-Pak Sense®). Tato kampari vznikla s ciefom objasnenia dévodu vymeny nasich starych
obalov za nové, vyzdvihnutia vyhod novych ekologickych obalov spotrebitelom formou zaujimavych
prispevkov, animovanych videl na socialnych sietach, formou PR ¢lankov, inzercie a novej webovej
podstranky. V2.Q sme sa zamerali na propagaciu cerstvych produktov z radu BABICKA, ktort sme
okrem prispevkov na socidlnych sietach, Google, inzercie, podporili aj sitazou s nazvom Pecieme
s BABICKOU, do ktorej sa zapojilo spolu 42 receptov, ktorych hlavnymi ingredienciami boli BABICKA
Maslo a BABICKA Tvaroh. Vyhodnotenie sitaze prebiehalo v 3.Q. Po tejto sutazi nasledovala dalsia
sUtaz s nazvom Vychutnaj si Milacika, zbieraj vrchnaky, zakomponuj ich do svojho vytvoru a vyhraj!,
ktord bola sucast kampane na nase detské dezerty. Do tejto sutaze sa prihlasilo spolu 73 detskych
umeleckych vytvorov. Okrem kampane na detské dezerty sme na socialnej sieti Facebook spustili na
zacliatku septembra aj tzv. naborovl kampan sciefom zvySenia poctu fanusikov na nasej
facebookovej stranke LEVMILK. Vdaka tejto kampani sa nam podarilo za 3. a 4.Q nazbierat' dokopy
2016 novych fandsikov. Zvysit poclet fanusikov sa nam podarilo aj vdaka zapojeniu sa do
instagramovej vyzvy Cook & Bake Challenge, v ktorej ulohou 7 foodblogeriek bolo v mesiaci
september napiect, alebo uverit jedlo s ktorymkolvek nasim tvarohom. Dané recepty boli nasledne
uverejnené na socialnych sietach a fandsikovia mohli za ne hlasovat. Spolo¢ne vietky recepty dostali
1936 likov atym zvysili povedomie o nasom tvarohu. V poslednom, 4.Q sa nam podarilo na trh
umiestnit' nage tri novinky a to, BABICKA Kefir 3,3%, NIVA ORIGINAL GURMAN a BABICKA Tvaroh
makky 500 g. Propagacia sa teda pochopitelne v poslednom kvartali zameriavala na predstavenie
nasich noviniek spotrebitefom, ¢i uz formou socidlnych sieti, PR ¢lankov, inzercie, zaujimavych videf
alebo novych web. podstranok.

Pravidelnd investiciu predstavovali, tak ako kazdy rok aj poplatky za letdkové akcie obchodnych
retazcov, v ktorych boli promované nase vyrobky s ciefom zabezpeclenia rastu obratov a obratky
tovaru.

Tak ako v roku 2020, ani vroku 2021 sa z ddvodu pretrvavajlcej pandémie sposobnej ochorenim
Covid-19 neuskutocnila Zziadna ochutnavka nasich vyrobkov. Na druhej strane aj v roku 2021 nadalej
pokracovala nasa spolupraca s medidlnou agentirou Mediachain.
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2 Vyroba a technika

2.1Vyroba, vyvoj a inovacie

V nasledujlcej tabulke je uvedeny stav vyroby podla jednotlivych produktovych skupin a aj jej
porovnanie s rokom 2020:

Druh vyrobku Vyroba v roku  Vyroba v roku Index
2020 2021 2021/2020

Eidamské syry spolu v t 126 %
Niva spolu v t 92 %
Tvarohy spolu v t 103 %

Konzumné mlieka spolu v
tis. litroch

Maslo v t

Smotana kysla v tis. litroch

Kefir v tis. litroch 840 627 75 %
Tavené syry v t 390 315 81 %
Dezerty spolu v t 105 110 105 %
SMP vt 18 70 389 %
WMP v t 281 198 VAT

Viac ako 83% z nakipeného SKM bolo pouzité pre vyrobu syrov a tvarohov. Najviac za uplynulé 4

.....

pridanou hodnotou.

Produkcia eidamskych syrov bola v roku 2021 vysSia o Stvrtinu v porovnani s rokom 2020. Dévod
spociva hlavne v tom, Ze v roku 2021 sme vyrabali eidamsku tehlu cely rok, v roku 2020 len styri a pol
mesiaca (od 18.8.2020). Dopyt po nasich eidamskych syroch (TEKOV, PL COOP) aj napriek tzv.
pandemickej situacii v SR, bol vyznamny, a to hlavne v prvom Stvrtroku 2021.

Pokles predaja (a aj vyroby) plesfiovych syrov bol niz§i medziro¢ne o 8%. Nizsi predaj bol oc¢akévany
vzhladom na to, Ze od roku 2020 bola konkurencnou spolo¢nostou otvorena velka produkcna
kapacita v automatickom technologickom rezime v Kezmarku, pricom je ocividna snaha z jej strany
nase plesnové vyrobky z trhu SR jednoznacne vytlacit agresivnou cenovou politikou. Na pozadf
tychto skuto¢nostijednociferny percentudliny medzirocny pokles hodnotime velmi pozitivne.

UZ v roku 2020 sme mimoriadne zvysili medzirocnt produkciu tvarohov. V roku 2021 sme vo
vzostupnom trende pokracovali, aj ked podstatne miernejsim tempom. Konkurencné prostredie vo
vyrobe a predaji tvarohov v SR je mimoriadne silné, preto vyrobeny a predany objem v roku 2021
treba vnimat' ako velmi Uspesny pocin. Vyznamna konkurencna schopnost’ je dana aj vysokou
efektivitou vyrobnych procesov, comu sa venujeme nepretrzite uZ tretf rok. V tomto nasadenf
budeme urcite pokracovat' aj v roku 2022.

Vyroba a predaj konzumnych mliek majednoznacne zostupnu tendenciu. Takyto trend bol zvoleny
zamerne a vyplyva z detailnych ekonomickych analyz, ktoré poukazovali na vyraznd nerentabilnost
vyroby a predaja tohto vyrobku. Je vysoko pravdepodobné, Ze predmetnu vyrobu budeme i nadalej
utimovat a tym ¢inom zniZzovat financné straty, ktoré sd s tymto produktom spojené.
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Vyroba masla je jednoznacne vysledkom tukovej bilancie vyrobnych procesov v nasej spolo¢nosti.
Cast’ produkcie bola premenena na polotovar sltziaci ako vstupna surovina pre vyrobu tavenych
syrov. Cielom tohto zameru bola snaha minimalizovat' stratu z predaja finalnej formy tohto produktu.
Rentabilita predajnej ceny bola v priebehu roka 2021 kolisavéa. Predaj (vyroba) masla bol rou velmi
ovplyvneny, t. j. vyrobok do obchodnej siete bol realizovany hlavne vtedy, ked to bolo pre nasu
spolocnost vyhodné.

V segmente kyslomlie¢nych vyrobkov (kysld smotana, kefir) sme v roku 2021 stagnovali. U kyslej
smotany sa nam podarilo objem vyroby a predaja udrzat na Urovni roka 2020. V predaji keffru sme
klesli medzirone o Stvrtinu. V oblasti kyslomliecnych vyrobkov je tiez mimoriadne silné konkurencné
prostredie. Vzhladom na nase vyrabané objemy su nase predajné ceny objektivne vyrazne nad
cenami konkurencnymi. Preto vyrobu a predaj kyslej smotany udrZzat’ na urovni roka 2020
jednoznacne treba vnimat ako Uspech a to vdaka jej kvalite.

Kefir utrpel straty hlavne tym, Ze bol vylistovany z obchodnej siete Kaufland, pretoZe z jeho strany
bol prechod z PET- flase do karténového obalu Pure Pak Sense® hodnoteny ako negativny krok s
dopadom na jeho findlnu kvalitu. Je to ndzor tohto obchodného partnera, s ktorym nesthlasime, ale
nacim ho respektovat a urobit' dost’ pre to, aby sme sa s tymto vyrobkom vratili spat.

Vysoka kvalita nasich tavenych syrov je dlhodoba a charakteristicka pre nasu spolo¢nost’. Segment
tavenych syrov je snad najviac poznaceny nepriaznivymi vplyvmi tzv. inovacif, ktorych ciefom je
maximalna efektivnost produkcie, ale jednoznacne na Ukor kvality. My neinovujeme. Naopak, sme v
podstate jediny tradicny vyrobca najkvalitnejsich tavenych syrov v ramci SR. To je aj dovod poklesu
vyroby a predaja takmer 0 20%, pretoze z nasej strany nie je ziadny racionalny dovod znizovat' cenu
nasich tavenych syrov. Takyto postoj zo strany niektorych obchodnych retazcov je hodnoteny
nepriaznivo s nasledkom ich vylistovania. Vyroba nasich tavenych syrov Uzko suvisi s vyrobou
prirodnych syrov, hlavne ako velmi efektivny sposob vyuZitia okrajkov, odrezkov, deformovanych
kusov, atd, ktoré objektivne vznikaju pri ich vyrobe, a ktoré by inak museli byt likvidované ako
kafilérny odpad s velkou financnou stratou.

Produkcia a predaj sladkych dezertov bola v roku 2021 tesne nad drovnou roka 2020. Treba tento
vysledok vnimat' velmi pozitivhe. Presadit’ sa nasimi vyrobkami vedla takych obchodnych brandov
ako su Pribinacik, Lipanek,... je preto prinajmensom pozoruhodny predajny vykon. Nemenej
dodlezitym faktom je vyrazna ziskovost' tychto vyrobkov. V roku 2021 sme odstranili zdroje a priciny
kvalitativnych nedostatkov, ktoré sa zriedkavo vyskytovali v ostatnych rokoch. Vysledok sa dostavil.

Vyroba a predaj susenych mliek bol v roku 2021 determinovany technologickymi prebytkami SKM,
ktoré boli dosledkom znizeného predaja nasich vyrobkov v druhom a tretom Stvrtroku 2021.
Netykalo sa to len nasej spolocnosti. Bol to trend vseobecny a postihol cely mliecny sektor.

V oblasti inovacil za najvadsi Uspech povazujeme zavedenie vyroby plesnového syra Gurman
(spbsob jeho vyroby je podobny talianskemu plesiovému syru Gorgonzola). Je mimoriadnej kvality
s ambiciou stat’ sa syrarskou delikatesou na trhu SR.

Obohatili sme sortiment kyslomliecnych vyrobkov o plnotu¢nt formu kefiru, ktory sa vyznacuje
velmi prijemnou plnostou a senzorickou lahodnostou. Boli ukoncené prace na ochutenej forme
nizkotu¢ného kefirového napoja (mango, ¢ucoriedka).

Boli vyvinuté tvarohové pinky pre pekarensky priemysel.

Pokracovali sme a pokracujeme vo vyvoji vyrobkov na baze koncentrovanych srvatkovych
bielkovin, cmaru a novych druhov sladkého dezertu.

Chceme ukondit' inovaciu skyru, srvatkového napoja, aplikacie LGG, L. casei 431 do KMV. Zahajili
sme inovacné prace na vyvoji Cerstvého syra, proteinového napoja.
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2.2 Technika — investicie 2021
Celkom 1514 000€ bola suma, ktord sme planovali preinvestovat' v roku 2021.

Na investi¢nu ¢innost sme v hodnotiacom obdobf ziskali NFP z EU fondov. Celkové dotécia dosiahla
45% na dva projekty : , Fotovoltaicky zdroj a Vymena kotla® , ktoré sme zacali realizovat' v roku 2021
a budu dokoncené v roku 2022. Projekty st zamerané na Uspory primarnych energif . Zrealizujeme
ako prvy na Slovensku balenie hrudkového volne sypaného tvarohu do o,5kg balenia. Ostatné
projekty vylepsili hospodarenie s vodou, parametre ladovej vody vo vyrobe, poZiadavky auditu IFS a
zlepSenie kvality vyrobkov a hygieny. Celkova preinvestovana suma v roku 2021 je 877 630

2.3 Prevadzka a udrzba

Naroky na zvysovanie kvality vyrobkov, st rok ¢o rok vyssie ¢o znaci o tom, Ze nas zakaznik je naroc¢ny
a vyspely. Kladie to aj vysoké naroky na spracovanie produktu a spolahlivost’ strojného zariadenia.
V priebehu roka 2021 sme nezaznamenali vaznejsSie poruchy strojov a zariadeni . Aj v roku 2021
pokracovali pandémické opatrenia, co zhorsovalo dodavatelské a odberatelské vztahy. Zlozité bolo
zabezpedlovat’ servis, udrzat stroje a zariadenia v celorocnej prevadzke. Prispeli ktomu vsak
skusenosti a vysokd odbornost technikov, pracovnikov Udrzby a obsluhy vyrobnych zariadeni.

2.4 Co planujeme v roku 2022?

Ukoncit projekty z EU fondov ,Vymena kotla a fotovolticky zdroj“, ktoré vylepsia energeticku
bilanciu a.s. v ¢ase neustdle sa zvysujlcich cien energil. Planujeme vymenu balicky kelimového
programu, plniaceho stroja tavenych syrov. Ostatna investicna <innost bude zamerana na zvysenie
kvality vyrobkov, racionalizaciu vyroby, hygienickl a environmentalnu bezpecnost a splnenie
zaverov auditu IFS. Vroku 2021 a.s. planuje preinvestovat’ 1,3 mil. €.

3 Ludské zdroje

Priemerny evidencny pocet zamestnancov v roku 2021 predstavoval 172,9.
K 31.12. 2021 bol evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 169.

Graf ¢ 1 porovnava vyvoj poctu zamestnancov s vyvojom trzieb za vlastné vyrobky . Poclet
zamestnancov sa oprotiroku 2021 mierne znizil . Vroku 2021 nadobudli ndrok na starobny déchodok
v pocte 4 zamestnanci. 1zamestnanec poziadal o ukoncenie pracovného pomeru

z doévodu opatrovania blizkej osoby . V roku 2021 nastupilo 18 zamestnancov a napriek obdobiu
pandémie Covid z uvedeného poctu novoprijatych zamestnancov pracovny pomer ukoncilo 6
zamestnancov. Celkovo pracovny pomer ukoncilo v roku 2021 25 zamestnancov. Po zohladneni
tychto situdcif miera fluktuacie je na Urovni 14,45 % z celkového poctu zamestnancov, ¢o predstavuje
mierny pokles oproti roku 2020.
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Graf €. 1 Porovnanie vyvoja poctu zamestnancov s vyvojom trzieb za vlastné vyrobky

4 Zivotné prostredie

Sprisnené limity a neustale sa zvysujlice zakonné poplatky za likvidaciu a zhodnotenie odpadov aj v
roku 2021 negativne ovplyvnili hospodarske vysledky a.s.. Tieto podmienky nas neustale nutia
znizovat mnozstvo odpadov. Je to mozné ddslednym sledovanim vyrobného procesu od nakupu
obalov po expediciu vyrobkov. Plnenie zakonnych povinnosti a ustanovenf tykajlcich sa Zivotného
prostredia je nasou prioritou.

4.1 Odpady

Technicky Usek v a. s. dohliadal na dodrziavanie zakona o odpadoch ¢. 79/2015 . Mnozstvo odpadov
bolo aj pri zvysenej vyrobe porovnatelné s rokom 2020. Ukondili sme plnenie produktov do PET flias
a nahradiliich ekologickym obalom PurePack. Vzniknuté odpady boli prioritne zhodnotené a ostatné
znesSkodnené zakonnym spdsobom.

4.2 Ovzdusie

Hodnoty z merania vypustanych exhalatov sd v povolenych limitoch. V roku 2021 a.s. Cerpala pri
realizacii energetickych investicii zo zaverov energetického auditu. Koncom roka 2021 sa zacal
realizovat schvéleny projekt ,,Vymena kotla a fotovolticky zdroj“, ktory je ¢iasto¢ne financovany z EU
fondov.

eoe
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4.3Voda

Aj napriek zvysujlcej sa vyrobe v roku 2021, neustale zniZujeme spotrebu teplej a studenej vody.
Vyprodukované odpadové vody z vyroby, preddistujeme vo vilastnom egaliza¢nom aerébnom
reaktore a docistujeme ich v miestnej komunalnej COV ZsVS Levice za odplatu.

5 Ekonomické vysledky

V roku 2021 spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. dosiahla opé&t’ kladny hospodéarsky vysledok a to uz
Siesty rok po sebe. Spolocnost’ si udrzuje ekonomickU stabilitu a zachovava si svoj podiel na trhu
s mlie¢nymi vyrobkami. Aj napriek tomu, Ze v roku 2021 bola kipna sila obyvatelov nizsia ako v roku
2020.

5.1 Komentar k vykazu ziskov a strat

V nasledovnej tabulke vo forme skrateného vykazu ziskov a strat si uvedené polozky nakladov a
Vynosov za rok 2021 v porovnani s rokom 2020. Oproti roku 2020 sa nam nepodarilo dosiahnut
rovnaku droven trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru, ale naopak, zaznamenali sme vypadok
trzieb viac ako 2 mil. EUR. Uz od zadiatku roku 2021 zacali postupne rast’ ceny obalovych materidlov,
chémie asyridiel avo stvrtom Stvrtroku zacala vyrazne rast’ cena surového kravského mlieka.
Permanentny rast nakladov a zniZzeny odbyt mali negativny vplyv na vyvoj pridanej hodnoty, ktora
bola nizsia ako v predchadzajucom roku. Napriek tomuto nepriaznivému vyvoju a vdaka prijatym
Uspornym opatrenia spolocnost’ dosiahla zisk po zdaneni 45 tis. EUR.
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Tabulka ¢.2: Vykaz ziskov a strat porovnanie rokov 2021 a 2020.

VYKAZ ZISKOV A STRAT Oznaéenie 2021 2020 ROZDIEL

Vynosy z hospodarskej ¢innosti celkom L 19857065 21909 399 -2052334
Trzby z predaja tovaru l. 255 042 479 873 -224 831
Naklady vynaloZené na predany tovar A 281 581 507 603 -226 022
Obchodna marza -26 539 -27 729 1191
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 18716 742 20989 420 -2272 679
Trzby z predaja sluzieb 1. 91 070 135 856 -44 786
Zmena stavu zasob Iv. -196 449 -440 163 243714
Aktivacia V. 272 953 295673 -22720
Spotreba materidlu a energie B. 12541559 14120953 -1579 393
Sluzby D 2 635 288 2716 658 -81 370
Pridana hodnota * 3680930 4115 446 -434 515
Osobné naklady E. 3120177 3222489 -102 312
Mzdové naklady E.1. 2232496 2299108 -66 612
Naklady na socidlne poistenie 3. 778 699 804 700 -26 001
Socidlne naklady 4 108 981 118 681 -9700
Dane a poplatky F. 74 940 73 405 1535
Odpisy a opravné polozky k majetku G. 414 272 485 431 -71158
Trzby z predaja dlhodobého majetku a mater VI. 545 520 311255 234 265
Zostatkova cena predaného majetku a predaH. 495 251 307 479 187 772
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti VII. 172 186 137 484 34702
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost,  J. 228 640 145 633 83 007
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cini *** 54 281 322 658 -268 376
Vynosové uroky (r. 40 +r. 41) Xl. 0 0 0
Nakladové uroky N. 85461 96 222 -10 762
Ostatné naklady na finanénu ¢innost Q. 31907 36 468 -4 561
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innost *** 26 891 -132 697 159 588
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobi **** 45 087 125 986 -80 899
Zisk + odpisy 459 359 611 416 -152 057

5.2 Komentar k suvahe

Vdaka vyznamnej investicnej cinnosti spolo¢nosti v roku 2021 doslo prirodzene k narastu hodnoty
dlhodobého hmotného majetku o takmer pol miliéna EUR. Nasimi zakaznikmi su velké obchodné
retazce, ktoré su spolahlivymi obchodnymi partnermi. Preto platenie nasich pohladavok je
pravidelné a pohladavky sulen o 77 tis. EUR vyssie ako v roku 2020. Spolo¢nost' ma vyrovnané vsetky
zavazky vodi statu a zdravotnym poistovniam, bankové Uvery a lizingy splaca vcas a v predpisanych
vyskach. Zavazky voci dodavatelom vzrastli o570 tis. EUR ato zddvodu uz spominanych
investi¢nych aktivit.
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Tabulka ¢. 3:

SUVAHA AKTIVA
SPOLU MAJETOK r. 002 + r. 033 + r. 074 SM
Neobeiny majetok r. 003 +r. 011 +r. 021 A.
Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 A.l.
Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 012 az A.lII.
Pozemky (031)-/092A/ Alll.1.
Stavby (021)-/081, 092A/ 2.
Samostatné hnutelné veci a sibory hnutefny 3.
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042 7.
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotnyr 8.
Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 022 ai A.lIl.
Podielové cenné papiere a podiely v prepojelA.lll.1.
Obeiny majetok r. 034+ r. 041 + r. 053 +r. ( B.
Zasoby sucet (r. 035 aZ r. 040) B.I.
Material (112, 119, 11X)-/191, 19X/ B.I.1.
Nedokoncéena vyroba a polotovary vlastnejv 2.
Vyrobky (123)-/194/ 3.
Tovar (132, 133, 13X, 139)-/196, 19X/ 5.
Odlozena danova pohladavka (481A) 8.
Kratkodobé pohladavky sucet (r. 054 + r. 0! B.1II.
Pohladavky z obchodného styku (r. 055 azr. B.llI.1.
Danové pohladavky a dotacie (341, 342,343 7.
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A,37¢ 9.
Kratkodoby financny majetok sucet (r. 67 z B.IV.

Financné ucty (r. 072 az r. 073) B.V.
Peniaze (211, 213, 21X) B.V.1.
Ucty v bankdch (221A, 22X +/- 261) 2.

Casové rozlisenie sucet (r. 075 az r. 078) C.
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 2.

Suvaha porovnanie rokov 2021 a 2020.

Oznacenie

2021
10 077 317
3939679
0
3 936 566
710 353
818 077
1933 427
464 709
10 000
3113
3113
6118 380
3839678
956 753
1537 858
1338 356
6711
0
1918 851
1887957
30764
130
11411
348 440
1901
346 540
19 258
19 258

2020
9 850 852
3 466 575
561
3462 649
710 353
875294
1840321
36 681
0
3 365
3365
6 364 915
4144788
997 437
1845 289
1291357
10706
52 672
1841 398
1841398
0
0
247 459
78 597
2431
76 166
19 362
19 362

ROZDIEL
226 465
473 104

-561

473 917
0

-57 217
93 106
428 028
10 000
-252
-252
-246 535
-305111
-40 685
-307 430
46 999
-3995
-52 672
77 452
46 558
30764
130

-236 048
269 844
-530
270374
-103
-103
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SUVAHA PASIVA Oznacenie 2021 2020 ROZDIEL

SPOLU VLASTNE IMANIE a ZAVAZKY r. 080 SP 10077 317 9 850 852 226 465
Vlastné imanie r. 081 + r. 085 + r. 086+ r. 08’ A. 1598 233 1553 399 44 835
Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) Al.1l. 2 549 328 2549 328 0
Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 A.lV 101 147 88 548 12 599
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (4 A.IV.1. 101 147 88 548 12 599
Ocenovacie rozdiely z precenenia stcet (r. ¢A.VI. -1 887 -1635 -252
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a A.VI.1. -1 887 -1635 -252
Vysledok hospodarenia minulych rokov r. (A.VIII. -1 095 441 -1 208 828 113 387
Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 2. -1 095 441 -1208 828 113 387
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie |A.VIII. 45 087 125 986 -80 899
Zavazkyr. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 + . 1B. 8477 486 8292 184 185 302
Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 +r. 107 azr. B.I. 479 598 514 208 -34 610
Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 5. 139 065 0 139 065
Zavazky zo socidlneho fondu (472) 9. 1710 4945 -3236
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A,47)  10. 120 740 274 592 -153 853
OdlozZeny danovy zavazok (481A) 12. 218 084 234 670 -16 587
Bankové uvery spolu 3070991 3181053 -110 062
Beiné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, B.VI. 1750 320 1478 204 272 117
Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) B.III. 1320671 1702 849 -382 178
Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 + r. 127 ai B.IV. 4812 085 4475 636 336 449
Zavazky z obchodného styku sucet (r. 124 az B.IV.1. 4 185 488 3610861 574 627
Ostatné zavazky z obchodného styku (3214,  1.c. 4 185 488 3610861 574 627
Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, ¢ 6. 138 475 150 352 -11 877
Zavazky zo socidlneho poistenia (336A) 7. 89903 97712 -7 810
Danové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 34! 8. 134 827 243 290 -108 463
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, ¢ 10. 263 393 373421 -110028
Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 B.V. 114 812 121 287 -6 475
Zakonné rezervy (323A, 451A) B.V.1. 114 812 121 287 -6 475
Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 2. 0 0 0
Casové rozlisenie sucet (r. 142 a7 r. 145) C. 1598 5269 -3671
Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 2. 0 3092 -3092
Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 3. 1018 1598 -580
Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 4, 580 580 0

5.3 Udalosti osobitného vyznamu

Po skoncenf uc¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, nenastali v spolocnosti
LEVICKE MLIEKARNE a.s. ?iadne udalosti osobitného vyznamu.

Avsak, v rdmci Eurépy doslo k véznemu vojnovému konfliktu, ked Ruska federacia vojensky napadla
Ukrajinu a tato udalost’ nadobudla celosvetovy vyznam . Preto posudzujeme vplyv vojnovej situacie
v Ruskej federacii a na Ukrajine na nepretrzité pokracovanie nasej spolocnosti v jej hospodarskej
¢innosti. Podla usmernenia SKAU musia uctovné jednotky posudit’ vplyv vzniknutej situacie v Rusku
a na Ukrajine, ¢i ma vyznamny alebo nevyznamny dopad na jej budice hospodarenie v roku 2022
a preto vysledok posudenia uvadzame v tejto vyrocnej sprave.
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: isko vedenia spolonosti LEVICKE MLIEKARNE .s.

V stvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spolo¢nosti urobilo analyzu moznych tcinkov
a nasledkov na Spolocnost’ a dospelo k nazoru, Zze v sucasnosti nemaju vyznamné nepriazniveé
dopady na spoloc¢nost (napr. okrem rasticich cien vstupov, najma& pohonnych hmot, energi,
materidlov, tovarov a sluzieb). Vedenie spolo¢nosti nepredpokladd vyznamné ohrozenie
predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v blizkej budtcnosti (t. j. pocas nasledujicich 12
mesiacov od dadtumu zostavenia Uc¢tovnej zavierky).

5.4 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Spolo¢nost LEVICKE MLIEKARNE a.s. dosiahla hospodérsky vysledok za rok 2021 zisk vo vy$ke 45.087
EUR. Vedenie spolo¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu vysporiadat dosiahnuty zisk nasledovne:

- pretctovat povinny pridel 10% z ¢istého zisku na Ucet 421.100 - Zakonny rezervny fond;

- dosiahnuty zisk, po znfZeni o pridel do zakonného rezervného fondu, predctovat na ucet
429.100 - Neuhradena strata minulych obdobf.

5.5 Hospodarska &innost' v nasledujucom obdobf

Spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. planuje v roku 2022 pokracovat’ v tradicii produkcie zdravych
mliecnych vyrobkov prvotriednej kvality tak, aby boli dostupné zakaznikom po celom Slovensku. V
roku 2022 planujeme rozsirit sortiment o nové vyrobky a udrziavat' vztahy s existujucimi dodavatelmi
a odberatelmi. V oblasti investicil planujeme vyuzivat zelenu energiu a to spustenim fotovoltaického
zdroja a planujeme rekonstruovat’ plynovud kotolnu s vyuzitim najmodernejsich plynovych kotlov.
V oblasti ludskych zdrojov zabezpecime stabilitu pracovného kolektivu spolu s vhodnym pracovnym
prostredim a primeranym ohodnotenim.

6 Uctovna zavierka
U¢tovna zévierka je zverejnend na webovej stranke spolo¢nostia v ,Registri ictovnych zavierok®.
Odkaz na U¢tovnu zavierku spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s.:

https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/7917829






DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarom, dozornej rade, predstavenstvu a statutarnemu organu
spoloénosti LEVICKE MLIEKARNE, a.s. Jurska cesta 2, 934 01 Levice,
ICO 31 412 271

k vyro¢nej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z.z. o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zakona
¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov

I. Overila som uctovnu zavierku spolo¢nosti Levické mliekarne a.s., Jurska cesta ¢. 2, 934 01
Levice, ICO 31 412 271, (dalej len ,Spolo&nost*), k 31.decembru 2021, uvedent na stranach 3, 11
az 14 prilozenej vyroc¢nej spravy Spolo¢nosti a prilozenej uctovnej zavierky a poznamok, ku ktorej
som dfa 17.2.2022 vydala spravu nezavislého auditora z auditu U¢tovnej zavierky v nasledovnom
zneni:

Nazor

Uskutoénila som audit G&tovnej zavierky spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. Jurska cesta
¢. 2,934 01 Levice, ICO 31 412 271, ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2021, vykaz ziskov a
strdt za rok konciaci k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych
Gctovnych zasad a uctovnych metod.

Podl'a méjho nazoru prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny
obraz finanénej situacie spoloénosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. k 31. decembru
2021 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podl'a

~

zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len
pzakon o uctovnictve*).

Zaklad pre nazor

Audit som vykonala podla medzinarodnych auditorskych $tandarov (International Standards
on Auditing, ISA). Moja zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zévierky. Od Spolo¢nosti som nezavisla podla ustanoveni zakona €.
423/2015 o Statutarnom audite tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych
pre audit Uuctovnej zavierky a splnila som aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa
etiky. Som presvedéend, Ze auditorské dokazy, ktoré som ziskala poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre mdj nazor.

Zodpovednost’ statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto U&tovnej zavierky podla zakona o
Uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie Gctovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostaveni UcCtovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej cinnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokraCovania v €innosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo ukongcit
jej €innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit.



Zodpovednost’ auditora

Mojou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamneé nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany
podla sa medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mézu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné povazuju
vtedy, ak by sa dalo dévodne o€akavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomickée
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V rdmci auditu uskutocneného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov, po¢as celého
auditu sa uplatiiuje odborny usudok a zachovava profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikuju a posudzuju sa rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, &i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhuju sa auskutoChuju sa auditorské postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavaju sa auditorské dokazy, ktoré su dostatoc¢né a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vy$Sie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahffiat tajnu
dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamuje sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sa mohli navrhnuat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnoti sa vhodnost pouzitych G&tovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost
Uctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutocnené S$tatutarnym
organom.

e Robi sa zaver otom, ¢i S$tatutarny organ vhodne v Uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, ¢&i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak sa dospeje
k zaveru, Zze vyznamna neistota existuje, je povinnost upozornit v sprave auditora na
slvisiace informacie uvedené v UCtovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, modifikovat ndzor. Zavery vychadzaju z auditorskych dbkazov ziskanych
do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v8ak mdzu spbsobit,
Ze Spolo¢nost' prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnoti sa celkova prezentacia, Struktira a obsah uctovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, €i uctovna zavierka zachytdva uskutoCnené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d'alsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave — dodatok spravy
nezavislého auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podfa
poziadaviek zakona o uctovnictve. M0j vy$sie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyrotnej sprave.

V slvislosti s auditom Uc¢tovnej zavierky je mojou zodpovednostou obozndmenie sa
s informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a zvazenie, Ci tieto informacie nie su vo vyznamnom
nesulade s auditovanou u¢tovnou zavierkou alebo mojimi poznatkami, ktoré som ziskala pocas
auditu uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudila som, ¢i vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje
zakon o uctovnictve.



Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu uctovnej zavierky, podfa méjho nazoru:

e Informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2021 su v sulade s u¢tovnou
zavierkou za dany rok

e Vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade mojich poznatkov o Uctovnej jednotke a situécii v nej, ktoré som ziskala
pocCas auditu uctovnej zavierky, som povinna uviest, ¢i som zistila vyznamné nespravnosti vo
vyro€nej sprave, ktori som obdrzala pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by som mala uviest.

V Trnave, 8.6.2022

—

U\
f\i \\‘/
Ing. Jaroslava Hruskova
A.Kubinu 12, Trnava
tatutarny auditor
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