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1.Predslov predsedu predstavenstva

Vazeni zdkaznici, mili partneri,

zaCiatok roka 2021 priniesol oZivenie ekonomiky
a zvySeny dopyt po energidch.

Ceny energii apaliv zacali rast, az napokon
niekolko krat dosiahli rekordné hodnoty
a ovplyvnili fungovanie celého odvetvia uz po
zvySok roka.

Na rast cien vplyvali idalSie faktory — ceny
emisnych povoleniek, obavy z nedostatku plynu
v Eurépe, neistota sprevadzajica spustenie
plynovodu Nord Stream 2, inflacia a dalSie.

Tieto rekordne vysoké ceny komodit vyvolali na
slovenskom trhu kriticku situaciu. Na jesen 2021 sa
traja dodavatelia obratili na Urad pre regulaciu
siefovych odvetvi sozndmenim o ukonceni
¢innosti dodavky elektriny ¢i zemného plynu. Boli
to spolocnosti SLOVAKIA ENERGY, s.r.o., BCF
ENERGY, s.r.0. a Smart Energy Contractor SEC, a.s.
Oviac ako 50000 odberatelov elektriny na
vychodoslovenskom  distribu¢nom Uzemi sa
okamzite postarala nasa spolo¢nost
Vychodoslovenska energetika a.s.

V rezime dodavatela poslednej inStancie sa nam
pre nich podarilo zabezpedit plynuld dodéavku
elektriny. Na druhej strane sme vnimali, Ze
legislativa nerata stak rozsiahlou energetickou
krizou. Preto sme iniciovali hladanie nového
systémového rieSenia, ktoré bude v budicnosti
takéto pripady zohladriovat. Diskusie s prislusnymi
autoritami budu pokracovat aj v roku 2022.

Bezprecedentnost a naroc¢nost situdcie sa prejavili
aj koncom roka 2021, ked sme vzhladom na
extrémne nizku likviditu na velkoobchodnom trhu
museli  vynaloZit  mimoriadne  Usilie na
zabezpecenie elektriny pre vsetkych nasich
zakaznikov.

Nasa spoloénost opit dokazala, Ze je silnym,
spolahlivym a hlavne stabilnym dodavatelom na
trhu s energiami.

Vroku 2021 sme Ccelili aj pandémii ochorenia
COVID-19. Medzi naSe priority sa opéat zaradila
ochrana zdravia zamestnancov, ich rodin

a zakaznikov. Opatreniam sme prispdsobili
i poskytovanie  sluzieb  a komunikaciu  so
zakaznikmi. Tie sa presunuli predovsetkym do
online priestoru.

Som rad, Ze sa nam napriek tejto nepriaznivej
situdcii podarilo priblizit sa k nasim planom a
zrealizovat niekolko vyznamnych projektov.

V sulade s nasim obchodnym pldnom sme v aprili
2021 priniesli zakaznikom zradov domdcnosti
a malych podnikov dodavku elektriny krytd
z obnovitelnych zdrojov. SluZzbu Zelena energia,
ktora odraza trendy a dopyt po Cistej elektrine,
povazujeme za jedine¢nu. Jej unikatnost spociva
vtom, Ze pomdha regidnu znizovat uhlikovu
stopu.

Nasa VSE a.s. totiZ podporila projekty zamerané na
ochranu Zivotného prostredia v hodnote 30 tisic
eur. Zakaznici z radov domdcnosti s k nam mohli
pridat, stacilo vybrat si produkt s podporou
a prispievat na eko projekty.

O podporenych projektoch i samotnej sluzbe sme
transparentne informovali na novej stranke
zelenaenergia.sk.

Aj v roku 2021 sme sa profilovali ako poskytovatel
rieSeni v oblasti vykurovania, chladenia
a vzduchotechniky. TeSi nas, Ze stlpol predaj a
servis klimatizacii a plynovych kotlov.

Z koSického zdkaznickeho centra sme spravili
miesto zazitkov. V juni sme prestahovali centrum
do novych priestorov, do sidla nasej spolo¢nosti
a pritom vytvorili novy koncept. Nechali sme sa
inSpirovat  Uspesnymi  svetovymi  znackami
a zakaznikom priniesli multikanalovy zazitok. Nase
vody a vetra v domacnostiach zakaznikov.
Novinkou su podujatia pre navstevnikov.

Nasim zdmerom je, aby sa vSetky nase Zakaznicke
centrd stali poradcami pre domaécnost. Aby ich
zakaznici navstevovali vidy, ked'sa chcl dozvediet
nieco nové o energiach vo svojej domacnosti, ak sa
zaujimaju o smart domacnosti, alebo hladaju
zelené rieSenia.

Ocakdvame totiz, Ze porastie pocet zdkaznikov,
ktori budu zvazovat udrzatelnost pri nakupnom


http://www.zelenaenergia.sk/

rozhodovani - aj pri vybere dodavatela elektriny i
zemného plynu.

Aj v roku 2022 budeme preto ponukat dodavku
elektriny krytd z OZE pre domacnosti i firemnych
zakaznikov.

Tiez budeme pomahat zédkaznikom na ich ceste k
udrzatelnému podnikaniu, cez nase energetické
rieSenia a produkty. Napriklad vypracovanim
energetického auditu a ponukou rieSenia pre
nabijanie elektromobilov.

V téme udrZatelnosti nds podporuje a silné
zazemie vytvara ndas akciondr - skupina E.ON.

Do roku 2022 vstupujeme s cielom uskutoCnit
schvéaleny obchodny zamer, ktorym je prepojit
spolocnosti  innogy  Slovensko  s.r.o. a
Vychodoslovenskd energetika a.s., ktorého
vysledkom bude zanik spolo¢nosti innogy
Slovensko s pravnym nastupcom
Vychodoslovenska energetika.

Do konca roka 2022 tak slovenskym zdkaznikom
ponukneme dodavku elektriny, zemného plynu
a dalSich produktov asluZieb od jedného
dodavatela — silnej a stabilnej spolo¢nosti VSE a.s.

Na zaver by som eSte rad podakoval vSetkym
nasim zakaznikom a partnerom za doveru, ktoru
nam prejavili aj v roku 2021 a zamestnancom za
netinavnu pracu a lojalitu. Do roku 2022 Zeldm
vSetkym pevné zdravie a vela Uspechov.

V KosSiciach dna 14. februara 2022

Juraj Bayer
predseda predstavenstva
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2.Predslov predsedu dozornej rady

Vazené damy, vazeni pani,

v roku 2021 sme celil vyzvam, ktoré nikto z nas
necakal. To, o sa dialo na trhu s energiami, bolo
bezprecedentné. Rast cien mal globdlne dopady
a Slovensko reagovalo velmi citlivo.

Ceny komodit na velkoobchodnej burze rastli
pocas celého roka adosahovali extrémne
hodnoty. Na naSom trhu sa traja dodavatelia
obratili na Urad pre reguldciu sietovych odvetvi
s oznamenim o ukonceni ¢innosti  dodavky
elektriny ¢i zemného plynu. O ich zakaznikov sa
museli okamzite postarat dodavatelia poslednej
inStancie. Dodavateflom poslednej instancie
v pripade dodavky elektriny na
vychodoslovenskom distribu¢nom Uzemi bola
nasa spolo¢nost Vychodoslovenska energetika a.s.
(VSE a.s.).

V tomto naro¢nom obdobi sme museli vynakladat
znacné usilie na to, aby sme vSetkym odberatelom
priniesli stabilni dodavku energii a potvrdili svoje
miesto klUu¢ového partnera pre domadacnosti
a firmy na slovenskom energetickom trhu.

Vsulade so schvadlenym obchodnym planom
spolo¢nost VSE a.s. nadalej poskytovala svojim
zdkaznikom komplexné energetické sluzby
asucasne priniesla na trh nové produkty. Do
portfélia VSE pribudla sluzba Zelenad energia.
Spolo¢nost sa tiez zamerala na posilnenie svojho
postavenia ako poskytovatela rieseni v oblasti
vykurovania, chladenia a vzduchotechniky.

Dozornd rada ako najvyssi kontrolny organ
spolo¢nosti UspeSne zasadala a dohliadala pocas
celého roka 2021 na vykon pOsobnosti
predstavenstva a uskutocfiovanie podnikatelskej
¢innosti.

V roku 2021 nastala v zloZeni ¢lenov dozornej rady
jedna personalna zmena. Od 10. marca 2021
posobi ako novy ¢len dozornej rady pan Jan
Vengrin, MBA, ako $tatny zastupca a nominant
Slovenskej republiky.

Vroku 2021 sa uskutocnili tri riadne a jedno
mimoriadne zasadnutia dozornej rady a jedno
pisomné per rollam hlasovanie.

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej
rady obsahoval zdkladné informacie o
vyvoji obchodnych aktivit spolocnosti, informdacie
o uzneseniach  predstavenstva za uplynulé
obdobia, ako aj prehlad zmlav uzavretych medzi
pridruzenymi a spriaznenymi osobami.

Dozornd rada na svojom riadnom zasadnuti dna
8. decembra 2021 preskimala Individudlny rocny
obchodny plan spoloc¢nosti na rok 2022.

Dozornd rada okrem iného aj:

o preskimala Individudlnu uc¢tovnu zavierku
a Vyrocnu spravu spolo¢nosti za rok 2020;

o schvidlila plan konzultaénych a poradenskych
sluZieb spolo¢nosti na rok 2022;

o schvdlila zmenu Organiza¢ného poriadku VSE
a.s. s ucinnostou od 1. jula 2021;

o schvdlila ndvrh na zmenu Stanov spolo¢nosti
VSE a.s.;

o schvalila obchodny zamer Skupiny VSE Holding
prepojit spolo¢nosti innogy Slovensko s.r.o.
a VSE a.s.

V priebehu roka predstavenstvo Ustne aj pisomne
informovalo dozornu radu o situdcii tykajuce;j sa:

o finanénych vysledkov;
o investicii a prevadzkovych nakladov.

Dozornd rada na zaklade vysledkov svojej
priebeznej kontrolnej cinnosti konstatuje, Ze
predstavenstvo Spolo¢nosti vykonavalo vsetko
potrebné na zabezpecenie rozvoja podnikatelskej
¢innosti spolocnosti a udrzanie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako aj uctovnu zavierku
spolocnosti, pozostavajlicu z vykazu o financnej
situdcii, suthrnného vykazu ziskov a strat, vykazu
zmien vlastného imania, vykazu penaznych tokov
apoznamok kuctovnej zdvierke, clenovia



dozornej rady prerokuju na zasadnuti 29. marca
2022.

Dozorna rada preskima uctovnu zavierku k 31.
decembru 2021 a odporuci valnému
zhromazdeniu prijat rozhodnutie o schvaleni tejto
uctovnej zavierky.

V Kosiciach dna 28. februara 2022

Ing., Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A.
predseda dozornej rady
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3.Zakladné Udaje o spoloCnosti

VZNIK A ZALOZENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost Vychodoslovenska energetika a.s. je
stopercentnou dcérskou spolo¢nostou
Vychodoslovenskej energetiky Holding a.s.

Vychodoslovenska energetika a.s., ako ju pozname
v dneSnej podobe, vznikla k 1. aprilu 2014
premenou pravnej formy spoloc¢nosti s rucenim
obmedzenym - VSE Development, s.r.o. na
akciovu spolo¢nost — VSE Development, a.s.

V nadvazujucom obdobi, s ciefom postupne
naplfiat regulaéné poziadavky na oddelenie
distribuénych a obchodnych cinnosti, doslo k 1.
julu 2014 koddeleniu obchodnych Ccinnosti
spoloc¢nosti  Vychodoslovenska energetika a.s.
(dnes Vychodoslovenska energetika Holding a.s.),
a to ich vyclenenim do jej stopercentnej dcérskej
spoloc¢nosti VSE Development, a.s.

Krovnakému datumu doSlo aj kzmene
obchodného mena spoloc¢nosti Vychodoslovenska
energetika a.s. na Vychodoslovenska energetika
Holding a.s. (dalej ,VSE Holding a.s.”), ako aj
k zmene obchodného mena spolocnosti VSE
Development  a.s. na  Vychodoslovenska
energetika a.s. (dalej ,,VSE a.s.”), ako ich pozname
aj dnes.

V slcasnosti je VSE a.s. zapisand v Obchodnom
registri Okresného sudu Kosice |, Oddiel Sa, Vlozka
¢. 1628/V, a to takto:

Obchodné meno:
Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo:

Mlynska 31

042 91 KoSice

ICo:

44 483 767

Vychodoslovenska energetika a.s. pésobi najma
na Uzemi KoSického, PreSovského a cCasti
Banskobystrického kraja, kde zabezpecuje
dodavku elektriny pre 535 tisic odbernych miest.

HISTORIA SPOLOCNOSTI

K 1. jilu 2014 doslo k vy€leneniu divizie Obchod
z materskej spoloc¢nosti VSE Holding a.s. do
spoloc¢nosti VSE a.s., ¢im sa v spolo¢nosti VSE a.s.
sustredili obchodné c&innosti Skupiny suvisiace
s doddvkou elektriny.

Rovnako k 1. julu 2014 boli valnym zhromaZzdenim
zvoleni clenovia Statutdrneho orgdnu, ako aj
¢lenovia dozornej rady, ktori boli vo volbach dia
16. septembra 2014 doplneni o troch ¢lenov
z radov zastupcov zamestnancov.

Spolo¢nost stavia na skusenostiach a portféliu
zakaznikov, ktoré presli do VSE a.s. z materske;j
spolo¢nosti, ktora uZ vsucasnosti obchodné
aktivity sUvisiace s dodavkou elektriny
nevykonava.

PREDMET CINNOSTI

Hlavnym predmetom ¢innosti VSE a.s. je doddvka
elektriny domacnostiam a firemnym zdkaznikom,
ako aj poskytovanie sluzieb energetického auditu
a predaj nekomoditnych produktov.

STRUKTURA AKCIONAROV

K 31. decembru 2021, zakladné imanie spoloénosti
VSE a.s. vo vyske 58 751000 EUR tvorili dve
kmenové zaknihované akcie na meno, v ¢leneni:

o jedna akcia v menovitej hodnote: 35 000 EUR
o jedna akcia v menovitej hodnote: 58 716 000
EUR

Jedinym akcionarom spolocnosti VSE a.s. so
stopercentnym podielom na zakladnom imani
a hlasovacich pravach, je:

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Mlynska 31, 042 91 Kosice

ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo



Mgr. Miroslav Kulla, predseda predstavenstva
Ing. Lukas Stefanik, FCCA, podpredseda
predstavenstva

Ing. Marian Suchy, ¢len predstavenstva (do 31.
07.2021)

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., ¢len predstavenstva
(od 01. 08. 2021)

JUDr. Radoslava Sotterova, ¢lenka
predstavenstva

Ing. Juraj Schmiedl, PhD., ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Ing., Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A. — predseda
dozornej rady

Ing. Alena Rozsypalova, podpredsednicka
dozornej rady

JUDr. Marek Sedovi¢, ¢len dozornej rady

Mgr. Ludmila Smrekov3, ¢lenka dozornej rady
Jozef Kanuscak, ¢len dozornej rady

Jan Vengrin, MBA, ¢len dozornej rady (od 10.
03.2021)

Ing. Peter Revicky*, clen dozornej rady

Ing. Ivan Petrik*, ¢len dozornej rady

Ing. Daniel Bito*, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov
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4.0bchod

Spolo¢nost VSE a.s. v roku 2021 potvrdila svoje
miesto stabilného partnera pre domacnostii firmy
na slovenskom energetickom trhu.

RIESENIA PRE ZAKAZNIKOV

V roku 2021 sa zintenzivnila komunikacia so
zakaznikmi v online priestore. Zaciatok aj koniec
roka znamenal v désledku prisnych pandemickych
opatreni obmedzené fungovanie zdkaznickych
centier a interakcia s klientami v online svete sa
stabilizovala do tzv. nového normdlu.

Do portfélia spolo¢nosti pribudla Zelena energia,
produkt, ktory umozniuje zakaznikom prispievat na
energiu z obnovitelnych zdrojov a podporovat
lokalne zelené iniciativy. UdrZzatelné a ekologické
zmyslanie spolo¢nosti sa pretavilo aj do novych
vzdeldavacich konceptov pre zdkaznikov. Tie
pozostdvaju z edukacnych videi a podujati, akym
je napriklad meranie kvality vody. Ich zamerom je
zvysit zaujem a vedomosti o Setreni prirodnymi
zdrojmi, ktoré odbremenia planétu a koniec
koncov prinesu zakaznikom aj finanénd Usporu.

V oblasti sluzieb pre domdacnosti sa VSE a.s.
venovala posilneniu svojho postavenia ako
poskytovatela rieSeni v oblasti vykurovania,
chladenia a vzduchotechniky (HVAC). V roku 2021
stupol predaj aj servis klimatizacii a plynovych
kotlov. VSE a.s. v tomto roku pristapila aj k
ukonceniu predaja malych spotrebnych produktov
(LED svietidla, usporné sprchové sety a pod.).

Spolo¢nost sa zviditelnila aj v oblasti sluZieb
firemnym zakaznikom hned"  niekolkymi
projektami. Energetickym auditom pre
Prezidentsky paldc, interiérovym osvetlenim v
Katedrale sv. Martina v Bratislave, fotovoltickymi
panelmi v Mliekarni Hriflovd a SMZ JelSava, Ci
predstavenim prvého komplexného projektu
Smart City na medzinarodnom kongrese ITAPA.

V tomto roku VSE prevzala aj prestizne ocenenie
Pecat spolahlivosti za rok 2020, ktora vyjadruje
vysokl spokojnost obstaravatelov a poukazuje na
seriéznost a odbornost spoloc¢nosti VSE v pristupe

aj samotnom konani pocas realizacie projektov
verejného obstaravania.

V zavere roka potvrdila VSE a.s. svoje miesto
stabilného partnera na slovenskom
energetickom trhu pre domacnosti i firmy, ked'
zabezpecila pre viac ako 50 tisic novych
odberatelov plynuli dodavku elektrickej energie
v ramci institatu tzv. Doddavatela poslednej
instancie (DPI).

POCUVAME ZAKAZNIKA

Spokojnost a lojalita zdkaznika ostava nadalej
primarnou hodnotou spolo¢nosti. Firma si od
svojich zdkaznikov aktivne Ziada spatnua vazbu,
kontinudlne =zbiera a vyhodnocuje ndzory
zdkaznikov a iniciuje rieSenie ich podnetov
prostrednictvom  Specializovaného oddelenia
Zéakaznicka skusenost a marketing.

VSE a.s. Celila vyzve, ked od oktdbra do decembra
2021, ohlasilo postupne niekolko spolo€nosti
ukoncenie svojej Cinnosti na trhu s energiami, v
dosledku  ¢oho sa spolo¢nost stala tzv.
Dodavatelom poslednej instancie (DPI) pre viac
ako 50 000 zakaznikov. Prvoradym ciefom z
pohladu VSE a.s. bolo zabezpelit pre tieto
domacnosti a firmy co najplynulejSiu zmenu
doddvatela bez rizika odpojenia od dodavok
energii. Novi zdkaznici zvlast ocenili empaticky a
[udsky pristup spolo¢nosti v ¢ase krizy na trhu s
energiami.

VSE a.s. v predchadzajicom roku urobila
vyznamny krok smerom k svojim zdkaznikom
premiestnenim najvacSieho zakaznickeho centra
na vychodnom Slovensku do centrdly spolo¢nosti
na znamu adresu Mlynskd 31. Primdrnym
zdmerom je vyuzit potencidl lokality, ktorym je
centrum mesta v blizkosti Zelezni¢ne] a
autobusovej stanice, a teda pohodinejsia
dostupnost pre zdkaznikov z okolitych obci a tiez
pre Kosi¢anov.

HODNOTENIE OD ZAKAZNIKOV V ROKU 2021

Napriek tazkému a nestandardnému roku si VSE
a.s. udrzala vysoku uroven lojality svojich



zakaznikov. UZ na zaciatku roka sa musela
spolo¢nost vysporiadat so zatvorenim
zakaznickych centier v ramci pandemickych
opatreni, a teda obmedzenim osobného kontaktu
so zakaznikmi. V danej situdcii doslo k zmene v ich
spravani, a to k ndrastu online interakcie. Zakaznici
svoje poziadavky smerovali najéastejSie formou e-
mailov. Tento trend sa tykal zdkaznikov napriec
vekovymi kategdriami. Aj pri starSich rocnikoch
dosiahla VSE a.s. vysokd mieru spokojnosti s
rieSenim poziadaviek online. Vyznamnu rolu pri
obsluhe zohravalo Call centrum, ktoré obsluzilo
rekordné pocty zdkaznikov, pricom az 82 %
zakaznikov uviedlo, Ze bolo velmi spokojnych s
pristupom personalu.

KOMUNIKACIA SO ZAKAZNIKMI

Aj roku 2021 kladla VSE a.s. v rdmci komunikacie
so zdkaznikmi dbéraz na prezentaciu a zvysSenie
vyuzivania online tzv. self-care sluzieb akym su
online portdl Webcentrum, alebo moznost
aktivacie  elektronickej  faktdry.  Firemnym

zakaznikom i domacnostiam pripravila spolo¢nost
niekolko elektronickych newslettrov s praktickymi
videonavodmi, ktoré zverejnila aj svojich
socidlnych sietach, kde ostavaju pristupné
nepretrzite.

V pokracujucom obdobi pandémie a obmedzenia
stretdvania sa tento rok uskutocnil prvy online
Energeticky semindr pre takmer 120 zastupcov
z radov firemnych zdkaznikov. Seminar priniesol
aktuality z diania na trhu senergiami, ako
ajinformdacie o komplexnych  energetickych
rieSeniach VSE a.s. a innogy Slovensko s.r.o. Tento
novy format sa tesil kladnej odozve, a Spolo¢nost
rata s jej vyuzivanim aj do buducna.

Obe spolocnosti vyuzivaji na komunikaciu so
zdkaznikmi a verejnostou najmad e-mailové
newslettre, adresné listy, internetové stranky a
socidlne siete. Spoloc¢nosti zdroven aktivne
spolupracuju s celostatnymi aj lokdlnymi médiami,
¢im pomahaju zadkaznikom ziskavat uZitocné
informdcie aj tymto spésobom.
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5.Nakup a predaj komodit

Ceny energii rastli od zaciatku roka, niekolko krat
dosiahli rekordné hodnoty a ovplyvnili fungovanie
celého odvetvia uz po zvysok roka.

VSE a.s. vSetkym  svojim  zakaznikom
zabezpecovala plynuli dodavku a opét dokazala,
Ze je silnym, spolahlivym a hlavne stabilnym
dodavatelom na trhu s energiami.

Slovenské elektrarne, a.s. (34 %) a CEZ, a.s. (16 %).

Tab.: Struktira predaja elektriny zdkaznikom VSE

a.s. podla segmentov

GWh 2021 2020 |
Domacnosti 1256 1178
Firemni zakaznici 2214 2077
Spolu 3470 3255

Nakup zemného plynu bol realizovany vylu¢ne od
sesterskej spolo¢nosti innogy Slovensko.

Tab.: Struktira predaja zemného plynu

zdkaznikom VSE:

Domacnosti

286
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6.Analyza ekonomickej situacie

V nasledujucej tabulke su uvedené hlavné financné ukazovatele VSE a.s. za rok 2021 a jemu predchddzajuce
obdobie podla medzindrodnych uctovnych standardov (IFRS):

Ekonomické udaje

Vynosy celkom tis. EUR 530 108 531245
Naklady celkom tis. EUR -546 636 -520953
Zisk / strata pred zdanenim tis. EUR -16 528 10292
Cisty zisk / strata za rok tis. EUR -12531 7 744
Majetok spolu tis. EUR 129834 147 057
Vlastné imanie tis. EUR 57932 78 198
Zakladné imanie tis. EUR 58 751 58 751

Celkové vynosy klesli v roku 2021 medzirocne o 1 137 tis. EUR (-0,2 %).
Celkové naklady v roku 2021 (v porovnani s rokom 2020) vzrastli o 25 683 tis. EUR (4,93%).
Na tento vyvoj vplyvali najma:

o vysSie naklady na obstaranie elektriny po krachu viacerych dodavatelov elektriny, vratane dodavatela
poslednej inStancie,
o tvorba rezervy na stratové kontrakty.

Majetok spolocnosti klesol 0 17 233 tis. EUR (-11,7 %), najma na strane kratkodobého majetku (penazné
prostriedky).

Pokles vlastného imania odzrkadluje stratu Spolo¢nosti v roku 2021; Zakladné imanie je bez zmeny.
Zisk za rok 2020 bol rozdeleny akciondrom spolocnosti.

Vysledok hospodarenia za rok 2021 ostava na Ucéte nerozdeleny zisk/ strata minulych rokov.
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/.Zamestnanci

Nasa priorita v roku 2021 bola ¢o najrychlejsie
implementovat  dostupné moznosti  dalSej
elektronizacie a digitalizdcie vo vztahu k
persondalnemu  servisu pre zamestnancov
spolo¢nosti, a tak reagovat na rychlo s meniace
podmienky a persondlne procesy v suvislosti s lock
downom, riadenim ludi na dialku a pandémiou.

Pocas celostatnych testovani antigénovymi
testami sme opakovane zorganizovali testovanie
pre zamestnancov aich rodinnych prislusnikov v
KoSiciach aj vregidnoch. Ako zodpovedny
zamestnavatel sme podporili o¢kovaciu kampan aj
formou zabezpelenia moZnosti ockovat sa
v nasich priestoroch.

MoéZeme sa pochvdlit plne digitdlnym rieSim v
procese ro¢ného zuctovania dane, elektronizaciou
schvalovania roznych persondlnych dokumentov
vo vnutropodnikovom obehu, vyznamnymi
zelenymi rieSeniami bez papierovych verzii v
internom obehu HR dokumentov a tlaciv, ako
upgradom dochddzkového systému za ucelom
zvySeného uzZivatelského komfortu, zniZenia
nakladov a neproduktivneho ¢asu.

MnozZstvo podstatnych legislativnych zmien vo
vztahu k manaZovaniu ludského kapitalu bolo
plne zavedenych v sulade s legislativou v danom
Case a termine (vyber v oblasti stravovania
zamestnancov, vnutrofiremné docasné
pridefovanie zamestnancov, praca z domacnosti
zamestnancov).

Podporili sme tiez organizacné zmeny v
spolo¢nostiach Skupiny VSE Holding
(transformacia Retailu, reorganizacia Holdingu), a
aktivne sme participovali na vyznamnych HR a
medziutvarovych projektoch za ucelom podpory
biznisu cez HR aplikacnu a procesnu podporu.

VYNIMOCNE SITUACIE Sl VYZADUJU

VYNIMOCNYCH LUDI

UZ piaty rok po sebe sme sa zucastnili prestiznej
celoslovenskej ankety, ktoru vyhlasuje portal
profesia.sk. V ankete Najzamestndvatel 2021

v kategérii Vyroba a priemysel sme obsadili 4.
miesto.

V predchadzajucich ro¢nikoch sme boli medzi top
tromi zamestnavatelmi.

Tieto Uspechy potvrdzuju nasu sustredenu pracu
na budovani zamestnavatelskej znacky externe,
ale aj interne. Vdalime za ne predovsetkym
vysokej angaZovanosti nasich kolegov a kolegyn.

K 31. decembru 2021 sme vo VSE a.s. zamestnavali
256 zamestnancov, napriek zlozitej situacii na trhu
prace sa nam podarilo udrzat zamestnanost na
rovnakej urovni v porovnani s minulym rokom.
Priemerny vek zamestnancov bol na drovni takmer
43 rokov a priemerne odpracovany cas
v spoloc¢nosti dosiahol uroven 8 rokov.

Tab.: Prehlad zdkladnych udajov:

Struktdra M) 2021 2020
zamestnanosti

Stav k 31.12. Pocet 256 260
Priemerny pocet Pocet 266 257
zamestnancov

Dobrovolna % 4,1 2,3

fluktuacia

Celkova fluktuacia % 13,9 14,8

ZMENY V ROKU 2021

Pokracujuca celospolocenska klima spojena s
koronakrizou nas aj nadalej drzala hlavne v online
priestore, kde sme absolvovali r6zne rozvojové a
vzdeldvacie aktivity, ale aj aktivity na podporu
dusevného zdravia nasich zamestnancov.

Okrem iného Skupina VSE Holding v oblasti rozvoja
[udskych zdrojov dokdzala:

o Uspesne uzavriet uz 6. ro¢nik Talentového
programu zameraného na identifikaciu a
rozvoj zamestnancov s vertikalnym
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potencialom, ktorym preslo od jeho vzniku uz
takmer 80 talentov;

rozbehndt spoluprdcu s celoslovenskou
organizaciou Ligou za dusSevné zdravie, a
poskytnut tak podporu a pomocnu ruku nasim
zamestnancom v oblasti starostlivosti o
dusevné zdravie;

formou pilotného projektu rozbehnut online
vzdeldvanie cez celoslovenska platformu,
poskytujlcu interaktivne webinare a Skolenia
z roznych oblasti, od vyuky jazykov cez
zlepsSovanie makkych zruénosti;

aj v stazenych podmienkach a pri dodrzani
naroénych  protipandemickych  opatreni
zabezpedit zdkonom vyzadované skolenia pre
kolegov na odborno-technickych poziciach;
zapojit 3 kolegov do vzdelavacieho programu
Young Energy Europe, kde spolu s desiatkami
mladych profesiondlov z roznych eurdpskych
krajin pracuju na projektoch zameranych na
efektivne vyuzivanie zdrojov;

vramci programu Zelena iniciativa zrealizovat
pre zamestnancov 7 webindrov aj s
praktickymi navodmi, ako kazdy z nas méze
prispiet k ochrane Zivotného prostredia.

Nadalej intenzivne pracujeme s talentami v
programe rozvoja zamestnancov s vertikdlnym
kariérnym potencidlom a tiez v programe rozvoja

know-how pre projektové riadenie.
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8.Doplnujuce informacie

Spolo¢nost VSE a.s. neobstarala ziadne vlastné
akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej
uctovnej jednotky.

Spoloénost nevynalozila v roku 2021 naklady na
¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

V suvislosti so zabezpecenim dodavky energii,
pandemickou situaciou a situdciou na trhu
komodit bude spolocnost vystavend vyraznym
rizikam.

Predovsetkym ide o riziko kreditné (na strane
zakaznikov) ako aj komoditné (z pohladu ceny aj
nakupnych / predajnych objemov).

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spolo¢nost aplikuje komplexny systém ochrany
Zivotného prostredia na vsetky aktivity.

K ddtumu zostavenia tejto vyrocCnej spravy
predstavenstvo nepredloZilo ndvrh na vyrovnanie
straty za rok 2021.

Spolotnost  nema  povinnost  poskytovat
informacie podla osobitnych predpisov, inych ako
na zaklade ktorych zostavila tuto vyro¢nu spravu a
uviedla v nej vsetky informacie, ktoré ma
povinnost uvadzat vo vyro¢nej sprave.

9.Skutocnosti, ktoré nastali po
suvahovom dni

Po 31. decembri 2021 do dna zostavenia uctovnej
zavierky VSE a.s. doslo k persondlnym zmendm v
Statutarnom organe spolocnosti a to:

Mgr. Miroslav Kulla skondil svoje p6sobenie vo
funkcii predsedu predstavenstva a generdlneho
riaditela VSE a.s. s u¢innostou k 31. januaru 2022.

S ucinnostou od 1. februara 2022 bol uréeny za
predsedu predstavenstva a generalneho riaditela
VSE a.s. pan Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD.

S ucinnostou od 1. februara 2022 bol zvoleny za
Clena predstavenstva VSE a.s. pan Ing. Jan
Kudlovsky.
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10. Podnikatelsky zamer na rok 2022

Zaciatok roka 2022 budu este ovplyvriovat vysoké
ceny komodit na velkoobchodnej burze aich
dopad na odvetvie energetiky.

Zameriame sa preto na stabilnd dodavku elektriny
nasim zakaznikom, ako aj na cenové ponuky a
ponuky produktov, ktoré im pomdZu zniZovat
naklady na energie.

Pre nasich zakaznikov budeme i nadalej silnym,
spolahlivym a hlavne stabilnym dodavatelom na
trhu s energiami.

Do roku 2022 vstupujeme s cielom uskutocnit
schvéleny obchodny zdmer, ktorym je prepojit
spoloc¢nosti innogy  Slovensko  s.r.o. a
Vychodoslovenska energetika a.s., ktorého
vysledkom bude zanik spolo¢nosti innogy
Slovensko s pravnym nastupcom
Vychodoslovenska energetika.

Do konca roka 2022 tak slovenskym zakaznikom
ponukneme doddavku elektriny, zemného plynu
adalSich produktov asluzieb od jedného
doddvatela —silnej a stabilnej spolo¢nosti VSE a.s.

S o¢akdvanim sa divame na rok 2022, na realizaciu
deregulacie a podporu skuto¢ného
konkurencieschopného prostredia. Sme

presvedceni, Ze na slovensky trh prinesie vacsiu
réznorodost produktov a sluzieb pre zakaznikov,
ako aj rozvoj novych technoldgii. Sucasne nasu
krajinu priblizi k eurépskym Standardom.

Pozitivnou spravou je, ze budeme pokracovat
v ponuke zelenych produktov, vratane dodavky
elektriny krytej z OZE pre domacnosti i firemnych
zakaznikov.

V snahe podporit udriatelny rozvoj, budeme
pomahat zdkaznikom na ich ceste k udrzate/nému
podnikaniu a prevedieme ich predovsetkym
zmenami v oblasti energetiky a efektivneho
vyuzivania zdrojov. V téme udrzatelnosti nas bude
nadalej podporovat nas akcionar - skupina E.ON.

K nasim planom mézeme zaradit aj automatizaciu
a digitalizaciu procesov. Pre vsetkych nasich
zdkaznikov chceme pripravit dalSie moZnosti
rieSenia ich poZiadaviek a objednavania produktov
cez digitalny kanal.

Aj vroku 2022 budeme dodrziavat vsetky
legislativne predpisy a Standardy kvality dodavky
koncovym odberatelom elektriny azemného
plynu, aby sme sa aj takymto spdsobom nadalej
radili do skupiny podnikov, ktoré podnikaju
transparentne a zodpovedne.
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11. Priloha — Kontakty

Vychodoslovenska energetika a.s.

Mlynska 31
042 91 KoSice
Slovenska republika

Domacnosti
Zakaznicka linka
T:0850123 333

Poruchové linky

Poruchova linka VSD

T: 0800 123 332

Poruchova linka ZSD

T: 0800 111 567

Poruchova linka SSE-D

T: 0800 159 000

Poruchova linka SPP-Distribucia
T:0850111 727

Bezplatna Linka bezpecného predaja
T:0800 123 532

Zakaznicke centra (ZC)
ZC Bardejov
Radni¢né ndmestie 9

ZC Humenné
Namestie slobody 61

ZC Kosice
Mlynska 31

ZC Michalovce
Stefanikova 2

ZC Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42

E: info@vse.sk

I: www.vse.sk

I: www.superdomov.sk
I: www.termoteam.sk

Firemni zakaznici
Zakaznicka linka
T:0850123 333

Dohodhnite si stretnutie
na jednej z nasich

pobociek online na
www.vse.sk

ZC Presov
Levocska 3

ZC Roznava
Safarikova 2

ZC Spisska Nova Ves
Zimna 34

ZC TrebiSov
M. R. Stefanika 1515
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