KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.
ZA ROK 2021



Zakladné ukazovatele Skupiny Vychodoslovenska energetika
Holding a.s. (dalej len ,,Skupina“)

konsolidované, spracované podla IFRS platnych v EU

Vseobecné a ekonomické udaje m.j. 2021 2020

Distribucia elektriny koncovym

odberatelom elektriny GWh 3950 3736
Predaj elektriny GWh 3470 3255
Predaj plynu GWh 6 041 6 464
Trzby celkom mil. EUR 791 788
EBITDA mil. EUR 92 127
Zisk po zdaneni mil. EUR 38 66
Bilan¢na suma mil. EUR 760 687
Dlhodoby majetok mil. EUR 609 588
Zakladné imanie mil. EUR 112 112
Investicie mil. EUR 53 48
Finan¢né investicie mil. EUR 0 0
Priemerny pocet zamestnancov 1679 1682

Koncovy pocet zamestnancov 1671 1675




3.1
3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3.
3.4.

4.1.
4.2.
4.3.

5.1.
5.2.
5.3.

7.1.
7.2.

8.1.
8.2.
8.3.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

Obsah

Prihovor predsedu predstavenstva spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. ......ccceeeevveeennnneen. 4
Sprava dozornej rady spolo¢nosti Vychodoslovenskd energetika Holding a.s........coovviiiiiniiieeiniiini e 6
-] - Lo Lo TV o £ 1= USRS 7
Struktura Skupiny Vychodoslovenskd energetika Holding k 31. decembru 2027 ..........cccceueueveveeeecececeereenennans 7
Vznik, zaloZenie, predmet Cinnosti a Struktura akcionarov spolo€nosti SKUPINY.......ccceeevciiieeeiieee e 7
Y Y= g T IRy o] o Yol g To 3y RSP RRRRP 7
B 1oTeT ] (=T o] Lo Lo 1 o SRS 9
[ e o T U =T o1V o Yoo Lo 11 TSP PUSTRROPPRR 13
Y o] Lo el g T=3 oo T Y1 4V SRR 14
ZloZenie STatUtArnyCh OrBANO0V.....ccuii ittt sttt et st e e st e s b e e snt e e saneenaeees 16
[ R e T Y (0T o 11 VPSS 20
Obchod — Vychodoslovenska energetika & innogy SIOVENSKO ......c.c.eiiiiiiiiiiiiiiiie e 23
F N AV 8V o] oYl T Yo [ ISP USRI 23
NAKUDP @ Preda) @1EKEIINY ....ooi ittt sttt b e s b e st e et esbe e e bt e sbeeeseesbeeeneesares 25
N T I W e g=To E- I o 1V 11U SRR 26
Prevadzka distribu¢nej sustavy - Vychodoslovenska distribucng..........cccceveviiieiiniiiicciieee e 28
Sme komunikativni — ObChodNE aKEIVITY ........cociiiiiiiiie e e re e e e e e ate e e eearae e e eareeeas 28
Sme predvidavi a dosledni — Investicie @ Prevadzka ..o 31
Sme opatrni — BezPeCnost @ OCHIANG.....cc.iiiiiieie ettt ettt eere e s be e eabe e sabeesaaeesabeeeabeesaaeenareas 33
W 104 <1 o =T o Lo OSSP P PRSP 35
Spoloéenska zodpovednost a environmentalna POlIitiKa .......c.ecocveeeiieeiiiieciee e 37
SPOIOCENSKA ZOAPOVEANOST .....c.eviieiee ittt ettt ettt ettt e ste e et e e s beeeabe e sabeeetbeesabeeesseessbeesaseesaseensseesaseenssens 37
Sme orientovani na prirodu - Environmentalna politika.........ccoceriiiiniiiiii e 43
|3 o] o] 041 Te & I 11 F= 11774 SRR 45
HOSPOAISKY VYSIEAOK.......ueiiiiiieieeeeeee et sttt s e et sa bt e s bt e st e e e st e s b e e ebeesares 45
Majetok a zdroje Krytia MajetKU ... e e e s et e e e e e e e barr e e e e e e eanees 47
FINANENA STTUBCIA . ceuteeietieeieeet ettt sttt et s bt e et e s b e e s bt e s bt e e abeesabeeeabeesabeesnseesabaeeseesares 48
Naklady na ¢innost v 0blasti VYSKUMU @ VYVOJa ....ecccueeiiiiiiiieciec ettt ettt et et e ete e eeteeesteeeneeentaeenneeennes 49
Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov @ akcii........ccccervveieieiriienieennieieene 49
Organizacné zlozky Uctovnej jednotky vV ZahraniCi.........ccceocuiiiieiiii ettt e vee e e tre e e 49
Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni U¢tovného obdobia, za ktoré sa

VYNOTOVUJE VYIOCNA SPIAVA ...uiiiiiiiiiieiiiieceiiee ettt e ettt e e tte e e st e e e e tte e e eetteeesbbeeeeastaeeeassaaeeesraeeaassaeseassaeesasreaann 49
Informacie o vyznamnych rizikdch a neistotach, ktorym je Uctovna jednotka vystavena ........ccccccceveevveeennnen. 49
(01 o] T 1 u o[l o T =Yoo VPR PUTRURRRNt 49
Informacie o rozdeleni zisku za rOK 2021 .........coiiiiiiieriie ettt st sttt s e b e s b e e nneesares 49
Podnikatelsky ZAmer Na FOK 2022 ..........uiiiieiee ettt e e et e e e et e e e s tbe e e e e abaeeeeaabeeesabaaeesnbbeeeenssaeeeannees 50



PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vazené damy, vazeni pani,

z pohladu generdlneho riaditela energetickej spolo¢nosti vnimam rok 2021 ako rok plny prekondvania
nepredvidatelnych vyziev, ktoré suviseli najma s pandémiou Covid-19 a velkoobchodnymi trhmi s
energiou.

V roku 2021 pokracovala Skupina Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (Skupina VSE Holding) v
boji s pandémiou Covid-19 a zamerala sa najma na ochranu zdravia a bezpecnosti zamestnancov a ich
rodin. Jar 2021 povazujem za velmi dolezity milnik, kedZe sa zacalo oc¢kovanie proti Covid-19. Skupina
VSE Holding podporuje ockovanie, preto zorganizovala tzv. Ockovacie dni v rdmci ktorych sa
zamestnanci a ich rodiny maju moznost zaockovat priamo na pracovisku.

Na prelome leta a jesene 2021 sme sa ocitli konfrontovani s bezprecedentnym narastom
velkoobchodnych trhovych cien elektriny aj plynu a ceny samotné dosahovali extrémne hodnoty,
ktoré priniesli neschopnost mnohych spolo¢nosti takyto tlak zvladnut. Na slovenskom trhu sa na URSO
obratili traja dodavatelia, aby oznamili ukonéenie svojej ¢innosti v dodavke plynu a/alebo elektriny.
Pre viac ako 50 tisic zdkaznikov sa Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE a.s.) stala dodavatelom
poslednej inStancie a okamzite im zabezpecila doddvku elektriny. Zamestnanci komunikujuci so
zédkaznikmi museli zndsat enormny tlak vyvolany novou pracovnou agendou a potrebou vysvetlovat,
¢o sa deje v energetike spolu s moznym dopadom na zdkaznika. Zvladnutim zlozitého obdobia sme
potvrdili nase kltcové postavenie medzi slovenskymi energetickymi spolo¢nostami, ako aj stabilitu a
spolahlivost pre vsetkych nasich zakaznikov.

Za najvadsi uspech povaZzujem balansovanie medzi pandémiou a suéasnymi opatreniami, rieSenie
naliehavych uloh suvisiacich s energetickou krizou a pokrokom v inych délezitych oblastiach, napriklad
zavadzanie modernych prvkov do nasSej prace, zavddzanie novych produktov a sluzieb na trhu,
podporu regiénu prostrednictvom dobrovolnictva a pomoci tym, ktori to potrebuji, a mnohé dalsie
oblasti, ako sa dalej uvddza v tejto vyroénej sprave.

Fungovanie a napredovanie Skupiny VSE Holding ovplyvnili aj prebiehajuce aktivity v oblasti
digitalizacie, automatizacie, ochrany Zivotného prostredia aj implementdcie trvalo udrZatelnych
procesov. Verim, Ze praktické smart rieSenia v kombinacii s udrZatelnostou prinesu vela pozitiv
zamestnancom, zakaznikom, ale aj firme ako takej. Cestu k vacsej udrzatelnosti podporuje a urychluje
aj spolupréaca s INCIEN (Institat cirkuldrnej ekonomiky), ktory ndm pomohol zmapovat manazment
sidla Spolo¢nosti na Mlynskej ulici v Kogiciach a pripravit nd vébec prvy Uhlikovy report. Dal$imi
prikladmi su nasSe zavazky k udrzatelnosti v ramci partnerstva v iniciative Nemecko-slovenskej
obchodnej komory #PartnerForSustainability, ako aj v ramci platformy Circular Slovakia.

V roku 2021 sme zaznamenali aj pozitivny impulz v podobe spustenia novych darcovskych aktivit
prostrednictvom Naddcie VSE. Inovacie a prepojenia medzi IT, energetikou a dalSimi sektormi boli
prezentované na 4. ro¢niku konferencie VSE unliT, ktorej cielom je prepojenie modernych technoldgii
a smart rieSeni na lokalnej a globalnej urovni. V Skupine VSE Holding verime, Ze spolupraca s IT
odbornikmi nas posutva dalej ako spolo¢nost, ako aj poskytovanie sluzieb nasim zakaznikom.



Som Uprimne rad, Ze aj napriek pandémii Covid-19 a energeticke] krize sme si udrzali zamestnanost a
zostali sme stabilnym zamestndvatelom. V roku 2021 sme sa umiestnili v TOP 5 najlepSich
zamestnavatelov v kategorii Vyroba a priemysel v ramci ankety Najlepsi zamestnavatel organizovane;j
portalom Profesia. Tento vysledok vnimam ako zavazok pre nasu spolo¢nost do buducnosti.

KoSice, 28. februara 2022

Markus Kaune,

predseda predstavenstva VSE Holding a.s.



SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so stanovami spolo¢nosti VSE
Holding a.s., dozorna rada v roku 2021 dohliadala na vykon pésobnosti predstavenstva, na
uskutocniovanie podnikatelskej ¢innosti Spolocnosti, sledovala obchodné vedenie Spolocnosti, ako aj
dodrziavanie stanov Spoloc¢nosti. V obchodnom roku 2021 sa uskutocCnili tri riadne zasadnutia
dozornej rady a jedno mimoriadne zasadnutie dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informdcie o hospodarskych
vysledkoch Spolo¢nosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva Spoloc¢nosti a
informdcie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala individudlnu a konsolidovanu Ucétovnu zavierku za rok 2020, rozdelenie
zisku za rok 2020 a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvdlenie.

Dozorna rada okrem iného:

e preskumala Konsolidovany strategicky plan VSE Holding a.s.na roky 2022-2024 a Konsolidovany
rocny obchodny plan VSE Holding a.s. na rok 2022

e schvdlila Plan konzultacnych a poradenskych sluzieb na rok 2022

e schvdlila zmenu Organiza¢ného poriadku Spoloénosti s U¢innostou od 1. jula 2021

e schvalila rucenie materskou spoloénostou Vychodoslovenska energetika Holding a.s. v prospech
obchodného partnera spolo¢nosti Vychodoslovenskd energetika a.s., ktoré vyhradne suvisi s
podpisom ramcovej zmluvy o dodavke a akceptacii elektriny so spolo¢nostou EDF Trading Limited

e schvdlila obchodny zamer skupiny VSE Holding prepojit spolo¢nosti innogy Slovensko s.r.o.
a Vychodoslovenska energetika a.s.

Predstavenstvo spolo¢nosti pocas celého roka Ustne aj pisomne informovalo dozornu radu o situacii
na trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji Spolocnosti, o
investiénych zdmeroch, o situdcii v personalnej oblasti, o vyvoji ndkladov a vynosov a o finanénom
planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych
postupoch a prerokovaval otazky stratégie spolo¢nosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj individudlnu a konsolidovanu Uctovnu zavierku pozostavajucu z vykazu o
finanénej situacii, vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania,
vykazu penaznych tokov a poznamok k uctovnej zavierke clenovia dozornej rady prerokuju na
zasadnuti 30. marca 2022. Dozorna rada preskima individudlnu aj konsolidovanu Uctovnu zavierku k
31. decembru 2021.

Kosice, 28. februara 2022

Ing. Jozef Klink, EMBA
predseda dozornej rady



3. ZAKLADNE UDAIJE

3.1. Struktura Skupiny Vychodoslovenska energetika Holding k 31. decembru 2021
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3.2. Vaznik, zaloZenie, predmet Cinnosti a Struktura akcionarov spoloc¢nosti Skupiny

3.2.1. Materska spolo¢nost
Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. juna 2014 Vychodoslovenska energetika a.s.)

Akciova spoloc¢nost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (dalej tiez ,,VSE Holding”, ,,VSE Holding
a.s.”, ,VSEH") bola zaloZend rozhodnutim zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatelskou
listinou zo dfia 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim vilady SR ¢. 645 zo dna 11. jula 2001
o privatizacii podniku Vychodoslovenské energetické zavody, S.p. KoSice. Vychodoslovenska
energetika a.s. prebrala vsetok majetok, prava, povinnosti a zavazky Statneho podniku
Vychodoslovenské energetické zavody KoSice, zruseného bez likvidacie na zaklade rozhodnutia
Ministerstva hospodarstva SR ¢. 288/2001 zo dria 14. decembra 2001. Vychodoslovenska energetika
a.s. vznikla k 1. januaru 2002 zapisanim do Obchodného registra Okresného sudu Kosice |, Oddiel Sa,
VloZzka ¢. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

1CO: 36211 222

1. jula 2014 bola spolo¢nost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.



Aktudlne udaje:
Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

1ICO: 36 211 222

Predmetom cinnosti VSE Holding a.s. su predovsetkym:

¢ ¢innost ekonomickych, organizaénych a uctovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizacia Skoleni, skisok a semindrov,

e vedenie Uctovnictva,

e spracovanie udajov,

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
s prenajmom,

e komplexné riesenia informacnych a vypoctovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie Spolo¢nosti vo vyske 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2021 tvorilo 3 363 tis. kusov
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.

K 31. decembru 2021 boli akcionarmi VSE Holding a.s.:

e Slovenskd republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky — vlastnik
1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach (od 1.
augusta 2014)* (dalej len ,Ministerstvo hospoddarstva SR“) a

e E.ON First Future Energy Holding B.V. - vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na
zdkladnom imani a na hlasovacich prévach

* Na zdklade zdkona ¢. 197/2014, ktorym sa meni a dopfﬁa zdkon ¢. 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Stdtu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutocneny
prevod akcii z Fondu ndrodného majetku SR na Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky, ako
vlastnika podielu akcii v spolocnosti Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.

Dria 22. augusta 2019 sa stala vliastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zékladnom
imani a na hlasovacich prdvach spoloénosti VSE Holding, spolocnost RWE Slovak Holding B.V., 100%
dcérska spolo¢nost RWE Aktiengesellschaft, a to na zdklade prevodu 49% akcii v spolo¢nosti VSE
Holding zo spolocnosti innogy International Participations N.V. na spoloc¢nost RWE Slovak Holding B.V.

Dria 24. augusta 2020 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom
imani a na hlasovacich prdvach spolocnosti VSE Holding, spolocnost E.ON First Future Energy Holding
B.V., na zdklade prevodu 49% akcii v spolocnosti VSE Holding zo spolocnosti RWE Slovak Holding B.V.
na spolocnost E.ON First Future Energy Holding B.V.



3.2.2. Dcérske spolocnosti

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dria 14. oktdbra 2005 bola zaloZzend spolo¢nost Vychodoslovenska
distribu¢na, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sucasnosti VSE
Holding). Zapis spoloc¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom
stde Kosice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlozka ¢. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromazdenia spolocnosti Vychodoslovenskd distribu¢na, s.r.o. zo dna 30.
janudra 2007 bola zmenend pravna forma spolocnosti zo spoloénosti s ruéenim obmedzenym na
akciovu spoloc¢nost. Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska distribucna, a.s. (dalej tiez ,,VSD“alebo ,VSD,
a.s.”“) do obchodného registra na Okresnom sude KoSice | bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele
Sa, Vlozka €. 1411/V. Vychodoslovenska distribucnd, a.s. zacala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jula 2007.
V rdmci pravneho unbundlingu vertikdlne integrovanej spolo¢nosti VSE Holding, prevzala VSD k
tomuto datumu vSetok majetok a zavazky, vSetky prdva a povinnosti tykajuce sa distribuénej ¢innosti
materskej spolo¢nosti VSE Holding.

Vychodoslovenska distribucna, a.s. posobi na tzemi KoSického, PreSovského a ¢asti Banskobystrického
kraja.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuc¢n3, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 599 361

Predmetom cinnosti VSD, a.s. su predovsetkym:

e distribucia elektriny,

e pldnovanie rozvoja sustavy,

e riadenie a prevadzka distribucnej sustavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

e zber a poskytovanie energetickych dat,

e kupa a prendjom sietového majetku,

e projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni.

Jedinym akcionarom spolocnosti je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % zdkladného imania
spolocnosti. K 31. decembru 2021 zadkladné imanie spoloc¢nosti vo vyske 220 040 272* tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou tejto akcie 212 782 315 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
tejto akcie 4 920 000 EUR a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 2 304 757 EUR.

*Valné zhromaZdenie VSD, a.s. rozhodlo dria 27. juna 2018 o zniZeni zdkladného imania spolocnosti zniZzenim
menovitej hodnoty jedného kusu zaknihovanej akcie na meno, ¢im sa zdkladné imanie spolocnosti VSD, a.s.
zniZilo z pévodnej hodnoty 437 735 515 EUR na 217 735 515 EUR.

*Na zdklade rozhodnutia Valného zhromaZdenia VSD, a.s. bolo s ucinnostou k 1. janudru 2019 zvysené
zdkladné imanie spolocnosti VSD, a.s. nepeniaznym vkladom** v hodnote 2 765 709 EUR. Zdkladné imanie bolo
zvysené z pévodnej hodnoty 217 735 515 EUR na sucasnu hodnotu 220 040 272 EUR, a to na zdklade upisania
jednej kmeriovej, zaknihovanej akcie na meno bez vyzvy na jej upisanie v menovitej hodnote 2 304 757 EUR. Spolu
so zvysSenim zakladného imania bol doplneny aj rezervny fond o sumu vo vyske 460 952 EUR.



**Dria 12. decembra 2019 rozhodlo Valné zhromaZdenie VSD, a.s. o schvdleni periazného vkladu do
zdkladného imania VSD, a.s. vo vyske 48 377 EUR, ktory nahrddza cast nepefiaZného vkladu, ku ktorému
spoloc¢nost VSD, a.s. nenadobudla prdvo. Jediny akciondr VSD, a.s., spolo¢nost VSE Holding a.s., sa zaviazal
zaplatit hodnotu svojho vkladu do zdkladného imania spolo¢nosti VSD, a.s. vo vyske 48 377 EUR. Cast predmetu
nepefriazného vkladu, ku ktorému spolocnost VSD, a.s. nenadobudla prdvo bol zdroven vrdteny jedinému
akciondrovi — VSE Holding a.s.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatelskou listinou zo dria 24. septembra 2008 bola zaloZena spolo¢nost VSE Development, s.r.o.
ako dcérska spoloénost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sucasnosti VSE Holding). Zapis
spolocnosti VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany
k 28. novembru 2008 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 483 767

Dna 1. aprila 2014 dcérska spoloc¢nost zmenila pravnu formu na akciovu spoloc¢nost, nasledne k 1. jalu
2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE). K 1. julu 2014
vykonala materska spolo¢nost VSEH vklad ¢asti podniku — diviziu Obchod do tejto dcérskej spolo¢nosti
a k 1. janudru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné cinnosti stvisiace s obsluhou zdkaznikov.

Pévodna vlozka cislo 22836/V v Obchodnom registri Okresného sudu KoSice I, oddiel Sro bola
nahradena novou vlozkou ¢islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného sudu Kosice |.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 44 483 767

Predmetom ¢innosti VSE a.s. st predovsetkym:

e dodavka elektriny (od 1. jula 2014),

e dodavka plynu (od 23. augusta 2017)

e reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.

Jedinym akcionarom spolocnosti je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % zdkladného imania
spolo¢nosti. K 31. decembru 2021 zédkladné imanie spolo¢nosti vo vyske 58 751 tis. EUR tvoril 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovane] akcie s menovitou
hodnotou 58 716 tis. EUR.
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innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dria 30. juna 2008 bola zalozena spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis spolo¢nosti RWE Gas
Slovensko, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 18. julu 2008
v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kupe tykajucou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko, s.r.o.,
zo diia 22. juna 2015, uzatvorenej medzi RWE Ceskd republika a.s., ako preddvajucim a
Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujucim, doslo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolo¢nosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tiez ,RWE Gas SK“), ktora sa tymto prevodom
stala 100 % dcérskou spolo¢nostou VSE Holding a.s. s G¢innostou od 1. septembra 2015.

Pévodna vlozka dislo 22182/V v Obchodnom registri Okresného sudu KoSice I, oddiel Sro bola
nahradena novou vlozkou ¢islo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava
l.

Dria 1. oktébra 2016 dcérska spoloénost zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s.r.o.

Aktudlne udaje:
Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.
Sidlo: Hviezdoslavovo ndamestie 13, 811 02 Bratislava

ICO: 44 291 809

Predmetom ¢innosti innogy Slovensko st predovsetkym:

e dodavka plynu,

e administrativne sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluZieb.

Zakladné imanie spolocnosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE
Holding a.s., ktora vlastni 100% podiel.
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VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Sietové sluzby, s.r.o., Enerkos, s.r.0., Bioplyn Chorikovce, s.r.o.,
BlOenergia, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dria 3. oktdbra 2003 bola zaloZena spoloénost VSE Sietové sluzby, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v stiéasnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Sietové sluzby, s.r.o. do Obchodného registra na Okresnom sude Kosice | bol vykonany k 24.
novembru 2003 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 14391/V takto:

Obchodné meno: VSE Sietové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.o., potom v roku
2008 na Bioplyn Chorikovce, s.r.o. a neskdr na BlOenergia, s.r.o. Vroku 2009 dcérska spolo¢nost
zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 574 538

Predmetom cinnosti VSE Ekoenergia, s.r.o. st predovsetkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov,
e inzinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je, k 31. decembru 2021, 925 tis. EUR*. Jedinym
spolo¢nikom je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

*Dna 11. marca 2020 jediny spolocnik spoloc¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o., spolo¢nost VSE Holding,
vykonavajuc pbésobnost valného zhromazdenia spoloénosti VSE Ekoenergia, s.r.o. rozhodol o zvyseni
zakladného imania spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. zo sumy 675 000 EUR na sumu 925 000 EUR, a to
novym penaznym vkladom jediného spoloc¢nika, spolocnosti VSE Holding, vo vyske 250 000 EUR.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dfia 25.juna 2009 bola zaloZena spolo¢nost VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si€asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Call centrum, s.r.o. do Obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 16. julu
2009 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 865 635
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3.2.3.

Predmetom cinnosti VSE Call centrum, s.r.o. st predovSetkym:

e administrativne sluzby,

e sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim Udajov,

e cinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov,
o reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu,

e prieskum trhu a verejnej mienky.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE

Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

Nadacia VSE (Nadacia VSE Holding)

Nadacnou listinou zo dia 22. novembra 2018 bola zaloZzend naddcia s ndzvom Naddcia VSE Holding,

ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky Holding a.s., v zmysle stanov spoloc¢nosti. Zapis

Nadacie VSE Holding do registra nadacii vedenom Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky bol

vykonany ku diu 10. december 2018, takto:
Nazov: Nadacia VSE Holding
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

I0: 52 072 762

U¢elom Nadacie VSE Holding su predovietkym verejnoprospe$né ¢innosti.

Hodnota nadacného imania Nadacie VSE Holding je, k 31. decembru 2021, 6 638 EUR.

Dna 13. jula 2021 nadacia zmenila svoje obchodné meno z Naddcia VSE Holding na Naddcia VSE.

Pridruzeny podnik

TRANSELEKTRO spoloénost s ruéenim obmedzenym Kosice

Sidlo: Hroncova 3, Kosice — mestska ¢ast Sever 040 01
ICO: 31 680 470

Den zapisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Zakladné imanie: 33,2 tis. EUR; vySka podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %
Predmet Cinnosti:

e oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
e montaz a prendjom telekomunikacénych zariadeni,
e prenajom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spolo¢nost bola zalozend 29. septembra 1993.
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3.2.4. Spoloc¢né podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileticova 7, 821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Den zapisu do Obchodného registra SR: 29. marec 2000.

Zakladné imanie: 2 191 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %

Predmet Cinnosti:

e zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikacénej siete,

e poskytovanie verejnej telefonnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej telekomunikacnej siete,
e poskytovanie telekomunikacnych datovych sluZieb vratane poskytovania prendjmu
telekomunikacnych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a paketov,

e poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

e sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby prostrednictvom siete
Internet,

e prendjom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolo¢nost bola zalozend 7. februéara 2000.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Raj¢ianke 4B, 010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Den zapisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

Zakladné imanie: 100 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %

Predmet ¢innosti:

e sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
e podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spolocnost bola zalozena 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatelskou zmluvou zo dria 28. jina 2010 bola zalozena spolo¢nost Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spoloc¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. do
obchodného registra na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany k 10. jalu 2010 v Oddiele Sro, Vlozka
Cislo 26017/V. Od 3. augusta 2017, podiel spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. v spolo¢nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. klesol z 51% na stucasnych 34%.
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Aktudlne udaje:
Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 45 652 198

Predmetom cinnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. su predovsetkym:

vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym
inStalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuzitie bioplynu.

K 31. decembru 2021 je zakladné imanie spolocnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1 138 tis. EUR.
Jednym zo spolocnikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktora vlastni 34 %-ny podiel. Zvysny podiel vo vyske
66 % vlastni spolo¢nost AT ABOV, spol. s r.o.
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3.3. ZloZenie Statutarnych organov

VSE Holding a.s.
Predstavenstvo

Markus Kaune, predseda predstavenstva

JUDr. Rastislav Hanuldk, podpredseda predstavenstva

JUDr. Jan Luteran, ¢len predstavenstva

Marian Rusko, ¢len predstavenstva

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., ¢len predstavenstva (od 1. augusta 2021

Ing. Alena Rozsypalova, ¢len predstavenstva (do 31. jula 2021)

Dozorna rada

Ing. Jozef Klink, EMBA, predseda dozornej rady
Johan Mornstam, podpredseda dozornej rady
Ing. Stefan Lasky, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Kolar, clen dozornej rady

Mgr. Katarina Varholdkov3, ¢len dozornej rady
Ing. Michal Gallik, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady
Magdaléna Gogoldkova*, clen dozornej rady
Ing. Drahomir Stefko*, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade
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Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Predstavenstvo

Ing. Radoslav Haluska, predseda predstavenstva

Ing. Peter Cech, podpredseda predstavenstva (od 16. decembra 2021), ¢len predstavenstva (do 15.

decembra 2021)
Roman Sipos, MBA, podpredseda predstavenstva (do 24. maja 2021)
Ing. Jana Palkova, ¢len predstavenstva

Ing. Marian Kapec, ¢len predstavenstva

Dozorna rada

JUDr. Milan Pirs¢, predseda dozornej rady

Ing. Tomas Turek, PhD., podpredseda dozornej rady

Ing. Andrej Buday, ¢len dozornej rady

Mgr. Vladimir Hojstri¢, ¢len dozornej rady

Mgr. Lubos Sopoliga, ¢len dozornej rady

Ing. Ivo Grobauer, ¢len dozornej rady (od 16. decembra 2021)
Ing. Juraj Slafkovsky, ¢len dozornej rady (do 15. decembra 2021)
Andrej Macar*, ¢len dozornej rady

Ing. Jozef Jenco*, ¢len dozornej rady

Zuzana Vajsova*, ¢lenka dozornej rady (od 1. marca 2021)
Marian Palencar*, ¢len dozornej rady (do 28. februara 2021)

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade
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Vychodoslovenska energetika a.s.
Predstavenstvo

Mgr. Miroslav Kulla, predseda predstavenstva

Ing. Lukds Stefanik, FCCA, podpredseda predstavenstva

JUDr. Radoslava Sotterova, ¢lenka predstavenstva

Ing. Juraj Schmiedl, PhD., ¢len predstavenstva

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., ¢len predstavenstva (od 1. augusta 2021)

Ing. Marian Suchy, ¢len predstavenstva (do 31. jula 2021)

Dozorna rada

Ing. Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A., predseda dozornej rady
Ing. Alena Rozsypalova, podpredseda dozornej rady

JUDr. Marek Sedovi¢, ¢len dozornej rady

Mgr. Ludmila Smrekov3, ¢len dozornej rady

Jozef Kanuscak, ¢len dozornej rady

Jan Vengrin, MBA, ¢len dozornej rady (od 10. marca 2021)
Ing. Peter Revicky*, ¢len dozornej rady

Ing. Ivan Petrik*, ¢len dozornej rady

Ing. Daniel Bito*, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade
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innogy Slovensko s.r.o.
Konatelia

Mgr. Miroslav Kulla

JUDr. Radoslava Sotterova

Ing. Lukds Stefanik, FCCA

Ing. Juraj Schmiedl, PhD.

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD. (od 1. augusta 2021)
Ing. Marian Suchy (do 31. jula 2021)

Dozorna rada

Ing., Bc., Juraj Lenhardt, MBA, M.A., predseda dozornej rady
Ing. Alena Rozsypalovd, podpredseda dozornej rady

Jan Vengrin, MBA, ¢len dozornej rady (od 10. marca 2021)

JUDr. Marek Sedovic, ¢len dozornej rady (do 9. marca 2021)

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia

Ing. Erich Novacek
Ing. Stefan Kriziak (od 1. oktébra 2021)
Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD. (od 1. augusta 2021 do 30. septembra 2021)

Ing. Marian Suchy (do 31. jula 2021)

VSE Call centrum, s.r.o.
Konatelia

Ing. Rita Semanova Brostlova

Mgr. Pavol lvanecky
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3.4. Histdria Skupiny
1929

Zalozena Ucastinna spoloc¢nost Vychodoslovenské elektrarne, pravny predchodca Vychodoslovenskej
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasena za vSeuzitocny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrdrne sa po rozhodnuti spravnych rdd ostatnych vsSeuzitocnych
elektrarenskych spolo¢nosti na uUzemi Slovenska zaclenili do uUcastinnej spolocnosti Slovenské
elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolocnosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri zndrodneni vsetkych
energetickych podnikov do rik statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenské elektrarne boli sic¢astou Slovenskych energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zdvody sa stali samostatnym Statnym podnikom.

2002

Transformacia na $tatnu akciovd spolocnost Vychodoslovenska energetika.

2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akciondrskej dohody medzi Fondom narodného majetku
SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika nemecke;j
spolo¢nosti RWE Plus AG.

2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu cinnost Vychodoslovenskad distribucnd, a.s. V rdmci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto
datumu vsetok majetok a zdvazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce sa distribucnej innosti
materskej spoloc¢nosti VSE.

2010

ZaCiatkom leta zasiahli Slovensko nicivé povodne. V najkritickejSich dfioch bolo v teréne az 400
zamestnancov, ktori pomahali zdkaznikom s odstrafiovanim ndsledkov povodni a urychlene
obnovovali dodavky elektriny.

2011

Do distribuc¢nej sustavy VSD, a.s. bola pripojend nova Elektrickd stanica 110/22 kV Kosice 1V, ktora
bude zabezpecovat dodavku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite KoSice — Peres a taktiez
pre ostatnych odberatelov dotknutého Gzemia.
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2012

Skupina ziskala ocenenie Via Bona 2012, ktoré udeluje Nadacia Pontis za komplexny pristup v oblasti
zodpovedného podnikania, Zelenu cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a ¢estné uznanie za
zapojenie sa do projektu Twins.

Skupine sa podarilo pripravit Kosice ako Eurdpske hlavné mesto kultiry 2013 na nadchadzajuce
obdobie po stranke vykonovej kapacity v rekordnom ¢ase. Elektromontéri rozsirili elektrické napajanie
a zvysili vykonovu kapacitu o vySe 1 000 kVA za necelé 2 mesiace.

2013

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikatne vyuzitie
geografického informacného systému v réznych odvetviach. Medzi ocenenymi bola aj Skupina. Cenu
za Specialne vyuzitie si podla vyhlasovatelov vysluZila za inovativnu aplikaciu systému na distribu¢nu
sustavu. Skupina v rdmci tohto projektu uskutocnila rozsiahly zber a spracovanie geografickych a
technickych dat o distribucnej sustave vsetkych napatovych trovni a zariadeni, ktoré tvoria jej sucast.
Ide o ddata z vyse 20 tisic km vedeni a 5 tisic distribu¢nych trafostanic.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vyclenila formou vkladu ¢asti podniku diviziu Sietové sluzby
do spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. s t¢innostou k 1. janudru 2014 a diviziu Obchod do
spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.) k 1. julu 2014.

2015

Spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. sa vseptembri 2015 zaélenila do Skupiny VSE Holding.
Obchodné dcérske spolo¢nosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty a sluzby, ktoré pomohli
naplnit meniace sa spotrebitelské spravanie. Zaroven Uspesne absolvovali prvy certifikacny audit
a v juni 2015 im bol udeleny certifikat systému manazZérstva kvality tykajuceho sa procesu nakupu
a predaja elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych zakaznikov.

2016

Na urovni materskej spolo¢nosti RWE AG dochadza k transformdcii. Aktivity v oblasti distribucie,
obchodu a rozvoja obnovitelnych zdrojov energie su vyclenené do samostatnej spolo¢nosti innogy SE.
Skupina VSE Holding sa stava jej sicastou. Tato reorganizacia koncernu zaroven vedie k zmene nazvu
spolo¢nosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.

2017

Dcérska spolo¢nost VSE Holdingu - Vychodoslovenska energetika a.s, posilnila svoje postavenie na
trhu s dodavkou energii. Na zaklade Uspesného tendra prevzala viac nez 50 tisic zdkaznikov zo
segmentu domdcnosti, ktori dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemny plyn od spolo¢nosti CEZ
Slovensko, s.r.o.

V prestiznej sutazi Najatraktivnejsi zamestnavatel na Slovensku za rok 2017, ktord organizoval portal
Profesia, ziskala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto v kategérii Vyroba a priemysel.
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2018

Rok 2018 ndam dokazal, Ze zakaznici ¢oraz viac o¢akavaju inteligentné a moderné rieSenia. Preto sme
ponukli zakaznikom nekomoditny produkt innogy SuperDomov, ktory v sebe spdja sluzby: Domdci
asistent, Domaci remeselnici, Domaci zasah, Domdaca zaruka, Domdca Uspora a poradenstvo, Domaci
alarm a revizie.

2019

V roku 2019 Skupina pokracovala v nastolenom trende ponuky inovativnych produktov a sluzieb
a priniesla na trh vynimocny produkt ElektroZoom, ktory spaja umell inteligenciu, energeticku
efektivnost a angazovanost zakaznika. Tato bezplatna sluzba analyzuje zakaznikom so smartmetrami
spotrebu energie a vypracuje odporucania na Setrenie energie.

2020

Cely svet, Slovensko aj Skupina boli ovplyvnené pandémiou virusového ochorenia COVID-19. Bezpecie
a zdravie zamestnancov, ich rodin, zékaznikov a verejnosti sa stali jednym z primarnych cielov. Dal$im
nemenej dolezitym cielom bolo zabezpecenie prevadzky spolo¢nosti Skupiny, teda aj plynulej dodavky
elektrickej energie ¢i rychlej adaptécie na vzniknutu situdciu a prestahovanie zakaznickych sluzieb do
online priestoru. Aj napriek pandémii Skupina aj nadalej ponukala moderné energetické riesSenia pre
firmy a domacnosti, zamerala sa na digitalizaciu, automatizaciu a robotizdciu a v neposlednom rade aj
na udrzatelnost a vplyv na Zivotné prostredie.

2021

Aj v roku 2021 sme celili pandémii COVID-19. Skupina VSE Holding epidemicku situaciu monitorovala
a zavadzala protipandemické opatrenia ¢asto aj nad rdmec statnych opatreni, a to s ciefom ochranit
zdravie abezpeénost zamestnancov achod spolo¢nosti. Prelomovym okamihom v boji proti
koronavirusu bol zaciatok roka a teda aj zaciatok vakcinacie. Vakcinaciu Skupina povaZuje za funkény
nastroj minimalizujuci Sireniu virusu a hospitalizaciu s tazkym priebehom ochorenia a preto
ocCkovanie zamestnancov podporuje, ato aj vramci organizovania ockovacich dni priamo na
pracovisku.

Pandémia ovplyvnila cely rok a na jesen sa k nej pridala turbulentne vyvijajuca sa energeticka kriza,
ktora sposobila enormny narast cien energii, a teda odchod viacerych spolocnosti preddvajucich
energie zo slovenského trhu. Ajnapriek pandémii a energetickej krize, Skupina pokracovala v naplfiani
svojich hodnét, neprestala digitalizovat a modernizovat svoje procesy, tak aby mohla ponukat ¢o
najkomfortnejSie sluzby zdkaznikom, pracovala na rbéznych projektoch, aby zdokonalila svoju
distribu¢nl siet, podporovala lokalne isvetové projekty zrdznych oblasti a dbala na ochranu
Zivotného prostredia prostrednictvom zelenych zmien a spustenim novej sluzby — Zelend energia od
VSE. Aj na zaklade tychto aspektov sa Skupina VSE Holding umiestnila na 4. mieste v ankete
Najzamestnavatel 2021, ktory vyhlasuje portal profesia.sk. Medzi top 3 firmami na Slovensku
v kategorii Vyroba a priemysel sa umiestnila uz po piatykrat.
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4,

4.1.

OBCHOD - VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA & INNOGY
SLOVENSKO

Aktivity obchodu

Obchodné spolocnosti  Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len ,VSE a.s.”) ainnogy Slovensko
s.r.o. (dalej len ,innogy SK“) v roku 2021 potvrdili svoje miesto stabilného partnera pre domdcnosti i
firmy na slovenskom energetickom trhu.

RieSenia pre zakaznikov

V roku 2021 sa zintenzivnila komunikacia so zakaznikmi v online priestore. Zaciatok aj koniec roka
znamenal v désledku prisnych pandemickych opatreni obmedzené fungovanie zakaznickych centier a
interakcia s klientami v online svete sa stabilizovala do tzv. nového normalu.

Do portfdlia spoloénosti VSE pribudla Zelena energia, produkt, ktory umoznuje zdkaznikom prispievat
na energiu z obnovitelnych zdrojov a podporovat lokalne zelené iniciativy. Udrzatelné a ekologické
zmyslanie spoloc¢nosti sa pretavilo aj do novych vzdeldvacich konceptov pre zakaznikov. Tie
pozostavaju z edukacénych videi a podujati ako napr. meranie kvality vody. Ich zdmerom je zvysit
zaujem a vedomosti o Setreni prirodnymi zdrojmi, ktoré odbremenia planétu a koniec koncov prinesu
zdkaznikom aj finanénu Usporu.

V oblasti sluzieb pre domacnosti sa nase obchodné spolo¢nosti venovali posilneniu svojho postavenia
ako poskytovatela rieSeni v oblasti vykurovania, chladenia a vzduchotechniky (HVAC) pre domdcnosti.
V roku 2021 stupol predaj aj servis klimatizacii a plynovych kotlov. Spolo¢nosti v tomto roku pristupili
aj k ukonceniu predaja malych spotrebnych produktov (LED svietidld, Usporné sprchové sety a pod.).

VSE ainnogy Slovensko sa zviditelnili aj v oblasti sluzieb firemnym zdkaznikom hned’ niekolkymi
projektami. Energetickym auditom pre Prezidentsky paldc, interiérovym osvetlenim v Katedrale sv.
Martina v Bratislave, fotovoltickymi panelmi v Mliekarni Hrifiova a SMZ JelSava, ¢i predstavenim
prvého komplexného projektu Smart City na medzindrodnom kongrese ITAPA.

V tomto roku VSE prevzala aj prestizne ocenenie Pecat spolahlivosti za rok 2020, ktora vyjadruje
vysoku spokojnost obstaravatelov a poukazuje na seriéznost a odbornost spolo¢nosti VSE v pristupe
aj samotnom konani pocas realizacie projektov verejného obstardvania.

V zdvere roka potvrdila VSE svoje miesto stabilného partnera na slovenskom energetickom trhu pre
domacnosti i firmy, ked zabezpecila pre viac ako 50 000 novych odberatelov plynuld doddvku
elektrickej energie v rdmci institutu tzv. Dodavatela poslednej instancie (DPI).

Pocuvame zakaznika

Spokojnost a lojalita zakaznika ostava nadalej primarnou hodnotou obidvoch obchodnych spolo¢nosti.
Od svojich zakaznikov si aktivne Ziadaju spatnu vazbu, kontinudlne zbieraju a vyhodnocuju nazory
zadkaznikov a iniciuju riesenie ich podnetov prostrednictvom S$pecializovaného oddelenia Zakaznicka
skdsenost a marketing.
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VSE celila vyzve, ked od oktébra do decembra 2021, ohlasilo postupne niekolko spolo¢nosti ukoncenie
svojej ¢innosti na trhu s energiami, v désledku ¢oho sa VSE stala tzv. Doddvatelfom poslednej instancie
(DPI) pre viac ako 50 000 zakaznikov. Prvoradym ciefom z pohladu VSE bolo zabezpecit pre tieto
domadcnosti a firmy o najplynulejsiu zmenu doddvatela bez rizika odpojenia od dodavok energii. Novi
zékaznici zvlast ocenili empaticky a fudsky pristup Spoloénosti v ¢ase krizy na trhu s energiami.

VSE v predchadzajucom roku urobili vyznamny krok smerom k svojim zdkaznikom premiestnenim
najvacsieho zakaznickeho centra na vychodnom Slovensku do centraly Spolo¢nosti na znamu adresu
Mlynska 31. Primarnym zamerom je vyuzit potencial lokality, ktorym je centrum mesta v blizkosti
Zelezni¢nej a autobusovej stanice, a teda pohodInejsia dostupnost pre zakaznikov z okolitych obci a
tieZ pre Kosi¢anov. Sluzby tohto zdkaznickeho centra vyuzivaju aj zdkaznici innogy Slovensko.

Hodnotenie od zakaznikov v roku 2021

Napriek tazkému a nestandardnému roku si obchodné spolo¢nosti udrzali vysoku Uroveni lojality
svojich zakaznikov. UZ na zacCiatku roka sa museli spolo¢nosti vysporiadat so zatvorenim zakaznickych
centier v rdmci pandemickych opatreni, a teda obmedzenim osobného kontaktu so zakaznikmi. V
danej situdcii doslo k zmene v ich sprdvani, a to k narastu online interakcie. Zakaznici svoje pozZiadavky
smerovali najcastejSie formou e-mailov. Tento trend sa tykal zdkaznikov naprie¢ vekovymi
kategdriami. Aj pri starSich ro¢nikoch dosiahli VSE ainnogy Slovensko vysokud mieru spokojnosti s
rieSenim poziadaviek online. Vyznamnu rolu pri obsluhe zohravalo Call centrum, ktoré obsluzZilo
rekordné pocty zakaznikov, pricom aZ 82 % zdkaznikov uviedlo, Ze bolo velmi spokojnych s pristupom
personalu.

Komunikacia so zakaznikmi

Aj roku 2021 kladli obchodné spolo¢nosti v ramci komunikacie so zakaznikmi d6raz na prezentaciu a
zvy$enie vyuZivania online tzv. self-care sluzieb, akym su online portal Webcentrum, alebo mozZnost
aktivacie elektronickej faktury. Firemnym zakaznikom i domdacnostiam pripravili spolo¢nosti niekolko
elektronickych newslettrov s praktickymi video navodmi, ktoré zverejnili aj na svojich socidlnych
sietach, kde ostavaju pristupné nepretriite.

V pokracujucom obdobi pandémie a obmedzenia stretdvania sa tento rok uskutocnil prvy online
Energeticky seminar pre takmer 120 zastupcov zradov firemnych zakaznikov. Seminar priniesol
aktuality z diania na trhu s energiami, ako aj informacie o komplexnych energetickych rieSeniach VSE
a innogy Slovensko. Tento novy format sa tesil kladnej odozve, a spolocnosti rataju s jej vyuzivanim aj
do buducna.

Obe spoloénosti vyuZivaji na komunikaciu so zakaznikmi a verejnostou najma e-mailové newslettre,
adresné listy, internetové stranky a socidlne siete. VSE aj innogy Slovensko zaroven aktivne
spolupracuju s celostatnymi aj lokalnymi médiami, ¢im pomahaju zakaznikom ziskavat uZitocné
informdcie aj tymto spésobom.

24



4.2. Nakup a predaj elektriny

Vdaka spojeniu trhov bola zaciatkom roka likvidita spotovych trhov s elektrinou v Eurdpe na velmi
dobrej urovni. Narastal teda objem elektriny, ktord uholné a paroplynové elektrarne predavali na
spotovych trhoch a na kratkodobom trhu st potom nutené nakupovat aj zodpovedajlice mnozstvo
emisnych kvét. Ta ista cena emisnych kvot vsak priamo vstupovala aj do cien mesacénych, kvartalnych
a aj rocnych produktov elektriny. Spotové ceny emisnych kvdt mali teda priamy vplyv aj na mesacéné,
kvartalne a ro¢né produkty elektriny.

Pocas letnych mesiacov bol na polovicu zredukovany pridel emisnych kvét do aukcii, o malo za
nasledok tlak na ceny elektriny smerom nahor. Ceny uhlia, plynu, elektriny a emisnych kvét su
navzajom velmi tesne prepojené cez tzv. switching. Prevadzkovatelia elektrarni, ktoré disponuju
moznostou prepinat medzi spalovanim uhlia alebo plynu teda prepoditavali, ktoré médium je pre nich
vyhodnejsSie a podla toho realizovali prepinanie. Tento switching sa ndsledne prejavoval v zmene
dopytu po komoditach, ¢o ovplyviiovalo aj ich ceny. Vysoké ceny plynu kvdli neistote so spustenim
plynovodu Nord Stream 2 opat vytlacali menej efektivne paroplynové zdroje z trhu a zacali otvarat tak
priestor efektivnejSim uholnhym zdrojom. Tie zvySovali opakovane dopyt po emisnych kvdtach aj po
uhli a ich ceny tak dvihali este vyssie. Aby sa vSak nedostali do straty, museli tieto zdroje v dennej
aukcii ponukat vyssie ceny elektriny. Tie vsak boli koncom leta stéle lacnejsie, nez aké by potrebovali
paroplynové zdroje.

Od zaciatku septembra existovalo pre skokovy rast cien energie viac dovodov: od prebudenia
ekonomik po pandémii, cez redukované dodavky na trh az po burzové Spekuldcie. Faktom ale bolo, ze
¢ast cenového rastu idlo na vrub rozhodnutia EU vsadit na zelent energetiku. Ked%e sa bliZilo zimné
obdobie, ktoré znamena zvysenu produkciu a spotrebu energii, bol predpoklad, Ze hladiny vodnych
nadrzi budu klesat, ¢o e$te umociiovalo aktualne obavy z mozného nedostatku energii a prehibenia
krizy. Ceny elektriny vSak predrazil aj nedostatok zemného plynu, ktory sa tiez postupne prejavil v celej
Eurdpe. Sposobil ho vysoky dopyt po komodite pocas pandémie, z ktorého sa spaméatava napriklad
Azia. USA zasa bojuju so znizenymi doddvkami po hurikane Ida a odmietnutie Ruska zvysit dodavky do
Eurépy cez Ukrajinu.

Opatovny narast cien ro¢nych produktov na prelome rokov 2021 a 2022 md na svedomi aj suhra
viacerych nepriaznivych udalosti. Franctzsky EDF disponoval obmedzenym vykonom svojich jadrovych
reaktorov kvoéli vynutenym odstavkam, tok ruského plynu do Nemecka poklesol na nulu a strednodobé
predpovede pocasia indikovali chladnejsi januar.

Spoloénost VSE realizovala nakup elektriny pre zdkaznikov v sulade s ich poZiadavkami.

Vi&sina nakupovanej elektriny bola od spoloénosti Slovenské elektrarne, a.s. (34%) a CEZ, a.s. (16 %).

Struktura predaja elektriny zakaznikom podla segmentov:

GWh 2021 2020
Domacnosti 1256 1178
Firemni zakaznici 2214 2077
Spolu 3470 3 255
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Struktura zakaznikov elektriny v roku 2021 (2020)

Domacnosti
36% (36%)

Firemni zakaznici
64% (64%)

4.3. Nakup a predaj plynu

Rast cien emisnych kvét pocas roka 2021 predrazoval produkciu elektriny v ¢im dalej tym vacsom
pocte uholnych zdrojov. Paroplynové zdroje sa tak stavali marginadlnymi zdrojmi v eurdpskych
sustavach a ceny plynu zacali priamo ovplyvriovat ceny elektriny. Silné mrazy poc¢as zimy na zaciatku
roka zvysili dopyt po plyne a zaroven prudky rast dopytu po skvapalnenom LNG plyne preto vyhnal
jeho ceny na historické rekordy. Chladnd zima vyprazdnila eurépske zasobniky plynu a spoloc¢ne s
poklesom jeho ruskych dodavok do Eurdpy zacdala spésobovat jeho nedostatok na eurépskom trhu.

V lete tlacil ceny plynu nahor pokles dodavok ruského plynu cez plynovod Jamal do zapadnej Eurdpy.
Hoci komentatori spajali tento pokles s poziarom v ruskom zdvode na spracovanie plynu v meste
Urengoj v zdpadnej Sibiri, tok plynu klesol takmer na polovicu uz niekolko dni pred poZiarom. Okrem
toho v poslednej aukcii Gazprom nakupil iba zlomok dodatocnej septembrovej tranzitnej kapacity cez
Ukrajinu v porovnani s tym, kolko dokupoval v mesiacoch predtym.

V prvej polovici septembra poklesli kvoli Udrzbe vyrazne aj dodavky nérskeho plynu do Eurdpy.
Neistota vzrastala aj kvoli tomu, Ze Gazprom nezverejiioval priebezne data o svojej tazbe a tranzite a
neposkytoval ani Ziadne vyhldsenia k aktudlnej situdcii. Poslednym vyraznym faktorom, podporujicim
rast cien plynu, bolo odmietnutie vynimky pre spustenie plynovodu Nord Stream 2 nemeckym
regulatorom. Pocas celého sledovaného obdobia bola samozrejme cena negativne ovplyviiovana
rastom cien emisnych kvét.

Gazprom sa v reakcii na pozastavenie procesu udelenia licencie tranzitnému operatorovi plynovodu
Nord Stream 2 vyjadril v tom zmysle, Ze pracuje na splneni vietkych poZiadaviek nemeckych dradov.
Nikto vsak uZ neocakdva, Ze by tymto plynovodom zacal prudit plyn do Nemecka pocas zimy
2021/2022. Spolu s neistotou ruskych dodavok plynu do Eurdpy, ked Gazprom bude pravdepodobne
objednavat iba denné kapacity, aby mohol v pripade spustenia Nord Stream 2 hned prepnut tok plynu
na tento plynovod, budu predpovede inklinujuce k niz$im teplotam, udrZiavat napatie na trhu s
plynom pocas zaciatku roka 2022.

Koncom roku 2021 tlacili ceny plynu nadol LNG tankery, ktoré smerovali z USA do Eurdpy. Tok cez
Jamal cez Polsko do Nemecka je nadalej nulovy a to napriek tomu, Ze Gazprom nakupil mesacnu
tranzitnu kapacitu na januar cez Polsko. Klesol aj tok z Ukrajiny cez Velké Kapusany na Slovensko. Kym
koncom roku 2021 tieklo na Slovensko asi 80 milionov m3 denne, na zaciatku janudra 2022 tok klesol
na 25 milidnov m3. Rastlca neistota vo vztahoch medzi Ruskom a USA a Ukrajinou taktieZ neprospieva
k zlepSeniu cenovej situacie na trhu energetickych komodit.
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Strukturu predaja plynu zdkaznikom podla segmentov:

~

Firemni zakaznici

GWh 2021 2020
Domacnosti 2 449 2322
Firemni zakaznici 3592 4142
Spolu 6 041 6 464
Struktura zakaznikov plynu v roku 2021 (2020)
Domacnosti
41% (36%)

VSE realizovala nakup plynu pre zakaznikov v segmente domacnosti vylucne od sesterskej

spolocnosti innogy Slovensko.

GWh 2021

2020

Domacnosti 286

311
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5.

5.1.

PREVADZKA DISTRIBUCNEJ SUSTAVY - VYCHODOSLOVENSKA
DISTRIBUCNA

Sme komunikativni — Obchodné aktivity

Sme komunikativni, preto su nasi zakaznici spokojni. Uvedomujeme si, Ze nemému dietatu ani vlastna
matka nerozumie. Kladieme do6raz na to, aby sme hovorili reCou, ktorej nasi zdkaznici rozumeju a
pouzivali komunikaéné prostriedky, ktoré im vyhovuju.

Aj preto sme opat posilnili nasu komunikaciu v elektronickej podobe. Na portali eVSD pribudli dalsie
Ziadosti, ktoré vedia vybavit z pohodlia domova. Vedia tiez naklpit stale viac nasich sluzieb na eShop-
e a uz aj poruchy dokdzu overit a nahlasit cez www.vypadokelektriny.sk. Kto preferuje telefonicky
kontakt, moZe sa na nas obracat cez Zakaznicku linku VSD. A ak to epidemicka situacia dovoluje, sme
k dispozicii aj pre osobny kontakt na nasich Klientskych centrach v PreSove a KoSiciach.

O tom, Ze ideme dobrym smerom a zdkaznici maju radi, ¢o robime, hovori aj index zdkaznickej
spokojnosti. Ten sa uZ niekolko rokov drZi na drovni nad 96%.

Budtcnost je online

V roku 2021 sme rozsirili portfdlio sluzieb a produktov prostrednictvom eShop-u (www.vsdeshop.sk).
Z pohodlia domova si tak mozZu objednavat produkty a sluzby VSD domacnosti aj firmy. Celkovy pocet
objednavok prostrednictvom tohto zdkaznickeho obsluzného kanalu dosiahol od svojho spustenia v
aprili 2020 do konca roku 2021 viac ako 8 000.

Pocet registrovanych zakaznickych uctov na elektronickom portali eVSD narastol v roku 2021 o viac
ako 10 tisic uctov na hodnotu vyse 68 800.

Sijeme na mieru

VyuZitim skdsenosti a synergii s nasou distribu¢nou ¢innostou dokaZzeme kontinualne zvySovat kvalitu
a rozsah nasich komplexnych sluZieb s vy$Sou pridanou hodnotou. Priemyselnym zakaznikom nad
ramec distribuénych sluzieb uz Standardne aktivne ponidkame aj na mieru Sité komplexné sluzby. Od
projektovej pripravy, obstarania materialov, samotnej vystavby zariadeni zakaznika s moZnostou
datového optického pripojenia, az po dlhodobé prevadzkovanie a udrzbu zariadeni. Zaroven
poskytujeme aj smart manaZment meranych dat zo svoriek generatorov zdrojov ako aj dalSie sluzby.

Know-how a skusenosti naSich expertov z oblasti fyzikdlnych vlastnosti a spravania sa elektrickej
sustavy dokdzeme pretavit do vysoko Specializovanych analyz v oblasti skratovych pomerov v
internych sustavach priemyselného zdkaznika.

Svietime
Pre samospravy je nosnym produktom sluzba moderného a energeticky efektivheho verejného
osvetlenia ,,na kltuc¢”. Aktudlne poskytujeme sluzbu verejného osvetlenia 89 obciam.

Nekomunikujeme len so zakaznikmi

Intenzivny dialdg sme viedli aj s inymi partnerskymi skupinami. Napriek obmedzujlicim opatreniam sa
nam podarilo rozsirit portfélio partnerskych miest, a to uzatvorenim Memoranda o porozumeni a
vzdjomnej spolupraci s mestom Svidnik. V rdmci pribliZovania sa k miestnej samosprave, ako jedného
z najvyznamnejSieho partnerského segmentu, pravidelne na mesacnej baze informujeme svojim
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newslettrom mesta a obce o najnovsich zdkaznickych rieSeniach a témach s prienikom na kazdodenny
Zivot Uzemnej samospravy.

Rovnako tak sa nam podarilo zorganizovat prvy workshop s obchodnymi partnermi zo segmentu B2B.
Cielom podujatia bolo rozvijat diskusiu a nachadzat priestor ako im poméct.

Aj smerom do vnutra

Starostlivost o potreby zdkaznika si vyZzaduje aj komunikaciu ,na pozadi“, ktoru nik nevidi; ¢i uz medzi
utvarmi VSD alebo voci externym institiciam. Tu sa ndm osvedcilo zavedenie automatizacie procesov
vysporiadania majetkovopravnych vztahov za pomoci robotizacie, ktorou sme si ulahcili a zlacnili
administrativu.

Elektronizacia je vSade

Ani na podpis zmluvy uz nie je potrebny osobny kontakt. Okrem iného sme pre zakaznikov spristupnili
aj elektronické podpisovanie zmliv prostrednictvom Docusign, ¢im sme efektivnejSie a rychlejsie
obsluzili zakaznika, eliminovali tla¢ papierovych zmlav a posStovych nakladov na oboch stranach a v
neposlednom rade prispeli k zniZzovaniu zataZze na Zivotné prostredie.

Komunikacia je zaklad uspechu

Aj za zdanlivo rutinnymi ¢innostami je ¢asto vela komunikacie. Za kazdou jednou novou zmluvou o
pripojeni, za kazdym novo zriadenym odbernym miestom, za kazdou vybavenou staznostou ¢i za
kazdou prepravenou kilowathodinou su fudia, ktori sa museli s niekym dohodnut, aby zakaznik i iny
partner videl vysledok prace, ktory od nds ocakava. Dékazom toho su aj Cisla za rok 2021.

Pocet odbernych miest

591454 5g4279

66381 67423

- 3149 3141 29 28

NN domacnosti NN podnikatelia VN VVN

w2021 2020
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Struktura distribucie elektriny v roku 2021 (2020)

NN domacnosti
34% (33%)

NN podnikatelia
16% (17%)

Straty a vlastna
spotreba
5% (6%)

VUN
10% (8%)

VN
35% (36%)

Spotreba domacnosti vzrastla

Koronakriza vyznamnym spdsobom zmenila sprdvanie sa domdcnosti, najma tym, Ze mnoho ludi
pracuje a Studuje z domu, a teda spotreba rekordne vzrastla, medziro¢ne o 8%. Spotreba domdcnosti
tak kontinudlne rastie od marca 2019 a v porovnani s predkrizovym obdobim roka 2019 vzrastla 0 13%
(rozdiel spotreby domacnosti v roku 2019 vs 2021).

Malé podniky sa este nespamatali

Spotreba malych podnikatelov po prudkom poklese v 2. kvartali roku 2020 sa opatrne zotavuje a od
polovice roka 2021, teda po takmer roku od vyhlasenia prvého lockdown rezimu sa priblizuje k
spotrebe predkrizového obdobia. Napriek pozitivnej bilancii druhej polovice roka 2021, spotreba
dosiahla len 96% spotreby roku 2019. Medziro¢ne od roku 2020 vzrastla len o0 2%.

Velké firmy oizili rychlo

Rekordny pokles premyslenej produkcie, ktory sa zacal prejavovat od aprila 2020 v spotrebe
priemyselnych zdkaznikov na VN napé&tovej Urovni sa po roku rychlo zotavil. Spotreba v 2. kvartali 2021
uz dosahovala hodn6t predkrizového obdobia. Napriek sflubnému zaveru roka 2021 spotreba narastla
0 3 % spotreby roku 2020 a dosiahla len 97% spotreby roku 2019.

Najvyssia napétova drovern VVN bola koronakrizou zasiahnutd najmenej. Spotreba roku 2021
v porovnani s rokom 2020 vzrastla o0 19%, v porovnani s predkrizovym rokom 2019 dokonca o0 11%. V
zavere roka pozitivny trend vyvoja spotreby bol posilneny spotrebou elektriny na transport plynu,
ktory tvoril priblizne (viac ako) 5% roc¢nej spotreby na VVN.

Nie vSetko bolo pozitivne
Koniec roka 2021 sa niesol v znameni nebyvalych turbulencii na energetickych burzach. To viedlo ku
krachu viacerych dodavatelov elektriny. S tym bola spojena rozsiahla a neplanovana administracia
procesu tzv. doddavky poslednej inStancie (DPI). Svoju poziciu sme aj vdaka nasadeniu nasich ludi
obhdjili a potvrdili sme, Ze na trhu sme nezastupitelnym subjektom s vysokou pridanou hodnotou a
profesionalitou.
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5.2. Sme predvidavi a dosledni — Investicie a prevadzka

Spolahliva distriblcia elektriny je to, preco sme tu predovsetkym. Aby sme vedeli zabezpedit kvalitnd
distriblciu elektriny nie len dnes, ale aj v budtcnosti, musime vela a pravidelne investovat. Nie len do
toho, aby sme udrzali existujucu sustavu v dostatocnej kvalite, ale ju aj pripravili na o¢akdvany rozvoj
a zmeny v buddcnosti. My uz dnes musime predvidat, ¢o budeme potrebovat o desiatky rokov.

Rozhodovanie o tom, ako ¢o najrozumnejSie naloZit s investi¢nymi zdrojmi bolo aj v roku 2021
ovplyvnené pandémiou COVID-19. NavySe od polovice roka sektor energetiky zasiahla globalna
komoditna kriza, ktora predovsetkym pri nakupe komodity nevyhnutnej pre zabezpecenie Cinnosti
sUvisiacich s distribuciou vytvorila bezprecedentny rozdiel medzi trhovymi a uznanymi nakladmi, ¢o
malo vyrazny dopad na ekonomické ukazovatele spolocnosti a dokonca znegovalo aj mierny
optimisticky ndrast spotreby elektriny, vyvolany obnovenim aktivit vybranych ekonomickych odvetvi.

Aj napriek tymto obmedzeniam sme dokazali investovat do rozvoja a obnovy distribu¢nej sustavy 50,5
mil. EUR (2020: 48,8 mil. EUR). Priblizne dve tretiny investovanych prostriedkov suviseli primarne s
obnovou zariadeni distribuénej sistavy. Zaroven Cast investicii bola zamerana na poskytovanie novych
produktov pre zadkaznikov.

Struktura investicii do distribuénej ststavy v roku 2021 (2020)

65% (69%)

m Obnova a modernizacia
m Roziirenie distribucnej ststavy
Automatizacia a nové technologie

Medzi najvyznamnejsie investicie v roku 2021 urcite patria:

e Upravy vedeni 110 kV
NajvyznamnejSou stavbou bola vymena izoldtorov VVN vedenia v Useku LemeSany - Vranov, ktoré
v poslednych rokoch vykazovalo Statisticky wvys$Siu mieru poruchovosti. Jednd sa o jedno
z najdélezitejsich vedeni, ktoré je sucastou koridoru spajajiceho hlavné prvky kritickej
infrastruktudry VSD a to stanice ES Lemesany a ES Vola, v ktorych dochadza k transformacii medzi
prenosovou a distribu¢nou sustavou.

e Elektricka stanica 110/22 kV Svidnik
V roku 2021 sme realizovali Upravy v 110 kV technoldgii a ukoncili Upravy jedného z privodnych
vedeni. TaktieZz boli upravené stanovistia transformdatorov a prislichajucej timivky, ¢o umozni
bezpecnu prevadzku 22 kV sustavy aj pri narastajucom podiele kdblovych vedeni v sustave.
Uspesne sme ukondili aj rekonstrukciu rozvodne 22 kV.

e Elektricka stanica 110/22 kV Trebisov
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V roku 2021 sme ukoncili obnovu technolégie celej stanice. Zrealizovali sme rekonstrukciu druhej
polovice rozvodne 22 kV, v ktorej sa nachadzaju vyvody napiéjajuce ¢ast mesta TrebiSov a severnd
oblast prevazne medzi TrebiSovom a Vranovom.

e Elektricka stanica 110/22 kV Vranov
Prvy rok komplexnej rekonstrukcie rozvodne zahfiia vystavbu novej budovy spolo¢nych prevadzok
vratane novej technoldgie vlastnej spotreby elektrickej stanice. Zrekonstruovala sa polovica 110
kV technoldgie vratane jedného transformatora a timivky, a tieZz pole pre 110 kV vedenie v smere
na ES Lemesany.

¢ Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformacnych stanic VN/NN
Kazdorocne je spravidla viac nez 60% investicnych prostriedkov smerovanych prdve do urovni
vysokého a nizkeho napaétia, ktoré bezprostredne distribuuju elektrinu pre najvacsie mnozstvo
zakaznikov VSD. NajvyznamnejSie investicie v roku 2021 smerovali do zvySenia spolahlivosti
distribucie — predovietkym v lokalitach TrebiSov, Zdiar, Strba, Strazske.

e Batériové ulozisko v Bachledovej doline
V zdvere roka sme uviedli do prevadzky aktudlne najvacsie batériové ulozisko na Slovensku a prvé
svojho druhu, ktorého ucelom je zabezpelenie bezpecnej a spolahlivej distribucie elektriny
v odlahlej lokalite. RieSenie s dérazom na ekoldgiu a spolocensky prinos je citlivo zasadené v okoli
chranenych prirodnych ekosystémov. Vdaka spojitej reguldcii ¢inného a jalového vykonu
v zavislosti od zmien napatia, dokdZzeme aj pri Specifickom charaktere odberu elektriny, udrziavat
kvalitu distribuovanej elektriny v legislativou pozadovanych intervaloch. UloZisko je dimenzované
tak, aby aj v predpokladanom horizonte technickej Zivotnosti bolo schopné akumulovat min. 1.200
kWh a zabezpecit ,plny vykon“ po dobu dvoch hodin.

¢ Inteligentné meracie systémy v distribu¢nej stistave VSD
Aj v roku 2021 sme pokracovali vimplementdcii Inteligentnych meracich systémov (IMS). V sulade
s legislativnymi poZiadavkami bolo k 31. decembru 2021 Uspesne prevadzkovanych takmer 107 tis.
inteligentnych elektromerov.

e Automatizdacia procesov a inovativne technoldgie
Zvlastnu pozornost si zaslUzia investicie do automatizacie VN sustavy, pricom na nadzemnych
vedeniach pribudlo 124 novych automatizovanych spinacich prvkov a v zostavajucej ¢asti sustavy
to bolo 9 kusov automatizovanych transformacnych stanic. V zavere roka sme tak mali k dispozicii
vo VN sustave takmer 689 kusov automatizovanych spinacich bodov. Nemenej doélezitymi
aktivitami su investicie do elektronizacie komunikaénych kanalov so zakaznikom, ktoré vyrazne
posuvaju komfort zdkaznika. Prevadzka komplexnych systémov riadenia, automatizacie
a informacnych technolégii pre komunikaciu so zakaznikom si vyzaduju zvySenu pozornost a
aktivity pri zohfadneni primeranej a u¢innej kybernetickej bezpecnosti.

Prevadzkyschopnost

Elektrina dostupna v rezime 24/7 je uz dlhé roky pre kazdého samozrejmostou. Celkova rozloha nasho
z4dsobovaného Uzemia predstavuje takmer 16 tis. km? na. Prevadzkujeme na nej uZ viac neZ 22 700 km
vedeni vietkych napatovych urovni.

Na urovni VVN je distribu¢na sustava napajana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sUstavy s napatovou Uroviiou 400 kV. Na udrovni VVN a VN Spoloc¢nost prevadzkuje spolu 56
elektrickych transformacnych a spinacich stanic.

Predovsetkym vdaka kazdodennému nasadeniu niekolkych stoviek kolegov sa ndm aj v roku 2021
podarilo udrZat index spolahlivosti distribucnej siete na priaznivej Urovni takmer 99,97% ASAI
(Average Service Availability Index — dostupnost distribuénej sustavy), beric do udvahy aj
poveternostné vplyvy a prerusenia distribucie sp6sobené tretimi osobami.

Maximalne zataZenie distribu¢nej sistavy v roku 2021 bolo zaznamenané 21. decembra 2021 a
dosiahlo Uroven takmer 727 MW.
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Napriek pandémii a z nej vyplyvajlcej zloZitej personalnej situdcie sme dokazali zvladnut vsetky vyzvy,
ktoré pred nas postavili investi¢ny plan, plan adriby a pocasie. Pokracujeme v nastavenych cieloch
zlepsSovania Standardov kvality smerom ku zdkaznikovi znizenim indexu SAIDI pre planované prace,
ako aj pre nepldanované prerusenia. Rovnako sa nam podarilo udrzat klesajuci trend v zatazeni nasich
zamestnancov nastupom do pohotovosti.

Obnovitelné zdroje

Délezitou sucastou elektrizanej sustavy SR su aj zdroje. Vroku 2021 bola Ministerstvom
hospodarstva SR (dalej ako ,MH SR“) pridelend kapacita pre pripojenie novych zdrojov na
vymedzenom Uzemi VSD v objeme 23 MW. V dbsledku zriadenia novych prenosovych vedeni medzi
Slovenskom a Madarskom, doslo k vytvoreniu predpokladov pre udrzatelny rozvoj novych zdrojov a
zo strany SEPS doslo k uvolneniu dalSich kapacit pre ich rozvoj. VSD aj v désledku toho zaznamenala
v tomto roku takmer 600 Ziadosti o pripojenie zdrojov, ¢o predstavuje 50% ndrast poziadaviek oproti
roku 2020. V celom procese pripdjania zdrojov do distribu¢nej sustavy VSD uplatfiujeme nasu zdsadu
aktivnej komunikdacie Ziadatefov cez elektronicky portal eVSD, zdsadu transparentnosti pri
pridelovani kapacity a zrozumitelnosti pre kazdého zdujemcu o pripojenie. V zmysle tychto principov
sU na naSom portali zverejnené Ziadosti v poradi v akom boli prijaté a ndsledne su aktualizované
pridelené a dostupné kapacity v sustave. Do nasej sUstavy sme pripojili celkom 317 ks zdrojov s
celkovym instalovanym vykonom 3,6 MW.

K 31. decembru 2021 je tak v distribucnej sustave Spolocnosti pripojenych takmer 539 MW
inStalovaného elektrického vykonu vo vsetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 269 MW tohto vykonu
tvoria obnovitelné zdroje elektriny. FVE sa na skupine obnovitelnych zdrojov podielaju viac nez 152
MW instalovaného vykonu. Pocet malych obnovitefnych zdrojov prevadzkovanych najma
domacnostami narastol o priblizne 270 kusov a tvori tak celkovo 1 348 kusov so sumarnym vykonom
5,5 MW,

5.3. Sme opatrni — Bezpeénost a ochrana

Rok 2021 bol aj unds vtejto oblasti komplikovany a naro¢ny. Ale zvladli sme ho bez vaznejsich
dopadov na Zivot a zdravie zamestnancov Ci nasich partnerov, a v oblasti bezpecnosti/security navyse
aj s dobrymi vysledkami.

Pandémia vladne aj naSmu svetu

Roku 2021 aj u nas opat dominovala celosvetova téma pandémie COVID-19. KedZe sme prvkom tzv.
kritickej infrastruktury, je pre nas aZ bytostne doblezité, aby sme boli zdravi. Iba tak dokazeme
poskytovat plynult distribuciu elektriny.

ZaCiatkom roka aj pocas dalSich dlhych tyZdriov a mesiacov sme sa preto intenzivne venovali
testovaniu nasich zamestnancov aich rodinnych prislusnikov. Celkovo bolo zrealizovanych takmer
2 000 antigénovych testov. Na jar sa nam podarilo zaockovat takmer 700 kritickych zamestnancov
medzi prvymi v SR. Na konci roka sme uZ v nasich priestoroch zorganizovali 1. ockovanie pre
zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov, ktoré bude pokracovat na pravidelnej baze. V ramci
Skupiny sa moéZeme pochvilit vysokou zaockovanostou - viac ako 78% zamestnancov je plne
ockovanych a takmer 20% ma uz aj posilfiovaciu davku. Aj takto prispievame k prevencii Sirenia virusu
v nasej Spolo¢nosti a zabezpeceniu fungovania kritickych procesov - spolahlivej a bezpecnej prevadzky
distribucnej sustavy.

Situaciu na Slovensku ako aj v spolocnosti kontinudlne monitorujeme. Krizovy Stab pravidelne
(minimalne raz tyZdenne) zasada nepretrzite uz 22 mesiacov. Na podporu rozhodovania o internych
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opatreniach je k dispozicii komplexny datovy nastroj, ktory poskytuje prehlad o aktudlnom stave
a pohlad na vyvoj situdcie.

Urazy nas neobisli

Zial, tento rok bol nestandardny aj v ukazovateloch Urazovosti. V Spolo¢nosti sme mali za poslednu
dekdadu najvyssi pocet pracovnych urazov — celkovo bolo registrovanych 14 Urazov.

VSD pésobi v rizikovom sektore a bezpe€nost a ochrana zamestnancov je kli¢ovou prioritou. Preto je
pozitivom, Ze napriek poctu, ani jeden Uraz nebol z kategdrie zdvazné. Vyznamna vacSina bola
spOsobena poSmyknutim a naslednym padom.

V BOZP drzime vysoké standardy

Sulad VSD procesov s vysokymi medzinarodnymi Standardami ISO (kvalita, Zivotné prostredie a BOZP)
boli opatovne potvrdené externym auditom na vybornu. Vysledok auditu bol bez nezhéd i zisteni.
Externi auditori ocenili smerovanie spolo¢nosti v oblasti digitalizacie a automatizacie ako aj inovativny
pristup smerom k zakaznikom.
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V uplynulom roku prebehlo aj viacero vyberovych konani na osobné ochranné pracovné prostriedky
(OOPP) ako rukavice, obuv, prostriedky proti padu, nepremokavé odevy, bavinené odevy a ochranné
pomocky na prevenciu Sirenia COVID-19. Zabezpecenie vysokokvalitnych OOPP je nasim dlhoro¢nym
Standardom.

Kyberneticka bezpeénost

Vyznamny milnik v spolo¢nosti VSD bol tento rok aj v inej oblasti bezpecnosti — cyber security. VSD je
podla zakona o Kybernetickej bezpecnosti tzv. prevadzkovatelom zdkladnej sluzby, z coho nam
vyplyvala povinnost, pod zastitou NBU, absolvovat externy kyberneticky audit do konca septembra.
Vysledok auditu bol vysoko nad priemerom Slovenska. Takmer 3 ro¢ny komplexny a intenzivny projekt
v spolupraci s mnohymi Utvarmi a silnou podporou top manaimentu bol ukonéeny 90% zhodou
s poziadavkami zdkona. Jeho sucastou bol zarover akény plan opatreni.
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6. ZAMESTNANCI
Ludia
Nasa priorita v roku 2021 bola ¢o najrychlejSie implementovat dostupné moznosti dalsej
elektronizacie a digitalizacie vo vztahu k personalnemu servisu pre zamestnancov Spolo¢nosti a tak
reagovat na rychlo sa meniace podmienky a personalne procesy v suvislosti s lock downom, riadenim
[udi na dialku a pandémiou covid.
KedZe nasa Spolocnost patri k prvkom kritickej infrastruktury Slovenskej republiky, zabezpedenie
chodu Spoloénosti a ochrana zdravia naSich zamestnancov boli pre nas ako zamestndvatela top
prioritami. Jednym z nastrojov, ktory na to sllUZi je aj ,Konto pracovného casu”, ktory zabezpecuje
flexibilitu pracovného casu a ktory sme s podporou zastupcov zamestnancov zaviedli vo VSD.
Pocas celostatnych testovani antigénovymi testami sme opakovane zorganizovali testovanie pre
zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov a KoSiciach aj v regidonoch. Pracovnici VSD, ktori patria do
kritickej infrastruktiry su pravidelne testovani od zaciatku koronakrizy. Ako zodpovedny
zamestnavatel sme podporili o¢kovaciu kampan aj formou zabezpecenia moznosti o¢kovat sa v nasich
priestoroch.
MobZeme sa pochvalit plne digitdlnym rieSenim v procese ro¢ného ztcétovania dane, elektronizéaciou
schvalovania réznych persondlnych dokumentov vo vnutropodnikovom obehu, vyznamnymi zelenymi
rieSeniami bez papierovych verzii v internom obehu HR dokumentov a tladiv, ako upgradom
dochddzkového systému za ucelom zvyseného uzivatelského komfortu, znizenia nakladov a
neproduktivneho casu.
Mnoistvo podstatnych legislativnych zmien vo vztahu k manaZovaniu ludského kapitalu bolo plne
zavedenych v sulade s legislativou v danom Case a termine (vyber v oblasti stravovania zamestnancov,
vnutrofiremné docasné pridelovanie zamestnancov, praca z domu zamestnancov).

Podporili sme tieZz organizané zmeny v spoloénostiach (transformdcia Retailu, reorganizacia
Holdingu), procesne implementovali dudlne vzdeldvanie o dalsi ro¢nik Ziakov SS a aktivne sme
participovali na vyznamnych HR a medziutvarovych projektoch za Gc¢elom podpory biznisu cez HR
aplika¢nu a procesnu podporu.

Prehlad zakladnych udajov:

Struktdra zamestnanosti M) 2021 2020
Stav k 31. decembru pocet 1671 1675
Pocet Zien k 31. decembru pocet 513 521
Pocet muZov k 31. decembru pocet 1158 1154
Priemerny pocet zamestnancov pocet 1679 1682
Nové nastupy pocet 97 115
z toho ndstupy absolventov pocet 5 5
Dobrovolna fluktuacia % 2,6 2,6
Celkova fluktuacia % 7,1 9,5
Priemerny vek zamestnancov rok 43,8 43,3
Priemerne odpracovany cas rok 15,2 14,7
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K 31. decembru 2021 Skupina VSE Holding zamestnavala 1 671 zamestnancov a napriek zloZitej
situdcii na trhu prace sa nam podarilo udrzat zamestnanost na rovnakej Urovni v porovnani s minulym
rokom. Z celkového poctu bolo 31 % Zien.

Dobrovolna fluktudcia bola stabilne na Urovni nizsej ako 3 %, priemerny vek zamestnancov bol cez 43
rokov a priemerne odpracovany ¢as v Spolo¢nosti dosiahol Uroven 15 rokov.

Zmeny v roku 2021

Pokracujuca celospolocenskd klima spojena s ,koronakrizou” nas aj nadalej drzala hlavne v online
priestore, kde sme absolvovali r6zne rozvojové a vzdelavacie aktivity, ale aj aktivity na podporu
dusevného zdravia nasich zamestnancov.

Okrem iného Skupina VSE Holding v oblasti rozvoja ludskych zdrojov dokazala:

e spustit dudlne vzdelavanie na dalSej partnerskej Strednej odbornej Skole elektrotechnickej v
Poprade - Matejovciach pre 4 $tudentov, a otvorit novy roénik v Michalovciach pre 3 studentov.
Dokopy tak mame uz 12 dualistov pripravujlcich sa na pracu v technickych oblastiach.

e UspeSne uzavriet uz 6. roénik Talentového programu zameraného na identifikdciu a rozvoj
zamestnancov s vertikdlnym potencialom, ktorym preslo od jeho vzniku uz takmer 80 ,,talentov”.

¢ rozbehnut spolupracu s celoslovenskou organizaciou Ligou za duSevné zdravie a poskytnut tak
podporu a pomocnu ruku nasim zamestnancom v oblasti starostlivosti o dusevné zdravie.

¢ formou pilotného projektu rozbehnit online vzdeldvanie cez celoslovensku platformu, poskytujicu
interaktivne webindre a Skolenia z réznych oblasti, od vyuky jazykov cez zlepSovanie makkych
zrucnosti.

e aj v stazenych podmienkach a pri dodrzani naro¢nych protipandemickych opatreni zabezpedit
zakonom vyZadované skolenia pre kolegov na technickych poziciach.

¢ zapojit 3 kolegov do vzdelavacieho programu Young Energy Europe, kde spolu s desiatkami mladych
profesiondlov z roznych eurdpskych krajin pracuju na projektoch zameranych na efektivne
vyuzivanie zdrojov.

e vramci programu Zelena iniciativa zrealizovat pre zamestnancov 7 webinarov aj s praktickymi
navodmi, ako kaZzdy z nds méze prispiet k ochrane Zivotného prostredia.

Nadalej intenzivne pracujeme s talentami v programe rozvoja zamestnancov s vertikalnym kariérnym
potencidlom a tieZ v programe rozvoja know-how pre projektové riadenie.

O dobrom nasmerovani aktivit v ndbore zamestnancov hovori aj pocet zamestnancov zapojenych
do referenéného motivacného programu, ktorych bolo takmer sto.
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7. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

7.1. Spoloéenska zodpovednost
Stratégia: Skupina VSE Holding ma verejny zavizok podnikat zodpovedne

Odbornost, inovacie, diverzita a udrzatelny rozvoj, to su styri hlavné hodnoty, na ktoré Skupina VSE
Holding pri svojich aktivitach dba. Skupina presadzuje principy zodpovedného podnikania vo vsetkych
procesoch, ktoré sa vo firme odohrévaju. Nou podporované aktivity zvy$uju kvalitu Zivota v regiénoch
na Uurovni ekonomickej, socidlnej aenvironmentalnej. Skupina je partnerom lokdalnych,
celoslovenskych i medzinarodnych projektov. Jej tematicky zdber je Siroky akaidym rokom sa
rozrastd. Inak tomu nebolo ani v roku 2020.

Skupina je ¢lenom zdruZenia firiem presadzujlcich zasady spolocenskej zodpovednosti na Slovensku
— Business Leaders Forum — a riadi sa Memorandom o spolocenskej zodpovednosti firiem, ktorého je
signatdrom. Od roku 2017 je zaroven signdtorom Charty Diverzity Slovensko. Svoje udrZatelné
spravanie deklaruje v ramci partnerstva v iniciative Nemecko-slovenskej obchodnej komory
#PartnerForSustainability a v platforme Circular Slovakia.

Ekonomicka rovina spolocenskej zodpovednosti

e Etika v podnikani

Spravodlivé, transparentné a poctivé, také je podla Skupiny VSE Holding etické podnikanie. Skupina si
je plne vedoma svojej ulohy v spolo¢nosti a svojej zodpovednosti voci zakaznikom, obchodnym
partnerom, ako aj akciondrom, zamestnancom ivoci Zivotnému prostrediu. Preto sa zaviazala
k vopred uréenym zdsadam. Tie tvoria rdmec tak pre podnikatelské, ako aj pre spolocenské konanie
spolo¢nosti v ramci Skupiny.

Zakladné principy su definované v Kdédexe sprdvania Skupiny VSE Holding. ,Nulova tolerancia
podvodov” je heslo, ktoré definuje postoj Spolocnosti k podvodnému konaniu. Od roku 2009 sluzi
systém Ombudsman na zabezpecenie prevencie podvodného konania. Skupina je zaroven ¢lenom
Fondu pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Nadacia Pontis a ktorého ambiciou je Sirit etiku,
transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatelské prostredie na Slovensku. Od roku 2014 je
Skupina ¢lenom Slovak Compliance Circle, ktoré okrem uZ spomenutych hodnét, podporuje
a propaguje ulohy compliance v rdmci slovenskej podnikatelskej komunity.

e Transparentné dodavatel'ské vztahy

Skupina VSE Holding kladie velky déraz na kvalitu a transparentnost pri vybere dodavatelov. Od svojich
dodavatelov vyZzaduje vysoku kvalitu dodavanych produktov, prac a sluZieb, spolahlivost dodavok,
dodrzZiavanie etického kddexu ako aj na¢as uhradené pohladavky voci svojim subdodavatelom,
poistovniam ¢i darfiovému Uradu. Na druhej strane im Skupina ponuka férovost v celom nakupnom
procese, od vyberu dodavatela az po samotné hodnotenie kvality dodavky.
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Vyberové konania realizuje Skupina VSE Holding podla internej smernice v sulade s platnou
legislativou Slovenskej republiky a Kédexom spravania Skupiny VSE Holding. VSetky vyberové konania,
vratane podrobnych podmienok a technickych Specifikacii, s pravidelne zverejiované na webovych
strankach spolocnosti Skupiny. Medzi najefektivnejSie Usporné rieSenia patria elektronické aukcie.
Touto transparentnou metédou Skupina realizovala v roku 2021 takmer 83% z poctov vyberov
dodavatelov.

e Pravidelna a priama komunikacia so zakaznikmi

So zakaznikmi Skupiny pravidelne komunikujeme a prinaSame im rieSenia, ktoré su nad ramec ich
aktudlnych potrieb aocakdvani. Komunikdciu realizujeme cez pestrd 3Skalu medialnych
a propagacnych ndstrojov, napr. listy, newslettre, socidlne médid, odborné semindre, zakaznicke
Casopisy alebo medialne kampane ¢i podujatia.

Dolezitymi faktormi pri komunikacii so zakaznikmi ohfadom produktov su ich vlastnosti. V Skupine
dbame na bezpeénost, zdravie, komfort, energeticku efektivnost a udrzatelnost produktov.

Urover spokojnosti s produktami a sluzbami zistuje Skupina VSE Holding prostrednictvom prieskumov
i po€as beznej obsluhy. Zbierat a analyzovat nazory zakaznikov bude Skupina i nadalej s cielom, aby
sa samotni zdkaznici stali siéastou dynamického zavadzania zlepsSovacich opatreni. Digitalizacia
ovplyvnila aj spdsob zbierania aanalyzovania dat, v Skupine na to vyuZivame, okrem vyssie
spominanych, aj umelu inteligenciu prepojenu v praktickych nastrojoch.

Socialna rovina spolocenskej zodpovednosti

e Zamestnanci

Zodpovedné podnikanie a jeho principy uplatiujeme aj interne, voci zamestnancom. Ponikame im
rézne rozvojové a motivujuce aktivity. Jednou z nich je pracovna rotdcia, v ktorej si zamestnanec
vysklsa pracovat na inom Utvare, spozna agendu kolegov a nasledne ziskané poznatky vyuziva vo
svojej praci. DoleZitou pridanou hodnotou je aj moznost prepajat Utvary a skvalitiovat spolupracu.

Novovzniknutou iniciativou je tzv. Klub dobrej energie (KDE). Teda online priestor pre vsetkych
zamestnancov, ktori sa chcu zapéjat do réznorodych innosti, vyziev, sutazi ¢i len zdielat inSpirativne
aktivity svojim kolegom a kolegyniam. V KDE pravidelne organizujeme rozne zmysluplné aktivity,
ktorych ciefom je témy o dusevnom zdravi, wellbeingu a emdciach urobit beznou sucastou Zivota
zamestnancov a firemného pracovného prostredia. Pre zamestnancov ponukame aj bezplatnu
anonymnu psychologicku poradnu, poskytovanu externym doddvatelom Human Dynamics Europe.
Nasa Skupina je taktiez ¢lenom Koalicie firiem za duSevné zdravie, ktoru zaloZila Liga za dusevné
zdravie. Know-how zamestnancom zdielame aj na zéklade tohto partnerstva.

Otdzka diverzity a rovnosti prilezitosti rezonovala v Spoloc¢nosti i v roku 2021. Tento fakt potvrdzuje aj
skutoénost, 7e v Skupine VSE Holding pracuje 513 Zien (z celkovych 1 671 zamestnancov). Zenam sme
v suvislosti s Medzindrodnym driom Zien minuly rok venovali online aktivitu zameranu na fyzické
cvi¢enie a pravidelny pohyb popri préci. K pohybovej aktivite sme pridali aj odborny webinar pre Zeny,
ktory sa venoval du$evnému zdraviu a skibeniu pracovného a rodinného Zivota.
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Pozerame sa na zamestnancov aj ako na rodi¢ov. Preto im a ich detom pravidelne finanéne
prispievame na navstevy tdborov Ci letnych jazykovych kurzov. Za spomenutie stoja aj balicky
Skolskych pomocok pred nastupom do skoly. Zameriavame sa aj na mladych ludi, ktori hladaju svoje
pracovné skusenosti. Preto kazdorocne realizujeme rozvojové programy pre absolventov strednych a
vysokych skol.

Nezabudame ani na starSich kolegov, ktori v nasej Spoloc¢nosti stravili vacsinu svojho pracovného
Zivota. Organizujeme pre nich tzv. Vecer jubilantov, ktory sa nesie v znameni podpory kultury, kedZe
zamestnancov pozyvame na divadelné alebo iné kulturne predstavenie spojené so sldvnostnym
podakovanim za ich odpracované roky v Skupine.

V ramci motivaénych programov Skupina pokracovala v UspesSnych podujatiach, ktoré boli kvoli
pandémii COVID-19 presunuté do online priestoru. Ide napr. o r6zne online edukacné prednasky,
online teambuldingy ¢i Skolenia. Zamerala sa aj na podporu dusevného zdravia a psychickd pohodu
zamestnancov. Aktivity spojené s tymito témami zastresuje spoluprdca Skupiny s konzulta¢no-
poradenskou spoloénostou Human Dynamic Europe od roku 2019. Spominana spolo¢nost ponuka
zamestnancom bezplatné poradenstvo v ramci pracovného i sukromného Zivota. V Skupine si
uvedomujeme, ze Celit pracovnému stresu a zaroven stresu z pandémie COVID-19 nie je jednoduché,
preto tuto spoluprdcu aj v tomto roku pokladdme za velmi dolezitu.

V roku 2021 nadobudla starostlivost o zdravie a bezpecnost zamestnancov a ich rodin Uplne iny
vyznam. Pandémia virusového ochorenia COVID-19 ovplyvnila fungovanie celého sveta, Slovenska,
energetického sektora a aj Skupina VSE Holding. Od marca minulého roku zacali administrativni
zamestnanci spolo¢nosti pracovat z domu a v tzv. Specifickych rezimoch chraniacich ich zdravie a
plynulost chodu spolo¢nosti v rdmci BCM (Business Continuity Management) planov. Vsetky aktivity
sa presunuli do online priestoru. Od zadiatku pandémie si firma uvedomuje doéleZitost schopnosti
rychlej reakcie a adaptacie. Firma sledovala vyvoj pandémie a zavadzala Statne opatrenia aj
bezpecnostné a hygienické opatrenia, ktoré boli nad ramec tych Statnych. V roku 2021 Skupina VSE
Holding zorganizovala viac ako 15 firemnych testovacich kol a 2 ockovacie dni priamo na pracovisku.
Spoloénost veri, Ze prave vakcinacia je funkénou zbrariou v boji proti koronavirusu, preto ockovanie
zamestnancov podporuje. Skupina VSE Holding nastavila pravidelnu internu a externd komunikaciu, v
ktorej informovala o aktualnych opatreniach a moznostiach vakcinacie.

Firma implementovala aj viaceré opatrenia zamerané na znizenie dopravnej nehodovosti a zamerala
sa aj na osvetu v ramci kybernetickej bezpec€nosti. V rdmci motivacnych programov Firma pokracovala
v Uspesnych podujatiach, ktoré boli kvoli pandémii COVID-19 presunuté do online priestoru. Ide napr.
o rézne online edukacné prednasky, online teambuldingy ¢i Skolenia.

Komunita a Socidlne programy

Dobrocinné a dobrovolnicke programy su najvyznamnejsimi aktivitami Spolo¢nosti z hladiska podpory
komunity. V roku 2021 sa pri ich realizacii vyufZili viaceré formy a nastroje, samozrejme, so zretefom
na dodrziavanie prijatych bezpecnostnych a hygienickych protipandemickych opatreni. Skupina
podporila projekty v oblasti zdravotnictva, Zivotného prostredia, vzdelavania, kultiry, Sportu,
gastrondmie, zdravého Zivotného Stylu Ci pre socialne odkazané skupiny.
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Za nesmierne délezitu oblast podpory komunity povazuje Skupina kultdru. Skupina je partnerom
viacerych vyznamnych podujati, ktoré prispievaju k posilneniu pozicie Kosic ako kultirneho centra
Slovenska. Aj vtomto roku mal vSak rozvoj kulttry tazkd ulohu, ato realizovat svoje plany pocas
koronavirusu, mnohé nami dlhodobo podporované projekty boli tento rok zrusené alebo prelozené
na bezpecénejsie obdobie. Napriek tomu sa mnohé organizacie vynasli a podujatia prestahovali do
online sveta. Skvelym prikladom je tradi¢ny Vianoény benefi¢ny koncert neziskovej organizacie Usmev
ako dar. Ten sa uz po druhykrat konal bez Gcasti detskych divakov a vysielal sa v televizii. Viano¢ny
koncert Usmevu ako dar uz dlhodobo vnimame ako na$u , podporovatelski bodku” za dany rok.
Podpora myslienky pomoci detom a rodindm v nidzi nam v Skupine nebola nikdy cudzia.

Od zaciatku spoluprace s organizaciou Usmev ako dar uplynulo u? 14 rokov. Medzi najvyznamnejsie
projekty, ktoré sa za tento ¢as podarilo zrealizovat bezpochyby patri program Pomoc Zzenam v nudzi.
Tento program je zamerany na podporu dievcat vyrastajucich v detskych domovoch a po odchode z
nich, matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zloZitych Zivotnych situaciach a Zien vystavenych nasiliu. Prave
pre tuto cielovu skupinu su prevencia a podpora profesijného a osobnostného rastu klucové pre ich
Uspesny Start do samostatného Zivota. Za svoju angazovanost v tomto programe pocas uplynulych
rokov ziskala Skupina v roku 2016 v kategérii Dobry partner komunity ocenenie Via Bona Slovakia.
Dlhodobo pomahame vytvarat domovy, tym, ktori to potrebuji. Preto podporujeme aj utulok pre
rodiny na hranici bezdomovectva a bezdomovcov Odza v Bernatovciach.

V roku 2021 sa nam podarilo zorganizovat online charitativny beh v ramci tradiéného behu VSE City
run. Online beh bol realizovany skrz aplikdciu iWatt, v ktorej kazdy ucastnik zbieral nabehané
kilometre, ktoré sa ndasledne v aplikacii menili na tzv. iwatty. Nas spolo¢ny ciel spocival v nabehani
400 000 km. Tento ciel sa ndm podarilo prekrocit o 10%. Online beh vyvrcholil odovzdanim finanénej
podpory vsume 16 500 eur pre linku Nezdbudka, ktord zabezpecuje Liga pre dusSevné zdravie.
Povodna suma 15 000 eur bola taktiez navysend o 10%.

Okrem Sportu Skupina podporila aj medzindrodne znamy Art Film Fest KoSice, v ktorom sa
odprezentovala aj vramci tzv. VSE Zeleného kina, do ktorého dodala energiu vyrobenu
z obnovitelnych zdrojov ¢im prispela k propagacii svojej novej sluzby — Zelend energia od VSE.

Nepomahame len finanénymi prostriedkami, pocas roka sme darovali vyradeny nabytok ¢i IT techniku,
ktora pomoze detom v nudzi lahsie prekonat obdobie distanéného vzdelavania. Zamestnanci Skupiny
sa v tomto roku po druhykrat zapojili do celoslovenskej iniciativy Kolko lasky sa zmesti do krabice od
topanok, ktora spociva v naplneni krabic od topanok praktickymi vecami z drogérie ¢i potravin.
Nasledne sa krabice odovzdaju kontaktnym osobdm a tie ich odovzdaju seniorom v domovoch. Okrem
darovanych predmetov tak darovali aj svoj ¢as a lasku.

Na jesen 2021 sa Skupina VSE Holding po tretikrat zapojila do zachrany Kopaneckych Idk. Nachadzaju
sa v Narodnom parku Slovensky raj a drzia svetovy rekord v druhovej rozmanitosti. Na pol metri
Stvorcovom tu najdete aZ 54 roznych rastlin, o nema nateraz medzinarodnu konkurenciu. Ani ked
vezmeme do Uvahy pralesy, pampy Ci iné rastlinné spolocenstva na nasej planéte. Aby toto vzacne
dediéstvo bolo uchované, potrebuju jediné — ochranu a "udrzbu". V pripade Uk je to pravidelné
kosenie a hrabanie. Skupina VSE Holding pomohla tento rok financne, aj pracou, ¢im sa podiefame na
ich zachrane.
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Skupina VSE Holding pomaha podporovat rozvoj slovenskej turistiky a prispieva k jej bezpeénosti. P&t
automatickych externych defibrilatorov bolo darovanych na piatich najnavstevovanejsich turistickych
miestach v Slovenskom raji. Také je zuZitkovanie ucelového finanéného daru Skupiny VSE Holding, z
ktorého zachranari zakupili oZivovacie pristroje, tzv. automatické externé defibrilatory. Skupina
pomaha aj nemocniciam v ¢ase krizy. Prostredie covidovych pracovisk je rizikové najma z hladiska
Sirenia mikroorganizmov v ovzdusi. VSetky pristroje na Cistenie a dezinfekciu su preto mimoriadne
dolezité. Preto sa Skupina rozhodla pomdct a na jar 2021 poskytla finanéné prostriedky na zakupenie
25 germicidnych Ziaricov a 4 plazmové Cisticky pre covidové oddelenia.

Firma podporuje dobrovolnicku angaZovanost zamestnancov aj mimo Spolo¢nostou organizovanych
aktivit a to prostrednictvom zamestnaneckého sponzoringového fondu Companius, ktory patril medzi
Uspesné programy aj v roku 2021. Podmienkou ziskania podpory je osobné zainteresovanie a pomoc
komunite ¢i regidonu zo strany zamestnanca — Ziadatela, ktory zaroven zodpoveda za naplnenie
posolstva projektu. Vtomto roku bolo takto sumou 19 000 EUR podporenych 27 projektov a do
projektu sa zapojilo 58 zamestnancov.

Nadacia VSE

V oktébri tohto roka darovala Nadacia VSE svoj prvy financny dar v hodnote 50 000 Eur, a to do ruk
Radoslava Draba, manazéra poboc&ky Spolo¢nosti priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar
pre vychodné Slovensko. Urobila tak na zaklade verejného aviza, ktoré vyslovil na darcovskej online
konferencii v lete generalny riaditel a predseda predstavenstva VSE Holding a.s., Markus Kaune. Prvym
darom Nadacia VSE spustila svoju darcovskd cinnost a 14. oktdbra vyhlasila prvy grantovy program
zamerany na podporu malych inovacii. Ich podporou chce dat vyniknat novym myslienkam, novym
technoldégiam a prispiet tak k zlepseniu Zivota obyvatelov a komunit vychodného Slovenska. Celkova
alokovand suma na prvy grantovy program je predstavuje 120 000 Eur. Uzavierka Ziadosti bola 15.
decembra. Realizacia projektov je naplanovana na marec az oktéber 2022.

Unikatne spojenie IT rieSeni, energetického sektora a biznisu

Spolo¢nost v tomto roku zorganizovala 4. roénik konferencie VSE unlT, ktora prepaja IT, energetiku a
dalSie pracovné odvetvia. Tento rok na nej vystupilo viac ako 30 spikrov zo zahranicia a Slovenska.
Headlinerom bol spoluzakladatel spolo¢nosti Apple, Steve Wozniak. Konferencia sa tak ako minuly rok
konala v online formate a bezplatne. Jej cielom je prezentovat spojenie modernych technoldgii, smart
rieSeni a inovativnych postupov s biznisom. V Skupine verime, Ze prave silnda spolupraca s IT
odbornikmi nds postva vpred ako spolo¢nost a posutva vpred aj nase moznosti poskytovania sluzieb
zdkaznikom. Konferencia je jedine¢na nielen spajanim IT s r6znymi odvetviami, ale je tym, Ze je jedina
svojho druhu na vychodnom Slovensku.
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Environmentalna rovina spolo¢enskej zodpovednosti

Uvedomujeme si nasu spoloéensku zodpovednost a preto nas ekoldgia zaujima. Kladieme doraz na
zniZovanie negativneho dopadu Skupiny na Zivotné prostredie. Preto dlhodobo zavadzame opatrenia,
ktoré vedu kzniZzovaniu uhlikovej stopy ¢i uz sa ide o postupnu automatizaciu a digitalizaciu
pracovnych procesov, vyber dodavatelov, odpadové hospodarstvo ¢i zariadenia pracovisk.
Kazdorocne aktivne motivujeme zamestnancov k Ucasti na podujatiach TyZden mobility, zber zubnych
kefiek Curaprox v ramci programu Ekovir, Upracme Slovensko ¢i celoslovenskej kampani Do prace na
bicykli, v ktorej sa podarilo uetrit (nevyuzit) viac ako 500 ton CO2. Uspech sme zaznamenali aj my,
jeden z timov Skupiny sa umiestnil na 15. mieste z viac ako 3400 prihlasenych timov.

Nasa Spolo¢nost patri medzi velkych zamestnavatelov na vychodnom Slovensku a dlhodobo si
uvedomuje zodpovednost za svoj vplyv na spolo¢nost. Skupina sa na Slovensku zaraduje k lidrom v
otazkach zodpovedného podnikania a jeho principy su sucastou jej kazdodennych rozhodnuti.

Spolocenska zodpovednost podnikov (CSR) je termin, ktory je v Skupine uz roky zavedeny a stal sa pre
fnu hodnotnou investiciou do dlhodobého firemného Uspechu. Je to strategicka koncepcia, ktora sa
vztahuje na cely hodnotovy retazec a integruje environmentalne, socidlne, hospodarske a kultirne
aspekty. Spolo¢nost CSR nepovazuje za "dodatoénu" Einnost, ale za trvalo udrzatelny spdsob
fungovania hlavného podnikania: environmentalne zlucitelny, eticky a socidlne zodpovedny a zaroven
ekonomicky uspesny.

Skupina patri pod energeticky koncern E.ON, ktory si v marci 2020 vytycil ambicidézne klimatické ciele
a prave ESG kritéria pre neho predstavuju dolezité pokyny pre strategicky kurz celého koncernu a su
neoddelitelnou sucastou rozhodovacich procesov v jednotlivych spoloénostiach. Hlavhou prioritou
ESG stratégie v E.ON-e je redukcia uhlikovej stopy. Okrem koncernovych aktivit deklaruje svoje
udrzatelné spravanie aj v ramci partnerstva v iniciative Nemecko-slovenskej obchodnej komory
#PartnerForSustainability, v platforme Circular Slovakia a Uzku spolupracu nadviazala aj s InsStititom
cirkuldrnej ekonomiky. Trvalt udrzatelnost povaZuje za nevyhnutnu sicéast pre fungovanie vietkych
Casti Spolocnosti. V environmentalnej oblasti ide najmad o ochranu klimy a prirodnych zdrojov,
zavadzanie principov cirkularnej ekonomiky, vyuzivanie a podporu obnovitelnych zdrojov energie a
technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu, napr. v oblasti mobility, kde pripravuje elektrifikaciu
vozového parku a dalSie opatrenia na zniZovanie produkcie CO2, efektivhe hospodarenie s vodou Ci
digitalizaciu. V socialnej oblasti je pre Skupinu absolltnou prioritou ochrana zdravia a bezpecnosti na
pracovisku, diverzita, talentové a rozvojové programy a podpora komunity. V riadiacej oblasti je to
najma kvalitné, nezavislé a transparentné riadenie spoloc¢nosti.

Iniciativa so zelenou farbou aj ciefom

Ako spolocensky zodpovedna firma chceme mat nase podnikové a podnikatelské prostredie zalozené
na principoch udrzatelnosti, kde budeme povazovat ekologické spravanie za prirodzené. Za tymto
Ucelom vznikla na jar 2020 tzv. Zelena iniciativa. Pochvilit sa mbézeme napr. aj 80% znizenim
objednavania plastov zamestnancami Skupiny. Myslienku Zelenej iniciativy budeme rozvijat aj nadale;.

V roku 2021 sa v ramci Zelenej iniciativy zorganizovalo viac ako 20 online webinarov, najma ohladne
predchadzania tvorby odpadov a ochrany ekosystémov a tiez mnozstvo réznych eko vyziev, sutazi a
¢lankov. Zelena iniciativa upriamila svoju pozornost hlavne na zniZzovanie uhlikove]j stopy a zniZovanie
mnozstva odpadu.
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7.2.

Skupina zacala zavadzat zmeny ako napr. pitie vody z vodovodu namiesto objednavania balenych véd,
vyrazné znizenie tlace aj vdaka digitalizacii mnohych internych procesov, vymena hygienickych
papierov za ekologické alternativy. S motivaciou zavadzat tieto zmeny pomahaju dobrovolnici z radov
zamestnancov tzv. Zeleni ambasadori.

Skupina mapuje svoje aktudlne nastavenia a procesy v suvislosti s ESG kritériami pre vSetky oblasti
udrzatelného podnikania - environmentdlnu, socidlnu a riadiacu. V sidle Spolo¢nosti v sucasnosti
prebieha tzv. uhlikovy audit, ktorého odporucania bude implementovat. Firma taktiez pracuje na
predbeznom vypocte emisnej bilancie za celd Skupinu a v budidcom roku si planuje stanovit ciele pre
jej zniZzovanie v horizonte 2030 a 2050 v sulade s Eurépskym ekologickym dohovorom.

Internd iniciativa Skupiny, vyssie spominana Zelend iniciativa, pozitivne vplyva a pomaha s rieSeniami
uréenymi aj pre zakaznikov. Za najdélezitejSiu tému pokladame prave nasu budtcnost a budicnost
nasich deti. Z tohto dévodu bola v aprili tohto roku spustend nova sluzba od dcérskej spolo¢nosti
Vychodoslovenska energetika a.s., a to Zelena energia. Ta ponuka zakaznikom moznost ako
podporovat vyrobu Obnovitelnych zdrojov energie (OZE), znizovat uhlikovy stopu svojej domacnosti
a zaroven prispiet na zeleny rozvoj regidonu. V prvom roku Zelenej energie sa Vychodoslovenska
energetika a.s. rozhodla podporit 6 lokalnych projektov zameranych primarne na ochranu biodiverzity,
vciel, vysadbu medonosnych rastlin a edukaciu deti, Studentov a verejnosti.

Prave tuto Sesticu projektov pokladdme za nasu najaktudlnejSiu snahu a prispevok k naplneniu cielov
trvalo udrzatelného rozvoja:

¢ Dubov4d aleja v Novom Ruskove je symbolickd vysadba 80 letnych dubov na mieste, kde kedysi rastol
na 120 hektaroch nad Novym Ruskovom pri TrebiSove nddherny dubovy les gréfa Andrdssyho, ktory
bol zaciatkom 20. storocia premeneny na ornu pédu.

e Mestsky park je délezitym environmentalnym centrom celého mesta, a to pre vsetky generacie.
Preto je zveladenie a roziirenie po&tu stromov v mestskom parku v Ciernej nad Tisou dal$im déleZitym
lokalnym projektom. V parku pribudne oddychova zéna aj agatovy haj.

¢ levandulovy haj v Rudniku je domovom 400 sadenic levandul a najlepSou vecou, ktoru vieme
spravit pre véely - vytvérat bohatsie ekosystémy s medonosnymi rastlinami.

e Skolské exteriéry ponukaju skvelé moZnosti pre rozvoj $tudentov v oblasti ochrany Zivotného
prostredia. VSE sa rozhodla podporit Strednd odbornu $kolu ekonomicki v Spisskej Novej Vsi, ktord
buduje popri Skolskej véelnici ndu¢ny chodnik. Ten doplni potrebné informacie o dblezitosti véiel pre
Studentov a verejnost.

e Klimatické zahrady vznikaju v 10 koSickych skoldch v spolupraci so Ziakmi a s ucitelmi a pomo6Zzu
znizit teplotu okolia, zlepsit mikroklimu a budu viazat uhlik v péde, aby ho bolo menej v ovzdusi.

e Komunitnd zdhrada v Tahanovciach sa stala miestom pre budovanie vztahov medzi [ludmi navzajom
a medzi fludmi a prirodou, potrebuje vsak pravidelnu starostlivost a po Case i revitalizaciu. Preto je
ciefom projektu jej samotné zveladenie, tak, aby mohla i nadalej ponukat priestor pre bezplatne
organizované volnocasové aktivity fudi z okolia, priestor pre neformalne vzdeldvanie a spolo¢né
trdvenie ¢asu vo vekovo i inak zmiesanej inkluzivnej komunite.

Sme orientovani na prirodu - Environmentalna politika

Bez elektriny si uz nevieme predstavit takmer Ziadnu fudsku ¢innost. To so sebou prinasa aj rozne
interakcie s prirodou. Vo VSD chceme, aby tieto interakcie ¢o najmenej Skodili dotknutym
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ekosystémom. Niekedy je to o tom, Ze niektoré veci jednoducho nerobime, iné robime tak, aby co
najmenej Skodili a iné robime naviac, aby sme dosiahli rovnovahu.

Zaciname od seba

Vdaka odbornému vzdeldvaniu a realizovanym akciam rdstlo environmentdlne povedomie
zamestnancov. Déraz na ochranu Zivotného prostredia bol sicastou vsetkych pracovnych ¢innosti
sUvisiacich s prevadzkou, udrzbou a obnovou elektro-rozvodnych zariadeni.

Podporujeme biodiverzitu

Do takejto skupiny projektov patri aj medzindrodny projekt, v ramci ktorého sme v koridoroch
elektrickych vedeni okrem inych opatreni vysadili 850 ks stromov.

Ako prva distribu¢na spolo¢nost na Slovensku sme zacali pri Udrzbe koridorov elektrickych vedeni
Standardne pouzivat postupy podporujice rozvoj biodiverzity a adaptaciu krajiny na zmenu klimy.

Nechceme byt nebezpeéni

Dalie projekty boli zamerané hlavne na zniZovanie rizika zraneni a Ghynov vtactva pri ich kontakte
s elektrickymi vedeniami a na eliminovanie produkcie CO2 prostrednictvom zniZovania strat pri
distribdcii elektriny. VSD pokracovala vo vystavbe nadhradnych podloZiek pre prekladky hniezd Bociana
bieleho (Ciconia ciconia).

Menej odpadov znamena menej dopadov

Kontinudlne bola dosahovana vysoka uUroven environmentalnej bezpecnosti a to ako pri zaobchadzani
s odpadmi, tak aj pri vypustani splaskovych vod. Pravidelné odbery a analyzy vzoriek boli vykonavané
vyhradne nezavislym akreditovanym laboratdériom. To potvrdilo, Ze vSetky stanovené limity boli
plnené s vyraznou bezpecnostnou rezervou.

Komunikujeme zodpovedne

Nadalej bola udrZiavana transparentnd a odborna komunikacia s vyznamnymi institdciami v odbore
fivotného prostredia, ako su Ministerstvo Zivotného prostredia, Statna ochrana prirody, Okresné
Urady a mimovladne organizécie. Institlcie, ako aj verejnost boli informované o planoch, postojoch
a stratégii Spolocnosti v oblasti ochrany Zivotného prostredia a pozitivhe reagovali na aktivity
a environmentalne spravanie sa VSD.

Sme drzitelom certifikatu, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny a pouzivany systém environmentalneho
riadenia spifia prisne poZiadavky medzindrodnej normy EN 1SO 14001:2015.
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8.

8.1.

EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané klucové ukazovatele vychadzaju z konsolidovanych finan¢nych vykazov Skupiny VSE Holding,
zostavenych podla medzinarodnych Standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej
Unii.

Hospodarsky vysledok

Hlavnym predmetom podnikania Skupiny je distribucia elektrickej energie, ako aj predaj elektriny
a plynu. Skupina dosiahla v roku 2021 zisk po zdaneni vo vyske 38 mil. EUR:

mil. EUR 2021 2020 Zmena
Vynosy 848 823 +25
Naklady -797 -736 -61
Dan z prijmu* -13 -21 +8
Zisk za rok 38 66 -28
Ostatny suhrnny zisk 0 0 0
Celkovy suhrnny zisk 38 66 -28

* vratane osobitného odvodu z podnikania v regulovanych odvetviach

V roku 2021 Skupina dosiahla celkové vynosy vo vyske 848 mil. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2020

predstavuje narast o 25 mil. EUR (+3%), predovsetkym z:

- precenenia komoditnych derivatov (swap) na redlnu hodnotu

- jednorazového vysporiadania celkového deficitu suvisiaceho s podpornou schémou za rok 2018
v roku 2020

mil. EUR 2021 2020 Zmena
Vynosy zo zmliv so zdkaznikmi (hlavne z predaja

. 791 788 +3
a distribucie)
Aktivacia 10 9 +1
Ostatné prevadzkové vynosy a prijaté dotacie 5 21 -16
Finan¢né vynosy 1 1 0
Ostatné vynosy a Cisty zisk zo zmeny redlnych

je YOSy 8 EDY ZBE o Hmeny resny 41 4 +37

hodnot derivatovych finanénych néstrojov
Vynosy celkom 848 823 +25
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Struktura vynosov 2021 (2020)

Ostatné
prevadzkové vynosy
a prijaté dotacie
Financné vynosy 1% (3%)
Aktivacia 0% (0%)
1% (1%)

Ostatné a Cisty zisk zo zmeny
realnych hodno6t derivatovych
finan¢nych nastrojov
5% (0%)

Vynosy zo zmllv so
zdkaznikmi
93% (96%)

Celkové naklady (bez nakladov na dan z prijmov) dosiahli vysku 797 mil. EUR, ¢o predstavovalo ich

medzirocny ndrast o 61 mil. EUR (8%). Na tento vyvoj vplyvali najma:

- vyssie naklady na obstaranie elektriny po krachu viacerych dodavatelov elektriny, vratane
dodavatela poslednej inStancie (DPI)

- tvorba rezervy na stratové kontrakty

- nizSie ndklady na obstaranie plynu kopirujice nizsi objem dodavky

- precenenie komoditnych kdpno-predajnych kontraktov, ktoré su zabezpecené swapmi, na realnu

hodnotu

mil. EUR 2021 2020 zmena
Nakup elektriny, plynu a naklady na

distrizuciu eIekt\r/inypaypIynu ' 98 70 28
Spotreba materialu -10 -9 -1
Sluzby -32 -31 -1
Osobné naklady -53 -56 +3
Ostatné prevadzkové naklady -13 -20 +7
Odpisy -40 -39 -1
Finanéné néaklady -2 -2 0
Ostatné ndaklady a Cista strata zo zmeny 49 9 40
redlnych hodnot komoditnych kontraktov

Naklady celkom (bez dane z prijmov) -797 -736 -61

Na negativne vplyvy pandémie na prevadzku a hospoddarenie Skupiny boli prijaté opatrenia, ktorych

cielom bola eliminacia tychto vplyvov, a to predovsetkym v oblasti Setrenia nakladov.
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Struktura nakladov 2021 (2020)

Ostatné a Cista

strata zo zmen
Ostatné ¥

revadzkové Finanéné naklady realnych
P o (010 hodnét komoditnyc
naklady 0% (0%) h k k
2% (3%) Odpisy ontraktov

0, 0,
5% (5% 6% (2%)

Osobné naklady
7% (8%)

Sluzby
4% (4%) /\
Spotreba materialu /

1% (1%)

\ Nakup elektriny, plynu a
ndaklady na distribdciu elektriny

a plynu
75% (77%)

8.2. Majetok a zdroje krytia majetku
Celkova vyska aktiv (bilan¢na suma) medziro¢ne vzrastla o 73 mil. EUR (+11%) na hodnotu 760 mil.

EUR, a to predovsetkym vplyvom narastu dlhodobého hmotného majetku a zvySenim derivatovych

finan¢nych nastrojov.

Struktura majetku 2021 (2020)

Ostatné
2% (1%) Dlhodoby
Penazné . nehmotny majetok
prostriedky Zasoby 9% (11%)

1% (1%)

1% (1%)

Derivatové
finan¢né nastroje
5% (0%)

] Dlhodoby hmotny
Pohladavky majetok
13% (12%) 69% (74%)
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Celkova vyska pasiv (sucet vlastného imania a zavazkov) medziro¢ne vzrastla o 73 mil. EUR (+11%) na
hodnotu 760 mil. EUR. V porovnani s predchadzajicim uctovnym obdobim vlastné imanie kleslo o 28
mil. EUR (-13%) predovsetkym z titulu nizSieho zisku po zdaneni, a jeho podiel na celkovych pasivach
bol k31. decembru 2021 vo vyske 25%. Celkové cudzie zdroje medziro€ne vzrastli o 100 mil. EUR

AVeve

(+21%), predovsetkym kvoli vysSiemu Cerpaniu Uverov a poziciek.

Struktura zdrojov krytia majetku 2021 (2020)

Derivatové
finanéné nastroje o
5% (0%) Ostatné zavazky B .
Rezervy 8% (9%) Vlastné imanie
5% (4%) 25% (32%)

Zavazky zo zmlav
so zakaznikmi
7% (8%)

Zavazky z
obchodného styku
a iné zavazky
13% (13%)

Uvery a iné pdzicky
37% (34%)

8.3. Financna situdcia

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov aviazanych penaznych prostriedkov k 31.
decembru 2021 dosiahol Uroven 8 mil. EUR. Stav disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2021
umoznil plynulé Uhrady zavazkov voci dodavatelom, ako aj Uhrady zavazkov vyplyvajucich z dverovych
zmluv voci bankam.

Na efektivne riadenie finan¢nych tokov a likvidity v rdémci Skupiny sa vyuzival tzv. cash pooling.

P %

K 31. decembru 2021 ma Spoloc¢nost dlhodobé pdzicky vo vyske 220 mil. EUR. Kratkodobé pozicky su
vo vySke 55 mil. EUR.
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9. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Skupina VSE Holding nevynalozila v roku 2021 naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10.NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Skupina VSE Holding nenadobudla v roku 2021 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

11.0RGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICi

Skupina VSE Holding nema organizacné zlozky v zahranici.

12.INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2021 do dfa zostavenia konsolidovanej vyro¢nej spravy Skupiny VSE Holding
doslo k personalnym zmendm v statutarnom orgdne spolo¢nosti innogy Slovensko, VSE a.s. a VSD a.s.

13.INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

V suvislosti so zabezpecenim dodavky energii, pandemickou situaciou a situaciou na trhu komodit
bude Skupina vystavend vyraznym rizikam.

Predovsetkym ide o riziko kreditné (na strane zakaznikov) ako aj komoditné (z pohladu ceny aj
nakupnych / predajnych objemov).

14.0SOBITNE PREDPISY

Skupina VSE Group nema povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na
zéklade ktorych zostavila tuto vyro¢nu spravu a uviedla v nej vietky informacie, ktoré ma povinnost
uvadzat vo vyroc€nej sprave.

15.INFORMACIE O ROZDELENI ZISKU ZA ROK 2021

Predstavenstvo predloZi Valnému zhromazdeniu ndvrh na vyplatenie dividend v zmysle pravidiel
dohodnutych v Akcionarskej zmluve.
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16. PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2022

V roku 2022 sa bude Skupina VSE Holding este vyrovnavat s otrasmi na energetickom trhu, ktoré
prebehli v poslednom Stvrtroku 2021. Krachy dodavatelov na wholesalovom ako aj retailovom trhu
a dalsie efekty sp6sobené hlavne extrémnym narastom ceny komodit zatriasli zakladmi slovenského
obchodu s energiami.

Skupina VSE Holding vsetky tieto negativne vplyvy dokazala zvladnut, ¢o len potvrdzuje, Ze je
stabilnym a silnym hrac¢om, ktory je schopny prispdsobit sa aj nepriaznivym okolnostiam.

V tomto roku je hlavnou ocakavanou spravou mozna dereguldcia cien domdacnosti uz v roku 2023,
ktora by znova vyrazne zmenila dlhoro¢ny pristup pre tento segment.

Aj v roku 2022 budeme dodrziavat vietky legislativne predpisy a standardy kvality dodavky koncovym
odberatelom elektriny a zemného plynu, aby sme sa aj takymto sp6sobom nadalej radili do skupiny
podnikov, ktoré podnikaju transparentne a zodpovedne.

Poslanim Skupiny VSEH Holding aj v roku 2022 ostdva poskytovanie spolahlivych a komplexnych
sluZieb, ktoré reflektuju poZiadavky nasich zadkaznikov. Sustredit sa budeme na spokojnost zakaznikov
so vsetkymi sluzbami a vytvaranie partnerstiev. NaSou ambiciou je byt lidrom v pouZivani vyspelych
technolégii a v ponuke zelenych rieseni.

Hlavnou prioritou v oblasti distriblcie elektriny bude aj v nasledujucom roku zabezpecenie jej
spolahlivosti a bezpeénosti. Preto bude nadalej Skupina prostrednictvom VSD pokracovat v
dlhodobom programe rozvoja a obnovy distribu¢nej sustavy, do ktorého smeruje vyse 80% celkovych
investicii Skupiny.

Skupina bude pokracovat v projektoch zameranych na rast kvality a efektivity a bude implementovat
inovativne procesy a postupy, s dérazom dosiahnutia zvySenia efektivity prostrednictvom robotizacie,
digitalizacie a automatizacie.

Popri orientacii na dosahovanie svojich primarnych cielov Skupina planuje pokracovat v podpore
charitativnych programov, zapajanim kolegov do dobrovolnickych aktivit (ak to okolnosti umoznia) a
nadalej vytvarat partnerstva veduce k trvalo udrzatelnému rozvoju komunity.
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