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Základné ukazovatele spolo nosti

Východoslovenská energetika Holding a.s.

spracované pod a IFRS platných v EÚ

Základné ekonomické údaje (v tis. EUR) 2021 2020

Tr�by 19 918 20 055

Zisk po zdanení 52 451 49 451

Bilan ná suma 646 983 651 752

Základné imanie 111 618 111 618

Investície (vecné a finan né) 1 308 2 555
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1 PRÍHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLO NOSTI
VÝCHODOSLOVENSKÁ ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vá�ené dámy , vá�ení páni,

z poh adu generálneho riadite a energetickej spolo nosti vnímam rok 2021 ako rok plný prekonávania
nepredvídate ných výziev, ktoré súviseli najmä s pandémiou Covid 19 a ve koobchodnými trhmi s
energiou.

V roku 2021 pokra ovala spolo nos Východoslovenská energetika Holding a.s. (VSE Holding) v boji s
pandémiou Covid 19 a zamerala sa najmä na ochranu zdravia a bezpe nosti zamestnancov a ich rodín.
Jar 2021 pova�ujem za ve mi dôle�itý mí nik, ke �e sa za alo o kovanie proti Covid 19. Spolo nos VSE
Holding podporuje o kovanie, preto zorganizovala tzv. O kovacie dni v rámci ktorých sa zamestnanci
a ich rodiny majú mo�nos zao kova priamo na pracovisku.

Na prelome leta a jesene 2021 sme sa ocitli konfrontovaní s bezprecedentným nárastom
ve koobchodných trhových cien elektriny aj plynu a ceny samotné dosahovali extrémne hodnoty,
ktoré priniesli neschopnos mnohých spolo ností takýto tlak zvládnu . Na slovenskom trhu sa na ÚRSO
obrátili traja dodávatelia, aby oznámili ukon enie svojej innosti v dodávke plynu a/alebo elektriny.
Pre viac ako 50 tisíc zákazníkov sa Východoslovenská energetika a.s. (VSE a.s.) stala dodávate om
poslednej in�tancie a okam�ite im zabezpe ila dodávku elektriny. Zamestnanci komunikujúci so
zákazníkmi museli zná�a enormný tlak vyvolaný novou pracovnou agendou a potrebou vysvet ova ,
o sa deje v energetike spolu s mo�ným dopadom na zákazníka. Zvládnutím zlo�itého obdobia sme
potvrdili na�e k ú ové postavenie medzi slovenskými energetickými spolo nos ami, ako aj stabilitu a
spo ahlivos pre v�etkých na�ich zákazníkov.

Za najvä �í úspech pova�ujem balansovanie medzi pandémiou a sú asnými opatreniami, rie�enie
naliehavých úloh súvisiacich s energetickou krízou a pokrokom v iných dôle�itých oblastiach, napríklad
zavádzanie moderných prvkov do na�ej práce, zavádzanie nových produktov a slu�ieb na trhu,
podporu regiónu prostredníctvom dobrovo níctva a pomoci tým, ktorí to potrebujú, a mnohé al�ie
oblasti, ako sa alej uvádza v tejto výro nej správe.

Fungovanie a napredovanie spolocnosti VSE Holding ovplyvnili aj prebiehajúce aktivity v oblasti
digitalizácie, automatizácie, ochrany �ivotného prostredia aj implementácie trvalo udr�ate ných
procesov. Verím, �e praktické smart rie�enia v kombinácii s udr�ate nos ou prinesú ve a pozitív
zamestnancom, zákazníkom, ale aj firme ako takej. Cestu k vä �ej udr�ate nosti podporuje a urých uje
aj spolupráca s INCIEN (In�titút cirkulárnej ekonomiky), ktorý nám pomohol zmapova mana�ment
sídla spolo nosti na Mlynskej ulici v Ko�iciach a pripravi ná� vôbec prvý Uhlíkový report. al�ími
príkladmi sú na�e záväzky k udr�ate nosti v rámci partnerstva v iniciatíve Nemecko slovenskej
obchodnej komory #PartnerForSustainability, ako aj v rámci platformy Circular Slovakia.

V roku 2021 sme zaznamenali aj pozitívny impulz v podobe spustenia nových darcovských aktivít
prostredníctvom Nadácie VSE. Inovácie a prepojenia medzi IT, energetikou a al�ími sektormi boli
prezentované na 4. ro níku konferencie VSE unIT, ktorej cie om je prepojenie moderných technológií
a smart rie�ení na lokálnej a globálnej úrovni. V na�ej spolo nosti veríme, �e spolupráca s IT
odborníkmi nás posúva alej ako spolo nos , ako aj poskytovanie slu�ieb na�im zákazníkom.
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Som úprimne rád, �e aj napriek pandémii Covid 19 a energetickej kríze sme si udr�ali zamestnanos a
zostali sme stabilným zamestnávate om. V roku 2021 sme sa umiestnili v TOP 5 najlep�ích
zamestnávate ov v kategórii Výroba a priemysel v rámci ankety Najlep�í zamestnávate organizovanej
portálom Profesia. Tento výsledok vnímam ako záväzok pre na�u spolo nos do budúcnosti.

Markus Kaune, predseda predstavenstva VSE Holding a.s. 

Ko�ice 28. februára 2022  
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2 SPRÁVA DOZORNEJ RADY SPOLO NOSTI VÝCHODOSLOVENSKÁ
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V súlade so zákonmi platnými v Slovenskej republike, ako aj v súlade so stanovami spolo nosti VSE
Holding a.s., dozorná rada v roku 2021 dohliadala na výkon pôsobnosti predstavenstva, na
uskuto ovanie podnikate skej innosti spolo nosti, sledovala obchodné vedenie spolo nosti, ako aj
dodr�iavanie stanov spolo nosti. V obchodnom roku 2021 sa uskuto nili tri riadne zasadnutia dozornej
rady a jedno mimoriadne zasadnutie dozornej rady.

Pravidelnými bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informácie o hospodárskych
výsledkoch spolo nosti, informácie o uzneseniach zo zasadnutí predstavenstva spolo nosti a
informácie o zmluvách uzatvorených medzi spriaznenými osobami.

Dozorná rada prerokovala individuálnu a konsolidovanú ú tovnú závierku za rok 2020, rozdelenie
zisku za rok 2020 a odporu ila valnému zhroma�deniu ich schválenie.

Dozorná rada okrem iného:

 preskúmala Konsolidovaný strategický plán VSE Holding a.s. na roky 2022 2024 a Konsolidovaný ro ný
obchodný plán VSE Holding a.s. na rok 2022

 schválila Plán konzulta ných a poradenských slu�ieb na rok 2022
 schválila zmenu Organiza ného poriadku spolo nosti s ú innos ou od 1.7.2021
 schválila ru enie materskou spolo nos ou Východoslovenská energetika Holding a.s. v prospech

obchodného partnera spolo nosti Východoslovenská energetika a.s., ktoré výhradne súvisí s
podpisom rámcovej zmluvy o dodávke a akceptácii elektriny so spolo nos ou EDF Trading Limited

 schválila obchodný zámer skupiny VSE Holding prepoji spolo nosti innogy Slovensko s.r.o.
a Východoslovenská energetika a.s.

Predstavenstvo spolo nosti po as celého roka ústne aj písomne informovalo dozornú radu o situácii
na trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situácii a vývoji spolo nosti, o
investi ných zámeroch, o situácii v personálnej oblasti, o vývoji nákladov a výnosov a o finan nom
plánovaní. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnutí informoval a radil o jednotlivých
postupoch a prerokovával otázky stratégie spolo nosti a obchodnej politiky.

Správu audítora, ako aj individuálnu a konsolidovanú ú tovnú závierku pozostávajúcu z výkazu o
finan nej situácii, výkazu ziskov a strát a ostatných súhrnných ziskov, výkazu zmien vlastného imania,
výkazu pe a�ných tokov a poznámok k ú tovnej závierke lenovia dozornej rady prerokujú na
zasadnutí 30. marca 2022. Dozorná rada preskúma individuálnu aj konsolidovanú ú tovnú závierku k
31. decembru 2021.

Ko�ice, 28. februára 2022

Ing. Jozef Klink, EMBA
predseda dozornej rady
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3 ZÁKLADNÉ ÚDAJE O SPOLO NOSTI

Akciová spolo nos Východoslovenská energetika Holding a.s. (do 30. júna 2014 Východoslovenská
energetika a.s.; alej tie� �VSE Holding�, �VSE Holding a.s.�, �VSEH�) bola zalo�ená rozhodnutím
zakladate a (Fond národného majetku SR) zakladate skou listinou zo d a 17. decembra 2001 v súlade
s rozhodnutím vlády SR . 645 zo d a 11. júla 2001 o privatizácii podniku Východoslovenské
energetické závody, �.p. Ko�ice. Východoslovenská energetika a.s. prebrala v�etok majetok, práva,
povinnosti a záväzky �tátneho podniku Východoslovenské energetické závody Ko�ice, zru�eného bez
likvidácie na základe rozhodnutia MH SR . 288/2001 zo d a 14. decembra 2001. Východoslovenská
energetika a.s. vznikla k 1. januáru 2002 zapísaním do Obchodného registra Okresného súdu Ko�ice I,
Oddiel Sa, Vlo�ka . 1203/V takto:

Obchodné meno: Východoslovenská energetika a.s.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 36 211 222

1. júla 2014 bola spolo nos premenovaná na Východoslovenská energetika Holding a.s.

Aktuálne údaje:

Obchodné meno: Východoslovenská energetika Holding a.s.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 36 211 222

Predmetom innosti VSE Holding a.s. sú predov�etkým:

 innos ekonomických, organiza ných a ú tovných poradcov,
 výkony výpo tovej a reprografickej techniky,
 poskytovanie software,
 organizácia �kolení, skú�ok a seminárov,
 vedenie ú tovníctva,
 spracovanie údajov,
 prenájom nehnute ností spojený s poskytovaním iných ne� základných slu�ieb spojených
s prenájmom,
 komplexné rie�enia informa ných a výpo tových systémov,
 automatizované spracovanie dát.

Základné imanie spolo nosti vo vý�ke 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2021 tvorilo 3 363 tis. kusov
akcií na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.
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K 31. decembru 2021 boli akcionármi VSE Holding a.s.:

 Slovenská republika, v mene ktorej koná Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky � vlastník
1 715 130 kusov akcií, t. j. 51 % ný podiel na základnom imaní a na hlasovacích právach (od 1. augusta
2014)* ( alej len �Ministerstvo hospodárstva SR�) a
 E.ON First Future Energy Holding B.V. vlastník 1 647 870 kusov akcií, t. j. 49 % ný podiel na
základnom imaní a na hlasovacích právach**

* Na základe zákona . 197/2014, ktorým sa mení a dop a zákon . 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku �tátu na iné osoby v znení neskor�ích predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskuto nený
prevod akcií z Fondu národného majetku SR na Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky, ako
vlastníka podielu akcií v spolo nosti Východoslovenská energetika Holding a.s.

** D a 22. augusta 2019 sa stala vlastníkom 1 647 870 kusov akcií, t. j. 49 % ného podielu na
základnom imaní a na hlasovacích právach spolo nosti VSE Holding, spolo nos RWE Slovak Holding
B.V., 100% dcérska spolo nos RWE Aktiengesellschaft, a to na základe prevodu 49% akcií v spolo nosti
VSE Holding zo spolo nosti innogy International Participations N.V. na spolo nos RWE Slovak Holding
B.V.

D a 24. augusta 2020 sa stala vlastníkom 1 647 870 kusov akcií, t. j. 49 % ného podielu na základnom
imaní a na hlasovacích právach spolo nosti VSE Holding, spolo nos E.ON First Future Energy Holding
B.V., na základe prevodu 49% akcií v spolo nosti VSE Holding zo spolo nosti RWE Slovak Holding B.V.
na spolo nos E.ON First Future Energy Holding B.V.

Zlo�enie �tatutárnych orgánov:

Predstavenstvo

Markus Kaune, predseda predstavenstva

JUDr. Rastislav Hanulák, podpredseda predstavenstva

JUDr. Ján Luterán, len predstavenstva

Marian Rusko, len predstavenstva

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., len predstavenstva (od 1.8.2021)

Ing. Alena Rozsypalová, len predstavenstva (do 31.7.2021)
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Dozorná rada

Ing. Jozef Klink, EMBA, predseda dozornej rady

Johan Mörnstam, podpredseda dozornej rady

Ing. �tefan Lasky, len dozornej rady

Ing. Peter Kolár, len dozornej rady

Mgr. Katarína Varho áková, len dozornej rady

Ing. Michal Gallik, len dozornej rady

Ing. Peter Sýkora*, len dozornej rady

Magdaléna Gogoláková*, len dozornej rady

Ing. Drahomír �tefko*, len dozornej rady

*zástupca zamestnancov v dozornej rade

Organiza ná �truktúra

Organiza ná �truktúra spolo nosti VSE Holding ku d u 31. december 2021 bola nasledovná:

 útvary podliehajúce GR:

- Úsek Vnútorný audit
- Úsek Komunikácia
- Úsek Právo a compliance mana�ment
- Úsek udské zdroje
- Úsek Rozvoj spolo nosti

 divízia COO:

- Úsek Regula ný mana�ment
- Úsek informa né a komunika né technológie
- Úsek Security
- Úsek Nákup a logistika
- Odbor Lean office
- Zodpovedná osoba za ochranu osobných údajov (DPO)

 divízia Financie:

- Úsek Financie a kontroling
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4 KAPITÁLOVÉ Ú ASTI

4.1. Dcérske spolo nosti

Východoslovenská distribu ná, a.s.

Zakladate skou listinou zo d a 14. októbra 2005 bola zalo�ená spolo nos Východoslovenská
distribu ná, s.r.o. ako dcérska spolo nos Východoslovenskej energetiky a.s. (v sú asnosti VSE
Holding). Zápis spolo nosti Východoslovenská distribu ná, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom
súde Ko�ice I bol vykonaný k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlo�ka . 17263/V.

Rozhodnutím valného zhroma�denia spolo nosti Východoslovenská distribu ná, s.r.o. zo d a 30.
januára 2007 bola zmenená právna forma spolo nosti zo spolo nosti s ru ením obmedzeným na
akciovú spolo nos . Zápis spolo nosti Východoslovenská distribu ná, a.s. ( alej tie� �VSD�, �VSD, a.s.�)
do obchodného registra na Okresnom súde Ko�ice I bol vykonaný k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa,
Vlo�ka . 1411/V. Východoslovenská distribu ná, a.s. za ala svoju prevádzkovú innos 1. júla 2007. V
rámci právneho unbundlingu vertikálne integrovanej spolo nosti VSE Holding, prevzala VSD k tomuto
dátumu v�etokmajetok a záväzky, v�etky práva a povinnosti týkajúce sa distribu nej innosti materskej
spolo nosti VSE Holding.

Východoslovenská distribu ná, a.s. pôsobí na území Ko�ického, Pre�ovského a asti Banskobystrického
kraja.

Aktuálne údaje:

Obchodné meno: Východoslovenská distribu ná, a.s.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 36 599 361

Predmetom innosti VSD, a.s. sú predov�etkým:

 distribúcia elektriny,
 plánovanie rozvoja sústavy,
 riadenie a prevádzka distribu nej sústavy,
 predaj kapacity sie ových pripojení,
 proces zmeny dodávate a pre sie ových zákazníkov,
 zber a poskytovanie energetických dát,
 kúpa a prenájom sie ového majetku,
 projektovanie a kon�truovanie elektrických zariadení.

Jediným akcionárom spolo nosti je VSE Holding a.s., ktorá vlastní 100 % základného imania
spolo nosti. K 31. decembru 2021 základné imanie spolo nosti vo vý�ke 220 040 272* tvorilo 10 kusov
zaknihovaných akcií s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou tejto akcie 212 782 315 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
tejto akcie 4 920 000 EUR a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 2 304 757 EUR.
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*Valné zhroma�denie VSD, a.s. rozhodlo d a 27. júna 2018 o zní�ení základného imania spolo nosti
zní�ením menovitej hodnoty jedného kusu zaknihovanej akcie na meno, ím sa základné imanie
spolo nosti VSD, a.s. zní�ilo z pôvodnej hodnoty 437 735 515 EUR na 217 735 515 EUR.

*Na základe rozhodnutia Valného zhroma�denia VSD, a.s. bolo s ú innos ou k 1. januáru 2019 zvý�ené
základné imanie spolo nosti VSD, a.s. nepe a�ným vkladom** v hodnote 2 765 709 EUR. Základné
imanie bolo zvý�ené z pôvodnej hodnoty 217 735 515 EUR na sú asnú hodnotu 220 040 272 EUR, a to
na základe upísania jednej kme ovej, zaknihovanej akcie na meno bez výzvy na jej upísanie v menovitej
hodnote 2 304 757 EUR. Spolu so zvý�ením základného imania bol doplnený aj rezervný fond o sumu vo
vý�ke 460 952 EUR.

**D a 12. decembra 2019 rozhodlo Valné zhroma�denie VSD, a.s. o schválení pe a�ného vkladu do
základného imania VSD, a.s. vo vý�ke 48 377 EUR, ktorý nahrádza as nepe a�ného vkladu, ku
ktorému spolo nos VSD, a.s. nenadobudla právo. Jediný akcionár VSD, a.s., spolo nos VSE Holding
a.s., sa zaviazal zaplati hodnotu svojho vkladu do základného imania spolo nosti VSD, a.s. vo vý�ke
48 377 EUR. as predmetu nepe a�ného vkladu, ku ktorému spolo nos VSD, a.s. nenadobudla právo
bol zárove vrátený jedinému akcionárovi � VSE Holding a.s.

Východoslovenská energetika a.s. (do 30. júna 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladate skou listinou zo d a 24. septembra 2008 bola zalo�ená spolo nos VSE Development, s.r.o.
ako dcérska spolo nos Východoslovenskej energetiky a.s. (v sú asnosti VSE Holding). Zápis spolo nosti
VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom súde Ko�ice I. bol vykonaný k 28.
novembru 2008 v Oddiele Sro, Vlo�ka íslo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 44 483 767

D a 1. apríla 2014 dcérska spolo nos zmenila právnu formu na akciovú spolo nos , následne k 1. júlu
2014 zmenila obchodné meno na Východoslovenská energetika a.s. ( alej len VSE). K 1. júlu 2014
vykonala materská spolo nos VSEH vklad asti podniku � divíziu Obchod do tejto dcérskej spolo nosti
a k 1. januáru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné innosti súvisiace s obsluhou zákazníkov.

Pôvodná vlo�ka íslo 22836/V Obchodnom registri Okresného súdu Ko�ice I, oddiel Sro bola nahradená
novou vlo�kou íslo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného súdu Ko�ice I.

Aktuálne údaje:

Obchodné meno: Východoslovenská energetika a.s.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 44 483 767

Predmetom innosti VSE a.s. sú predov�etkým:

 dodávka elektriny (od 1. júla 2014),
 dodávka plynu (od 23. augusta 2017)
 reklamné a marketingové slu�by,
 sprostredkovate ská innos v oblasti obchodu,
 sprostredkovate ská innos v oblasti slu�ieb.
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Jediným akcionárom spolo nosti je VSE Holding a.s., ktorá vlastní 100 % základného imania
spolo nosti. K 31. decembru 2021 základné imanie spolo nosti vo vý�ke 58 751 tis. EUR tvoril 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou
hodnotou 58 716 tis. EUR.

innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.o.)

Zakladate skou listinou zo d a 30. júna 2008 bola zalo�ená spolo nos RWE Gas Slovensko, s.r.o. ako
dcérska spolo nos RWE Transgas, a.s. so sídlom v eskej republike. Zápis spolo nosti RWE Gas
Slovensko, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom súde Ko�ice I. bol vykonaný k 18. júlu 2008
v Oddiele Sro, Vlo�ka íslo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice
I O: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kúpe týkajúcou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko, s.r.o.,
zo d a 22. júna 2015, uzatvorenej medzi RWE eská republika a.s., ako predávajúcim a
Východoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujúcim, do�lo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolo nosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. ( alej tie� �RWE Gas SK�), ktorá sa týmto prevodom
stala 100 % dcérskou spolo nos ou VSE Holding a.s. s ú innos ou od 1. septembra 2015.

Pôvodná vlo�ka íslo 22182/V Obchodnom registri Okresného súdu Ko�ice I, oddiel Sro bola nahradená
novou vlo�kou íslo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného súdu Bratislava I.

D a 1. októbra 2016 dcérska spolo nos zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s.r.o.

Aktuálne údaje:

Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.

Sídlo: Hviezdoslavovo námestie 13, 811 02 Bratislava

I O: 44 291 809

Predmetom innosti innogy Slovensko sú predov�etkým:

 dodávka plynu,
 administratívne slu�by,
 sprostredkovate ská innos v oblasti obchodu,
 sprostredkovate ská innos v oblasti slu�ieb.

Základné imanie spolo nosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jediným spolo níkom je VSE
Holding a.s., ktorá vlastní 100% podiel.

VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Sie ové slu�by, s.r.o., Enerkos, s.r.o., Bioplyn Cho kovce, s.r.o., BIOenergia,
s.r.o.)

Zakladate skou listinou zo d a 3. októbra 2003 bola zalo�ená spolo nos VSE Sie ové slu�by, s.r.o. ako
dcérska spolo nos Východoslovenskej energetiky a.s. (v sú asnosti VSE Holding). Zápis spolo nosti
VSE Sie ové slu�by, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom súde Ko�ice I bol vykonaný k 24.
novembru 2003 v Oddiele Sro, Vlo�ka íslo 14391/V takto:
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Obchodné meno: VSE Sie ové slu�by, s.r.o.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spolo nos zmenila obchodné meno � najprv na Enerkos, s.r.o., potom v roku
2008 na Bioplyn Cho kovce, s.r.o. a neskôr na BIOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska spolo nos
zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktuálne údaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 36 574 538

Predmetom innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. sú predov�etkým:

 výroba a dodávka elektriny vyrobenej z obnovite ných zdrojov,
 in�inierska innos a súvisiace technické poradenstvo.

Základné imanie spolo nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je k 31. decembru 2021, 925 tis. EUR*. Jediným
spolo níkom je VSE Holding a.s., ktorá vlastní 100 % podielov.

*D a 11. marca 2020 jediný spolo ník spolo nosti VSE Ekoenergia, s.r.o., spolo nos VSE Holding,
vykonávajúc pôsobnos valného zhroma�denia spolo nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. rozhodol o zvý�ení
základného imania spolo nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. zo sumy 675 000 EUR na sumu 925 000 EUR, a to
novým pe a�ným vkladom jediného spolo níka, spolo nosti VSE Holding, vo vý�ke 250 000 EUR.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladate skou listinou zo d a 25.júna 2009 bola zalo�ená spolo nos VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spolo nos Východoslovenskej energetiky a.s. (v sú asnosti VSE Holding). Zápis spolo nosti
VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom súde Ko�ice I. bol vykonaný k 16. júlu
2009 v Oddiele Sro, Vlo�ka íslo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 44 865 635

Predmetom innosti VSE Call centrum, s.r.o. sú predov�etkým:

 administratívne slu�by,
 slu�by súvisiace s po íta ovým spracovaním údajov,
 innos podnikate ských, organiza ných a ekonomických poradcov,
 reklamné a marketingové slu�by,
 sprostredkovate ské slu�by v oblasti obchodu,
 prieskum trhu a verejnej mienky.
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Základné imanie spolo nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jediným spolo níkom je VSE Holding
a.s., ktorá vlastní 100 % ný podiel.

Nadácia VSE (do 15.6.2021 Nadácia VSE Holding)

Nada nou listinou zo d a 22.11.2018 bola zalo�ená nadácia s názvom Nadácia VSE Holding, ako
dcérska spolo nos Východoslovenskej energetiky Holding a.s., v zmysle stanov spolo nosti. Zápis
Nadácie VSE Holding do registra nadácií vedenom Ministerstvom vnútra Slovenskej republiky bol
vykonaný ku d u 10.12.2018, takto:

Názov: Nadácia VSE Holding

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 52 072 762

Aktuálne údaje:

Názov: Nadácia VSE

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 52 072 762

Ú elom Nadácie VSE sú predov�etkým verejnoprospe�né innosti.

Hodnota nada ného imania Nadácie VSE je, k 31. decembru 2021, 6 638 EUR.

4.2. Pridru�ený podnik

TRANSELEKTRO spolo nos s ru ením obmedzeným Ko�ice

Sídlo: Hroncova 3, Ko�ice � mestská as Sever 040 01

I O: 31 680 470

De zápisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Základné imanie: 33,2 tis. EUR; vý�ka podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %

Predmet innosti:

 oprava elektrických zariadení, výstavba elektrických sietí a elektrických staníc,
 montá� a prenájom telekomunika ných zariadení,
 prenájom elektrického vedenia a elektrických staníc � stavieb.

Spolo nos bola zalo�ená 29. septembra 1993.

4.3. Spolo né podniky

Energotel, a.s.

Sídlo: Mileti ova 7, 821 08 Bratislava
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I O: 35 785 217

De zápisu do Obchodného registra SR: 29. marec 2000.

Základné imanie: 2 191 tis. EUR; vý�ka podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %

Predmet innosti:

 zria ovanie a prevádzkovanie pevnej verejnej telekomunika nej siete,
 poskytovanie verejnej telefónnej slu�by prostredníctvom pevnej verejnej telekomunika nej siete,
 poskytovanie telekomunika ných dátových slu�ieb vrátane poskytovania prenájmu
telekomunika ných okruhov a poskytovania prenosu dát s prepojovaním okruhov a paketov,
 poskytovanie verejnej telekomunika nej slu�by,
 sprostredkovanie prístupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej slu�by prostredníctvom siete
Internet,
 prenájom nenasvietených optických vlákien.

Spolo nos bola zalo�ená 7. februára 2000.

SPX, s.r.o.

Sídlo: Pri Raj ianke 4B, 010 47 �ilina

I O: 36 427 012

De zápisu do Obchodného registra SR: 26. január 2005

Základné imanie: 100 tis. EUR; vý�ka podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %

Predmet innosti:

 sprostredkovate ská innos v rozsahu vo nej �ivnosti,
 podnikate ské poradenstvo v oblasti energetiky,
 prieskum trhu.

Spolo nos bola zalo�ená 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladate skou zmluvou zo d a 28. júna 2010 bola zalo�ená spolo nos Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. ako
dcérska spolo nos spolo nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zápis spolo nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. do
obchodného registra na Okresnom súde Ko�ice I. bol vykonaný k 10. júlu 2010 v Oddiele Sro, Vlo�ka
íslo 26017/V. Od 3. augusta 2017, podiel spolo nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. v spolo nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. klesol z 51% na sú asných 34%.

Aktuálne údaje:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Sídlo: Mlynská 31, 042 91 Ko�ice

I O: 45 652 198
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Predmetom innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. sú predov�etkým:

 výroba a dodávka elektriny vyrobenej z obnovite ných zdrojov výrobným zariadením s celkovým
in�talovaným výkonom do 1 MW zariadeniach na vyu�itie bioplynu.

K 31.12.2021 je základné imanie spolo nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1 138 tis. EUR. Jedným zo
spolo níkov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktorá vlastní 34 % ný podiel. Zvy�ný podiel vo vý�ke 66 % vlastní
spolo nos AT ABOV, spol. s r.o.
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5 HISTÓRIA SPOLO NOSTI
1929

Zalo�ená ú astinná spolo nos Východoslovenské elektrárne, právny predchodca Východoslovenskej
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlásená za v�eu�ito ný podnik.

1942

Východoslovenské elektrárne sa po rozhodnutí správnych rád ostatných v�eu�ito ných
elektrárenských spolo ností na území Slovenska za lenili do ú astinnej spolo nosti Slovenské
elektrárne.

1946

Majetok ú astinnej spolo nosti Východoslovenské elektrárne pre�iel pri znárodnení v�etkých
energetických podnikov do rúk �tátu.

1949

Východoslovenské elektrárne sa stali národným podnikom ako samostatný právny subjekt.

1969

Východoslovenské elektrárne boli sú as ou Slovenských energetických podnikov.

1990

Východoslovenské energetické závody sa stali samostatným �tátnym podnikom.

2002

Východoslovenská energetika pre�la transformáciou a stala sa �tátnou akciovou spolo nos ou.

2003

23. januára do�lo k uzavretiu kúpnej zmluvy a akcionárskej dohody medzi Fondom národného majetku
SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolo nosti Východoslovenská energetika nemeckej
spolo nosti RWE Plus AG.

2007

1. júla za ala svoju prevádzkovú innos Východoslovenská distribu ná, a.s. V rámci právneho
unbundlingu vertikálne integrovanej spolo nosti Východoslovenská energetika a.s. prevzala k tomuto
dátumu v�etokmajetok a záväzky, v�etky práva a povinnosti týkajúce sa distribu nej innosti materskej
spolo nosti VSE.

2010

Za iatkom leta zasiahli Slovensko ni ivé povodne. V najkritickej�ích d och bolo v teréne a� 400
zamestnancov, ktorí pomáhali zákazníkom s odstra ovaním následkov povodní a urýchlene obnovovali
dodávky elektriny.

2011
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Do distribu nej sústavy VSD, a.s. bola pripojená nová Elektrická stanica 110/22 kV Ko�ice IV, ktorá bude
zabezpe ova dodávku elektrickej energie pre priemyselný park v lokalite Ko�ice � Pere� a taktie� pre
ostatných odberate ov dotknutého územia.

2012

Skupina získala ocenenie ViaBona 2012, ktoré ude uje Nadácia Pontis za komplexný prístup v oblasti
zodpovedného podnikania, Zelenú cenu za projekt v oblasti �ivotného prostredia a estné uznanie za
zapojenie sa do projektu Twins.

2013

Na Medzinárodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikátne vyu�itie
geografického informa ného systému v rôznych odvetviach. VSE Holding bol jedným z ocenených.

2014

Východoslovenská energetika Holding a.s. vy lenila formou vkladu asti podniku divíziu Sie ové slu�by
do spolo nosti Východoslovenská distribu ná, a.s. s ú innos ou k 1.1.2014 a divíziu Obchod do
spolo nosti Východoslovenská energetika a.s. (do 30. júna 2014 VSE Development, a.s.) k 1.7.2014.

2015

Spolo nos RWEGas Slovensko, s.r.o. sa v septembri 2015 za lenila do Skupiny VSE Holding. Obchodné
dcérske spolo nosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty a slu�by, ktoré pomohli naplni
meniace sa spotrebite ské správanie. Zárove úspe�ne absolvovali prvý certifika ný audit a v júni 2015
im bol udelený certifikát systému mana�érstva kvality týkajúceho sa procesu nákupu a predaja
elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporátnych zákazníkov.

2016

Na úrovni materskej spolo nosti RWE AG dochádza k transformácii. Aktivity v oblasti distribúcie,
obchodu a rozvoja obnovite ných zdrojov energie sú vy lenené do samostatnej spolo nosti innogy SE.
Skupina VSE Holding sa stáva jej sú as ou. Táto reorganizácia koncernu zárove vedie k zmene názvu
spolo nosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.

2017

Dcérska spolo nos VSE Holdingu Východoslovenská energetika a.s, posilnila svoje postavenie na trhu
s dodávkou energií. Na základe úspe�ného tendra prevzala viac ne� 50 tisíc zákazníkov zo segmentu
domácností, ktorí dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemný plyn od spolo nosti EZ Slovensko, s.r.o.

V prestí�nej sú a�i Najatraktívnej�í zamestnávate na Slovensku za rok 2017, ktorú organizoval portál
Profesia, získala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto v kategórii Výroba a priemysel.

2018

Rok 2018 nám dokázal, �e na�i zákazníci oraz viac o akávajú inteligentné a moderné rie�enia. Preto,
sme ponúkli na�im zákazníkom innogy SuperDomov. Produkt v sebe spája viaceré benefity pre
domácnos zákazníka ako napr. príspevok pri zákonných revíziách, ob úbenú pred �enú záruku na
spotrebi e alebo rýchlu pomoc pri h adaní remeselníka.
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2019

V roku 2019 sme vo VSE a.s. pokra ovali v nastolenom trende ponuky inovatívnych produktov a slu�ieb
a priniesli sme na trh výnimo ný produkt ElektroZoom, ktorý spája umelú inteligenciu, energetickú
efektívnos a anga�ovanos zákazníka. Táto bezplatná slu�ba analyzuje zákazníkom so smart metrami
spotrebu energie a vypracuje odporú ania na �etrenie energie.

2020

Svet zasiahla pandémia vírusového ochorenia COVID 19. Tá ovplyvnila aj chod spolo nosti VSE Holding
a.s. a jej dcérskych spolo ností. Bezpe ie a zdravie zamestnancov, ich rodín, zákazníkov a verejnosti sa
stali jedným z primárnych cie om. al�ím, nemenej dôle�itým cie om, bolo zabezpe enie plynulej
prevádzky spolo ností skrz dôkladne dodr�iavanie bezpe nostných a hygienických opatrení. Napriek
pandémii sa spolo nostiam darilo inovova svoje pracovné postupy digitalizáciou a automatizáciou
a prenies ich do online priestoru.

2021

Aj v roku 2021 sme elili pandémii COVID 19. Spolo nos Východoslovenská energetika Holding a.s.
epidemickú situáciu monitorovala a zavádzala protipandemické opatrenia asto aj nad rámec �tátnych
opatrení, a to s cie om ochráni zdravie a bezpe nos zamestnancov a chod spolo ností. Prelomovým
okamihom v boji proti koronavírusu bol za iatok roka a teda aj za iatok vakcinácie. Vakcináciu
spolo nos pova�uje za funk ný nástroj minimalizujúci �íreniu vírusu a hospitalizáciu s a�kým
priebehom ochorenia a preto o kovanie zamestnancov podporuje, a to aj v rámci organizovania
o kovacích dní priamo na pracovisku.

Pandémia ovplyvnila celý rok a na jese sa k nej pridala turbulentne vyvíjajúca sa energetická kríza,
ktorá spôsobila enormný nárast cien energií, a teda odchod viacerých spolo ností predávajúcich
energie zo slovenského trhu. Aj napriek pandémii a energetickej kríze, VSE Holding pokra ovala v
nap aní svojich hodnôt, neprestala digitalizova a modernizova svoje procesy, tak abymohla ponúka
o najkomfortnej�ie slu�by zákazníkom, pracovala na rôznych projektoch, aby zdokonalila svoju
distribu nú sie , podporovala lokálne i svetové projekty z rôznych oblastí a dbala na ochranu �ivotného
prostredia prostredníctvom zelených zmien. Aj na základe týchto aspektov sa VSE Holding umiestnila
na 4. mieste v ankete Najzamestnávate 2021, ktorý vyhlasuje portál profesia.sk. Medzi top firmami
na Slovensku v kategórii Výroba a priemysel sa umiestnila u� po piatykrát.
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6 ZAMESTNANCI

udia

Na�a priorita v roku 2021 bola o najrýchlej�ie implementova dostupné mo�nosti al�ej
elektronizácie a digitalizácie vo vz ahu k personálnemu servisu pre zamestnancov spolo nosti a tak
reagova na rýchlo s meniace podmienky a personálne procesy v súvislosti s lock downom, riadením
udí na dia ku a pandémiou covid.

Ke �e spolo nos patrí k prvkom kritickej infra�truktúry Slovenskej republiky, zabezpe enie chodu
spolo nosti a ochrana zdravia na�ich zamestnancov boli pre nás ako zamestnávate a top prioritami.

Po as celo�tátnych testovaní antigénovými testami sme opakovane zorganizovali testovanie pre
zamestnancov a ich rodinných príslu�níkov a Ko�iciach aj v regiónoch. Ako zodpovedný zamestnávate
sme podporili o kovaciu kampa aj formou zabezpe enia mo�nosti o kova sa v na�ich priestoroch.

Mô�eme sa pochváli plne digitálnym rie�ením v procese ro ného zú tovania dane, elektronizáciou
schva ovania rôznych personálnych dokumentov vo vnútropodnikovom obehu, významnými zelenými
rie�eniami bez papierových verzii v internom obehu HR dokumentov a tla ív, ako upgradom
dochádzkového systému za ú elom zvý�eného u�ívate ského komfortu, zní�enia nákladov a
neproduktívneho asu.

Mno�stvo podstatných legislatívnych zmien vo vz ahu k mana�ovaniu udského kapitálu bolo plne
zavedených v súlade s legislatívou v danom ase a termíne (výber v oblasti stravovania zamestnancov,
vnútrofiremné do asné pride ovanie zamestnancov, práca z domu zamestnancov).

K 31.12.2021 sme vo VSE Holding zamestnávali 312 zamestnancov, napriek zlo�itej situácii na trhu
práce sa nám podarilo udr�a zamestnanos na rovnakej úrovni v porovnaní s minulým rokom.
Z celkového po tu zamestnancov bolo 61 % �ien. Priemerný vek zamestnancov bol na úrovni 44 rokov
a priemerne odpracovaný as v spolo nosti dosiahol úrove 13 rokov.

Zmeny v roku 2021

Pokra ujúca celospolo enská klíma spojená s �koronakrízou� nás aj na alej dr�ala hlavne v online
priestore, kde sme absolvovali rôzne rozvojové a vzdelávacie aktivity, ale aj aktivity na podporu
du�evného zdravia na�ich zamestnancov.

Okrem iného VSE Holding v oblasti rozvoja udských zdrojov dokázala:

� spusti duálne vzdelávanie na al�ej partnerskej Strednej odbornej �kole elektrotechnickej v
Poprade Matejovciach pre 4 �tudentov, a otvori nový ro ník v Michalovciach pre 3 �tudentov.
Dokopy tak máme u� 12 dualistov pripravujúcich sa na prácu v technických oblastiach.

� úspe�ne uzavrie u� 6. ro ník Talentového programu zameraného na identifikáciu a rozvoj
zamestnancov s vertikálnym potenciálom, ktorým pre�lo od jeho vzniku u� takmer 80 �talentov�.

� rozbehnú spoluprácu s celoslovenskou organizáciou Ligou za du�evné zdravie a poskytnú tak
podporu a pomocnú ruku na�im zamestnancom v oblasti starostlivosti o du�evné zdravie.
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� formou pilotného projektu rozbehnú online vzdelávanie cez celoslovenskú platformu, poskytujúcu
interaktívne webináre a �kolenia z rôznych oblastí, od výuky jazykov cez zlep�ovanie mäkkých
zru ností.

� aj v s a�ených podmienkach a pri dodr�aní náro ných protipandemických opatrení zabezpe i
zákonom vy�adované �kolenia pre kolegov na technických pozíciách.

� zapoji 3 kolegov do vzdelávacieho programu Young Energy Europe, kde spolu s desiatkami mladých
profesionálov z rôznych európskych krajín pracujú na projektoch zameraných na efektívne
vyu�ívanie zdrojov.

� vrámci programu Zelená iniciatíva zrealizova pre zamestnancov 7 webinárov aj s praktickými
návodmi, ako ka�dý z nás mô�e prispie k ochrane �ivotného prostredia.

Na alej intenzívne pracujeme s talentami v programe rozvoja zamestnancov s vertikálnym kariérnym
potenciálom a tie� v programe rozvoja know how pre projektové riadenie.

O dobrom nasmerovaní aktivít v nábore zamestnancov hovorí aj po et zamestnancov zapojených
do referen ného motiva ného programu, ktorých bolo takmer sto.

Preh ad základných údajov:

�truktúra zamestnanosti m.j. 2021 2020

Po et �ien v spolo nosti Po et 191 193

Po et mu�ov v spolo nosti Po et 121 118

Stav k 31.12. Po et 312 311

Priemerný po et zamestnancov Po et 307 318

Priemerný vek zamestnancov rok 44,4 43,7

Priemerne odpracovaný as rok 13,4 12,6

Dobrovo ná fluktuácia % 1,9 4,4

Celková fluktuácia % 4,6 16,7
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7 SPOLO ENSKÁ ZODPOVEDNOS

Stratégia: Spolo nos Východoslovenská energetika Holding má verejný záväzok podnika zodpovedne

Odbornos , inovácie, diverzita a udr�ate ný rozvoj, to sú �tyri hlavné hodnoty, na ktoré VSE Holding pri
svojich aktivitách dbá. Spolo nos presadzuje princípy zodpovedného podnikania vo v�etkých
procesoch, ktoré sa vo firme odohrávajú. ou podporované aktivity zvy�ujú kvalitu �ivota v regiónoch
na úrovni ekonomickej, sociálnej a environmentálnej. Firma je partnerom lokálnych, celoslovenských
i medzinárodných projektov. Jej tematický záber je �iroký a ka�dým rokom sa rozrastá. Inak tomu
nebolo ani v roku 2021.

VSE Holding je lenom zdru�enia firiem presadzujúcich zásady spolo enskej zodpovednosti na
Slovensku � Business Leaders Forum � a riadi sa Memorandom o spolo enskej zodpovednosti firiem,
ktorého je signatárom. Od roku 2017 je zárove signátorom Charty Diverzity Slovensko. Svoje
udr�ate né správanie deklaruje v rámci partnerstva v iniciatíve Nemecko slovenskej obchodnej komory
#PartnerForSustainability a v platforme Circular Slovakia.

Ekonomická rovina spolo enskej zodpovednosti

 Etika v podnikaní
Spravodlivé, transparentné a poctivé, také je pod a VSE Holding etické podnikanie. Spolo nos si je
plne vedomá svojej úlohy v spolo nosti a svojej zodpovednosti vo i zákazníkom, obchodným
partnerom, ako aj akcionárom, zamestnancom i vo i �ivotnému prostrediu. Preto sa zaviazala k vopred
ur eným zásadám. Tie tvoria rámec tak pre podnikate ské, ako aj pre spolo enské konanie spolo ností
v rámci firmy.

Základné princípy sú definované v Kódexe správania VSE Holding. �Nulová tolerancia podvodov� je
heslo, ktoré definuje postoj spolo nosti k podvodnému konaniu. Od roku 2009 slú�i systém
Ombudsman na zabezpe enie prevencie podvodného konania. Spolo nos je zárove lenom Fondu
pre transparentné Slovensko, ktorý spravuje Nadácia Pontis a ktorého ambíciou je �íri etiku,
transparentnos , demokraciu a zdravé podnikate ské prostredie na Slovensku. Od roku 2014 sme
lenom Slovak Compliance Circle, ktoré okrem u� spomenutých hodnôt, podporuje a propaguje úlohy
compliance v rámci slovenskej podnikate skej komunity.

 Transparentné dodávate ské vz ahy
VSE Holding kladie ve ký dôraz na kvalitu a transparentnos pri výbere dodávate ov. Od svojich
dodávate ov vy�aduje vysokú kvalitu produktov, prác a slu�ieb, spo ahlivos dodávok, dodr�iavanie
etického kódexu ako aj na as uhradené poh adávky vo i svojim subdodávate om, pois ovniam i
da ovému úradu. Na druhej strane im VSE Holding ponúka férovos v celom nákupnom procese, od
výberu dodávate a a� po samotné hodnotenie kvality dodávky.

Výberové konania realizuje VSE Holding pod a internej smernice v súlade s platnou legislatívou
Slovenskej republiky a Kódexom správania Skupiny VSE Holding. V�etky výberové konania, vrátane
podrobných podmienok a technických �pecifikácií, sú pravidelne zverej ované nawebových stránkach
Spolo nosti. Medzi najefektívnej�ie úsporné rie�enia patria elektronické aukcie.

 Pravidelná a priama komunikácia so zákazníkmi
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So zákazníkmi spolo nosti pravidelne komunikujeme a priná�ame im rie�enia, ktoré sú nad rámec ich
aktuálnych potrieb a o akávaní. Komunikáciu realizujeme cez pestrú �kálu mediálnych
a propaga ných nástrojov, napr. listy, newslettre, sociálne médiá, odborné semináre, zákaznícke
asopisy alebo mediálne kampane i podujatia.

Dôle�itými faktormi pri komunikácii so zákazníkmi oh adom produktov sú ich vlastnosti. V spolo nosti
dbáme na bezpe nos , zdravie, komfort, energetickú efektívnos a udr�ate nos produktov.

Úrove spokojnosti s produktami a slu�bami zis uje VSE Holding prostredníctvom prieskumov i po as
be�nej obsluhy. Zbiera a analyzova názory zákazníkov bude spolo nos i na alej s cie om, aby sa
samotní zákazníci stali sú as ou dynamického zavádzania zlep�ovacích opatrení. Digitalizácia
ovplyvnila aj spôsob zbierania a analyzovania dát, v spolo nosti na to vyu�ívame, okrem vy��ie
spomínaných, aj umelú inteligenciu prepojenú v praktických nástrojoch.

Sociálna rovina spolo enskej zodpovednosti

 Zamestnanci

Zodpovedné podnikanie a jeho princípy uplat ujeme aj interne, vo i zamestnancom. Ponúkame im
rôzne rozvojové a motivujúce aktivity. Jednou z nich je pracovná rotácia, v ktorej si zamestnanec
vyskú�a pracova na inomútvare, spozná agendu kolegov a následne získané poznatky vyu�íva vo svojej
práci. Dôle�itou pridanou hodnotou je aj mo�nos prepája útvary a skvalit ova spoluprácu.

Novovzniknutou iniciatívou je tzv. Klub dobrej energie (KDE). Teda online priestor pre v�etkých
zamestnancov, ktorí sa chcú zapája do rôznorodých inností, výziev, sú a�í i len zdie a in�piratívne
aktivity svojim kolegom a kolegyniam. V KDE pravidelne organizujeme rôzne zmysluplné aktivity,
ktorých cie om je témy o du�evnom zdraví, wellbeingu a emóciách urobi be�nou sú as ou �ivota
zamestnancov a firemného pracovného prostredia. Pre zamestnancov ponúkame aj bezplatnú
anonymnú psychologickú porad u, poskytovanú externým dodávate om Human Dynamics Europe.
Na�a spolo nos je taktie� lenom Koalície firiem za du�evné zdravie, ktorú zalo�ila Liga za du�evné
zdravie. Know how zamestnancom zdie ame aj na základe tohto partnerstva.

Otázka diverzity a rovnosti príle�itostí rezonovala v spolo nosti i v roku 2021. Tento fakt potvrdzuje aj
skuto nos , �e vo VSE Holding pracuje 191 �ien (z celkových 312 zamestnancov). �enám sme v
súvislosti s Medzinárodným d om �ienminulý rok venovali online aktivitu zameranú na fyzické cvi enie
a pravidelný pohyb popri práci. K pohybovej aktivite sme pridali aj odborný webinár pre �eny, ktorý sa
venoval du�evnému zdraviu a sk beniu pracovného a rodinného �ivota.

Pozeráme sa na zamestnancov aj ako na rodi ov. Preto im a ich de om pravidelne finan ne prispievame
na náv�tevy táborov i letných jazykových kurzov. Za spomenutie stoja aj balí ky �kolských pomôcok
pred nástupom do �koly. Zameriavame sa aj na mladých udí, ktorí h adajú svoje pracovné skúsenosti.
Preto ka�doro ne realizujeme rozvojové programy pre absolventov stredných a vysokých �kôl.

Nezabúdame ani na star�ích kolegov, ktorí v na�ej spolo nosti strávili vä �inu svojho pracovného
�ivota. Organizujeme pre nich tzv. Ve er jubilantov, ktorý sa nesie v znamení podpory kultúry, ke �e
zamestnancov pozývame na divadelné alebo iné kultúrne predstavenie spojené so slávnostným
po akovaním za ich odpracované roky v spolo nosti.
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V roku 2021 nadobudla starostlivos o zdravie a bezpe nos zamestnancov a ich rodín úplne iný
význam. Pandémia vírusového ochorenia COVID 19 ovplyvnila fungovanie celého sveta, Slovenska,
energetického sektora a aj spolo nosti VSE Holding. Od marca minulého roku za ali administratívni
zamestnanci spolo nosti pracova z domu a v tzv. �pecifických re�imoch chrániacich ich zdravie a
plynulos chodu spolo nosti v rámci BCM (Business Continuity Management) plánov. V�etky aktivity sa
presunuli do online priestoru. Od za iatku pandémie si spolo nos uvedomuje dôle�itos schopnosti
rýchlej reakcie a adaptácie. Firma sledovala vývoj pandémie a zavádzala �tátne opatrenia aj
bezpe nostné a hygienické opatrenia, ktoré boli nad rámec tých �tátnych. V roku 2021 VSE Holding
zorganizovala viac ako 15 firemných testovacích kôl a 2 o kovacie dni priamo na pracovisku. Spolo nos
verí, �e práve vakcinácia je funk nou zbra ou v boji proti koronavírusu, preto o kovanie zamestnancov
podporuje. VSE Holding nastavila pravidelnú internú a externú komunikáciu, v ktorej informovala
o aktuálnych opatreniach a mo�nostiach vakcinácie.

Firma implementovala aj viaceré opatrenia zamerané na zní�enie dopravnej nehodovosti a zamerala
sa aj na osvetu v rámci kybernetickej bezpe nosti. V rámci motiva ných programov spolo nos
pokra ovala v úspe�ných podujatiach, ktoré boli kvôli pandémii COVID 19 presunuté do online
priestoru. Ide napr. o rôzne online eduka né predná�ky, online teambuldingy i �kolenia.

 Komunita a Sociálne programy

Dobro inné a dobrovo nícke programy sú najvýznamnej�ími aktivitami spolo nosti z h adiska podpory
komunity. V roku 2021 sa pri ich realizácii vyu�ili viaceré formy a nástroje, samozrejme, so zrete om na
dodr�iavanie prijatých bezpe nostných a hygienických protipandemických opatrení. Spolo nos
podporila projekty v oblasti zdravotníctva, �ivotného prostredia, vzdelávania, kultúry, �portu,
gastronómie, zdravého �ivotného �týlu i pre sociálne odkázané skupiny.

Za nesmierne dôle�itú oblas podpory komunity pova�uje spolo nos kultúru. VSE Holding je
partnerom viacerých významných podujatí, ktoré prispievajú k posilneniu pozície Ko�íc ako kultúrneho
centra Slovenska. Aj v tomto rokumal v�ak rozvoj kultúry a�kú úlohu, a to realizova svoje plány po as
koronavírusu, mnohé nami dlhodobo podporované projekty boli tento rok zru�ené alebo prelo�ené na
bezpe nej�ie obdobie. Napriek tomu sa mnohé organizácie vyna�li a podujatia pres ahovali do online
sveta. Skvelým príkladom je tradi ný Viano ný benefi ný koncert neziskovej organizácie Úsmev ako
dar. Ten sa u� po druhýkrát konal bez ú asti detských divákov a vysielal sa v televízii. Viano ný koncert
Úsmevu ako dar u� dlhodobo vnímame ako na�u �podporovate skú bodku� za daný rok. Podpora
my�lienky pomoci de om a rodinám v núdzi nám v spolo nosti nebola nikdy cudzia.

Od za iatku spolupráce s organizáciou Úsmev ako dar uplynulo u� 14 rokov. Medzi najvýznamnej�ie
projekty, ktoré sa za tento as podarilo zrealizova bezpochyby patrí program Pomoc �enám v núdzi.
Tento program je zameraný na podporu diev at vyrastajúcich v detských domovoch a po odchode z
nich, matiek s de mi, ktoré sa ocitli v zlo�itých �ivotných situáciách a �ien vystavených násiliu. Práve
pre túto cie ovú skupinu sú prevencia a podpora profesijného a osobnostného rastu k ú ové pre ich
úspe�ný �tart do samostatného �ivota. Za svoju anga�ovanos v tomto programe po as uplynulých
rokov získala firma v roku 2016 v kategórii Dobrý partner komunity ocenenie Via Bona Slovakia.
Dlhodobo pomáhame vytvára domovy, tým, ktorí to potrebujú. Preto podporujeme aj útulok pre
rodiny na hranici bezdomovectva a bezdomovcov Oáza v Bernátovciach.
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V roku 2021 sa nám podarilo zorganizova online charitatívny beh v rámci tradi ného behu VSE City
run. Online beh bol realizovaný skrz aplikáciu iWatt, v ktorej ka�dý ú astník zbieral nabehané
kilometre, ktoré sa následne v aplikácii menili na tzv. iwatty. Ná� spolo ný cie spo íval v nabehaní
400 000 km. Tento cie sa nám podarilo prekro i o 10%. Online beh vyvrcholil odovzdaním finan nej
podpory v sume 16 500 eur pre linku Nezábudka, ktorá zabezpe uje Liga pre du�evné zdravie. Pôvodná
suma 15 000 eur bola taktie� navý�ená o 10%.

Okrem �portu spolo nos podporila aj medzinárodne známy Art Film Fest Ko�ice, v ktorom sa
odprezentovala aj v rámci tzv. VSE Zeleného kina, do ktorého dodala energiu vyrobenú z obnovite ných
zdrojov ím prispela k propagácii svojej novej slu�by � Zelená energia od VSE.

Nepomáhame len finan nými prostriedkami, po as roka sme darovali vyradený nábytok i IT techniku,
ktorá pomô�e de om v núdzi ah�ie prekona obdobie di�tan ného vzdelávania. Zamestnanci sa
v tomto roku po druhýkrát zapojili do celoslovenskej iniciatívy Ko ko lásky sa zmestí do krabice od
topánok, ktorá spo íva v naplnení krabíc od topánok praktickými vecami z drogérie i potravín.
Následne sa krabice odovzdajú kontaktným osobám a tie ich odovzdajú seniorom v domovoch. Okrem
darovaných predmetov tak darovali aj svoj as a lásku.

Na jese 2021 sa VSE Holding po tretíkrát zapojila do záchrany Kopaneckých lúk. Nachádzajú sa v
Národnom parku Slovenský raj a dr�ia svetový rekord v druhovej rozmanitosti. Na polmetri �tvorcovom
tu nájdete a� 54 rôznych rastlín, o nemá nateraz medzinárodnú konkurenciu. Ani ke vezmeme do
úvahy pralesy, pampy i iné rastlinné spolo enstvá na na�ej planéte. Aby toto vzácne dedi stvo bolo
uchované, potrebujú jediné � ochranu a "údr�bu". V prípade lúk je to pravidelné kosenie a hrabanie.
VSE Holding pomohla tento rok finan ne, aj prácou, ím sa podie ame na ich záchrane.

VSE Holding pomáha podporova rozvoj slovenskej turistiky a prispieva k jej bezpe nosti. Darovali sme
pä automatických externých defibrilátorov na piatich najnav�tevovanej�ích turistických miestach v
Slovenskom raji. Také je zu�itkovanie ú elového finan ného daru VSE Holding, z ktorého záchranári
zakúpili o�ivovacie prístroje, tzv. automatické externé defibrilátory. Firma pomáha aj nemocniciam
v ase krízy. Prostredie covidových pracovísk je rizikové najmä z h adiska �írenia mikroorganizmov v
ovzdu�í. V�etky prístroje na istenie a dezinfekciu sú preto mimoriadne dôle�ité. Preto sa spolo nos
rozhodla pomôc a na jar 2021 poskytla finan né prostriedky na zakúpenie 25 germicídnych �iari ov
a 4 plazmové isti ky pre covidové oddelenia.

Firma podporuje dobrovo nícku anga�ovanos zamestnancov aj mimo spolo nos ou organizovaných
aktivít a to prostredníctvom zamestnaneckého sponzoringového fondu Companius, ktorý patril medzi
úspe�né programy aj v roku 2021. Podmienkou získania podpory je osobné zainteresovanie a pomoc
komunite i regiónu zo strany zamestnanca � �iadate a, ktorý zárove zodpovedá za naplnenie
posolstva projektu. V tomto roku bolo takto sumou 19 000 EUR podporených 27 projektov a do
projektu sa zapojilo 58 zamestnancov.



 

   26 

 Nadácia VSE

V októbri tohto roka darovala Nadácia VSE svoj prvý finan ný dar v hodnote 50 000 eur, a to do rúk
Radoslava Drába, mana�éra pobo ky Spolo nosti priate ov detí z detských domovov Úsmev ako dar
pre východné Slovensko. Urobila tak na základe verejného avíza, ktoré vyslovil na darcovskej online
konferencii v lete generálny riadite a predseda predstavenstva VSE Holding a.s., Markus Kaune. Prvým
darom Nadácia VSE spustila svoju darcovskú innos a 14. októbra vyhlásila prvý grantový program
zameraný na podporu malých inovácií. Ich podporou chce da vyniknú novým my�lienkam, novým
technológiám a prispie tak k zlep�eniu �ivota obyvate ov a komunít východného Slovenska. Celková
alokovaná suma na prvý grantový program je predstavuje 120 000 eur. Uzávierka �iadostí bola 15.
decembra. Realizácia projektov je naplánovaná na marec a� október 2022. 

 Unikátne spojenie IT rie�ení, energetického sektora a biznisu

Spolo nos v tomto roku zorganizovala 4. ro ník konferencie VSE unIT, ktorá prepája IT, energetiku a
al�ie pracovné odvetvia. Tento rok na nej vystúpilo viac ako 30 spíkrov zo zahrani ia a Slovenska.

Headlinerom bol spoluzakladate spolo nosti Apple, Steve Wozniak. Konferencia sa tak ako minulý rok
konala v online formáte a bezplatne. Jej cie om je prezentova spojenie moderných technológií, smart
rie�ení a inovatívnych postupov s biznisom. Vo VSE Holding veríme, �e práve silná spolupráca s IT
odborníkmi nás posúva vpred ako spolo nos a posúva vpred aj na�e mo�nosti poskytovania slu�ieb
zákazníkom. Konferencia je jedine ná nielen spájaním IT s rôznymi odvetviami, ale je tým, �e je jediná
svojho druhu na východnom Slovensku.

 Environmentálna rovina spolo enskej zodpovednosti

Uvedomujeme si na�u spolo enskú zodpovednos a preto nás ekológia zaujíma. Kladieme dôraz na
zni�ovanie ná�ho negatívneho dopadu na �ivotné prostredie. Preto dlhodobo zavádzame opatrenia,
ktoré vedú k zni�ovaniu uhlíkovej stopy i u� sa jedná o postupnú automatizáciu a digitalizáciu
pracovných procesov, odpadové hospodárstvo i zariadenia pracovísk. Ka�doro ne aktívne
motivujeme zamestnancov k ú asti na podujatiach Tý�de mobility, zber zubných kefiek Curaprox
v rámci programu Ekovír, Upracme Slovensko i celoslovenskej kampani Do práce na bicykli, v ktorej
sa podarilo u�etri (nevyu�i ) viac ako 500 ton CO2. Úspech sme zaznamenali aj my, jeden zo
zamestnaneckých tímov sa umiestnil na 15. mieste z viac ako 3400 prihlásených tímov.

Na�a spolo nos patrí medzi ve kých zamestnávate ov na východnom Slovensku a dlhodobo si
uvedomuje zodpovednos za svoj vplyv na spolo nos . Spolo nos sa na Slovensku zara uje k lídrom
v otázkach zodpovedného podnikania a jeho princípy sú sú as ou jej ka�dodenných rozhodnutí.

Spolo enská zodpovednos podnikov (CSR) je termín, ktorý je vo firme u� roky zavedený a stal sa pre
u hodnotnou investíciou do dlhodobého firemného úspechu. Je to strategická koncepcia, ktorá sa

vz ahuje na celý hodnotový re azec a integruje environmentálne, sociálne, hospodárske a kultúrne
aspekty. Spolo nos CSR nepova�uje za "dodato nú" innos , ale za trvalo udr�ate ný spôsob
fungovania hlavného podnikania: environmentálne zlu ite ný, eticky a sociálne zodpovedný a zárove
ekonomicky úspe�ný.
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Na�a spolo nos patrí pod energetický koncern E.ON, ktorý si v marci 2020 vytý il ambiciózne
klimatické ciele a práve ESG kritéria pre neho predstavujú dôle�ité pokyny pre strategický kurz celého
koncernu a sú neoddelite nou sú as ou rozhodovacích procesov v jednotlivých spolo nostiach.
Hlavnou prioritou ESG stratégie v E.ON e je redukcia uhlíkovej stopy. Okrem koncernových aktivít
deklaruje svoje udr�ate né správanie aj v rámci partnerstva v iniciatíve Nemecko slovenskej
obchodnej komory #PartnerForSustainability, v platforme Circular Slovakia a úzku spoluprácu
nadviazala aj s In�titútom cirkulárnej ekonomiky. Trvalú udr�ate nos pova�uje za nevyhnutnú sú as
pre fungovanie v�etkých astí spolo nosti. V environmentálnej oblasti ide najmä o ochranu klímy a
prírodných zdrojov, zavádzanie princípov cirkulárnej ekonomiky, vyu�ívanie a podporu obnovite ných
zdrojov energie a technológií �etrných k �ivotnému prostrediu, napr. v oblasti mobility, kde pripravuje
elektrifikáciu vozového parku a al�ie opatrenia na zni�ovanie produkcie CO2, efektívne hospodárenie
s vodou i digitalizáciu. V sociálnej oblasti je pre spolo nos absolútnou prioritou ochrana zdravia a
bezpe nosti na pracovisku, diverzita, talentové a rozvojové programy a podpora komunity. V riadiacej
oblasti je to najmä kvalitné, nezávislé a transparentné riadenie spolo nosti.

 Iniciatíva so zelenou farbou aj cie om
Ako spolo ensky zodpovedná firma chceme ma na�e podnikové a podnikate ské prostredie zalo�ené
na princípoch udr�ate nosti, kde budeme pova�ova ekologické správanie za prirodzené. Za týmto
ú elom vznikla na jar 2020 tzv. Zelená iniciatíva. Projekt vznikol v nadväznosti na predo�lé zelené
aktivity spolo nosti. Po as prvého roku sme sa v rámci iniciatívy zamerali na in�pirovanie a vzdelávanie
zamestnancov v rámci ekologických zmien na pracovisku i v súkromnom �ivote. Usporiadali sme
viaceré online predná�ky, za ali sme podporova lokálne environmentálne projekty a organizácie. Za
jeden z na�ich najvä �ích úspechov roku 2020 pova�ujeme úspe�né osadenie prvých mestských
firemných ú ov v Ko�iciach pri na�ich objektoch na Mlynskej ulici. Pochváli sa mô�eme napr. aj 80%
ným zní�ením objednávania plastov zamestnancami spolo nosti. My�lienku Zelenej iniciatívy budeme
rozvíja aj na alej.

V roku 2021 sa v rámci Zelenej iniciatívy zorganizovalo viac ako 20 online webinárov, najmä oh adne
predchádzania tvorby odpadov a ochrany ekosystémov a tie� mno�stvo rôznych eko výziev, sú a�í a
lánkov. Zelená iniciatíva upriamila svoju pozornos hlavne na zni�ovanie uhlíkovej stopy a zni�ovanie
mno�stva odpadu.

Firma za ala zavádza zmeny ako napr. pitie vody z vodovodu namiesto objednávania balených vôd,
výrazné zní�enie tla e aj v aka digitalizácii mnohých interných procesov, výmena hygienických
papierov za ekologické alternatívy. S motiváciou zavádza tieto zmeny pomáhajú dobrovo níci z radov
zamestnancov tzv. Zelení ambasádori.

Spolo nos mapuje svoje aktuálne nastavenia a procesy v súvislosti s ESG kritériami pre v�etky oblasti
udr�ate ného podnikania environmentálnu, sociálnu a riadiacu. V sídle spolo nosti v sú asnosti
prebieha tzv. uhlíkový audit, ktorého odporú ania bude implementova . Firma taktie� pracuje na
predbe�nom výpo te emisnej bilancie za celú spolo nos a v budúcom roku si plánuje stanovi ciele
pre jej zni�ovanie v horizonte 2030 a 2050 v súlade s Európskym ekologickým dohovorom.
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Interná iniciatíva spolo nosti, vy��ie spomínaná Zelená iniciatíva, pozitívne vplýva a pomáha s
rie�eniami ur enými aj pre zákazníkov. Za najdôle�itej�iu tému pokladáme práve na�u budúcnos a
budúcnos na�ich detí. Z tohto dôvodu bola v apríli tohto roku spustená nová slu�ba od dcérskej
spolo nosti Východoslovenská energetika a.s., a to Zelená energia. Tá ponúka zákazníkom mo�nos
ako podporova výrobu OZE, zni�ova uhlíkovú stopu svojej domácnosti a zárove prispie na zelený
rozvoj regiónu. V prvom roku Zelenej energie sa Východoslovenská energetika a.s. rozhodla podpori
6 lokálnych projektov zameraných primárne na ochranu biodiverzity, v iel, výsadbu medonosných
rastlín a edukáciu detí, �tudentov a verejnosti.

Práve túto �esticu projektov pokladáme za na�u najaktuálnej�iu snahu a príspevok k naplneniu cie ov
trvalo udr�ate ného rozvoja:

� Dubová aleja v NovomRuskove je symbolická výsadba 80 letných dubov namieste, kde kedysi rástol
na 120 hektároch nad Novým Ruskovom pri Trebi�ove nádherný dubový les grófa Andrássyho, ktorý
bol za iatkom 20. storo ia premenený na ornú pôdu.

� Mestský park je dôle�itým environmentálnym centrom celého mesta, a to pre v�etky generácie.
Preto je zve adenie a roz�írenie po tu stromov v mestskom parku v iernej nad Tisou al�ím dôle�itým
lokálnym projektom. V parku pribudne oddychová zóna aj agátový háj.

� Levandu ový háj v Rudníku je domovom 400 sadeníc levandú a najlep�ou vecou, ktorú vieme
spravi pre v ely vytvára bohat�ie ekosystémy s medonosnými rastlinami.

� �kolské exteriéry ponúkajú skvelé mo�nosti pre rozvoj �tudentov v oblasti ochrany �ivotného
prostredia. VSE sa rozhodla podpori Strednú odbornú �kolu ekonomickú v Spi�skej Novej Vsi, ktorá
buduje popri �kolskej v elnici náu ný chodník. Ten doplní potrebné informácie o dôle�itosti v iel pre
�tudentov a verejnos .

� Klimatické záhrady vznikajú v 10 ko�ických �kolách v spolupráci so �iakmi a s u ite mi a pomô�u
zní�i teplotu okolia, zlep�i mikroklímu a budú viaza uhlík v pôde, aby ho bolo menej v ovzdu�í.

� Komunitná záhrada v ahanovciach sa stala miestom pre budovanie vz ahov medzi u mi navzájom
a medzi u mi a prírodou, potrebuje v�ak pravidelnú starostlivos a po ase i revitalizáciu. Preto je
cie om projektu jej samotné zve adenie, tak, aby mohla i na alej ponúka priestor pre bezplatne
organizované vo no asové aktivity udí z okolia, priestor pre neformálne vzdelávanie a spolo né
trávenie asu vo vekovo i inak zmie�anej inkluzívnej komunite.
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8 EKONOMICKÁ ANALÝZA

Vybrané k ú ové ukazovatele vychádzajú z individuálnych finan ných výkazov spolo nosti VSE Holding
a.s., zostavených pod a medzinárodných �tandardov pre finan né výkazníctvo (IFRS) platných
v Európskej Únii.

Hlavným predmetom podnikania Spolo nosti je poskytovanie slu�ieb (predov�etkým na báze tzv. SLA)
svojim dcérskym spolo nostiam a tretím stranám.

Zisk za rok 2021 v porovnaní s rokom 2020 vzrástol o 3 000 tis. EUR na 52 451 tis. EUR.

tis. EUR 2021 2020 zmena

Výnosy 73 384 71 663 1 721
Náklady 20 258 22 183 1 925
Da z príjmu 675 29 646
Zisk za rok 52 451 49 451 3 000
Ostatný súhrnný zisk 132 32 100
Celkový súhrnný zisk za rok 52 583 49 483 3 100

Celkové výnosy Spolo nosti predstavujú v roku 2021 sumu 73 384 tis. EUR. Medziro ný nárast o 2%
odzrkad uje najmä nárast prijatých dividend od dcérskych spolo ností:

tis. EUR 2021 2020 zmena

Výnosy zo zmlúv so zákazníkmi a ostatné
prevádzkové výnosy

20 728 21 525 797

Výnosy z dividend 52 637 50 103 2 534
Ostatné finan né výnosy 19 35 16
Výnosy inností celkom 73 384 71 663 1 721

Spolo nos reagovala na negatívne dopady pandémie a pristúpila k �etriacim opatreniam. Celkové
náklady (bez dane z príjmov) boli medziro ne ni��ie o 1 925 tis. EUR (o 9%); a to predov�etkým oblasti
osobných nákladov (vplyvom zmeny metodiky výpo tu zamestnaneckých po�itkov):

tis. EUR 2021 2020 zmena

Spotreba materiálu 818 1 272 454
Slu�by 6 124 6 125 1
Osobné náklady 11 125 12 314 1 189
Odpisy 1 684 1 955 271
Ostatné náklady 382 343 39
Náklady na finan nú innos 125 174 49
Náklady celkom (bez dane z príjmov) 20 258 22 183 1 925
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Celková vý�ka aktív resp. pasív (bilan ná suma) medziro ne klesla o 4 769 tis. EUR a dosiahla k
31. decembru 2021 hodnotu 646 983 tis. EUR.

Stav pe a�ných prostriedkov a pe a�ných ekvivalentov Spolo nosti k 31. decembru 2021 je nulový.
Stav disponibilných finan ných prostriedkov v roku 2021 umo�nil plynulé úhrady záväzkov vo i
dodávate om ako aj úhrady záväzkov vyplývajúcich z úverových zmlúv vo i bankám.

Vlastné imanie Spolo nosti medziro ne kleslo o 13 451 tis. EUR (2%) vplyvom poklesu nerozdelených
ziskov minulých rokov ich výplatou akcionárom vo forme dividendy. Podiel vlastného imania na
celkových pasívach bol k 31.12.2021 vo vý�ke 86%.

K 31.12.2021 Spolo nos nemá dlhodobé úvery. Krátkodobé úvery sú vo vý�ke 54 758 tis. EUR.

Na efektívne riadenie finan ných tokov a likvidity Spolo nos vyu�ívala cash pooling v rámci Skupiny
VSE Holding (materská spolo nos VSE Holding a jej dcérske spolo nosti).
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9 NÁKLADY NA INNOS V OBLASTI VÝSKUMU A VÝVOJA
Spolo nos VSE Holding nevynalo�ila v roku 2021 �iadne náklady na innos v oblasti výskumu a vývoja.

10 NADOBÚDANIE VLASTNÝCH AKCIÍ, DO ASNÝCH LISTOV,
OBCHODNÝCH PODIELOV A AKCIÍ
Spolo nos VSE Holding nenadobudla v roku 2021 �iadne vlastné akcie alebo do asné listy.

11 ORGANIZA NÉ ZLO�KY Ú TOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANI Í
Spolo nos VSE Holding nemá organiza né zlo�ky v zahrani í.

12 INFORMÁCIE O UDALOSTIACH OSOBITNÉHO VÝZNAMU, KTORÉ
NASTALI PO SKON ENÍ Ú TOVNÉHO OBDOBIA, ZA KTORÉ SA
VYHOTOVUJE VÝRO NÁ SPRÁVA
Po 31. decembri 2021 do d a zostavenia individuálnej ú tovnej závierky VSE Holding nenastali také
udalosti, ktoré by si vy�adovali zverejnenie alebo vykázanie v ú tovnej závierke za rok 2021.

13 INFORMÁCIE O VÝZNAMNÝCH RIZIKÁCH A NEISTOTÁCH, KTORÝM JE
Ú TOVNÁ JEDNOTKA VYSTAVENÁ
Mana�ment Spolo nosti si v sú asnosti nie je vedomý �iadnych rizík, ktoré by významne ovplyvnili
budúce hospodárenie Spolo nosti.

14 OSOBITÉ PREDPISY
Spolo nos nemá povinnos poskytova informácie pod a osobitných predpisov, iných ako na základe
ktorých zostavila túto výro nú správu a uviedla v nej v�etky informácie, ktoré má povinnos uvádza
vo výro nej správe.

15 INFORMÁCIE O ROZDELENÍ ZISKU ZA ROK 2021
Predstavenstvo predlo�í Valnému zhroma�deniu návrh na vyplatenie dividend v zmysle pravidiel
dohodnutých v Akcionárskej zmluve.
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16 PODNIKATE SKÝ ZÁMER NA ROK 2022
Hlavným cie om Spolo nosti ostáva pre rok 2022 poskytovanie kvalitných a spo ahlivých slu�ieb
v oblasti financií, nákupu, logistiky, udských zdrojov, akcionárskej agendy, podnikate ského
poradenstva a IT. Spôsob, rozsah a k ú ové parametre poskytovania príslu�ných slu�ieb je definovaný
v zmluvách o poskytovaní slu�ieb, i u� vo i dcérskym spolo nostiam v rámci skupiny ako aj vo i
tretím stranám.


