INDIVIDUALNA VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.
ZA ROK 2021



Zakladné ukazovatele spolocnosti

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

spracované podla IFRS platnych v EU

Zakladné ekonomické udaje (v tis. EUR) 2021 2020
Trzby 19918 20055
Zisk po zdaneni 52451 49 451
Bilan¢nd suma 646 983 651 752
Zakladné imanie 111 618 111618
Investicie (vecné a financné) 1308 2555
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1 PRIHOVOR  PREDSEDU  PREDSTAVENSTVA  SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vazené damy, vazeni pani,
z pohladu generalneho riaditela energetickej spolo¢nosti vnimam rok 2021 ako rok plny prekondavania

nepredvidatelnych vyziev, ktoré suviseli najma s pandémiou Covid-19 a velkoobchodnymi trhmi s
energiou.

V roku 2021 pokracovala spoloénost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (VSE Holding) v boji s
pandémiou Covid-19 a zamerala sa najma na ochranu zdravia a bezpeénosti zamestnancov a ich rodin.
Jar 2021 povazujem za velmi délezity milnik, kedZe sa zacalo ockovanie proti Covid-19. Spolo¢nost VSE
Holding podporuje ockovanie, preto zorganizovala tzv. Oc¢kovacie dni v rdmci ktorych sa zamestnanci
aich rodiny maju moznost zaoc¢kovat priamo na pracovisku.

Na prelome leta a jesene 2021 sme sa ocitli konfrontovani s bezprecedentnym ndarastom
velkoobchodnych trhovych cien elektriny aj plynu a ceny samotné dosahovali extrémne hodnoty,
ktoré priniesli neschopnost mnohych spolo¢nosti takyto tlak zvladnut. Na slovenskom trhu sa na URSO
obratili traja dodavatelia, aby oznamili ukonéenie svojej ¢innosti v dodavke plynu a/alebo elektriny.
Pre viac ako 50 tisic zakaznikov sa Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE a.s.) stala doddvatefom
poslednej instancie a okamzite im zabezpedlila doddavku elektriny. Zamestnanci komunikujuici so
zédkaznikmi museli znasat enormny tlak vyvolany novou pracovnou agendou a potrebou vysvetlovat,
¢o sa deje v energetike spolu s moznym dopadom na zakaznika. Zvladnutim zloZitého obdobia sme
potvrdili nase kltcové postavenie medzi slovenskymi energetickymi spolo¢nostami, ako aj stabilitu a
spolahlivost pre vsetkych nasich zakaznikov.

Za najvacsi uspech povaZzujem balansovanie medzi pandémiou a sUcasnymi opatreniami, rieSenie
naliehavych uloh suvisiacich s energetickou krizou a pokrokom v inych délezitych oblastiach, napriklad
zavadzanie modernych prvkov do nasej prace, zavddzanie novych produktov a sluZieb na trhu,
podporu regionu prostrednictvom dobrovolnictva a pomoci tym, ktori to potrebuju, a mnohé dalsie
oblasti, ako sa dalej uvddza v tejto vyroénej sprave.

Fungovanie a napredovanie spolocnosti VSE Holding ovplyvnili aj prebiehajuce aktivity v oblasti
digitalizacie, automatizacie, ochrany Zivotného prostredia aj implementdacie trvalo udrzatelnych
procesov. Verim, Ze praktické smart rieSenia v kombinacii s udrzatelnostou prinest vela pozitiv
zamestnancom, zakaznikom, ale aj firme ako takej. Cestu k vda¢sej udrZatelnosti podporuje a urychluje
aj spolupraca s INCIEN (Institdt cirkuldrnej ekonomiky), ktory ndm pomohol zmapovat manazment
sidla spolo¢nosti na Mlynskej ulici v Kosiciach a pripravit na$ vobec prvy Uhlikovy report. Dal3imi
prikladmi su nasSe zdvazky k udrZatefnosti v ramci partnerstva v iniciative Nemecko-slovenskej
obchodnej komory #PartnerForSustainability, ako aj v rdmci platformy Circular Slovakia.

V roku 2021 sme zaznamenali aj pozitivny impulz v podobe spustenia novych darcovskych aktivit
prostrednictvom Naddcie VSE. Inovacie a prepojenia medzi IT, energetikou a dalSimi sektormi boli
prezentované na 4. ro¢niku konferencie VSE unlT, ktorej ciefom je prepojenie modernych technolégii
a smart rieSeni na lokdlnej a globdlnej drovni. V nasej spolo¢nosti verime, Ze spolupraca s IT
odbornikmi nas postva dalej ako spolo¢nost, ako aj poskytovanie sluzieb nasim zakaznikom.



Som Uprimne rad, Ze aj napriek pandémii Covid-19 a energetickej krize sme si udrzali zamestnanost a
zostali sme stabilnym zamestnavatefom. V roku 2021 sme sa umiestnili v TOP 5 najlepsich
zamestndvatelov v kategorii Vyroba a priemysel v ramci ankety Najlepsi zamestnavatel organizovanej
portalom Profesia. Tento vysledok vnimam ako zavazok pre nasu spolo¢nost do buducnosti.

Markus Kaune, predseda predstavenstva VSE Holding a.s.

Kosice 28. februara 2022



SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v stlade so stanovami spolo¢nosti VSE
Holding a.s., dozornd rada v roku 2021 dohliadala na vykon poOsobnosti predstavenstva, na
uskutoéniovanie podnikatelskej ¢innosti spolo€nosti, sledovala obchodné vedenie spoloénosti, ako aj
dodrziavanie stanov spolocnosti. V obchodnom roku 2021 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia dozornej
rady a jedno mimoriadne zasadnutie dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hospodarskych
vysledkoch spolocnosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spolocnosti a
informacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozornd rada prerokovala individudlnu a konsolidovanu uc¢tovnu zavierku za rok 2020, rozdelenie
zisku za rok 2020 a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvalenie.

Dozorna rada okrem iného:

preskumala Konsolidovany strategicky plan VSE Holding a.s. na roky 2022-2024 a Konsolidovany roény
obchodny plan VSE Holding a.s. na rok 2022

schvalila Plan konzultaénych a poradenskych sluzieb na rok 2022

schvalila zmenu Organiza¢ného poriadku spolo¢nosti s U¢innostou od 1.7.2021

schvadlila ruéenie materskou spolo¢nostou Vychodoslovenska energetika Holding a.s. v prospech
obchodného partnera spolo¢nosti Vychodoslovenskd energetika a.s., ktoré vyhradne suvisi s
podpisom ramcovej zmluvy o dodavke a akceptacii elektriny so spolo¢nostou EDF Trading Limited
schvdlila obchodny zamer skupiny VSE Holding prepojit spolo¢nosti innogy Slovensko s.r.o.
a Vychodoslovenskd energetika a.s.

Predstavenstvo spolocnosti pocas celého roka Ustne aj pisomne informovalo dozornu radu o situdcii
na trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situdcii a vyvoji spolo¢nosti, o
investi¢nych zameroch, o situdcii v personalnej oblasti, o vyvoji nadkladov a vynosov a o financnom
planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych
postupoch a prerokovaval otdzky stratégie spolo¢nosti a obchodnej politiky.

Sprévu auditora, ako aj individudlnu a konsolidovanu Uctovnu zavierku pozostdvajucu z vykazu o
financnej situacii, vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania,
vykazu pefainych tokov a pozndmok k uétovnej zavierke Elenovia dozornej rady prerokuju na
zasadnuti 30. marca 2022. Dozorna rada preskima individudlnu aj konsolidovanu uctovnu zavierku k
31. decembru 2021.

KoSice, 28. februara 2022

Ing. Jozef Klink, EMBA
predseda dozornej rady



ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Akciova spolocnost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. juna 2014 Vychodoslovenska
energetika a.s.; dalej tiez ,VSE Holding“, ,VSE Holding a.s.”, ,VSEH“) bola zaloZena rozhodnutim
zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatelskou listinou zo dna 17. decembra 2001 v sulade
s rozhodnutim vlady SR ¢ 645 zo dna 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské
energetické zavody, $.p. Kosice. Vychodoslovenskd energetika a.s. prebrala vietok majetok, prdva,
povinnosti a zavazky Statneho podniku Vychodoslovenské energetické zavody Kosice, zruseného bez
likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR ¢. 288/2001 zo dna 14. decembra 2001. Vychodoslovenska
energetika a.s. vznikla k 1. janudru 2002 zapisanim do Obchodného registra Okresného sudu KoSice |,

Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 211 222

1. jula 2014 bola spolo¢nost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 211 222

Predmetom cinnosti VSE Holding a.s. st predovsetkym:

e c¢innost ekonomickych, organiza¢nych a Gétovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizacia Skoleni, skusok a seminarov,

e vedenie Uctovnictva,

e spracovanie Udajov,

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
s prendjmom,

o komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vySke 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2021 tvorilo 3 363 tis. kusov
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.



K 31. decembru 2021 boli akcionarmi VSE Holding a.s.:

e Slovenskd republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky — vlastnik
1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach (od 1. augusta
2014)* (dalej len ,,Ministerstvo hospodarstva SR“) a

e E.ON First Future Energy Holding B.V. - vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na
zakladnom imani a na hlasovacich pravach**

* Na zdklade zdkona & 197/2014, ktorym sa meni a dopliia zdkon & 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Stdtu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutocneny
prevod akcii z Fondu ndrodného majetku SR na Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky, ako
vlastnika podielu akcii v spolocnosti Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.

** Drfia 22. augusta 2019 sa stala vilastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na
zdkladnom imani a na hlasovacich pravach spolocnosti VSE Holding, spolocnost RWE Slovak Holding
B.V., 100% dcérska spoloc¢nost RWE Aktiengesellschaft, a to na zdklade prevodu 49% akcii v spolocnosti
VSE Holding zo spolocnosti innogy International Participations N.V. na spolocnost RWE Slovak Holding
B.V.

Dria 24. augusta 2020 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom
imani a na hlasovacich prdvach spoloc¢nosti VSE Holding, spolo¢nost E.ON First Future Energy Holding
B.V., na zdklade prevodu 49% akcii v spolocnosti VSE Holding zo spolo¢nosti RWE Slovak Holding B.V.
na spolocnost E.ON First Future Energy Holding B.V.

ZloZenie Statutarnych organov:

Predstavenstvo

Markus Kaune, predseda predstavenstva

JUDr. Rastislav Hanuldk, podpredseda predstavenstva

JUDr. Jan Luteran, ¢len predstavenstva

Marian Rusko, ¢len predstavenstva

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., ¢len predstavenstva (od 1.8.2021)

Ing. Alena Rozsypalova, ¢len predstavenstva (do 31.7.2021)



Dozorna rada

Ing. Jozef Klink, EMBA, predseda dozornej rady
Johan Mornstam, podpredseda dozornej rady
Ing. Stefan Lasky, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Kolar, ¢len dozornej rady

Mgr. Katarina Varholakova, ¢len dozornej rady
Ing. Michal Gallik, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady
Magdaléna Gogolakova*, ¢len dozornej rady
Ing. Drahomir Stefko*, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Organizacna Struktura

Organizacna Struktura spolo¢nosti VSE Holding ku diiu 31. december 2021 bola nasledovna:

[ ]

utvary podliehajuce GR:

- Usek Vnutorny audit

- Usek Komunikécia

- Usek Pravo a compliance manaiment
- Usek Ludské zdroje

- Usek Rozvoj spolo¢nosti

e divizia COO:

- Usek Regula¢ny manaiment

- Usek informaéné a komunikaéné technolégie

- Usek Security

- Usek Nakup a logistika

- Odbor Lean office

- Zodpovedna osoba za ochranu osobnych udajov (DPO)

e divizia Financie:

- Usek Financie a kontroling



4 KAPITALOVE UCASTI

4.1. Dcérske spolocnosti

Vychodoslovenska distribuc¢n3, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dna 14. oktébra 2005 bola zalozend spolo¢nost Vychodoslovenska
distribuénd, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sulasnosti VSE
Holding). Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuéna, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom
stude Kosice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlozka ¢. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromaZdenia spoloc¢nosti Vychodoslovenska distribu¢nd, s.r.o. zo dia 30.
janudra 2007 bola zmenena pravna forma spolocnosti zo spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym na
akciovu spolocnost. Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuénd, a.s. (dalej tiez ,VSD*, ,VSD, a.s.“)
do obchodného registra na Okresnom sude Kosice | bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa,
Vlozka ¢. 1411/V. Vychodoslovenska distribuéna, a.s. zacala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jula 2007. V
ramci pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti VSE Holding, prevzala VSD k tomuto
datumu vietok majetok a zavazky, vietky prava a povinnosti tykajice sa distribuénej ¢innosti materskej
spoloénosti VSE Holding.

Vychodoslovenska distribucna, a.s. p6sobi na Uzemi KoSického, PreSovského a Casti Banskobystrického
kraja.

Aktualne udaje:
Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuéna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 599 361

Predmetom c¢innosti VSD, a.s. su predovSetkym:

e distribucia elektriny,

e planovanie rozvoja sustavy,

e riadenie a prevadzka distribu¢nej sistavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny doddvatela pre sietovych zakaznikov,

e zber a poskytovanie energetickych dat,

e kupa a prendjom sietového majetku,

e projektovanie a konStruovanie elektrickych zariadeni.

Jedinym akcionarom spolo¢nosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % zdakladného imania
spolocénosti. K31. decembru 2021 zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 220 040 272* tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou tejto akcie 212 782 315 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
tejto akcie 4 920 000 EUR a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 2 304 757 EUR.
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*Valné zhromaZdenie VSD, a.s. rozhodlo dria 27. juna 2018 o zniZeni zdkladného imania spolo¢nosti
zniZenim menovitej hodnoty jedného kusu zaknihovanej akcie na meno, ¢im sa zdkladné imanie
spolocnosti VSD, a.s. zniZilo z pévodnej hodnoty 437 735 515 EUR na 217 735 515 EUR.

*Na zdklade rozhodnutia Valného zhromaZdenia VSD, a.s. bolo s ucinnostou k 1. janudru 2019 zvysené
zdkladné imanie spolocnosti VSD, a.s. neperiaZnym vkladom** v hodnote 2 765 709 EUR. Zdkladné
imanie bolo zvysené z pévodnej hodnoty 217 735 515 EUR na sucasnu hodnotu 220 040 272 EUR, a to
na zdklade upisania jednej kmeriovej, zaknihovanej akcie na meno bez vyzvy na jej upisanie v menovitej
hodnote 2 304 757 EUR. Spolu so zvySenim zdkladného imania bol doplneny aj rezervny fond o sumu vo
vyske 460 952 EUR.

**Dria 12. decembra 2019 rozhodlo Valné zhromazZdenie VSD, a.s. o schvdleni periazného vkladu do
zdkladného imania VSD, a.s. vo vyske 48 377 EUR, ktory nahrddza cast neperiaZného vkladu, ku
ktorému spolocnost VSD, a.s. nenadobudla prdvo. Jediny akciondr VSD, a.s., spolo¢nost VSE Holding
a.s., sa zaviazal zaplatit hodnotu svojho vkladu do zdkladného imania spolocnosti VSD, a.s. vo vyske
48 377 EUR. Cast predmetu neperiaZzného vkladu, ku ktorému spoloénost VSD, a.s. nenadobudla prdvo
bol zdroveri vrdteny jedinému akciondrovi — VSE Holding a.s.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatelskou listinou zo diia 24. septembra 2008 bola zaloZena spolo¢nost VSE Development, s.r.o.
ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si¢asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany k 28.
novembru 2008 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 483 767

Dna 1. aprila 2014 dcérska spolo¢nost zmenila pravnu formu na akciovd spolo¢nost, nasledne k 1. julu
2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE). K 1. julu 2014
vykonala materska spolo¢nost VSEH vklad ¢asti podniku — diviziu Obchod do tejto dcérskej spolo¢nosti
a k 1. janudru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné ¢innosti suvisiace s obsluhou zdkaznikov.

Pévodna vlozka ¢islo 22836/V Obchodnom registri Okresného sidu Kosice I, oddiel Sro bola nahradena
novou vlozkou ¢islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného sidu Kosice I.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 483 767

Predmetom cinnosti VSE a.s. su predovsetkym:

o dodavka elektriny (od 1. jula 2014),
e dodavka plynu (od 23. augusta 2017)
o reklamné a marketingové sluzby,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
o sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.
11



Jedinym akcionarom spoloc¢nosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % zakladného imania
spoloc¢nosti. K 31. decembru 2021 zdkladné imanie spolo¢nosti vo vyske 58 751 tis. EUR tvoril 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou
hodnotou 58 716 tis. EUR.

innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dria 30. juna 2008 bola zaloZena spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis spolo¢nosti RWE Gas
Slovensko, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 18. jilu 2008
v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kipe tykajucou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko, s.r.o.,
zo dfa 22. juna 2015, uzatvorenej medzi RWE Ceskd republika a.s., ako predavajicim a
Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujucim, doslo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolo¢nosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tiez ,RWE Gas SK“), ktord sa tymto prevodom
stala 100 % dcérskou spolo¢nostou VSE Holding a.s. s U¢innostou od 1. septembra 2015.

Pévodna vlozka ¢islo 22182/V Obchodnom registri Okresného sidu Kosice |, oddiel Sro bola nahradena
novou vlozkou ¢islo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava .

Dna 1. oktdbra 2016 dcérska spolo¢nost zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s.r.o.
Aktudlne udaje:

Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.

Sidlo: Hviezdoslavovo namestie 13, 811 02 Bratislava

ICO: 44 291 809

Predmetom cinnosti innogy Slovensko su predovsetkym:

e doddavka plynu,

e administrativne sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.

Zakladné imanie spolo¢nosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE
Holding a.s., ktord vlastni 100% podiel.

VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Sietové sluzby, s.r.o., Enerkos, s.r.o., Bioplyn Chorikovce, s.r.o., BIOenergia,
s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dria 3. oktébra 2003 bola zaloZzena spolo¢nost VSE Sietové sluzby, s.r.o. ako
dcérska spolotnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si¢asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Sietové sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice | bol vykonany k 24.
novembru 2003 v Oddiele Sro, Vlozka ¢&islo 14391/V takto:
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Obchodné meno: VSE Sietové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spoloénost zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.o., potom v roku
2008 na Bioplyn Chorikovce, s.r.o. a neskér na BlOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska spolo¢nost
zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 574 538

Predmetom cinnosti VSE Ekoenergia, s.r.o. st predovsetkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov,
e inZinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spoloc¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je k 31. decembru 2021, 925 tis. EUR*. Jedinym
spolo¢nikom je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

*Dfa 11. marca 2020 jediny spolo¢nik spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o., spolo¢nost VSE Holding,
vykonavajuc pésobnost valného zhromaZdenia spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. rozhodol o zvyseni
zakladného imania spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. zo sumy 675 000 EUR na sumu 925 000 EUR, a to
novym penaznym vkladom jediného spoloc¢nika, spolo¢nosti VSE Holding, vo vyske 250 000 EUR.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dfia 25.juna 2009 bola zaloZena spolo¢nost VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spolotnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si¢asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 16. julu
2009 v Oddiele Sro, Vlozka &islo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 865 635

Predmetom cinnosti VSE Call centrum, s.r.o. su predovsetkym:

e administrativne sluzby,

e sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

e (innost podnikatelskych, organizanych a ekonomickych poradcov,
e reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu,

e prieskum trhu a verejnej mienky.
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Zakladné imanie spoloc¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE Holding
a.s., ktora vlastni 100 %-ny podiel.

Nadacia VSE (do 15.6.2021 Nadacia VSE Holding)

Nadacnou listinou zo dria 22.11.2018 bola zaloZzend nadacia s nazvom Naddcia VSE Holding, ako
dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky Holding a.s., v zmysle stanov spolo¢nosti. Zapis
Nadacie VSE Holding do registra nadacii vedenom Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky bol
vykonany ku dniu 10.12.2018, takto:

Nazov: Nadacia VSE Holding
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 52 072 762

Aktualne udaje:

Nazov: Naddcia VSE

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICo: 52 072 762

Uc¢elom Nadécie VSE st predovietkym verejnoprospe$né ¢innosti.

Hodnota nada¢ného imania Nadacie VSE je, k 31. decembru 2021, 6 638 EUR.

4.2. Pridruzeny podnik

TRANSELEKTRO spoloénost s ru¢enim obmedzenym Kosice

Sidlo: Hroncova 3, KoSice — mestska ¢ast Sever 040 01

ICO: 31 680470

Den zapisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Zakladné imanie: 33,2 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %
Predmet Cinnosti:

e oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
e montaz a prendjom telekomunikacnych zariadeni,
e prendjom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spoloénost bola zaloZend 29. septembra 1993.
4.3. Spolocné podniky

Energotel, a.s.
Sidlo: Mileticova 7, 821 08 Bratislava
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ICO: 35 785 217

Den zapisu do Obchodného registra SR: 29. marec 2000.

Zakladné imanie: 2 191 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %
Predmet Cinnosti:

o zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikacéne;j siete,

e poskytovanie verejnej telefonnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej telekomunikacnej siete,
e poskytovanie telekomunikacnych datovych sluzieb vratane poskytovania prendjmu
telekomunikacnych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a paketov,

e poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

e sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby prostrednictvom siete
Internet,

e prendjom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolocnost bola zalozena 7. februara 2000.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Raj¢ianke 4B, 010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Den zapisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

Zakladné imanie: 100 tis. EUR; vySka podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %
Predmet Cinnosti:

e sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
e podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spolo¢nost bola zaloZend 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatelskou zmluvou zo dria 28. juna 2010 bola zaloZena spoloénost Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. ako
dcérska spoloc¢nost spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spoloc¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. do
obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 10. julu 2010 v Oddiele Sro, Vlozka
Cislo 26017/V. Od 3. augusta 2017, podiel spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. v spolo¢nosti Bioplyn
Rozhanovece, s.r.o. klesol z 51% na sucasnych 34%.

Aktudlne udaje:
Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 45 652 198
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Predmetom cinnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. st predovSetkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym
inStalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuzitie bioplynu.

K 31.12.2021 je zakladné imanie spolocnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1 138 tis. EUR. Jednym zo
spolocnikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktora vlastni 34 %-ny podiel. Zvysny podiel vo vyske 66 % vlastni
spolo¢nost AT ABOV, spol. sr.o.
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HISTORIA SPOLOCNOSTI

1929

Zalozend ucastinna spoloc¢nost Vychodoslovenské elektrarne, pravny predchodca Vychodoslovenskej
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasena za vseuzito¢ny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad ostatnych vseuZitocnych
elektrarenskych spolocnosti na uUzemi Slovenska zaclenili do ucastinnej spolocnosti Slovenské
elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolocnosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri znarodneni vsetkych
energetickych podnikov do ruk statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenské elektrarne boli si¢astou Slovenskych energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym Statnym podnikom.

2002

Vychodoslovenska energetika presla transformaciou a stala sa statnou akciovou spolo¢nostou.
2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom narodného majetku
SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolo¢nosti Vychodoslovenskd energetika nemecke;j
spoloénosti RWE Plus AG.

2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu cinnost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. V ramci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto
datumu vietok majetok a zavazky, vietky prava a povinnosti tykajlce sa distribuénej ¢innosti materskej
spolo¢nosti VSE.

2010

ZacCiatkom leta zasiahli Slovensko ni¢ivé povodne. V najkritickejSich drioch bolo v teréne az 400
zamestnancov, ktori pomahali zakaznikom s odstrafiovanim nasledkov povodni a urychlene obnovovali
dodavky elektriny.

2011
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Do distribuénej sustavy VSD, a.s. bola pripojena nova Elektrickd stanica 110/22 kV Kosice IV, ktord bude
zabezpecdovat dodavku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite KoSice — Pere$ a taktiez pre
ostatnych odberatelov dotknutého Uzemia.

2012

Skupina ziskala ocenenie ViaBona 2012, ktoré udeluje Nadacia Pontis za komplexny pristup v oblasti
zodpovedného podnikania, Zelenu cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a ¢estné uznanie za
zapojenie sa do projektu Twins.

2013

Na Medzindrodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikatne vyuzitie
geografického informacného systému v roznych odvetviach. VSE Holding bol jednym z ocenenych.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vyélenila formou vkladu ¢asti podniku diviziu Sietové sluzby
do spoloénosti Vychodoslovenska distribuéna, a.s. s uéinnostou k 1.1.2014 a diviziu Obchod do
spoloc¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.) k 1.7.2014.

2015

Spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. sa v septembri 2015 zaclenila do Skupiny VSE Holding. Obchodné
dcérske spolocnosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty asluzby, ktoré pomohli naplnit
meniace sa spotrebitelské spravanie. Zaroven Uspesne absolvovali prvy certifikacny audit a v juni 2015
im bol udeleny certifikdt systému manazérstva kvality tykajuceho sa procesu nakupu a predaja
elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych zédkaznikov.

2016

Na drovni materskej spolo¢nosti RWE AG dochddza ktransformdcii. Aktivity v oblasti distribucie,
obchodu a rozvoja obnovitelnych zdrojov energie su vyclenené do samostatnej spolo¢nosti innogy SE.
Skupina VSE Holding sa stava jej suc¢astou. Tato reorganizacia koncernu zarover vedie k zmene nazvu
spolo¢nosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.

2017

Dcérska spolo¢nost VSE Holdingu - Vychodoslovenska energetika a.s, posilnila svoje postavenie na trhu
s doddvkou energii. Na zaklade Uspesného tendra prevzala viac nez 50 tisic zakaznikov zo segmentu
domacnosti, ktori dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemny plyn od spolo¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o.

V prestiznej sutazi Najatraktivnejsi zamestndavatel na Slovensku za rok 2017, ktoru organizoval portal
Profesia, ziskala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto v kategérii Vyroba a priemysel.

2018

Rok 2018 nam dokazal, Ze nasi zakaznici Coraz viac o¢akdvaju inteligentné a moderné rieSenia. Preto,
sme ponukli nasim zdkaznikom innogy SuperDomov. Produkt v sebe spaja viaceré benefity pre
domacnost zakaznika ako napr. prispevok pri zakonnych reviziach, obltubent prediZent zaruku na
spotrebic¢e alebo rychlu pomoc pri hladani remeselnika.
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2019

V roku 2019 sme vo VSE a.s. pokracovali v nastolenom trende ponuky inovativnych produktov a sluzieb
a priniesli sme na trh vynimoc¢ny produkt ElektroZoom, ktory spaja umeld inteligenciu, energeticku
efektivnost a angaZovanost zdkaznika. Tato bezplatna sluzba analyzuje zakaznikom so smart-metrami
spotrebu energie a vypracuje odporucania na Setrenie energie.

2020

Svet zasiahla pandémia virusového ochorenia COVID-19. Ta ovplyvnila aj chod spolo¢nosti VSE Holding
a.s. a jej dcérskych spolocnosti. Bezpeclie a zdravie zamestnancov, ich rodin, zakaznikov a verejnosti sa
stali jednym z primarnych ciefom. Dal$im, nemenej dolezitym ciefom, bolo zabezpecenie plynulej
prevadzky spolo¢nosti skrz dokladne dodrzZiavanie bezpeénostnych a hygienickych opatreni. Napriek
pandémii sa spolo¢nostiam darilo inovovat svoje pracovné postupy digitalizaciou a automatizaciou
a preniest ich do online priestoru.

2021

Aj v roku 2021 sme celili pandémii COVID-19. Spolo¢nost Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
epidemicku situdciu monitorovala a zavddzala protipandemické opatrenia ¢asto aj nad rdmec statnych
opatreni, a to s cielom ochranit zdravie a bezpecnost zamestnancov a chod spoloénosti. Prelomovym
okamihom v boji proti koronavirusu bol zaciatok roka a teda aj zaciatok vakcinacie. Vakcinaciu
spolo¢nost povazuje za funkény nastroj minimalizujdci Sireniu virusu a hospitalizaciu s tazkym
priebehom ochorenia a preto ockovanie zamestnancov podporuje, a to aj v rdmci organizovania
ockovacich dni priamo na pracovisku.

Pandémia ovplyvnila cely rok a na jesen sa k nej pridala turbulentne vyvijajica sa energeticka kriza,
ktora spoOsobila enormny ndrast cien energii, a teda odchod viacerych spoloénosti predavajucich
energie zo slovenského trhu. Aj napriek pandémii a energetickej krize, VSE Holding pokracovala v
naplfani svojich hodnét, neprestala digitalizovat a modernizovat svoje procesy, tak aby mohla ponukat
¢o najkomfortnejsie sluzby zdkaznikom, pracovala na rdéznych projektoch, aby zdokonalila svoju
distribu¢nd siet, podporovala lokalne i svetové projekty z réznych oblasti a dbala na ochranu Zivotného
prostredia prostrednictvom zelenych zmien. Aj na zdklade tychto aspektov sa VSE Holding umiestnila
na 4. mieste v ankete Najzamestnavatel 2021, ktory vyhlasuje portal profesia.sk. Medzi top firmami
na Slovensku v kategérii Vyroba a priemysel sa umiestnila uz po piatykrat.
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6 ZAMESTNANCI

Ludia
NaSa priorita v roku 2021 bola ¢o najrychlejsie implementovat dostupné mozZnosti dalsej
elektronizacie a digitalizacie vo vztahu k persondlnemu servisu pre zamestnancov spolo¢nosti a tak

reagovat na rychlo s meniace podmienky a personalne procesy v suvislosti s lock downom, riadenim
fudi na diatku a pandémiou covid.

KedZe spolo¢nost patri k prvkom kritickej infrastruktiry Slovenskej republiky, zabezpecenie chodu
spoloénosti a ochrana zdravia nasich zamestnancov boli pre nas ako zamestnavatela top prioritami.

Pocas celostatnych testovani antigénovymi testami sme opakovane zorganizovali testovanie pre
zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov a KoSiciach aj v regiénoch. Ako zodpovedny zamestnavatel
sme podporili o¢kovaciu kampar aj formou zabezpedenia moznosti ockovat sa v nasich priestoroch.

MoZzeme sa pochvalit plne digitalnym riesenim v procese ro¢ného zuc¢tovania dane, elektronizaciou
schvalovania réznych personalnych dokumentov vo vnutropodnikovom obehu, vyznamnymi zelenymi
rieSeniami bez papierovych verzii v internom obehu HR dokumentov a tladiv, ako upgradom
dochadzkového systému za ucelom zvySeného uzZivatelského komfortu, zniZenia nakladov a
neproduktivneho casu.

Mnozstvo podstatnych legislativnych zmien vo vztahu k manaZovaniu fudského kapitdlu bolo plne
zavedenych v sulade s legislativou v danom ¢ase a termine (vyber v oblasti stravovania zamestnancov,
vnutrofiremné docasné pridelovanie zamestnancov, praca zdomu zamestnancov).

K 31.12.2021 sme vo VSE Holding zamestnavali 312 zamestnancov, napriek zloZitej situdcii na trhu
prace sa nam podarilo udriat zamestnanost na rovnakej Urovni v porovnani s minulym rokom.
Z celkového poctu zamestnancov bolo 61 % Zien. Priemerny vek zamestnancov bol na Urovni 44 rokov
a priemerne odpracovany ¢as v spolo¢nosti dosiahol Uroveri 13 rokov.

Zmeny v roku 2021

Pokracujuca celospoloéenska klima spojena s ,koronakrizou” nds aj nadalej drzala hlavne v online
priestore, kde sme absolvovali r6zne rozvojové a vzdelavacie aktivity, ale aj aktivity na podporu
dusevného zdravia nasich zamestnancov.

Okrem iného VSE Holding v oblasti rozvoja fudskych zdrojov dokazala:

e spustit dudlne vzdeldvanie na dalSej partnerskej Strednej odbornej skole elektrotechnickej v
Poprade - Matejovciach pre 4 $tudentov, a otvorit novy ro¢nik v Michalovciach pre 3 Studentov.
Dokopy tak mame uz 12 dualistov pripravujucich sa na pracu v technickych oblastiach.

e UspeSne uzavriet uz 6. roénik Talentového programu zameraného na identifikiciu a rozvoj
zamestnancov s vertikdlnym potencidlom, ktorym preslo od jeho vzniku uz takmer 80 ,talentov”.

e rozbehnut spolupracu s celoslovenskou organizéciou Ligou za dusevné zdravie a poskytnut tak
podporu a pomocnu ruku nasim zamestnancom v oblasti starostlivosti o dusevné zdravie.
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e formou pilotného projektu rozbehnut online vzdeldvanie cez celoslovensku platformu, poskytujicu
interaktivne webindre a Skolenia z réznych oblasti, od vyuky jazykov cez zlepSovanie makkych
zrucénosti.

e aj v staZzenych podmienkach a pri dodrzani naroénych protipandemickych opatreni zabezpecit
zakonom vyZzadované Skolenia pre kolegov na technickych poziciach.
¢ zapojit 3 kolegov do vzdelavacieho programu Young Energy Europe, kde spolu s desiatkami mladych

profesiondlov z réznych eurdpskych krajin pracuju na projektoch zameranych na efektivne
vyuzivanie zdrojov.

e vramci programu Zelend iniciativa zrealizovat pre zamestnancov 7 webinarov aj s praktickymi
navodmi, ako kazdy z nas moze prispiet k ochrane Zivotného prostredia.

Nadalej intenzivne pracujeme s talentami v programe rozvoja zamestnancov s vertikdlnym kariérnym
potencialom a tiez v programe rozvoja know-how pre projektové riadenie.

O dobrom nasmerovani aktivit v ndbore zamestnancov hovori aj pocet zamestnancov zapojenych
do referen¢ného motivacného programu, ktorych bolo takmer sto.

Prehlad zdkladnych udajov:

Struktira zamestnanosti m.j. 2021 2020
Pocet Zien v spolocnosti Pocet 191 193
Pocet muZov v spolo¢nosti Pocet 121 118
Stav k 31.12. Pocet 312 311
Priemerny pocet zamestnancov Pocet 307 318
Priemerny vek zamestnancov rok 44,4 43,7
Priemerne odpracovany ¢as rok 13,4 12,6
Dobrovolna fluktuacia % 1,9 4,4
Celkova fluktuacia % 4,6 16,7
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Stratégia: Spolo¢nost Vychodoslovenska energetika Holding ma verejny zavazok podnikat zodpovedne

Odbornost, inoviécie, diverzita a udrzatelny rozvoj, to su Styri hlavné hodnoty, na ktoré VSE Holding pri
svojich aktivitdch dba. Spolo¢nost presadzuje principy zodpovedného podnikania vo vsetkych
procesoch, ktoré sa vo firme odohravaju. Nou podporované aktivity zvy$uju kvalitu Zivota v regiénoch
na urovni ekonomickej, socidlnej a environmentalnej. Firma je partnerom lokalnych, celoslovenskych
i medzindrodnych projektov. Jej tematicky zdber je Siroky a kazdym rokom sa rozrasta. Inak tomu
nebolo ani v roku 2021.

VSE Holding je ¢lenom zdruZenia firiem presadzujucich zdsady spoloéenskej zodpovednosti na
Slovensku — Business Leaders Forum — a riadi sa Memorandom o spolocenskej zodpovednosti firiem,
ktorého je signatdarom. Od roku 2017 je zaroven signatorom Charty Diverzity Slovensko. Svoje
udrzatelné spravanie deklaruje v rdmci partnerstva v iniciative Nemecko-slovenskej obchodnej komory
#PartnerForSustainability a v platforme Circular Slovakia.

Ekonomicka rovina spolocenskej zodpovednosti

e Etika v podnikani

Spravodlivé, transparentné a poctivé, také je podla VSE Holding etické podnikanie. Spolo¢nost si je
plne vedoma svojej ulohy vspolo¢nosti a svojej zodpovednosti voci zdkaznikom, obchodnym
partnerom, ako aj akciondrom, zamestnancom i voci Zivotnému prostrediu. Preto sa zaviazala k vopred
uréenym zdsadam. Tie tvoria ramec tak pre podnikatelské, ako aj pre spoloéenské konanie spoloénosti
v ramci firmy.

Zakladné principy su definované v Kédexe sprdvania VSE Holding. ,Nulova tolerancia podvodov” je
heslo, ktoré definuje postoj spolo¢nosti k podvodnému konaniu. Od roku 2009 slUZi systém
Ombudsman na zabezpecenie prevencie podvodného konania. Spolo¢nost je zarovei ¢lenom Fondu
pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Naddcia Pontis aktorého ambiciou je Sirit etiku,
transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatelské prostredie na Slovensku. Od roku 2014 sme
¢lenom Slovak Compliance Circle, ktoré okrem uz spomenutych hodndét, podporuje a propaguje ulohy
compliance v rdmci slovenskej podnikatelskej komunity.

e Transparentné dodavatel'ské vztahy

VSE Holding kladie velky doéraz na kvalitu a transparentnost pri vybere dodévatelov. Od svojich
dodévatelov vyzaduje vysokl kvalitu produktov, prac a sluzieb, spolahlivost dodavok, dodrziavanie
etického kdédexu ako aj nadas uhradené pohladavky voéi svojim subdodavatelom, poistovniam ¢i
dafiovému dradu. Na druhej strane im VSE Holding pontka férovost v celom ndkupnom procese, od
vyberu dodavatela az po samotné hodnotenie kvality dodavky.

Vyberové konania realizuje VSE Holding podla internej smernice v sulade s platnou legislativou
Slovenskej republiky a Kédexom sprdvania Skupiny VSE Holding. VSetky vyberové konania, vratane
podrobnych podmienok a technickych Specifikacii, su pravidelne zverejiiované na webovych strankach
Spolocnosti. Medzi najefektivnejsie Usporné riesSenia patria elektronické aukcie.

e Pravidelna a priama komunikacia so zakaznikmi
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So zdkaznikmi spolo¢nosti pravidelne komunikujeme a prindSame im rieSenia, ktoré su nad rdmec ich
aktudlnych potrieb aocakdvani. Komunikdciu realizujeme cez pestrd 3$kdlu medidlnych
a propagacnych nastrojov, napr. listy, newslettre, socidlne média, odborné seminare, zdkaznicke
¢asopisy alebo medialne kampane ¢i podujatia.

Délezitymi faktormi pri komunikacii so zakaznikmi ohfadom produktov su ich viastnosti. V spolo¢nosti
dbame na bezpeclnost, zdravie, komfort, energeticku efektivnost a udrzatelnost produktov.

Uroveri spokojnosti s produktami a sluzbami zistuje VSE Holding prostrednictvom prieskumov i pocas
beZnej obsluhy. Zbierat a analyzovat nazory zédkaznikov bude spolo¢nost i nadalej s ciefom, aby sa
samotni zakaznici stali sucastou dynamického zavadzania zlepSovacich opatreni. Digitalizicia
ovplyvnila aj spdsob zbierania aanalyzovania dat, v spolo€nosti na to vyuZivame, okrem vyssie
spominanych, aj umeld inteligenciu prepojenu v praktickych nastrojoch.

Socidlna rovina spolocenskej zodpovednosti

e Zamestnanci

Zodpovedné podnikanie a jeho principy uplatinujeme aj interne, voci zamestnancom. Ponukame im
rozne rozvojové a motivujlce aktivity. Jednou z nich je pracovnd rotdcia, v ktorej si zamestnanec
vyskusa pracovat na inom Utvare, spoznd agendu kolegov a nasledne ziskané poznatky vyuziva vo svojej
praci. Dolezitou pridanou hodnotou je aj moznost prepajat Utvary a skvalitiiovat spoluprécu.

Novovzniknutou iniciativou je tzv. Klub dobrej energie (KDE). Teda online priestor pre vsetkych
zamestnancov, ktori sa chcl zapajat do réznorodych Cinnosti, vyziev, sutazi ¢i len zdielat inSpirativne
aktivity svojim kolegom a kolegyniam. V KDE pravidelne organizujeme rézne zmysluplné aktivity,
ktorych ciefom je témy o dusevnom zdravi, wellbeingu a emdciach urobit beznou sucastou Zivota
zamestnancov a firemného pracovného prostredia. Pre zamestnancov ponidkame aj bezplatnu
anonymnu psychologickd poradiu, poskytovanu externym dodavatelom Human Dynamics Europe.
Nasa spolocnost je taktiez ¢lenom Koalicie firiem za dusevné zdravie, ktord zalozila Liga za dusevné
zdravie. Know-how zamestnancom zdielame aj na zdklade tohto partnerstva.

Otdazka diverzity a rovnosti prilezitosti rezonovala v spolocnosti i v roku 2021. Tento fakt potvrdzuje aj
skutoénost, 7e vo VSE Holding pracuje 191 Zien (z celkovych 312 zamestnancov). Zendm sme v
suvislosti s Medzinarodnym dinom Zien minuly rok venovali online aktivitu zameranu na fyzické cvi¢enie
a pravidelny pohyb popri praci. K pohybovej aktivite sme pridali aj odborny webinar pre Zeny, ktory sa
venoval du$evnému zdraviu a skibeniu pracovného a rodinného Zivota.

Pozerame sa na zamestnancov aj ako na rodicov. Preto im a ich detom pravidelne finanéne prispievame
na navstevy taborov ¢i letnych jazykovych kurzov. Za spomenutie stoja aj bali¢ky Skolskych pomocok
pred nastupom do Skoly. Zameriavame sa aj na mladych fudi, ktori hfadaju svoje pracovné skusenosti.
Preto kazdorocne realizujeme rozvojové programy pre absolventov strednych a vysokych $kél.

Nezabudame ani na starsich kolegov, ktori v nasej spolocnosti stravili vacsinu svojho pracovného
Zivota. Organizujeme pre nich tzv. Vecer jubilantov, ktory sa nesie v znameni podpory kultury, kedze
zamestnancov pozyvame na divadelné alebo iné kultirne predstavenie spojené so sldvnostnym
podakovanim za ich odpracované roky v spolo¢nosti.
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V roku 2021 nadobudla starostlivost o zdravie a bezpeénost zamestnancov a ich rodin uplne iny
vyznam. Pandémia virusového ochorenia COVID-19 ovplyvnila fungovanie celého sveta, Slovenska,
energetického sektora a aj spolo¢nosti VSE Holding. Od marca minulého roku zacali administrativni
zamestnanci spolo¢nosti pracovat zdomu a v tzv. $pecifickych rezimoch chraniacich ich zdravie a
plynulost chodu spoloénosti v ramci BCM (Business Continuity Management) planov. Vetky aktivity sa
presunuli do online priestoru. Od zaciatku pandémie si spoloénost uvedomuje déleZitost schopnosti
rychlej reakcie aadaptdcie. Firma sledovala vyvoj pandémie azavadzala S$tatne opatrenia aj
bezpecnostné a hygienické opatrenia, ktoré boli nad ramec tych statnych. V roku 2021 VSE Holding
zorganizovala viac ako 15 firemnych testovacich kél a 2 o¢kovacie dni priamo na pracovisku. Spolo¢nost
veri, Ze prave vakcindcia je funkénou zbrariou v boji proti koronavirusu, preto o¢kovanie zamestnancov
podporuje. VSE Holding nastavila pravidelnu internd a externd komunikaciu, v ktorej informovala
o aktualnych opatreniach a moznostiach vakcinacie.

Firma implementovala aj viaceré opatrenia zamerané na zniZenie dopravnej nehodovosti a zamerala
sa aj na osvetu vramci kybernetickej bezpeénosti. V ramci motivaénych programov spolo¢nost
pokracovala v UspeSnych podujatiach, ktoré boli kvoli pandémii COVID-19 presunuté do online
priestoru. Ide napr. o rézne online edukacné prednasky, online teambuldingy ¢i Skolenia.

e Komunita a Socidlne programy

Dobrocinné a dobrovolnicke programy su najvyznamnejsimi aktivitami spolo¢nosti z hfadiska podpory
komunity. V roku 2021 sa pri ich realizacii vyuZili viaceré formy a ndstroje, samozrejme, so zretefom na
dodrzZiavanie prijatych bezpecnostnych a hygienickych protipandemickych opatreni. Spolo¢nost
podporila projekty v oblasti zdravotnictva, Zivotného prostredia, vzdelavania, kultdry, Sportu,
gastrondmie, zdravého Zivotného Stylu ¢i pre socialne odkazané skupiny.

Za nesmierne doleZitd oblast podpory komunity povazuje spolo¢nost kultdru. VSE Holding je
partnerom viacerych vyznamnych podujati, ktoré prispievaju k posilneniu pozicie Kosic ako kultdrneho
centra Slovenska. Aj v tomto roku mal vsak rozvoj kulttry tazkd dlohu, a to realizovat svoje plany pocas
koronavirusu, mnohé nami dlhodobo podporované projekty boli tento rok zrusené alebo prelozené na
bezpecénejsie obdobie. Napriek tomu sa mnohé organizécie vynasli a podujatia prestahovali do online
sveta. Skvelym prikladom je tradi¢ny Vianoény benefi¢ny koncert neziskovej organizacie Usmev ako
dar. Ten sa uZ po druhykrat konal bez U¢asti detskych divdkov a vysielal sa v televizii. Viano¢ny koncert
Usmevu ako dar u? dlhodobo vnimame ako na$u ,podporovatelski bodku“ za dany rok. Podpora
myslienky pomoci detom a rodindm v nidzi nam v spolo¢nosti nebola nikdy cudzia.

Od zaciatku spolupréce s organizéciou Usmev ako dar uplynulo u? 14 rokov. Medzi najvyznamnejsie
projekty, ktoré sa za tento Cas podarilo zrealizovat bezpochyby patri program Pomoc Zzenam v nudzi.
Tento program je zamerany na podporu dievcat vyrastajucich v detskych domovoch a po odchode z
nich, matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zloZitych Zivotnych situdciach a Zien vystavenych nasiliu. Prave
pre tuto ciefovu skupinu su prevencia a podpora profesijného a osobnostného rastu kltuc¢ové pre ich
Uspesny Start do samostatného Zivota. Za svoju angaZovanost v tomto programe pocas uplynulych
rokov ziskala firma vroku 2016 v kategdrii Dobry partner komunity ocenenie Via Bona Slovakia.
Dlhodobo pomahame vytvarat domovy, tym, ktori to potrebuju. Preto podporujeme aj Utulok pre
rodiny na hranici bezdomovectva a bezdomovcov Oaza v Bernatovciach.
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V roku 2021 sa nam podarilo zorganizovat online charitativny beh v rdmci tradi¢ného behu VSE City
run. Online beh bol realizovany skrz aplikaciu iWatt, v ktorej kazdy ucastnik zbieral nabehané
kilometre, ktoré sa nasledne v aplikacii menili na tzv. iwatty. Nas spolocny ciel spocival v nabehani
400 000 km. Tento ciel sa nam podarilo prekrocit o 10%. Online beh vyvrcholil odovzdanim finanénej
podpory v sume 16 500 eur pre linku Nezabudka, ktora zabezpecuje Liga pre dusevné zdravie. P6vodna
suma 15 000 eur bola taktiez navysena o 10%.

Okrem S3Sportu spolo¢nost podporila aj medzinarodne znamy Art Film Fest KoSice, v ktorom sa
odprezentovala aj v ramci tzv. VSE Zeleného kina, do ktorého dodala energiu vyrobenu z obnovitefnych
zdrojov ¢im prispela k propagacii svojej novej sluzby — Zelena energia od VSE.

Nepomahame len finanénymi prostriedkami, pocas roka sme darovali vyradeny nabytok ¢i IT techniku,
ktord poméze detom v nudzi lahsie prekonat obdobie distané¢ného vzdeldvania. Zamestnanci sa
v tomto roku po druhykrat zapojili do celoslovenske;j iniciativy Kolko lasky sa zmesti do krabice od
topdnok, ktord spociva v naplneni krabic od topanok praktickymi vecami z drogérie i potravin.
Nasledne sa krabice odovzdaju kontaktnym osobam a tie ich odovzdaju seniorom v domovoch. Okrem
darovanych predmetov tak darovali aj svoj ¢as a lasku.

Na jesen 2021 sa VSE Holding po tretikrat zapojila do zachrany Kopaneckych Idk. Nachadzaju sa v
Narodnom parku Slovensky raj a drzia svetovy rekord v druhovej rozmanitosti. Na polmetri Stvorcovom
tu ndjdete aZ 54 rdznych rastlin, ¢o nema nateraz medzindrodnu konkurenciu. Ani ked vezmeme do
Uvahy pralesy, pampy ¢i iné rastlinné spolocenstva na nasej planéte. Aby toto vzacne dediéstvo bolo
uchované, potrebuju jediné — ochranu a "udrzbu". V pripade luk je to pravidelné kosenie a hrabanie.
VSE Holding pomohla tento rok finan¢ne, aj pracou, ¢im sa podiefame na ich zachrane.

VSE Holding pomaha podporovat rozvoj slovenskej turistiky a prispieva k jej bezpe€nosti. Darovali sme
pat automatickych externych defibrildtorov na piatich najnavstevovanejSich turistickych miestach v
Slovenskom raji. Také je zuZitkovanie Ucelového finan¢ného daru VSE Holding, z ktorého zachranari
zakupili ozivovacie pristroje, tzv. automatické externé defibrilatory. Firma pomaha aj nemocniciam
v Case krizy. Prostredie covidovych pracovisk je rizikové najma z hladiska Sirenia mikroorganizmov v
ovzdusi. VSetky pristroje na Cistenie a dezinfekciu su preto mimoriadne délezité. Preto sa spolo¢nost
rozhodla poméct a na jar 2021 poskytla finanéné prostriedky na zakupenie 25 germicidnych Ziaricov
a 4 plazmové Ccisticky pre covidové oddelenia.

Firma podporuje dobrovolnicku angazovanost zamestnancov aj mimo spolo¢nostou organizovanych
aktivit a to prostrednictvom zamestnaneckého sponzoringového fondu Companius, ktory patril medzi
Uspesné programy aj v roku 2021. Podmienkou ziskania podpory je osobné zainteresovanie a pomoc
komunite ¢i regidnu zo strany zamestnanca — Ziadatela, ktory zdroven zodpoveda za naplnenie
posolstva projektu. Vtomto roku bolo takto sumou 19 000 EUR podporenych 27 projektov a do
projektu sa zapojilo 58 zamestnancov.
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e Nadacia VSE

V oktébri tohto roka darovala Naddcia VSE svoj prvy finanény dar v hodnote 50 000 eur, a to do ruk
Radoslava Draba, manazéra poboc¢ky Spoloénosti priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar
pre vychodné Slovensko. Urobila tak na zaklade verejného aviza, ktoré vyslovil na darcovskej online
konferencii v lete generalny riaditel a predseda predstavenstva VSE Holding a.s., Markus Kaune. Prvym
darom Naddacia VSE spustila svoju darcovsku ¢innost a 14. oktdbra vyhlasila prvy grantovy program
zamerany na podporu malych inovacii. Ich podporou chce dat vynikndt novym myslienkam, novym
technoldgidam a prispiet tak k zlepseniu Zivota obyvatelov a komunit vychodného Slovenska. Celkova
alokovana suma na prvy grantovy program je predstavuje 120 000 eur. Uzavierka Ziadosti bola 15.
decembra. Realizacia projektov je naplanovana na marec az oktéber 2022.

o Unikatne spojenie IT rieSeni, energetického sektora a biznisu

Spolo¢nost v tomto roku zorganizovala 4. roénik konferencie VSE unlT, ktora prepdja IT, energetiku a
dalSie pracovné odvetvia. Tento rok na nej vystupilo viac ako 30 spikrov zo zahranicia a Slovenska.
Headlinerom bol spoluzakladatel spolo¢nosti Apple, Steve Wozniak. Konferencia sa tak ako minuly rok
konala v online formate a bezplatne. Jej ciefom je prezentovat spojenie modernych technoldgii, smart
rieSeni a inovativnych postupov s biznisom. Vo VSE Holding verime, Ze prave silnd spolupraca s IT
odbornikmi nas posutva vpred ako spolo¢nost a posuva vpred aj nase moznosti poskytovania sluzieb
zakaznikom. Konferencia je jedine¢na nielen spajanim IT s réznymi odvetviami, ale je tym, Ze je jedina
svojho druhu na vychodnom Slovensku.

e Environmentdlna rovina spolocenskej zodpovednosti

Uvedomujeme si nasu spoloc¢enskid zodpovednost a preto nés ekoldgia zaujima. Kladieme doraz na
zniZzovanie nasho negativneho dopadu na Zivotné prostredie. Preto dlhodobo zavadzame opatrenia,
ktoré vedu kzniZovaniu uhlikovej stopy ¢i uZ sa jednd o postupnu automatizaciu a digitalizaciu
pracovnych procesov, odpadové hospodarstvo ¢i zariadenia pracovisk. Kazdoro¢ne aktivne
motivujeme zamestnancov k Ucasti na podujatiach Tyzden mobility, zber zubnych kefiek Curaprox
v ramci programu Ekovir, Upracme Slovensko ¢i celoslovenskej kampani Do prace na bicykli, v ktorej
sa podarilo usetrit (nevyuzit) viac ako 500 ton CO2. Uspech sme zaznamenali aj my, jeden zo
zamestnaneckych timov sa umiestnil na 15. mieste z viac ako 3400 prihlasenych timov.

Nasa spolo¢nost patri medzi velkych zamestndvatefov na vychodnom Slovensku a dlhodobo si
uvedomuje zodpovednost za svoj vplyv na spolo¢nost. Spolo¢nost sa na Slovensku zaraduje k lidrom
v otazkach zodpovedného podnikania a jeho principy st sucastou jej kazdodennych rozhodnuti.

Spolocenska zodpovednost podnikov (CSR) je termin, ktory je vo firme uZ roky zavedeny a stal sa pre
nu hodnotnou investiciou do dlhodobého firemného Uspechu. Je to strategickd koncepcia, ktora sa
vztahuje na cely hodnotovy retazec a integruje environmentalne, socialne, hospodarske a kultirne
aspekty. Spolo¢nost CSR nepovaZzuje za "dodatoénu" cinnost, ale za trvalo udriatelny sposob
fungovania hlavného podnikania: environmentalne zluditelny, eticky a socidlne zodpovedny a zaroven
ekonomicky Uspesny.
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Nasa spolo¢nost patri pod energeticky koncern E.ON, ktory si v marci 2020 vytycil ambicidzne
klimatické ciele a prave ESG kritéria pre neho predstavuju doleZité pokyny pre strategicky kurz celého
koncernu a su neoddelitelnou sucéastou rozhodovacich procesov v jednotlivych spoloénostiach.
Hlavnou prioritou ESG stratégie v E.ON-e je redukcia uhlikovej stopy. Okrem koncernovych aktivit
deklaruje svoje udrzatefné spravanie aj v ramci partnerstva v iniciative Nemecko-slovenskej
obchodnej komory #PartnerForSustainability, v platforme Circular Slovakia a Uzku spolupracu
nadviazala aj s Instititom cirkularnej ekonomiky. Trvall udrzatelnost povaZuje za nevyhnutni studéast
pre fungovanie vsetkych ¢asti spolo¢nosti. V environmentalnej oblasti ide najmé o ochranu klimy a
prirodnych zdrojov, zavadzanie principov cirkuldrnej ekonomiky, vyuzivanie a podporu obnovitelnych
zdrojov energie a technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu, napr. v oblasti mobility, kde pripravuje
elektrifikaciu vozového parku a dalSie opatrenia na zniZovanie produkcie CO2, efektivne hospodarenie
s vodou ¢i digitalizaciu. V socialnej oblasti je pre spolo¢nost absolGtnou prioritou ochrana zdravia a
bezpecnosti na pracovisku, diverzita, talentové a rozvojové programy a podpora komunity. V riadiacej
oblasti je to najma kvalitné, nezavislé a transparentné riadenie spolo¢nosti.

¢ Iniciativa so zelenou farbou aj cieflom

Ako spolocensky zodpovedna firma chceme mat nase podnikové a podnikatelské prostredie zalozené
na principoch udrzatelnosti, kde budeme povazovat ekologické spravanie za prirodzené. Za tymto
ucelom vznikla na jar 2020 tzv. Zelena iniciativa. Projekt vznikol v nadvaznosti na predoslé zelené
aktivity spolo¢nosti. Po¢as prvého roku sme sa v rdmci iniciativy zamerali na inSpirovanie a vzdelavanie
zamestnancov v ramci ekologickych zmien na pracovisku ¢i v sikromnom Zivote. Usporiadali sme
viaceré online prednasky, zacali sme podporovat lokalne environmentélne projekty a organizacie. Za
jeden z naSich najvacsich uspechov roku 2020 povaZujeme Uspesné osadenie prvych mestskych
firemnych ulfov v KoSiciach pri nasich objektoch na Mlynskej ulici. Pochvilit sa méZzeme napr. aj 80%-
nym znizenim objednavania plastov zamestnancami spoloc¢nosti. Myslienku Zelenegj iniciativy budeme
rozvijat aj nadalej.

V roku 2021 sa v ramci Zelenej iniciativy zorganizovalo viac ako 20 online webinarov, najma ohladne
predchddzania tvorby odpadov a ochrany ekosystémov a tieZ mnozstvo roznych eko vyziev, sutazi a
¢lankov. Zelend iniciativa upriamila svoju pozornost hlavne na zniZzovanie uhlikovej stopy a znizovanie
mnoZstva odpadu.

Firma zacdala zavadzat zmeny ako napr. pitie vody z vodovodu namiesto objednavania balenych vod,
vyrazné znizenie tlate aj vdaka digitalizacii mnohych internych procesov, vymena hygienickych
papierov za ekologické alternativy. S motivaciou zavadzat tieto zmeny pomahaju dobrovolnici z radov
zamestnancov tzv. Zeleni ambasadori.

Spolo¢nost mapuje svoje aktualne nastavenia a procesy v stvislosti s ESG kritériami pre vSetky oblasti
udrZatelfného podnikania - environmentdlnu, socidlnu a riadiacu. V sidle spolo¢nosti v suéasnosti
prebieha tzv. uhlikovy audit, ktorého odporucania bude implementovat. Firma taktiez pracuje na
predbeznom vypocte emisnej bilancie za celd spolo¢nost a v budicom roku si planuje stanovit ciele
pre jej znizovanie v horizonte 2030 a 2050 v sulade s Eurépskym ekologickym dohovorom.
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Interna iniciativa spolocnosti, vy$Sie spominand Zelend iniciativa, pozitivne vplyva a pomaha s
rieSeniami uréenymi aj pre zakaznikov. Za najdélezitejSiu tému pokladdme prave nasu buduicnost a
buducnost nasich deti. Z tohto dévodu bola v aprili tohto roku spustend nova sluzba od dcérskej
spolo¢nosti Vychodoslovenskd energetika a.s., a to Zelena energia. T4 ponuka zakaznikom moznost
ako podporovat vyrobu OZE, znizovat uhlikovl stopu svojej domacnosti a zaroven prispiet na zeleny
rozvoj regionu. V prvom roku Zelenej energie sa Vychodoslovenska energetika a.s. rozhodla podporit
6 lokalnych projektov zameranych primarne na ochranu biodiverzity, vciel, vysadbu medonosnych
rastlin a edukaciu deti, Studentov a verejnosti.

Prave tuto Sesticu projektov pokladame za nasu najaktualnejsiu snahu a prispevok k naplneniu cielov
trvalo udrzatelného rozvoja:

¢ Dubova aleja v Novom Ruskove je symbolicka vysadba 80 letnych dubov na mieste, kde kedysi rastol
na 120 hektaroch nad Novym Ruskovom pri TrebiSove nadherny dubovy les gréfa Andrdssyho, ktory
bol zaiatkom 20. storocia premeneny na ornu podu.

¢ Mestsky park je déleZitym environmentalnym centrom celého mesta, a to pre vSetky generacie.
Preto je zveladenie a rozsirenie po¢tu stromov v mestskom parku v Ciernej nad Tisou daldim déleZitym
lokalnym projektom. V parku pribudne oddychova zéna aj agatovy hdj.

¢ Levandulovy hdaj v Rudniku je domovom 400 sadenic levandul a najlepSou vecou, ktoru vieme
spravit pre véely - vytvarat bohatSie ekosystémy s medonosnymi rastlinami.

¢ Skolské exteriéry pontkaju skvelé moznosti pre rozvoj $tudentov v oblasti ochrany Zivotného
prostredia. VSE sa rozhodla podporit Strednd odbornu skolu ekonomicki v Spisskej Novej Vsi, ktord
buduje popri Skolskej véelnici ndu¢ny chodnik. Ten doplni potrebné informdcie o dbleZitosti vliel pre
Studentov a verejnost.

¢ Klimatické zahrady vznikaju v 10 kosickych skoldch v spolupraci so Ziakmi a s ucitefmi a pomézu
znizit teplotu okolia, zlepsit mikroklimu a budu viazat uhlik v pode, aby ho bolo menej v ovzdusi.

e Komunitnd zédhrada v Tahanovciach sa stala miestom pre budovanie vztahov medzi fudmi navzajom
a medzi fudmi a prirodou, potrebuje vsak pravidelnu starostlivost a po Case i revitalizaciu. Preto je
ciefom projektu jej samotné zveladenie, tak, aby mohla i nadalej pondkat priestor pre bezplatne
organizované volnocasové aktivity fudi z okolia, priestor pre neformdlne vzdeldvanie a spolo¢né
travenie ¢asu vo vekovo i inak zmieSanej inkluzivnej komunite.
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8 EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané klu¢ové ukazovatele vychadzaju z individualnych finanénych vykazov spolo¢nosti VSE Holding
a.s., zostavenych podfa medzindrodnych Standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) platnych

v Eurdpskej Unii.

Hlavnym predmetom podnikania Spolo¢nosti je poskytovanie sluZieb (predovsetkym na baze tzv. SLA)

svojim dcérskym spolo¢nostiam a tretim stranam.

Zisk za rok 2021 v porovnani s rokom 2020 vzrastol o 3 000 tis. EUR na 52 451 tis. EUR.

tis. EUR 2021 2020 zmena
Vynosy 73384 71663 1721
Naklady -20 258 -22183 1925
Dan z prijmu -675 -29 -646

Zisk za rok 52451 49 451 3000
Ostatny sthrnny zisk 132 32 100

Celkovy suhrnny zisk za rok 52583 49 483 3100

Celkové vynosy Spoloénosti predstavuju v roku 2021 sumu 73 384 tis. EUR.

odzrkadluje najma narast prijatych dividend od dcérskych spolo¢nosti:

Medziroény narast o 2%

tis. EUR 2021 2020 zmena
Vynosy zo zmluv so zdkaznikmi a ostatné

p:levégi/zkové vynosy 20728 21525 797
Vynosy z dividend 52 637 50103 2534
Ostatné finan¢né vynosy 19 35 -16
Vynosy Cinnosti celkom 73 384 71663 1721

Spoloénost reagovala na negativne dopady pandémie a pristupila k $etriacim opatreniam. Celkové
naklady (bez dane z prijmov) boli medziro¢ne nizsie o 1 925 tis. EUR (0 -9%); a to predovsetkym oblasti
osobnych nékladov (vplyvom zmeny metodiky vypocétu zamestnaneckych pozitkov):

tis. EUR 2021 2020 zmena
Spotreba materialu -818 -1272 454
Sluzby -6 124 -6 125 1
Osobné naklady -11125 -12 314 1189
Odpisy -1684 -1955 271
Ostatné naklady -382 -343 -39
Naklady na finanénu ¢innost -125 -174 49
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -20 258 -22183 1925
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Celkova vyska aktiv resp. pasiv (bilanéna suma) medziro¢ne klesla 04 769 tis. EUR a dosiahla k
31. decembru 2021 hodnotu 646 983 tis. EUR.

Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov Spolocnosti k 31. decembru 2021 je nulovy.
Stav disponibilnych finanénych prostriedkov vroku 2021 umoznil plynulé Uhrady zavazkov voci
dodavatelom ako aj uhrady zavazkov vyplyvajucich z Gverovych zmliv voci bankam.

Vlastné imanie Spolocnosti medzirocne kleslo o 13 451 tis. EUR (2%) vplyvom poklesu nerozdelenych
ziskov minulych rokov ich vyplatou akciondrom vo forme dividendy. Podiel vlastného imania na
celkovych pasivach bol k 31.12.2021 vo vyske 86%.

K 31.12.2021 Spoloénost nema dlhodobé uvery. Kratkodobé tvery s vo vyske 54 758 tis. EUR.

Na efektivne riadenie finan¢nych tokov a likvidity Spolo¢nost vyuzivala cash pooling v ramci Skupiny
VSE Holding (materska spolo¢nost VSE Holding a jej dcérske spolo¢nosti).
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9 NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spoloénost VSE Holding nevynaloZila v roku 2021 Ziadne naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10 NADOBUDANIE  VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Spolo¢nost VSE Holding nenadobudla v roku 2021 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

11 ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICI

Spolo¢nost VSE Holding nema organizaéné zlozky v zahranici.

12 INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUIJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2021 do dia zostavenia individudlnej Uétovnej zavierky VSE Holding nenastali také
udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie v U¢tovnej zavierke za rok 2021.

13 INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

Manazment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
buduce hospodarenie Spolo¢nosti.

14 OSOBITE PREDPISY

Spoloénost nema povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na zaklade
ktorych zostavila tuto vyro¢nu spravu a uviedla v nej vsetky informacie, ktoré ma povinnost uvadzat
vo vyroénej sprave.

15 INFORMACIE O ROZDELENI ZISKU ZA ROK 2021

Predstavenstvo predlozi Valnému zhromazdeniu navrh na vyplatenie dividend v zmysle pravidiel
dohodnutych v Akciondrskej zmluve.
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16 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2022

Hlavnym ciefom Spolocnosti ostava pre rok 2022 poskytovanie kvalitnych a spolahlivych sluzieb

v oblasti financii, nakupu, logistiky, ludskych zdrojov, akciondrskej agendy, podnikatelského
poradenstva a IT. SpOsob, rozsah a klfti¢ové parametre poskytovania prislusnych sluzieb je definovany
v zmluvach o poskytovani sluzieb, ¢i uz voci dcérskym spoloénostiam v ramci skupiny ako aj vodi

tretim stranam.

32



