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1. Zakladné informacie

Obchodné meno

VYVOJ Martin, a.s.

Adresa, sidlo

Komenského 19, 036 01 Martin

Registracia

Obchodny register Okresného stdu v Ziline, oddiel Sa, vlozka ¢. 10119/L

ICo 36 381 829
IC DPH SK7120001405
Datum vzniku 17.7.1998

Pravna forma

akciova spolo¢nost

Internet

mail : info@vyvoj.sk s WEB strankami : www.vyvoj.sk a www.vyvojmt.eu

VYVOJ Martin, a.s. so zékladnym imanim 2 652 000 EUR a s po¢tom 79 zamestnancov ku koncu roku 2021 patri medzi stredne
velké subjekty aplikovaného vyskumu, vyvoja a strojarenskej vyroby. VYVOJ Martin, a.s. ako inZinierska, vyrobnd, ale i servisna
organizacia s vysokym podielom vyskumnych, vyvojovych a kontrolnych cinnosti sa zameriava na Specializované cinnosti
v strojarstve v celom retazci vyskum — vyvoj — projekt — inZiniering — vyroba — servis — obchod s hlavnymi cielmi :

> Na trhu vyrobkov predavat vlastné produkty, vyrobu na zakazky a vyrobné kooperacie
e  Vojenské kontajnery pre zédstavbu C2/C3 systémov a inych tcelovych zariadeni.
e  ROzne aplikacie kontajnerovej techniky.

Operacné manipuldtory Standardnej produktovej rady - OM | az OM lIl s nosnostou 2 - 10 t.
ERA — reaktivne pancierovanie.

Progresivne rieSenia prevodov a pohonov. Zvarané konstrukcie a ich pripravky.

Zmluvna vyroba a vyrobné kooperdcie.

> Na trhu sluzieb predavat inZinierske poradenstvo a vyvojové sluzby
e  Projekéné a konstrukéné sluzby v oblasti obrannej a civilnej techniky,
e  Modernizacia a opravy vojenskej techniky,
e  Predaj produktov vyrobkov obranného priemyslu.

Pohlad na administrativnu budovu

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. sa 01.12.2021 zlG¢ila so spolo¢nostou MSM Banskd Bystrica, a.s.. ZlG¢enim tychto dvoch
spolocnosti a ich know-how tak na Slovensku vznikol silny medzinarodny hrac, ktory dokéze ponukat sluzby a vyrobky pre
potreby armady, zachranné zlozky, ale aj pre civilny segment, vratane produkcie podla najprisnejsich poziadaviek NATO.

3


mailto:info@vyvoj.sk

Vyroéna sprava | VYVOJ Martin, a.s. | 2021

Vznik spolo¢nosti MSM Banska Bystrica a.s. vychadzal zo
Statneho podniku Letecké opravovne Banska Bystrica v roku 1947
a jeho dalsi rozvoj priamo suviseli s budovanim letectva v
Ceskoslovensku.

Spolo¢nost sa od zaiatku zameriavala na elektrotechnicku
vyrobu, opravy a servis Specialnej vojenskej techniky leteckych
pozemnych zariadeni a pre riadiace a dispecerské strediska
protivzdusnej  obrany, systémy dialkového ovladania,
meteorologické prostriedky a kratkodobo aj vyrobu ultralahkych
lietadiel. V roku 2006 sa podnik postupne transformoval na
akciovu spolo¢nost a neskér v roku 2009 sa zIucil s VOP Trencin,
a.s.. V roku 2014 bol zacleneny do MSM Martin, s.r.o. ako
samostatna prevadzka v Banskej Bystrici.

Sucasny hlavny charakter a ucel podnikania su kontajnerové
rieSenia podla individudlnych poZziadaviek klientov, ale aj navrh,
vyroba a oprava radionavigacnych systémov NDB pre civilné a
vojenské riadenie letovej prevadzky. V spolocnosti sa tiez vyrabaju mobilné a stacionarne veze na riadenie letovej prevadzky.
Okrem toho je spolo¢nost okrajovo stale aktivna v oblasti oprav a modernizacie roznych druhov Specialnej techniky OS SR, s
hlavnym zameranim na radary a protivzdusnu obranu.

I e Sl N,
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2. Ludské zdroje a technické prostriedky

Najviacsou hodnotou organizacie VYVOJ Martin, a.s. je jej vysokokvalifikovany personal s viac ako 60 ro¢nou tradiciou
projekéno-konstrukénych prac, ked sa v Martine zavadzala vyroba tankovej techniky a neskér aj vyroba lokomotiv, motorov,
traktorov, kolesovej a pasovej Specialnej techniky, stavebnych a zemnych strojov a aj agregatov. Kvalifikacna Struktura
zodpoveda vysokej narocnosti prac, kde 39% ma univerzitné alebo vyssie vzdelanie a 35% stredoskolské vzdelanie ukoncené
s maturitnou skuskou. Uplnd kvalifikaéna $truktira zamestnancov spolo¢nosti je znazornena v grafe:

VZDELANOSTNA STRUKTURA ZAMESTNANCOV

VeSS 0 |
veuse [T ——uc

ve st | <Y
sweane st [[[HITHTATAIN ~=eee
sueans bex war._[[[[TITHITIIT}

VYVOJ Martin, a.s. a jeho zamestnanci maju Zivnostenské opravnenia a osvedéenia na profesionalny vykon éinnosti :

2.1

2.2

Vyskum a vyvoj

vyskum a vyvoj obecne v zmysle certifikacného osvedcenia Ministerstva skolstva Slovenskej republiky,

vyskum a vyvoj strojov a techniky pre polnohospodarstvo a lesnictvo,

vyskum a vyvoj cestnych strojov a dopravnych zariadeni, kolajovych vozidiel,

vyskum a vyvoj vojenskych zbrani a nahradnych dielov na vojenské zbrane,

elektrotechnik Specialista - projektant elektrickych zariadeni,

vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis agregatov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu s dérazom
na strojarstvo v rozsahu volnych Zivnosti,

vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis priemyselnych polohovadiel, technologickych pripravkov a robotickych
systémov v rozsahu volnych Zivnosti.

Sluzby

poradenska a expertna ¢innost v oblasti riadenia kvality, normotvornej ¢innosti, revitalizatnych procesov v rozsahu volnych
Zivnosti,

prendjom nehnutelnosti vratane odstavnych ploch pre motorové vozidla a prenajom strojov a pristrojov,

obchodovanie s vojenskym materidlom v rozsahu uvedenom v Specifikacii vojenského materidlu udeleného Povolenia
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky,

poradenska a expertna ¢innost, inZiniering, projektové riadenie,

pridelovanie kodifikacného skladového cisla NATO v zmysle opravnenia Ministerstva obrany Slovenskej republiky,
organizovanie kurzov, skoleni, prednasok.

2.3 Obchod a vyroba

velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

vyroba, opravy, Upravy, nakup a predaj strojov a techniky pre polnohospodarstvo a lesnictvo,
vyroba, opravy a Upravy cestnych strojov a dopravnych zariadeni,

vyroba strojov a zariadeni pre vSseobecné Gcely,

sprostredkovanie obchodu a sluZieb.
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24 §truktt’1ra zamestnancov

Do zaciatku roka 2021 vstupovala spolo¢nost s 45 zamestnancami v hlavhom pracovnom pomere, na konci roku ich bolo 79.
Narast poctu zamestnancov v decembri 2021 je spojeny so zlicenim so spolo¢nostou MSM Banska Bystrica, a.s.. Vyvoj poctu
zamestnancov po mesiacoch:

STAV A VYVOJ POCTU ZAMESTNANCOV

2.5 Certifikacia systému riadenia spolocnosti

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. ma prijati svoju environmentalnu politiku, ktora je jednym zo zakladnych dokumentov
poukazujucich na kladny postoj vedenia spolocnosti a jej zamestnancov k ochrane Zivotného prostredia pri poskytovani
sluZieb spolo¢nostou. Jedna z uloh vyplyvajicich z tejto politiky nas zavdzuje k dodrZiavaniu zavedeného systému
environmentalneho manazérstva podla ISO 14001.

Integrovany manazérsky systém riadenia kvality je zavedeny a certifikovany v sulade s 1ISO 9001, ISO 9001 v spojeni s ISO
3834-2, 1SO 14001, 1SO 45001.

Spoloénost ma Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky vydané Osvedcenie o sposobilosti
vykonavat vyskum a vyvoj vzmysle zakona ¢.233/2008 Z.z., ¢im ma spoloc¢nost potvrdenu nielen profesionalitu, ale aj
systémovu a technologickud vybavenost pre vykon vyskumu aj vyvoja.

3. Statutarne a vykonné organy spoloénosti a organizaéna $truktura

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. eviduje 100 ks listinnych kmeriovych akcii na meno s menovitou hodnotou 26 520,00 EUR/1
ks

V priebehu roka 2021 doslo k zmene vlastnikov akcii spolocnosti, nasledovne:
e 76 % akcii vlastni MSM GROUP

e 24 % akcii vlastni Irwan Bin Omar

Spolo¢nost VYVOJ Martin a.s. nemd Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.

3.1 Statutarne organy k 31.12.2021

Statutarne organy - Predstavenstvo spoloénosti

3.2 Vykon

Meno a priezvisko

Nazov organu

Ing. Michal Pavlik

predseda predstavenstva

Dozorné organy - Dozorna rada

Meno a priezvisko

Nazov organu

Ing. Marek KOREN

¢len dozornej rady

Vladimir KURUC

¢len dozornej rady

Ing. Michal SEVCiK

¢len dozornej rady

ny manaZment spoloc¢nosti k 31.12.2021

Meno a priezvisko

Funkcia

Ing. Radomir KLEIN

Vykonny riaditel

Ing. Marek KOREN

Ekonomicky manazér

Mgr. Jana HALGASOVA

Persondlny manazér

Milan MISAR

Manazér Useku Nakup a skladovanie
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Ing. Radomir KLEIN

Obchodny manazér

Ing. Juraj NEUDEKER

Technicky manazér

Ing. Romana SOSKOVA

Manazér Useku riadenia kontroly a kvality
predstavitel manazmentu pre kvalitu

Radovan ZEMBERY

ManaZzér Useku Vyroba

3.3 Organizacna schéma spolocnosti

Riadiaca troven 1

Riadiaca trover 2

VYVOI Martin, a.s.

Predsesa
predstavenstva

470

Vykonny riaditel’

Riadiaca troveri 3

4. Analyza uctovnej jednotky

4.1 CASHFLOW

420 ' 460 470 423 423 417 411 421
o . . . Oddelenie . Oddelenic Oddelenie Oddelenie Technické
o Fi . Oddelenie kvality a . B .
- L fudskych P nakupu a vyroby - strojna oddelenie -
. skusobiia procesného e e P
zdrojov - logistiky cast strojna cast
manazmentu
417 410 421
e T 'Oddeleme Techmc!(é
2 sklad vyroby - elektro oddelenie -
Y Cast elektro &ast
460 421
Sprava majetku Technicka
audrzby priprava vyroby
419 421
Servisné Normalizciaa
oddelenie archiv

Stav uctov/averov ku koncu roka 2021 znazornuje nasledujtci prehlad:

Bankové ucty | uvery

TABA | kontokorentny ucet

TABA | bezny ucet
UCB | bezny ucet
TABA | RVG shelters
TABA | RVG senegal

EUR

-437 277
34570
1395
-1656 421
-14761
-800 000

EXIMBANKA | exportny Uver

Spoloénost Eerpala revolvingovy Uver na krytie vydavkov (materidl a kooperécie) na projekt SHELTERS — pre Svédskeho
zédkaznika FMV/SAF (kontajnerova technika, nahradné diely a komponenty) a na projekt leteckych vezi, ktoré su uréené pre
Senegal.

d
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Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. ma nacerpany Uver na podporu vyvozu, v stvislosti s projektom ERA Leopard 2 pre turecku
armadu. Uver ako aj bankové zaruky na tento projekt poskytla Exportno-importnd banka SR. Stav Gveru k decembru 2021 je
na urovni 0,8 mil. EUR.

4.2 Realizacia obchodného planu 2021

V roku 2021 dosiahla spolo¢nost trzby v celkovej vyske 3,6 mil. EUR. Negativny vplyv na vysku trzieb ma projekt ERA Leopard
2, kde sa nezacalo so sériovou vyrobou a projekt bol ukonéeny.

NAZOV PROJEKTU TRZBY |EUR

SHELTERS 3771815
ND VT72 1393 448
DPET 61 786
ADMINISTRATIVNY KONTAJNER 25 906
ND SHELTERS 23764
LICENCIA reaktivna ochrana panciera 2230000
ERA TURECKO -4204 076
Ostatné 127981

Projekt SHELTERS predstavuje Specidlne kontajnerové riesenia pre svédsku armadu.
V nizsie uvedenej tabulke a grafe su trzby za roky 2015 — 2021 v EUR.

2015 2016 2017 2018 2019 Spolu
11 720 820 11 506 495 5369 177 8 608 982 5604 678 3581613 3430624 49 822 389

Trzby v rokoch 2015 - 2021

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4000 000

2 000 000

5. Vydavky na ¢innost v oblasti inZinieringu a vyvoja

Medzi rozhodujuce vyskumno-vyvojové cinnosti firmy patrili inovacné riesenia uloh obrannej techniky, v rdmci ktorych sa
riesila na Urovni aplikovaného vyskumu a vyvoja zameraného na odolnost EMC/EMI s vyuZitim novych materidlov a
technoldgii pouzitych pri vyrobe kontajnerov, ale aj samotnych agregatov potvrdenych aj opakovanymi testami, podla
poziadaviek zékaznika, s kladnymi vysledkami v autorizovanej skisobni.

V ramci kontajnerovej techniky boli vyvojovo aj vyrobne zrealizované dva nové typy kontajnerov C2AEE a GBAD (kontajner
pre protivzdusnu obranu). Zaciatok prac na projekte GBAD bol v roku 2021, jeho dokoncenie je planované v priebehu roku
2022. V roku 2022 je zakontrahovany novy typ kontajnera THMS, ktory bude spoloénost VYVOJ Martin, a.s. aj konstrukéne
navrhovat.




Vyroéna sprava | VYVOJ Martin, a.s. | 2021

Pre Tureckého zakaznika bol od r. 2018 vyvijany reaktivny pancier ERA, aplikovatelny pre rézne typy tankov a s ochranou voci
Sirokej skale hrozieb. Vyznacuje sa modularnym rieSenim. V roku 2021 bol tento projekt ukonceny, avsak spolec¢nost Vyvoj
Martin a.s. disponuje dokumentaciou k produkcii reaktivneho panciera.

Riesenie inovacnych aktivit produktového portfélia prebiehalo za Uzkej spoluprace s hlavhymi partnermi:
FEI STU Bratislava,

FBERG TU Kosice,

Akadémia ozbrojenych sil Liptovsky Mikulas,

Vojensky technicky a skisobny Ustav Zahorie,

Vojensky technicky Ustav, s.p. , zavod VTUPV Vyskov.

Naklady na vyskumnu a vyvojovu ¢innost za rok 2021 predstavuji sumu 371 518 EUR. V roku 2020 boli tieto naklady vo vyske
1594 983 EUR.

6. Hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie

Za rok 2021 spoloc¢nost dosiahla U¢tovnu stratu pred zdanenim 2,365 mil. EUR. Na niZsSie uvedenej tabulke su hodnoty
nakladov a vynosov v EUR.

NAZOV POLOZKY Utet  KUMULATIV |NAZOV POLOZKY Utet  KUMULATIV
Trzby za vykony a tovar 601-609 3430 623 |Néklady na predany tovar, material, energie 501-509
Zmena stavu nedokonéenej vyroby a vyrobkov 610-619 -637 373 |Opravy, cestovné a sluzby 510-519

Aktivacia majetku, materialu, sluzieb 620-629 371 518|Mzdy asocidlne naklady 520-529
Dane a poplatky 530-539

Iné prevadzkové ndklady 540-549
Odpisy, rezervy a opravné polozky 550-559
257 Finan¢né néaklady 560-569
Mimoriadne vynosy 680-689 - | Mimoriadne naklady 580-589

VYNOSY 3 608 217 |NAKLADY

Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti 640-649
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek vynosov  650-659
Financné vynosy 660-669

HV pred zdanenim

_500000 __'_"(“——C“——(“-—.(\

-1 000 000

-1500 000

-2 000 000

-2 500 000
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Vysledok bol negativne ovplyvneni predovsetkym ukoncenim projektu ERA, ktory bol ukonceny bez realizacie sériovej vyroby.

Audit ro¢nej Gctovnej zavierky vykonala v sulade so zakonom ¢.431/2002 Z.z. o Gc¢tovnictve auditorska firma Deloitte audit
s.r.o., ktora Spravou nezavislého auditora pre akcionara z 8. juna 2022 potvrdila, Ze ro¢na Uctovna zavierka poskytuje pravdivy
a verny obraz financnej situacie spolo¢nosti a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu 31.12.2021.

7. Majetkova Struktura

Majetok spoloc¢nosti k 31.12.2021 dosiahol objem 16 816 049 EUR a majetkova Struktura je znazornend v grafe :

- Ostatné
Ucty a pokladiia 19126

Pohladavky 37332
6 607 413 \

5328 929

[ Nehmotny majetok

Pozemky
794294

b

Zasoby / Samostat. hnut. veci

1484 149 653 128

/

/] Obstardvany DHM Stavby

Finanény majetok
Y maj 6 800 1794878

0

8. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uc¢tovného obdobia

0Od 1.1.2022 do 8.6.2022, kedy bola spracovavana rocnd uctovna zédvierka za rok 2021 nedoslo k udalostiam osobitného
vyznamu.

Prebiehajuci vojensky konflikt na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii mézu mat dopad na eurdpske
a svetové hospodarstvo. Spolo¢nost nema Ziadnu vyznamnu priamu expoziciu voci Ukrajine, Rusku ani Bielorusku. Dopad na
vSeobecnu ekonomickd situaciu si vsak moéze vyzadovat reviziu urcitych predpokladov a odhadov. To méze viest k vyznamnym
Upravam uctovnej hodnoty urcitych aktiv a pasiv v nasledujucom tG¢tovnom obdobi. V tejto faze nie je vedenie spoloc¢nosti
schopné spolahlivo odhadnut dopad, pretoze udalosti sa vyvijaju zo dria na deri. Dlhodoby dopad moze ovplyvnit aj objemy
obchodovania, periazné toky a ziskovost. Napriek tomu spolo¢nost ku dnu zostavenia tejto Uctovnej zévierky aj nadalej plni
svoje zavazky k datumu ich splatnosti, a preto stale uplatiiuje predpoklad nepretrzitého pokracovania v Cinnosti pri
zostavovani uctovnej zavierky.

9. Obstaravanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spoloénost ma k 31.12.2021 zaknihovanych 100 ks listinnych kmenovych akcii na meno v celkovej hodnote 2 652 000,00 EUR,
ktorej hodnota tvori 100 % zakladného imania spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s.

Spolo¢nost nenadobudla v roku 2021 vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely
materskej Gctovnej jednotky.

10. Predpokladany buduci vyvoj spolocnosti

10.1 Orientdcia na zdkaznika

Vroku 2022 sa bude spolo¢nost dalej rozvijat ako vyskumno-inovacné, inZiniersko-technické aobchodné centrum.
VYVOJ Martin, a.s. sa vo svojej podnikatelskej ¢&innosti orientuje na potreby zékaznikov externého podnikatelského prostredia
sdorazom na programy s vysokou pridanou hodnotou a na zahrani¢né trhy. Zakladnym principom tejto orientécie je
porozumiet stéasnym a budicim potrebdm zdkaznikov a naplfiat ich. Inovaénymi aktivitami a aktivnym pristupom
nadstandardne a kvalitne plnit ich poZiadavky a o¢akavania.

10.2 Vedenie VYVOJ Martin, a.s.
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Vedenie VYVOJ Martin, a. s. realizaciou politiky kvality, obchodnou, environmentalnou, persondlnou, bezpe¢nostnou
politikou a politikou BOZP, socialnou politikou a etickym pristupom k riadeniu vytvara pozitivny obraz o spolocnosti,
presadzuje jednotny pristup pri napifiani G¢elu podnikania, pri smerovani spoloénosti ako aj pri vytvarani zdravej pracovnej
klimy. Vytvara podmienky pre plnohodnotné zapojenie sa pracovnikov do pracovného procesu a pre napiiianie cielov kvality,
obchodnych, environmentalnych, persondlnych, bezpeénostnych cielov, socialnou politikou a cielov v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci a realizaciu prijatého obchodného planu na rok 2022.

10.3 Zapojenie zamestnancov

Zamestnanci VYVOJ Martin, a.s. sa na svojich pracovnych pozicidch efektivne zapajaji do pracovného procesu a vyuzivaju
svoje schopnosti v prospech a na dosahovanie podnikatelskych cielov spolo¢nosti. Systém motivacie zaloZeny na spokojnosti
zakaznikov, efektivnosti, vykonoch a raste kvalifikdcie s personalnou a socialnou politikou pozitivne ovplyviiuje pracovné
vykony. Vedenie bude podporovat inovacné aktivity zamestnancov a bude vytvarat podmienky na ochranu takto vytvoreného
nehmotného majetku cez institut priemyselnych a autorskych prav.

10.4 Procesne orientovany pristup

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. aplikuje v riadeni spoloénosti procesne orientovany pristup za Ué¢elom efektivneho dosahovania
pozadovanych vystupov s ciefom Gcinne riadit pouZzitelné zdroje a ¢innosti v spolo¢nosti ako proces. V ramci toho vedenie
spolo¢nosti predpoklada aj v roku 2022 zvysit Gcinnost, vzajomnu prepojenost a aktualnost informécii nevyhnutnych pre
skvalitnenie riadenia procesov.

10.5 Integrovany pristup k riadeniu

Identifikovanie, pochopenie, vytvorenie, dokumentovanie a aplikacia systému riadenia vzdjomne suvisiacich procesov
zameranych na dany ciel je zdkladnym strategickym rozhodnutim vedenia VYVOJ Martin, a.s. Systém riadenia tvori
neoddelitelny sucast fungovania spolocnosti. V ramci systémového zabezpecenia podmienok pre realizaciu podnikatelskych
zdmerov v oblasti obrannej techniky spolo¢nost uz od roku 2009 zabezpecuje riadenie cez integrovany manazérsky systém,
ktory je uz certifikovany podla medzinarodnych noriem STN EN ISO, SOS AQAP a STN OHSAS. V ramci neho je implementovana
priemyselnd bezpecénost potvrdenad NBU SR a profesionalne metédy vyskumu a vyvoja potvrdené osvedéenim MS SR pre
vyskum a vyvoj.

10.6 Neustdle zlepSovanie

Vedenie VYVOJ Martin, a.s. sa zavdzuje neustale zlep$ovat vietky procesy veduce k prosperite spolo¢nosti vratane trvalého
zlep3ovania efektivnosti systému manazérstva spolo¢nosti. Vedenie VYVOJ Martin, a.s. pravidelne prehodnocuje napliianie
cielov jednotlivych politik a hlavne cielov kvality koordinaciou plnenia obchodného planu a pripravy novych obchodnych
zamerov tak, aby sa zabezpecila stabilita a likvidita spolocnosti. Velky podiel na neustalom zlepSovani procesov ma
v planovani predprojektova priprava zlepSovania, ked' v oblasti strednodobého planovania st pre buduce inovacné zamery
astym spojené investicie pripravované projekty na personalne, financné a znalostné zabezpecenie, formou podrobne
spracovanych projektov vramci Strukturalnych ainych dotaénych fondov na podporu konkurencieschopnosti, trvalej
udrZatelnosti pre vyskum a vyvoj v eurépskom priestore.

10.7 Rozhodovanie na zaklade faktov

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. za Géelom zvy$ovania efektivity rozhodovacich &innosti vychadza pri prijimani rozhodnuti
z analyzy vsetkych dostupnych Udajov a suvisiacich informacii.

10.8 Vzajomne vyhodné dodavatelské vztahy

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. vytvara predpoklady pre trvalé zlep$ovanie svojich dodavatelsko-odberatelskych vztahov
zavaddzanim transparentnosti vyberovym konanim vratane verejnych obchodnych sataZzi averejného obstardvania,
pouzivanim nastrojov posiliujucich vzajomnu doveru, plnenim v poZzadovanej kvalite pre dosiahnutie vzajomnej vyhodnosti.
VYVOJ Martin, a.s. nema monopolné postavenie v ziadnej komodite dodavok tovaru a sluzieb.

11. Navrh na vysporiadanie straty z roku 2021

Na zéklade vysledkov Uuétovnej zavierky spolo¢nost v i¢tovnom obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 vygenerovala stratu vo
vySke 1.930.646 EUR po zdaneni. Predstavenstvo navrhuje vysporiadat stratu nasledovne :
»  celu ¢iastku vo vyske 1.930.646 EUR na navrh Statutarneho organu zaucétovat na Ucéet neuhradenej straty minulych
rokov.

V Martine, 8. juna 2022

Spracoval : Ing. Marek KOREN
financny riaditel
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