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Vyro¢na sprava SAD Dunajska Streda, a. s. zarok 2021

PREDSTAVENIE AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

ZalozZenie akciovej spoloCnosti

Slovenska autobusova doprava Dunajska Streda, akciova spolo¢nost, so sidlom
Bratislavska cesta 918/2, 929 13 Dunajska Streda, (dalej aj ako ,,SAD Dunajska Streda, a.s.”,
»akciova spolocnost”, ,spolocnost”) bola zaloZena zakladatel'skou listinou zo dra 10.09.2001
podla § 162 a nasl. Obchodného zakonnika a § 12 ods. 2 pism. a, zdkona ¢. 92/1991 Zb. o
podmienkach prevodu majetku statu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, v sulade s
rozhodnutim Ministerstva pre spravu a privatizaciu ndarodného majetku SR €. 749 spis. ¢. KM -
325/2001 zo dna 17.05.2001 o privatizacii Statneho podniku Slovenska autobusova doprava
Dunajska Streda, Statny podnik skratene SAD Dunajskd Streda, S.p. na realizaciu

privatizacného projektu vedeného v evidencii Ministerstva pod ¢. 2237 a v sulade s
rozhodnutim Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii SR ¢. 71 zo dria 06.09.2001. Akciova
spolocnost prebrala diiom 01.10.2001 vsetky prava, povinnosti a zavazky (i

neznadme) zruSeného Statneho podniku Slovenska autobusovd doprava Dunajska Streda,
§tatny podnik skratene SAD Dunajska Streda, §.p., Dunajska Streda, 1CO: 34 005 439.

Vroku 2002 vstupuje do akciovej spolocnosti novy investor — spoloc¢nost
Dunajskostredska autobusové doprava, s.r.o. so sidlom Bratislavska cesta 918/2, Dunajska
Streda (dalej aj ako ,,DSAD, s.r.0.“), ktory vo vyberovom konani ziskava 49 % akcii akciovej
spoloc¢nosti. V roku 2003 uplatnenim predkupného prava (v zmysle Zmluvy o kupe a predaji
akcii) ziskava investor 17 % podiel akcii (vySka podielu pred navySenim zdkladného imania),
a tak sa v decembri 2003 stdva majoritnym akcionarom akciovej spolo¢nosti s podielom 60,32
% akcii na zakladnom imani akciovej spolo¢nosti. ZvySenim zakladného imania upisanim
novych akcii spolo¢nosti v roku 2014, dochadza k zmene vysky podielov akcii vo vlastnictve
jednotlivych akciondrov. Na zaklade zmluvy o kupe cennych papierov zo dna 30.11.2021
spolo¢nost DSAD, s.r.o., nadobudla od MH Manazment, a.s., 47 259 ks akcii, ¢im sa stala
100 % vlastnikom akcii spolo¢nosti.

Zakladné imanie akciovej spolocnosti je k 31. 12. 2021 : 4 783 636,110333 EUR

Akcie:
a) pocet: 166 366
Druh: kmeniové, na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 33,193919 EUR

b) pocet: 24 412
Druh: kmenové
Podoba: zaknihované
Forma: akcie na meno
Menovita hodnota: 34 EUR



Vyrocna sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2021

Akcionari:
Dunajskostredska autobusova doprava, s. r. 0., Dunajska Streda (100 %)

Struktira akcionarov spolo¢nosti k 31. 12. 2021

@ DSAD, s.r.o.

Predmet Cinnosti akciovej spoloCnosti

verejnd cestnd hromadnd doprava osobna, pravidelna
automatizované spracovanie udajov
Skoliaca C¢innost a vedenie kurzov

¢innost uctovnych poradcov

e

prendjom nehnutelnosti a poskytovanie inych nez zakladnych sluzieb spojenych s
prendjmom, sprava budov

velkoobchod v rozsahu volnej Zivnosti
maloobchod v rozsahu volnej Zivnosti

predaj posSkodenych a opustenych prepravovanych veci

-+ FF

verejna cestnd hromadna doprava osobnd nepravidelna neverejnd cestnd osobna
doprava

+

cestna ndkladnd doprava

+

prevadzkovanie cestovnej kancelarie



Vyro¢na sprava SAD Dunajska Streda, a. s. zarok 2021

Postavenie akciovej spolocnosti na trhu a jej hlavné ulohy

Hlavnou ulohou Slovenskej autobusovej dopravy Dunajska Streda, akciova spolo¢nost
je zabezpecovanie verejnej hromadnej autobusovej dopravy na pravidelnych autobusovych
linkach. Spolocnost je sucastou systému verejnej autobusovej dopravy v Slovenskej republike
amd dominantné postavenie pri uspokojovani prepravnych potrieb obyvatelstva na
dopravnom trhu primestskej a mestskej autobusovej dopravy v juznej ¢asti Trnavského kraja.

Siet autobusovych liniek a pocty vedenych autobusovych spojov zabezpecuju plosnu
obsluhu Uzemia okresov Dunajska Streda a Galanta. Na siet jej liniek su napojené vsetky obce
tychto okresov, pricom cast primestskych autobusovych liniek prepaja aj susedné okresy.

Spolocnost mala vroku 2021 vyznamné postavenie aj na trhu zmluvnej dopravy
pracovnikov pre spolo¢nosti VOLKSWAGEN Bratislava, SAMSUNG Galanta, Slovnaft, a. s.,
Amazon fulfillment Slovakia, s.r.o., Jaguar land rover Slovakia, s.r.o., Ingram Micro Slovakia,
s.r.o. a pod.

Spolo¢nost zabezpecovala v roku 2021 autobusovu dopravu na 44 linkach primestskej
dopravy. Mestski hromadnu dopravu zabezpecujeme v mestach Dunajska Streda, Galanta a
Sered suhrnne na 7 linkach.

Nakolko verejna hromadnad preprava os6b ma strategicky vyznam a ovplyviiuje rozvoj
ostatnych odvetvi ndrodného hospodarstva, pretrvava zdujem S$tatu aregidnov na
usmeriovani jej dalSieho rozvoja.

Akciova spoloc¢nost je zo zakona ¢. 56/2012 Z. z. o cestnej doprave v zneni neskorsich
predpisov drzitefom dopravnych licencii. Na zaklade toho uzatvorila s VUC Trnava ,,Rdmcovi
zmluvu o sluZzbdch vo verejnom zdujme” , ktorej platnost k 31.12.2021 skondila. Na zaklade
Rozhodnutia zo dfia 10. 11. 2021 nam TTSK uloZil podla Zakona o cestnej doprave povinnost
poskytovat dopravné sluzby v primestskej doprave v obdobi od 01. 01. 2022 —31. 12. 2023.

Uzemny orgdn sa zaviazuje poskytnit nahradu za stratu sdvisiacu s touto ¢innostou.
Konkrétne podmienky sluzby vyplyvajlce z tejto RAmcovej zmluvy sa upresnuju kazdorocne
dodatkami.

Spoloénost ma tri prevadzky - v Dunajskej Strede, Galante a v Bratislave.
Spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.



Vyrocna sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2021

Akciova spoloénost prevadzkovala k 31. 12. 2021 celkom 238 autobusov a 1 vlacik,
z toho:

4 123 autobusov v primestskej doprave,
4 109 autobusov v nepravidelnej doprave,

4 6 autobusov v inych druhoch dopravy (MHD, cyklobus)

Struktura poétu autobusov podla druhu dopravy

O primestska doprava

44%

@ nepravidelnd doprava

3%
Oina
53%

Technickd udroven vozidlového parku je stabilizovand a postupne dochdadza

k znizovaniu jej vekovej Struktury. Dopravnd obsluha sa zabezpecuje len autobusmi, ktoré
splfiaju technické podmienky stanice technickej kontroly.

Priemerny vek autobusov prevadzkovanych k 31. 12. 2021 bol 7,29 roka.




Vyro¢na sprava SAD Dunajska Streda, a. s. zarok 2021

Prehlad zaradenia jednotlivych typov autobusov v primestskej doprave od roku 2003 (vstup
nového investora do akciovej spolocnosti) do prevdadzky

+ V roku 2018 aZ 2021 neboli do primestskej dopravy zaradené nové autobusy

Typ autobusov 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2005 | 2004 | 2003
Crossway 10,6-10,8m 25 28 6 2 12 12 18 2
Crossway 12,75-13 m 2 1 11
Crossway 11,99m 2
ARWAY 12,75m 3
ARWAY 11,99m 1 1
SPOLU 25 | 28 | 8 2 2 | 12 | 12 | 18 | 3 11 | 5 0 0 0

Prehlad zaradenia jednotlivych typov autobusov v nepravidelnej doprave a MHD do
prevddzky za poslednych 12 rokov

TYP 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Low Entry 1 8

MercedesTourismo 2

Iveco Proxis

Crossway 11 6 6 4 2 2

Arway 15 m

Irisbus ARWAY 2

Mercedes Setra 1 1 1

Mercedes VITO

Mercedes Evadys 2 2 2 1

IRIZAR Scania

Irisbus Magelys 2 4 2 1

Mercedes Travego 1

Rosero 2

Scania 8 8

SPOLU 3 13 9 18 13 4 6 2 1 13 2 9 2




Vyro¢na sprava SAD Dunajska Streda, a. s. zarok 2021

Organy akciovej spolocnosti

Valné zhromaZdenie

Valné zhromaZdenie je najvy$Sim orgdnom spolocnosti. Do jeho pdsobnosti patri
najma zmena stanov, volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady s vynimkou ¢lenov volenych
zamestnancami, schvalenie rocnej uctovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo
vysporiadani straty, vratane urcenia vySky tantiém a dividend, schvalenie vyroc¢nej spravy,
rozhodnutie o odmenach ¢lenov dozornej rady, rozhodnutie o pouZiti finanénych prostriedkov
z peniazného vkladu na navysenie zakladného imania spolocnosti suvisiaceho s platobnymi
podmienkami dohodnutymi v zmluve o prevode akcii, rozhodnutie o predaji podniku alebo
jeho casti arozhodnutia o dalSich nalezitostiach, ak ich stanovy, alebo vSeobecne platné
pravne predpisy zveruju do pésobnosti valného zhromazdenia.

V roku 2021 sa uskutocnilo:

1) riadne zasadnutie valného zhromazdenia dna 30. 09. 2021 srozhodujiucimi bodmi
programu: schvalenie uctovnej zdvierky spolocnosti a vyro€nej spravy za rok 2020,
informacia predstavenstva o obchodnom plane a finanénom rozpocte na rok 2021
a o uzatvorenych zmluvach o vykonoch vo verejnom zaujme na rok 2021

2) mimoriadne valné zhromazdenie dna 16.12.2021 s rozhodujucimi bodmi programu:
zmena ¢lenov predstavenstva a dozornej rady

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti. Je opravnené konat v mene
spolocnosti vo vsetkych veciach a zastupuje spoloc¢nost voci tretim osobam, pred sidom
a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti arozhoduje o vSetkych
zaleZitostiach spolocnosti.

Predstavenstvo spoloc¢nosti bolo k 31.12.2021 v nasledovnom zloZeni:

Ing. Michal Humenik - predseda predstavenstva a riaditel spolocnosti
Ing. Erika Humenikova - ¢len predstavenstva,
Ing. Peter Jancovic - Clen predstavenstva.

Zasadnutia predstavenstva sa v roku 2021 konali v zmysle Stanov spolo¢nosti najmenej
raz za mesiac. Celkovo sa v roku 2021 uskutocnilo 12 zasadnuti predstavenstva spolocnosti.



Vyro¢na sprava SAD Dunajska Streda, a. s. zarok 2021

Dozornad rada

Dozornd rada je najvys$sim kontrolnym organom a je troj¢lennd, z ¢oho je jeden clen
voleny za zamestnancov. Dozorna rada dohliada na vykon pOsobnosti predstavenstva
a uskutocniovanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti. Dozornd rada voli a odvolava ¢lenov
predstavenstva. V pripade zavazného porusenia povinnosti ¢lenmi predstavenstva, zdvaznych
nedostatkov v hospodareni spolo¢nosti, dozorna rada zvold mimoriadne valné zhromazdenie.

Dozorna rada spolo¢nosti bola k 31.12.2021 v nasledovnom zloZeni:

Ing. Stefan Perecz predseda dozornej rady
Ing. Lukas David ¢len dozornej rady
Ing. Marek Promer ¢len dozornej rady

Zasadnutia dozornej rady v roku 2021 sa uskutocnili v nasledujucich drioch:

1. riadne zasadnutie dna 18.03.2021
2. riadne zasadnutie drna 29.06.2021



Vyrocna sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2021

Organizacna Struktura spolocnosti k 31. 12. 2021

Oregdny spolocnosti
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Vyrocna sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2021

HLAVNE AKTIVITY A HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2021

Vykonova oblast — hospodarsky vysledok

Hospoddrenie akciovej spolocnosti vroku 2021 bolo podmienené pandémiou
COVID - 19 ekonomickym prostredim v podmienkach dopravnej obsluznosti dotknutych
uzemi, prijimanim opatreni vlady Slovenskej republiky v oblasti verejnej dopravy (cestovanie
Zelezni¢nou dopravou zadarmo v pripade vybranych skupin cestujucich), ¢o sa odrazilo na
Ubytku poctu prepravenych osdb v primestskej doprave. Akciova spolocnost svojim
obchodnym zameranim a zatraktiviiovanim cestovania autobusmi (obnova vozového parku,
zlepSenie sluzieb cestujucim) tento negativny dopad, ktory bol objektivny a bez moznosti
vyraznejSieho vplyvu zo strany akciovej spolocCnosti, eliminovala v zmluvnej doprave
a v ostatnych druhoch dopravy. Celkova vykonova oblast sa tak oproti roku 2020 zvysila
02261701,- EUR.

Porovnanie trZieb z jednotlivych druhov dopravy (v EUR)
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Vyrocna sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2021

Pocet prepravenych oséb v roku 2021 v Strukture podla druhu dopravy:

* celkovy pocet prepravenych osob - 4 924,5 tis.
z toho: v primestskej doprave - 2912,0 tis. os6b
v nepravidelnej doprave - 1924,7 tis. os6b
v MHD - 87,9 tis. os6b

podiel prepravenych oséb podla struktury dopravy v roku 2021

2,36% 0,05% D primestska

@ nepravidelna
B MHD

37,36%
O medzindrodna

60,23%

Priemernad spotreba APH bola vroku 2021 vysSia v porovnani s rokom 2020, ato
0 0,051/100 km.

Pri porovnani prijmovej a nakladovej casti akciova spolocnost dosiahla kladny
hospodarsky vysledok — zisk 41 102,97 EUR. Tento hospodarsky vysledok vyjadruje skuto¢nu
situaciu v nasej spolo¢nosti, ktora je vo svojom podnikani Uzko naviazana na rozpocet
Trnavského samospravneho kraja z dévodu uhrad strat za sluiby vo verejnom zaujme
v pravidelnej primestskej autobusovej doprave. Uhradzanie len prevadzkovej straty po minulé
roky bez zohladnenia potrebnych zdrojov na obnovu autobusov verne odzrkadluje suéasny
stav autobusového parku.
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Vyro¢na sprava SAD Dunajska Streda, a. s. zarok 2021

Plnenie investicného zameru akciovej spolocnosti v roku 2021

Splatky na autobusy

VUB Leasing, a. s. — 12 ks autobusov v primestskej doprave (4/2011) 55 908,- EUR
VUB Leasing, a.s. — 12 ks autobusov v primestskej doprave (3/2012) 182 109,- EUR
VUB, a. s. — 4 ks autobusov v primestskej doprave (4/2015) 75 360,- EUR
CSOB Leasing,a.s. — 20 ks autobusov v primest. doprave (6/2016) 215 047,- EUR
SG Equipment Finance leasing, a. s.

- 8 ks autobusov v primestskej doprave ( 2/2016) 203 663,- EUR
VUB, a. s. — 10 ks autobusov v primestskej doprave (5/2017) 187 500,- EUR
SLSP,a.s. — 15 ks autobusov v primest. doprave (6/2017) 249 852,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 1 ks Irizar v nepravidelnej doprave (4/2018) 39 346,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 1 ks Setra v nepravidelnej doprave (5/2018) 43 710,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 8 ks Scania v nepravidelnej doprave (6/2018) 190 509,- EUR
Unicredit, a. s. — 8 ks Scania v nepravidelnej doprave (6/2018) 1042 854,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2 ks Crossway line 13 m v neprav. doprave (5/2018) 40 490,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 4 ks Crossway pro 13 m v neprav.doprave (11/2018) 76 599,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 4 ks Crossway pro 13 m v neprav.doprave (12/2018) 81 715,- EUR
Mercedes-benz, s.r.o. — 1 ks Setra v nepravidelnej doprave (6/2019) 191 360,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2 ks Crossway pro 13 m v neprav.doprave (6/2019) 92 834,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 1 ks Setra v nepravidelnej doprave (6/2019) 57 880,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2 ks Evadys v nepravidelnej doprave (12/2019) 99 493,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 4 ks Crossway pro 13 m v neprav. doprave (2/2020) 164 097,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 10 ks Crossway Line 13m v neprav. doprave (12/2020) 363 719,- EUR
Splatené splatky 3684 127,- EUR

Obstaranie a technické zhodnotenie ostatnej techniky a nehnutelného majetku:

2 ks tlaciarne s POS termindlom OCC — E2D ku strojcekom VESNA
pre platby bankomatovymi kartami 1 440,- EUR

Spolu 1440,- EUR

V roku 2021 sme splatili ivery na autobusy vo vyske 3 684 127,- EUR, ¢o je 17,03 %
z celkovej vysky tverov a obstarali 8 kusov autobusov v hodnote 1 035 449,- EUR, ktoré boli
uhradené z vlastnych prostriedkov spolo¢nosti.
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Vyro¢na sprava SAD Dunajska Streda, a. s. zarok 2021

Oblast ludskych zdrojov a miezd

Stav pracovnikov akciovej spolocnosti bol v priebehu roka 2021 stabilizovany,
k 31.12.2021 evidovala spolo¢nost celkom 289 pracovnikov, ¢o je o 2 pracovnikov menej ako
v roku 2020.

Pohyb v pocte pracovnikov bol pocas roka najma v kategérii vodi¢i z dovodov
prirodzenej fluktudcie a odchodov do déchodku.

VSetci pracovnici sa zUcasthuju lekdrskych prehliadok a podliehaju S$koleniam
a skuskam v rdmci predpisov BOZP a PO, vodici najviac skuskam z dopravnych predpisov (a pre
vodi¢ov medzindrodnej autobusovej dopravy sa organizuje povinné Skolenie zo zdkona ¢.
462/2007 Z. z. o organizacii pracovného ¢asu v doprave), Nariadenia Eurépskeho parlamentu
a Rady (ES) ¢. 561/2006 a Rady (EHS) ¢. 3821/85 a dalSich s tym suvisiacich predpisov.

Priemerna hodinova mzda na jedného zamestnanca v roku 2021 vzrastla o 0,37 EUR
oproti roku 2020, t. j. z 9,49 EUR na 9,86 EUR (t.j. narast o 3,9 %).

Environmentdalna oblast

Vsetky prevadzkové atechnologické zariadenia pouZivané v akciovej spoloénosti
zodpovedaju prislusSnym technologickym normam na ochranu Zivotného prostredia, ¢im
nevznikli poziadavky na investicie do tejto oblasti.

Integrovany systém manazérstva

Slovenska autobusova doprava Dunajska Streda, a.s. sa prezentuje ako spolo¢nost,
ktora trvale venuje pozornost neustidlemu zvySovaniu kvality poskytovanych sluzieb
verejnosti, zmierfiovaniu vplyvov svojej cinnosti na Zivotné prostredie a vytvaranie
bezpeénych pracovnych podmienok pre svojich zamestnancov.

V ramci integrovaného manazérskeho systému vedenie spoloénosti vytvara podmienky pre
splnenie poziadaviek zakaznika, internd i externu efektivhu komunikdciu a sledovanie
spokojnosti s poskytnutymi sluzbami. V ramci systému environmentalneho manazérstva
spoloc¢nost vyuziva nové technoldgie s nizkou produkciou emisii s cielom minimalizovat
negativny vplyv na Zivotné prostredie. V rdmci systému manazérstva BOZP vytvara bezpecné
pracovné prostredie pre zamestnancov. Strategické zamery v uvedenych oblastiach deklaruje
v Politike integrovaného manazérskeho systému.

Integrovany manazérsky systém zahrna systém riadenia procesov v zmysle medzinarodnych
noriem STN EN [ISO 9001:2016 (riadenie kvality), STN EN I1SO 14001:2016 (riadenie ochrany
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Zivotného prostredia), STN 1SO 45001:2018 (bezpecnost a ochrana zdravia pri praci) a podla
odporucani STN ISO 26000:2011 (spolo¢ensky zodpovedné podnikanie).

Dokazom snahy vrcholového manazmentu spolocnosti su ziskané certifikaty integrovaného
systému manazérstva.

180 8001
180 14001
180 45001

BUREAU VERITAS
Certification

Kontrola a vybavovanie staznosti

K zabezpeceniu Ucinnej kontroly v zmysle zakona ¢. 10/1996 Z. z. o Statnej kontrole
v zneni noviel ¢. 502/2001 Z. z. a ¢. 165/2008 Z. z. vydala akciova spolo¢nost podnikovi normu
»,Zasady podavania, preverovania a evidovania ozndmeni o protispolocenskej ¢innosti PN
51706/2019, atakisto bolo vydané metodické usmernenie na vybavovanie staZnosti
z hladiska prislusnosti Utvarov podla stupna riadenia s dérazom na § 11 a 12 Zakona ¢. 9/2010
Z. z. o staznostiach. Tieto normy a usmernenia urcuju postupy pre pracovnikov spolo¢nosti,
ktori vykonavaju kontrolnu cinnost.

V roku 2021 bolo vykonanych 179 kontrol, z toho 178 kontrol bolo zameranych na
dopravnu kontrolu v autobusoch a 1 kontrola bola realizovana na technickom a ekonomickom
useku.

V roku 2021 akciovd spoloc¢nost obdrzala 18 staznosti, z ktorych boli
3 opodstatnené. Staznosti boli zamerané najma na nevhodné spravanie vodicov vodi
cestujucim a predcasny odchod zo zastavky. Vsetky doslé staznosti boli presetrené a
vybavené.

V roku 2021 celkové skody na autobusoch spoloc¢nosti dosiahli vysSky 513 533,- Eur,
z ¢oho opravy po dopravnych nehodach stali 224 691,- EUR a opravy skiel stali 285 748,- EUR.

V porovnani srokom 2020 narastli naklady o 169 883,- EUR, kedy v suvislosti
s opatreniami na obmedzenie Sirenia prenosného ochorenia COVID-19 doslo k vyraznému
poklesu kilometrov, a tym aj k poklesu dopravnych nehéd.

Mimo vnutropodnikove]j kontroly boli prevedené kontroly aj VUC Trnava. Uvedené
vonkajsie kontroly nezistili Ziadne vaznejsie nedostatky.
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Vyznamné udalosti

Pri spracovani vyrocnej spravy za rok 2021 je potrebné zd6raznit mimoriadnu situdciu,
suvisiacu od 13.03.2020 s vyskytnutou pandémiou Sirenia prenosného ochorenia COVID — 19
a naslednych rizik spésobenych negativnymi ekonomickymi dopadmi na podnikatelské
prostredie. Po spracovani predbeznych podkladov a po posudeni situacie 2021 je mozné
konstatovat, Ze vyska negativneho posobenia na hospodarsku situaciu spoloc¢nosti sa bude
blizit k 1 500 000,- EUR. Negativne ocakavania vychadzaju z nasledovnych predpokladov:

1. Od obdobia pandémie poklesli v roku 2021 trzby v primestskej doprave v porovnani
s rokom 2019 o 34,6 % a pocet prepravenych osob o 39,6 %. Trzby aj prepravené osoby
zarok 2021 st na urovni roku 2020. Tento pokles je o¢akavany v dlhodobom horizonte.

2. Dalsia vyznamna udalost, ktord mé znaény vplyv na podnikanie v buducich rokov, je
ukoncenie Zmluvy o zabezpecovani dopravy vo verejnom zdujme v primestskej
autobusovej doprave s Trnavskym samospravnym krajom vroku 2023. Nasa
spolo¢nost nema garantované ziskanie licencie na primestski dopravu v dalSich
rokoch, a preto je potrebné pocitat s nakladmi, ktoré budu suvisiet s ukoncenim tohto
druhu dopravy, kde zamestndvame 151 vodi¢ov a pouzivame 123 autobusov.

3. Nasa spoloc¢nost sa zamerala na zmluvnu prepravu zamestnancov, kde nam narastli
trzby oproti roku 2020 0 14,2 %. Vzhfadom na zvySené vykony v nepravidelnej doprave,
bude potrebné pri dodrzani pozadovaného priemerného veku vozidiel 6 — 7 rokov
obmenit v nasledujicich troch rokoch 19 kusov autobusov, ¢o pri cene 150 000,-
EUR/ks predstavuje investiciu 2 850 000,- EUR. Vzhladom na vysokd Uverovu
zatazenost, ktorad siaha az do roku 2025, je potrebné vytvarat financné rezervy na
obnovu vozového parku.

4. Daldim faktorom a predpokladom pri tvorbe rezervy je zvy3ujuci sa tlak vlady na
ochranu Zivotného prostredia a s tym suvisiacu poziadavku na elektrifikaciu alebo
vodikovy pohon dopravnych motorovych prostriedkov. Tato poziadavka tiez
odzrkadluje vysku balika buducich vynaloZzenych investicii akciovej spoloénosti, takisto
ako aj nevyspytatelny vyvoj cien ropy na svetovom trhu a ndsledné premietnutie
tychto cien do nakladov firmy za pohonné hmoty.

5. Vzhladom na neprehladnd situaciu, ktora vznikla v sUvislosti so zvySovanim
celosvetovych cien vstupnych materidlov, ktoré tvoria 24,3 % z nakladov. Permanentne
sa zaoberame vzniknutou situaciou averime v priaznivy vyvoj cien a celkovej
ekonomiky v roku 2022.

Vzhladom na uvedené skutocnosti vytvori spolo¢nost rezervu na predpokladant
zvySenu potrebu finanénych prostriedkov v hodnote 1 500 000,- EUR.
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Pohladavky a zavazky akciovej spolocnosti

Stav pohladavok k 31. 12. 2021

Kratkodobé pohladdvky 2192 359,- EUR
- z obchodného styku 2108 065,- EUR
z toho po lehote splatnosti - do 30 dni 12 736,- EUR
od 31 - do 60dni 0,- EUR

od 61 - do 90 dni 0,- EUR

od 91 - do 180 dni 0,- EUR

od 181 - do 360 dni 800,- EUR

nad 360 dni 0,- EUR

Spolu po lehote splatnosti 13 536,- EUR

Pri pohladavkach dochadza koneskorenym platbdam od odberatelov. Najviac
pohladdvok po lehote splatnosti je do 30 dni vo vyske 12 736,- EUR.

Najvécsi odberatelia - pohladdvky k 31. 12. 2021

JAGUAR LAND ROVER Slovakia, s. r. o. 383 230,- EUR
SAMSUNG Electronic Slovakia, s. r. o. 78 602,- EUR
VOLKSWAGEN Slovakia, a.s. 345592,- EUR
SLOVNAFT, a.s. 117 953,- EUR
AMAZON FULFILLMENT Slovakia, s.r.o. 597 960,- EUR
INGRAM MICRO SLOVAKIA 120 822,- EUR

Stav zavazkov k 31. 12. 2021

Kratkodobé zavézky 1588 856,- EUR
- z obchodného styku 538 978,- EUR
z toho po lehote splatnosti 39991,- EUR

Medzi nasich najvdcsich doddvatelov patria - zdvézky k 31. 12. 2021

COREX, s. r. 0. 25730,- EUR
TRANS DATA, s.r.o. 16 105,- EUR
SLOVNAFT, a. s. 70 948,- EUR
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DSADs. r. 0. 176 167,- EUR
FERMIs. r. 0. 57 052,- EUR
Stav financnych prostriedkov na uctoch v penaznych ustavoch

k31.12.2021

hodnota v EUR

Penainé prostriedky Hodnota %
VUB, a. s. Dunajska Streda:

- bezny ucet 2 922 384,- 50,38
- ostatné ucty 10 520,- 0,18
Slovenska sporitelfia, a.s. Dunajska Streda 991 914,- 17,10
Postova banka, a. s. Dunajska Streda 876 165,- 15,10
Tatra banka, a.s. Dunajska Streda 999 837,- 17,24
Spolu 5 800 820,- 100

Stav majetku a zavazkov
k31.12.2021
hodnota v EUR

SUVAHA Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Aktiva celkom 20631 398,- 20748 071,- 18 431 368,-
vtom: 1. stdle aktiva 13927 315,- 11981 392,- 9317 571,-
2. obeiné aktiva 6 107 703,- 8474 767,- 8 576 348,-
3. ostatné aktiva 596 380,- 291912,- 537 449,-
Pasiva celkom 20 631 398,- 20 748 071,- 18 431 368,-
vtom: 1.vlastné imanie 5164 202,- 5183 771,- 5215 023,-
2. cudzie zdroje 15 446 468, - 15548 234,- 13 203 857,-
3. ostatné pasiva 20 728,- 16 066,- 12 488,-
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Stav uverov a dlhodobych zavazkov k 31. 12. 2021

vUB Leasing, a. s.— 2012 46 243,- EUR
VUB, a. s., 2015 75 280,- EUR
CSOB Leasing, a. s., - 2016 910 007,- EUR
VUB, a. s., 2017 640 625,- EUR
SLSP, a. s., 2017 876 036,- EUR
vUB Leasing, a. s. — 2018 136 954,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2018 160 366,- EUR
vUB Leasing, a. s. — 2018 671 389,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2018 127 516,- EUR
vUB Leasing, a. s. — 2018 303 024,- EUR
vUB Leasing, a. s. — 2018 330470,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2019 133 436,- EUR
vUB Leasing, a. s. — 2019 143 021,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2019 55 194,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2019 194 062,- EUR
VUB Leasing, a. s. — 2020 423 542,- EUR
VvUB Leasing, a. s. — 2020 1087 176,- EUR
SPOLU stav uverov, leasingov a dlhodobych zavazkov 6 314 340,- EUR
)
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Sudne spory a iné pravne zaleZitosti spolocnosti

Jednou z velmi narocnych Cinnosti je zastupovanie akciovej spolo¢nosti v aktivnych
a v pasivnych sudnych sporoch. Objem agendy suvisiacej s vedenim sudnych sporov je
stabilizovany.

Akciovd spolocnost je zastupovand vsudnych sporoch prevaine externymi
poskytovatelmi pravnych sluzieb. Pokial ide o predmet sudnych sporov, najviac sa tykali
kipnych zmluv, na zaklade ktorych sa vymahali pohladdavky.

Prehlad neuzatvorenych sudnych a arbitraznych sporov k 31. 12. 2021

1. Krajsky sud v Bratislave
voCi TRANSGALANTA, a. s. Galanta v konkurze 109 831,00 EUR
Sp. zn. 4K 367/99

Naklady na vedu a vyskum

Spolocnost sa nezaobera vyskumom, preto jej nevznikli naklady na vedu a vyskum.
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PREDPOKLADANY VYVOJ SPOLOCNOSTI

Cielom akciovej spolo¢nosti je v nasledujucom obdobi dalSie skvalitiovanie sluZieb
a zvySovanie atraktivnosti cestovania autobusmi. Presun Coraz vacésieho poctu cestujucej
verejnosti do autobusov plni celospoloéensky zamer zniZenia individudlnej dopravy,
eliminovanie nepriepustnosti ciest a to hlavne vo vjazdoch a vyjazdoch do a z hlavného mesta
Slovenskej republiky.

Nesystémové opatrenia zo strany Statu (odchod cestujucich do Zelezni¢nej dopravy)
kladu velky déraz na skvalitiovanie sluzieb v pravidelnej doprave. Kvalita dopravnych sluzieb
je tiez odrazom mnoiZstva prepravenych oséb. Nasim zdmerom je v nasledujiucom obdobi
prepravovat cestujucich v modernych dopravnych prostriedkoch, ¢o v dnesnej dobe kladie
velké naroky na financie. Nasa spolocnost preto zabezpecujeme nakup novych autobusov
prostrednictvom Uverov a leasingov. To ma vsak dopad na vysoku Uverovu zataZenost,
s ktorou sa musime v nasledujucom obdobi vysporiadavat.

Za poslednych 6 rokov sme obnovili z celkového poctu 238 autobusov 114 kusov ¢o je
47,89 %.

Majetok Uvery, leasingy Podiel Gverov
Rok spolocnosti a dlhodobé zavazky | na majetku spolo€nosti
2016 15580 270,- EUR| 8476538,- EUR 54,41 %
2017 17 237 145,- EUR| 9 813966,- EUR 56,93 %
2018 20950 428,- EUR| 12581 035,- EUR 60,05 %
2019 20631 398,- EUR| 10607 718,- EUR 51,42 %
2020 20748 071,- EUR| 9997 443,- EUR 48,18 %
2021 18 431 368,- EUR 6 314 340,- EUR 34,26 %

Akciova spoloc¢nost sa bude preto nadalej sustredovat na obnovu vozového parku
a zabezpedovanim kvalitnej udrzby siéasného vozového parku, tak aby spoloénost vytvarala
predpoklady na uUspesnost v pripravovanej medzinarodnej sutazi na poskytovatela sluzieb
v pravidelnej verejnej doprave.

V nastavajucom obdobi je potrebné nadalej venovat zvySenU pozornost na
dodrziavanie prijatych efektivnych opatreni na eliminaciu negativnych dopadov, zapric¢inenych
pandémiou Sirenia prenosného ochorenia COVID — 19 od marca 2020 a naslednych rizik, ktoré
ovplyviiuju podnikatelské prostredie. Vzhladom na neprehladnu situaciu, ktora wvznikla
v suvislosti so zvySovanim cien vstupnych materialov a energii je potrebné v nasledujicom
obdobi venovat néleZiti pozornost zvy$ovaniu cien najmd pohonnych hmét. Daldou
perspektivou rozvoja spolocnosti preto zostava i nadalej hladanie novych trhov v oblasti
nepravidelnej dopravy a dalSej zmluvnej dopravy.

Prilohy:
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Ué&tovnd zdvierka k 31. 12. 2021

Suvaha k 31. 12. 2021

Vykaz ziskov a strat k 31. 12. 2021
Poznamky k uctovnej zavierke k 31. 12. 2021

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2021

Disponibilny zisk: 41 102,97 EUR
Rozdelenie:
a) pridel do rezervného fondu 100,00 % 41 102,97 EUR
b) pridel do socialneho fondu 0% 0,00 EUR

c) pridel do fondu zdravotnej

starostlivosti o zamestnancov 0% 0,00 EUR
d) fond odmien 0% 0,00 EUR
e) tantiémy 0% 0,00 EUR
f) dividendy 0% 0,00 EUR
g) nerozdeleny zisk 0% 0,00 EUR

Navrh na rozdelenie zisku bude prerokovany na riadnom valnom zhromazdeni spolo¢nosti
SAD Dunajska Streda, a. s., ktoré sa bude konat v mesiaci jun 2022.
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