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Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

Vo finanénom roku marec 2021 az februar 2022 zaznamenal Povazsky cukor a.s.

vysledok hospodarenia zisk po zdaneni vo vyske 2 010 467,54 EUR.
Vykazany zisk bol vyrazne vy$si ako v predchadzajucom roku. Hlavnym faktorom tohto
pozitivheho vyvoja v hospodareni bol vyvoj svetovych a eurépskych cien cukru. Napriek
pozitivnemu vyvoju cien cukru vSak na druhej strane vyrazne rastli nakladové polozky
v désledku narastu cien energii, materialov a surovin.

Uplynuly rok bol v polnohospodarstve, ateda aj z hladiska zabezpecenia
zakladnej suroviny cukrovej repy, celkovo priaznivy. Napriek silnym jarnym mrazom,
kvoli ktorym bolo treba znovu osiat istl ¢ast plochy, sa zvySok roka z agronomickeho
hladiska vyvijal priaznivo, ¢o sa prejavilo aj na vyslednej priemernej cukornatosti
cukrovej repy vo vySke 17,65%, pri dosiahnutej priemernej Urode 63,2 t/ha. Tieto
hodnoty vyjadrené mnozstvom cukru znamenali celkovu vyrobu v mnoZstve 89 889 ton.

V cukrovare sme zrealizovali niekolko vyznamnych investicii v celkovej hodnote
1,5 mil. EUR. Predovsetkym treba spomenut instalaciu novych elevatorov na cukor,
ktorée boli instalované kvéli prevencii vybuchu v prasnom prostredi, zadinove odstredivky
a novy riadiaci systém Siemens PC7.

Vramci skupiny Nordzucker sme pokracovali v programe Profitability
Improvement Program a zaviedli novu iniciativu Achieving Operational Excelence. Oba
programy prinasaju trvalé Uspory.

V oblasti udskych zdrojov bolo najvéaéSou vyzvou zabezpedit ochranu zdravia
a prevadzkyschopnost vyroby a servisného centra s ohladom na vSetky rizika spojene
s pokracujucou pandémiou COVID-19 a celit konkurenénému prostrediu okoliteho trhu
prace.

V zavere by som sa rad podakoval vsetkym kolegom za vysoké nasadenie pri
vykonavani ich kazdodennej prace a takisto pri participovani na réznych projektoch,
nasim zakaznikom, za doveru k nasej spolocnosti, pestovatelom cukrovej repy za ich
enormnu snahu pri maximalizacii Urody a vSetkym ostatnym partnerom za dobré
obchodné vztahy a spolupracu v tejto komplikovanej pandemickej a inflatnej dobe.

Michal Abelovi¢
predseda predstavenstva



Profil spoloCnosti

Identifikacné udaje

Spolo€nost Povazsky cukor a.s. je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti
Nordzucker AG so sidlom Kiichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym
akcionarom, pricom struktura akcionarov je nasledovna:

Ostatni
3,2%

POVAZSKY CUKOR a.s.

Nordzucker AG
96,8%
Obchodné meno Povazsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla
ICO 35716 266
Pravna forma akciova spolo¢nost
Postova adresa Povazsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 01 Trencianska Tepla

Teleféon 00421 32 6558500
Fax 00421 32 6591498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.com




Dria 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného

registra obchodné zastupenie Povazského cukru a.s. (tzv. CRO) pod ¢islom
13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.

Zakladné ¢innosti

vyroba suroveého a rafinovaného cukru, melasy
vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru

poradenska a konzultagna &innost v oblasti technoldgie vyroby cukru a pestovania
cukrovej repy

poradenska &innost' v oblasti obchodu

sprostredkovatelska ¢innost

administrativne sluzby

skladovanie a uskladfiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prenajmom

baliace €innosti
vyroba elektriny, dodavka elektriny, distriblcia elektriny
ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych Cinnosti

kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov

reklamné a marketingoveé sluzby



Organy akciovej spoloCnosti

Najvy$sim organom akciovej spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré zasada
jeden raz do roka. Dal$imi organmi spolocnosti st dozorna rada a predstavenstvo.

DOZORNA RADA

Axel Robert Wolfgang Aumiiller predseda dozornej rady do 28.02.2022
Alexander Godow predseda dozornej rady od 01.03.2022
Tomas Kocis ¢len dozornej rady
Gesa Réhr ¢len dozornej rady
Dr. Thomas Beckmann ¢len dozornej rady
Peter Michalec Clen dozornej rady
Peter Palenik ¢len dozornej rady

| PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovi¢ predseda predstavenstva
Ing. Viera Ku¢o Dvoranova Clen predstavenstva
Ing. Tomas Adamek ¢len predstavenstva

Predstavenstvo poverilo dvoch prokuristov na zakonom limitované €innosti.

PROKURA

Ing. Lubos Tomanik prokurista

Ing. Patrik Sailer prokurista




Sprava o podnikatel'skej Cinnosti spoloCnosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

V roku 2021 sa cukrova repa zacala siat 12. marca a sejba prebiehala az do
13. aprila. Po¢as vzchadzania cukrovej repy sme zaznamenali jarné mrazy, ktoré
poskodili celkovo 2 085 hektarov z celej vymery cukrovej repy. Z celkovej poSkodenej
plochy sa zasialo druhy krat 1 687 hektarov cukrovej repy a 398 hektarov vypadio.
Vydatné dazdové zrazky poc¢as mesiaca maj a nasledne aj pocas letnych mesiacov jul
a august vyrazne napomohli k rastu cukrovej repy a ku zlepSeniu celkoveho stavu
porastov.

Na likvidaciu burin bolo pouZzité herbicidne o$etrenie aplikované v troch az
Styroch postrekoch pri konvenénej technoldgii a dva postreky pri smart technologii, ¢im
sa dosiahla Standardna kvalita porastov cukrovej repy. V roku 2021 sme zaznamenali
taktiez vyskyt choréb cukrovej repy a to najma cerkospory, avsak tlak nebol taky silny,
aby bola negativne ovplyvnena kvalita cukrovej repy a jej nasledné spracovanie.

Vyoravanie cukrovej repy zacalo 17. septembra apocas celej kampane
prebiehalo bez vyraznejSich problémov, najma vdaka priaznivym poveternostnym
podmienkam pocas jesene.

Repna kampan zacala 22. septembra 2021. Pocas kampane dodali nasi
pestovatelia celkovo 563 491 ton cukrovej repy a dosiahli priemernu urodu 63,2 t/ha
s velmi dobrou priemernou cukornatostou 17,65%. Repna kampan bola ukoncena
6. januara 2022.

Kampan 2021/22
Uroda cukrovej repy (t/ha)
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Kampan 2021/22
Cukornatost (%)
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2.Vyroba

V spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. trvala repna kampan 106 dni v obdobi od
22. septembra 2021 do 6. januara 2022. Priemerne denné spracovanie cukrovej repy
bolo dosiahnuté na trovni 5 316 ton. Priemerné denné spracovanie cukrovej repy bolo
pozitivne ovplyvnené dobrou technologickou kvalitou repy. Vdaka profesionalnemu
pristupu vSetkych zamestnancov a kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni

16500 MY\~

17,65%

v Udrzbovom obdobi prebehla kampan bez vyraznejsich technickych problémov.

Tazkostiavna kampaf je planovana na obdobie od 14. marca 2022 aZ do
15. maja 2022. V tomto obdobi je planovane vyrobit 35 105 ton cukru.

Prehfad kampanovych ukazovatelov

Spracovana repa tony

Priemerné denné

- t/den
spracovanie

Vyroba cukru tony

Cukor v t'azkej Stave tony

2019/20

604 402

5113

58 862

20172

2020721

565 656

4 876

56 169

14 282

2021/22

563 491

5316

54 784

35 105




3. Predaj
3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2021/22 zaznamenal pocas celého obdobia rast Ci uz svetovych
cien ako aj cien v EU. Cena na svetovom trhu &iastoéne stagnovala aZ na konci obdobia.
Na svetovom trhu bol rast cien spésobeny najma nizsimi vyrobenymi mnozstvami cukru
vo velkych exportnych krajinach avEU ozivenym dopytom podas hlavnej
spotrebitelskej sezony.

Predaj cukru v tonach zakaznikom podfa trhov v obdobiach 2019/20, 2020/21, 2021/22—-
priemyselny segment
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Ostatné krajiny v grafe predstavuju predaje na Cyprus (2020/2021) a do Chorvatska,
Belgicka, Nemecka (obdobie 2019/2020).



Predaj cukru v tonach zakaznikom podfa trhov v obdobiach 2019/20, 2020/21, 2021/22—
maloobchodny segment
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Madarsko Slovenska Cesko Spolu
m2021/2022 6 083 4754 0 10 837
m 2020/2021 9 950 9405 5894 19 949
2019/2020 15014 11746 1462 28222
3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 22 957 ton. MedziroCny pokles predaja melasy
koreSpondoval s poklesom spracovania objemu cukrovej repy. Ceny melasy mierne
vzrastli z dévodu zniZenia jej dostupnosti v regione.

Struktura predaja melasy podfa krajin v obdobiach 2019/20, 2020/21, 2021/22

2019/20  2020/21  2021/22

Slovensko tony 833 305 535
Cesko tony 13 064 7 454 5888
Mad'arsko tony 18 071 17 826 12222
Rakusko tony 996 5 455 4 288
Slovinsko tony - 98 24
Nemecko tony - 732 -
Spolu tony 32964 31870 22957
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3.3 Marketing a komunikacna stratégia

V hospodarskom roku 2021/22 sme pokracovali vo zvySovani celkovej
navstevnosti webovej stranky www.sweet-family.sk s dérazom na organicku
navstevnost, ktora sa v porovnani s hospodarskym rokom 2020/2021 zvySila o 20%.
Vdaka putavému obsahu v blogovej sekcii webovej stranky sme zvysili jej celkovu
atraktivitu, a tak aj navstevnost stranky.

4. Dodavatel'sky ret'azec
4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spoloénost pokryla 40% objemu predaja. Dal$imi zdrojmi
cukru boli nakupy od sesterskych spolo¢nosti a to hlavne od Nordzucker AG a Nordic
Sugar A/S.

Na doplnenie portfolia vyrobkov sme nakupili mensie objemy $pecialnych druhov
cukrov od ostatnych sesterskych spolocnosti.

Vzhladom na moznosti na trhu sme nenakupili Ziadne objemy cukru od inych
spolo¢nosti mimo podnikov v skupine a zaroven sme nerealizovali Ziaden predaj do
krajin mimo EU.

Vyvoj zdrojov nakipeného cukru predaného zakaznikom - v percentach (%) na tony

predané za posledné 3 hospodarske roky (bez predaja spolo¢nostiam v skupine)
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5. Investicie

Investiény rozpocet pre hospodarsky rok 2021/22 bol primarne zamerany na
dokoncenie inStalacie novych elevatorov na cukor, vymenu zadinovych kontinualnych
odstrediviek a aktualizaciu riadiaceho systému Siemens PCS7. V hospodarskom roku
2021/22 sme obstarali investicie spolu v sume 1 497 517 EUR.

V priebehu roka bola Uspesne dokonena poziarna poplachova signalizacia
vratane rozSirenia poplachovych sirén. Presunutim celej vyroby praskového cukru na
automaticku linku dos$lo k zvy$eniu produktivity a zniZzeniu baliacich nakladov.

Neustale investovanie do réznych oblasti je s dérazom najméa na skvalitiovanie
vyrobného procesu, zvySovanie ochrany pred poZiarmi, zniZovanie nakladov a
ZlepSenie bezpecnosti potravin a pracovného prostredia.

6. Riadenie l'udskych zdrojov

Zabezpecenie kvalifikovanych a spokojnych zamestnancov je popri kvalite
vstupnej suroviny klu€om k uspechu nasej spolo€nosti.

Spolocnost’  wvytvara vSetkym zamestnancom nadstandardné pracovné
podmienky, kladie velky déraz na zamestnancov, ich potreby a pozZiadavky, poskytuje
rézne druhy priplatkov a benefitov, disponuje motivujicim socialnym programom.
Zameriava sa na vyuzivanie existujucich systéemov a tiez sa orientuje na nové
technolégie a trendy spojené s digitalizaciou. Tymito opatreniami sa spolo¢nost’ snazi
minimalizovat fluktuaciu a udrzat' si stabilnych zamestnancov.

Spolocnost Povazsky cukor a.s. si vazi svojich zamestnancov a pravidelne
ocefuje dlhoroénych zamestnancov formou jubilejnych odmien. Za Uspechom naSej
spolocnosti stoji aplikacia Styroch zakladnych hodnét: zodpovednost, zanietenost,
odvaha a ocenenie.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Principy odmenovania su podrobne zakotvené v podnikovej Kolektivnej zmluve.
Pri nastavovani benefitov berieme do Uvahy situaciu na trhu prace s ciefom zabezpecit
konkurencieschopnost v regione. SnaZime sa o to, aby systéem odmerovania bol
spravodlivy s ohladom na zasluhy jednotlivcov, ale aj timov.

Zamestnanecké vyhody zahffiaju prispevok na cestovné do prace, doplnkoveé
déchodkové sporenie, prispevok na rekreaciu, kultiru a Sport, cukor ako nepenazny
prijem, atd'.

Kazdodenne podporujeme nasich zamestnancov, aby prinasali nové napady, za
€o maju moznost ziskat odmenu. Za odporucenie novych zamestnancov poskytujeme
odmenu v sllade s internou smernicou. Starame sa o to, aby mali zamestnanci pocas
prace z domu vytvorené vhodné pracovné prostredie a zaviedli sme pre nich online
rozhovory. Dbame o res$pektovanie sukromia, ochranu [udskych prav, férové
zaobchadzanie a mnohé iné.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Vo sfere personalneho rozvoja sme museli pristlpit' k pozastaveniu projektu
vzdelavania, kedZe prezencné vzdelavanie nebolo pocas celého covidového roka

1.2



mozné. Vzdelavacie aktivity v roku 2021/22 boli zamerané najma na povinné 8kolenia a
odborné skolenia potrebné na vykon prace na konkrétnych poziciach formou internych
Skoleni, prevazne v digitalnej podobe.

Do dalsieho obdobia je pre nas prioritou zdravie nasSich zamestnancov.
V sucasnom svete, ktory ovplyvnila celosvetova pandémia COVID-19 bola pre nas
kli€ova ochrana zdravia nasich zamestnancov. Preto sme pocas pandémie vytvorili
krizovy §tab, ktory na pravidelnej baze riesil mnohe ulohy, aby sa nasi zamestnanci citili
v bezpeci. Okrem toho sa snazime [udi vzdelavat' aj v tychto témach a povzbudzovat
ich k zdravemu zivotnému Stylu.

6.3 Zamestnanost’

Spolo¢nost nadalej pokracuje vtrende wudrZzania zamestnanosti. Pocet
kmenovych zamestnancov celkovo medzirocne klesol o troch zamestnancov.

Pocas cukrovarnickej kampane 2021/22 sme potrebny personal do vyroby a pre
servisné centrum zabezpecovali prostrednictvom personalnej agentury formou
doc¢asného pridelenia. Spolo¢nost pokracuje v prijimani docasne pridelenych
zamestnancov medzi stalych zamestnancov spolocnosti. Zaroven pocas kampane
spolupracuje s overenymi zamestnancami na dlhoro¢nej baze.

V obdobi hospodarskeho roka 2021/22 sme mali mimo cukrovarnickej kampane
v priemere mesacne 32 dodasne pridelenych zamestnancov, kym v obdobi
cukrovarnickej kampane v priemere mesacne 72 docasne pridelenych zamestnancov.

7. Integrovany manazérsky systém

Pogas hospodarskeho roku 2021/22 boli cely IMS a napinanie pozZiadaviek
existujucich implementovanych manazérskych systémov bezpec€nosti potravin a
environmentu preverené formou periodickych auditov nezavislou certifikaCnou
spoloc¢nostou Bureau Veritas.

Tieto audity prebehli v dvoch fazach a to nasledovne:
e pre manazérsky systém environmentu podfa normy ISO 14001 formou
auditu v sesterskej spolo¢nosti Nordic Sugar A/S a
e pre manazZérsky systém bezpecnosti potravin podla noriem zlu¢enych pod
standard FSSC 22000 audit prebehol na mieste v Trencianskej Teplej a to
v drioch 19. —21.10.2021.

Spominané audity boli uspesSné a spolocnosti Povazsky cukor a.s. boli udelené
nové certifikaty.

Uz od predchadzajuceho hospodarskeho roku 2020/21 spolocnost nie je
majitelom certifikatu pre ,Systém Manazérstva Kvality podla normy ISO 9001¢. Pocas
roku 2021 aj dalsi z manazeérskych systemov, manazérsky systém BOZP podla normy
ISO 45001 nebol auditovany externe. Rozhodnutie vynechat certifikacie dvoch z
manazérskych systémov bolo urobené predstavenstvom spoloénosti Nordzucker AG a
to vo vSetkych prevadzkovych jednotkach a dcérskych spoloénostiach celeho koncernu.
Principy systemu manazérstva KVALITY a systemu manazérstva BOZP, ktoré boli
v cukrovare Trencianska Tepla implementované v rokoch 2000 a 2002 a nasledujuce
roky dalej rozvijané, budu i nadalej dodrziavané. AvSak spolocnost PovaZzsky cukor a.s.
uz nebude drzitelom certifikatov, pre ktoré je podmienkou kazdorocny audit externou
akreditovanou certifikaCnou spolo¢nostou.
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Zakaznik Nestlé si dfa 5.10.2021 vykonal audit vyroby cukru v Trencianskej
Teplej. Audit bol uspesny, boli sme schvaleni s odporu¢enim dalSieho hodnotenia
zakaznikom v roku 2024.

Dria 6.-7.10. 2021 zakaznik Tesco, pre ktorého vyrabame aj produkty vlastnej
znacky, si dal vykonat spoloénostou TUV SUD CZ audit podla vlastnych Tesco
Standardov, ktory dopadol Uspesne. Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. si udrzala status
hodnotenia ,zeleny". Je to druhé najlepsie hodnotenie v kategorizacii zakaznika.

Pandemicka situacia astym suvisiace obmedzenia pohybu a vzajomného
kontaktu ludi na celom svete zasiahla aj do spdsobu auditovania. Preto aj audit HALAL,
ktory je zamerany na Specifické pozZiadavky zakaznikov, sa konal formou ,remote”, teda
na dialku. Dria 3.11. 2021 auditor preveril vyrobu cukru a melasy v cukrovare v sulade
s pravidlami HALAL a dostali sme dalSi certifikat pre spominané vyrobky.

Dna 15.2. 2022 spoloCnost Povazsky cukor a.s kontrolovala opravnena
spolo¢nost NATURALIS SK pre obchodovanie s BIO vyrobkami z ekologickej
polnohospodarskej vyroby a boli splnené vSetky podmienky platnej legislativy. Tieto
vyrobky, inak nazyvané aj EKO alebo Organic, nie su vyrabané v Trenc€ianskej Teplej,
ale v cukrovaroch skupiny Nordzucker, pripadne nakupované z externych zdrojov,
av8ak PovaZsky cukor a.s. je opravneny podnikat' v tejto oblasti obchodovania. Platnost
certifikatu bola prediZzena po audite do 11.8.2022.

Korporatny interny audit zamerany na environment a riadenie energii, ktory sa
konal diia 23.2.2022, prebehol tieZ online formou v tzv. ,remote" rezime.

Poc¢as auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS a jeho vyhody
synergického a proaktivneho pristupu.

Podporou dosiahnutych Uspechov su aj dlhoro€ne skuseni lokalni interni auditori,
ktori vykonali 8 lokalnych internych auditov zameranych na vSetky zloZky Integrovaného
Manazerskeho Systému.

8. Bezpecnost’ pri praci

V hodnotenom obdobi sa v spolo¢nosti stal jeden pracovny Uraz agentirneho
zamestnanca, ktory si vyZiadal praceneschopnost viac ako 3 dni.

Cely rok bol opat poznageny ochorenim COVID-19. Kontroly BOZP, PO, ZP
a hygieny sa teda nevykonavali v skupinach (majster / manazér / riaditel zavodu), ale
boli vykonavané len technikom BOZP.

Prioritou bolo zabezpedenie repnej a tazkostiavnej kampane vzhladom na
ochorenie COVID-19. Krizovy tim spoloCnosti pracoval pocas celého roka na prijimani
opatreni. Zamestnancom boli od zaciatku epidémie poskytovane vsetky preventivne
ochranné pomécky: ruska, respiratory, dezinfekcia, vitaminy. Vykonavali sa vSetky
preventivne opatrenia na zamedzenie Sirenia ochorenia. Nad ramec vladnych opatreni
sa vykonavalo samotestovanie zamestnancov AG testami. Vdaka tymto opatreniam
a pristupu zamestnancov nedos$lo k obmedzeniu a ohrozeniu repnej a tazkostiavnej
kampane kvoli ochoreniu COVID-19.

Na zvySenie bezpetnosti prace a ochrany zdravia bolo realizovanych niekolko
investinych akcii, napr.: inStalovanie novych cukornych vytahov s proti vybuchovou
ochranou, doplnenie EPS do v8etkych rozvodni cukrovaru, vymenili sa odstredivky, bola
zrudena fyzicka obsluha pointfixu.
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9. Zivotné prostredie

O ochranu zivotneho prostredia v akciovej spolo¢nosti dbame dlhodobo.
Vztah akciovej spolo€nosti k Zivotnému prostrediu méZeme charakterizovat’ ako:

snahu o Setrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuzitie energii a surovin,
snahu o predchadzanie znamym negativhym vplyvom na Zivotné prostredie,
snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,
snahu o maximalne rychlu napravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uz
doslo.

Z dlhodobého hladiska moZno hovorit o snahe trvale udrZzatelného rozvoja.
9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy boli v prevadzke bez vaznejsich problémov az do konca repnej
kampane. Vody na lagiinach po repnej kampani zostali pripravené na TS kampai 2022.
Riadenie COV sa aktualne prisposobovalo potrebam vyroby pri  dodrzani
koncentracnych aj bilanénych hodnét uréenych integrovanym povolenim a so snahou
maximalnej produkcie bioplynu zo znecistenia vod.

9.2 Odpady

S odpadmi nakladame v zmysle suCasne platnej legislativy. Intenzivne sa
zaoberame triedenim odpadov a ich umiestnenim. Operativne hfadame rieSenia, ako
spravne zhodnotit alebo zneskodnit odpady. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na
bioplynovej stanici, v ¢om planujeme pokracovat aj do budlcnosti. PoCas repnej
kampane sme dokazali vylisovat vSetku zeminu z repy na pasovych lisoch.

Zemina z Cistenia a prania cukrovej repy bola umiestnena na polia, ale pocas
vikendov, kedy nie je povolena nakladna doprava po cestach, sa docasne ¢ast zeminy
ulozila na naSe parcely za cukrovarom. Zemina z vyberania lagun ostala tiez
umiestnena aj na nasich poliach aby sa aspon Ciastotne presusila. Teraz sa postupne
vyvaza na polia, kde sa vyuziva na rekultivacie v zmysle IP. Vyberanie lagun sa
v nasledujucom roku nemusi robit’.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spalovacich a odprasovacich zariadeni sme dodrzali vSetky
limity stanovené v integrovanej prevencii kontroly znecistenia.

10. Informaény systém

Ku koncu hospodarskeho roka 2021/22 boli v spolo¢nosti Povazsky cukor a.s.
pripravené vsetky potrebné kroky k bezproblémovému prechodu na novy informacny
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systém SAP S/4HANA od 1.3.2022 s dalSou poimplementacnou podporou od SAP IT
timu.

V spolupraci s firmou Slovak Telekom finalizujeme pripojenie nasej spoloénosti
k optickému internetu, ¢im vyrazne zrychlime pripojenie k sieti internetu za rovnakych
cenovych podmienok.

Od leta 2022 sa budeme v spolupraci s kolegami z Nordzucker AG pripravovat
na uvedenie projektu ,SPIN2" do prevadzky. Jedna sa o celkovl zmenu stratégie
kybernetickej bezpecnosti vo firemnej LAN sieti a jej zrychlenie.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v poéte 6 ¢lenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2021/22 v
zmysle platnych Stanov akciovej spoloénosti Povazsky cukor a.s.. Dozornej rade boli
prezentované predstavenstvom spolocnosti podrobné informacie o vSetkych
aktualnych zalezitostiach spolo¢nosti Povazsky cukor a.s..

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2021/22, ktoré
odrazaju aktudlne trhové podmienky a su v sulade s planovanym vysledkom
hospodarenia a jeho nasledovnymi priebeznymi odhadmi pocas Gctovného obdobia.

Dozorna rada konstatuje, Ze vo vykone pdsobnosti predstavenstva a celkovej
podnikatelskej cinnosti spolocnosti nedoslo k poruseniu povinnosti  ¢lenov
predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti. Dozorna rada konstatuje, ze
neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Rocna uctovna zavierka spolocnosti a vyrocna sprava za hospodarsky rok 2021/22
bola auditovana auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0., Zizkova 9, Bratislava,
Licencia SKAU ¢. 257, a podra ich ndzoru poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie spolo¢nosti a vysledku hospodarenia podla zakona o Uctovnictve.

Dozorna rada spoloénosti na zaklade preskimania roénych uctovnych vykazov za
obdobie od 1.3.2021 do 28.2.2022, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na
rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2021/22 odportéa riadnemu valnému
zhromazdeniu:

- schvalit riadnu roént Gétovni zavierku za rok 2021/22,

- schvalit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia, zisku za rok
2021/22,

- schvalit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Bratislava i na dalSie uctovné
obdobie.

Alexander Godow
predseda dozomej rady



Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2022/23

1. Vyhl'ad spolo¢nosti pre hospodarsky rok 2022/23

Vychadzajuc z momentalnej zlepsujicej sa situacie na trhu s cukrom a v
nadvaznosti na zakontrahovanu plochu cukrovej repy bude nasou snahou vyrobit okolo
80 000 ton cukru. Dalej budeme pokradovat v realizacii opatreni na zniZovanie
energetickej naroc¢nosti vSetkych technologickych procesov a neustale zniZovanie
nakladov v ramci Uspornych programov Achieving Operational Excelence a Profitability
Improvement Program. Ziskovost' spolocnosti bude hlavne ovplyviiovana dlhodobo
nevidanymi narastmi cien energii, materialov a surovin.

Nadalej budeme intenzivne rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom,
samozrejme predovSetkym na domacom trhu, ale aj na dlhodobo tradic¢nych trhoch viac
menej v nezmenenych mnozstevnych alokaciach, ¢im by celkovy predaj mal dosiahnut
bezmala 190 000 ton.

V oblasti agronomickej sluzby pre nasich pestovatelov je naSim cielom
zabezpecit dostatoéné mnozstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy u existujiceho
portfolia pestovatelov a dalSie rozsirenie pestovatelského regiénu najma na strednom
Slovensku.

2. Obchodna stratégia

V' hospodarskom roku 2022/2023 budu trendy na trhu s cukrom ako na
Slovensku, tak aj v EU determinované hlavne:
e predpokladanymi nizkymi zasobami cukru v EU na konci cukrovarnickeho roka
a takisto zniZujucimi sa zasobami cukru na svetovom trhu
o predpokladanymi priaznivej§imi cenami v EU a oakavanymi stabilnymi cenami
aj na svetovom trhu po¢as celého obdobia.

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zasobovanie
klucovych trhov, ktorymi st Slovensko, ale aj Grécko, Rumunsko a Madarsko, ako aj
dalich tradiénych trhov, ktorymi su Cesko, Rakusko a Slovinsko. V retailovom
segmente bude prioritou najmad obsluhovat obchodné retazce na Slovensku
a v Madarsku. Na druhej strane, v priemyselnom segmente budeme zvysSovat trhovy
podiel na ukor mnozstiev predanych do retailového segmentu.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku 2022/2023 determinovany
nasledovnymi trendmi:

e o&akavanym nedostatkom melasy v EU a tym aj
e zvySujucimi sa cenami
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3. Finan¢na stratégia

Hlavhym cielom financnej stratégie spoloénosti PovaZsky cukor a.s.
v r.2022/2023 je:

« nadalej optimalizovat' naklady spolo¢nosti vo vSetkych oblastiach s akcentom na
oblast' vyroby a vyrobné naklady spolo¢nosti,

« nadalej optimalizovat procesy s trvalym efektom buducich uspor nakladov,

o priebezne zabezpecovat financovanie prevadzkovych a investicnych potrieb
spolo&nosti,

e udrzat si finanénu stabilitu,

« zmiernenie negativnych dopadov v désledku vojnovej situacie na Ukrajine,

« implementovat optimalizované Fl procesy v linii s harmonizaciou pre vsetky
podniky skupiny,

» zabezpecovat obchody menovym hedgingom, pripadne komoditnymi futuritami
s naslednym menovym hedgingom.

V stvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuzivame
zabezpecovacie derivaty. Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menové
riziko o$etrujeme fixovanim pevnych vymennych kurzov pre obchody v cudzich menach
(USD a HUF).

Dostupnost  kvalitnych  vystupov finanénych informacii je zasadnym
predpokladom pre potreby efektivheho riadenia a prijimania v&asnych rozhodnuti.
Zavedenie nového systému SAP S/4HANA od 1. marca 2022 po zvladnuti pociato€nych
vyziev prinesie priestor na adaptaciu ako aj na dalSiu implementaciu novych moznosti.

Dlhodobym cielom je nadalej rozvijat v povedomi nase firemné hodnoty a konat’
v sllade s nimi v kazdodennej praxi. Dal$im dlhodobym zamerom je pokracovat v lean
manazmente - optimalizacii a racionalizacii procesov. Nasou zakladnou stratégiou je
zameranie sa na neustale zniZzovanie nakladov na hospodarsku &innost s trvalym
vplyvom do budlcna. VSetky vyssie spomenuté aspekty pomdzu vytvorit adekvatne
podmienky pre efektivne finanéné riadenie a zabezpecit optimalne financovanie
prevadzkovych a investinych potrieb spolo¢nosti.

4. Personalna stratégia

Personalna stratégia spolocnosti Povazsky cukor a.s., ktora je sucastou
koncernu Nordzucker AG, je zamerana na poznanie, Sirenie a kazdodenné
praktizovanie $tyroch zakladnych hodnét spolo¢nosti: zodpovednost, zanietenost,
odvaha, ocenenie. Neoddelitelnou suc¢astou personalnej stratégie su vztahy, ktoré su
zalozené na dovere aobojstrannej komunikacii medzi vedenim spolocnosti
a zamestnancami. Nadalej budeme presadzovat' kooperativny spdsob spoluprace, v
ktorom su jasne zadefinované ciele zo strany vedenia, ako aj zo strany zamestnancov.
Déraz bude kladeny na zamestnanca, ktory bude mat vytvoreny dostatony priestor pre
vlastnu iniciativu, rozvoj tvorivosti a vyjadrenie sa.

Nové napady su cenené, pretoze prispievajlu k sebarealizacii a zlepSeniu
obojstrannej spokojnosti a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Vazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym Usilim angazuje na
prosperite i Uspechu nasej spolo¢nosti a svojim zodpovednym pristupom, zanietene a
plny odhodlania vie ocenit vyhody, ktoré prinasa nasa spolo¢nost.
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5. Marketing a komunikaéna stratégia

V obdobi 2022/2023 sa sustredime na komunikaciu slovenského pévodu nasich
produktov ocenenych Znackou kvality SK. Budeme apelovat’ na délezitost cukru
v otazkach sebestacnosti a tiez environmentalny a makroekonomicky prinos sektora
cukor — cukrova repa pre SR.

V komunikacii znacky SweetFamily sa opat sustredime na aktivity v online
prostredi a na tvorbu zaujimavého a osoZného obsahu na socialnych sietach a na
webovej stranke www.sweet-family.sk

6. Investicna stratégia

Investicna stratégia v najblizSich rokoch bude vyrazne ovplyvnena novou
legislativou a eurépskymi zavazkami v oblastiach zniZovania emisii a zniZovania
pouzitia fosilnych paliv. Investicie tak budi smerované hlavne do obnovy technickych
zariadeni a do oblasti, ktoré si spojené so znizovanim energetickej narocnosti,
znizovanim emisii a implementaciou obnovitelnych zdrojov energii.

V tomto obdobi sa bude nadalej pokracovat v koncepénych a projekénych
pracach na buducich projektoch, ktoré povedu k optimalizacii nakladov, napriklad
rozSirenim skladovacich kapacit v ramci arealu cukrovaru.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonCeni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyroCna sprava

Vo februari 2022 vypukol na Ukrajine vojensky konflikt, ktory v ¢ase zostavenia
tejto uctovnej zavierky stale trva. V suvislosti s tym doslo okrem iného k dopadom na
podnikanie na Ukrajine a v Rusku z dévodu vojny a ekonomickych sankcii, k narastu
trhovych cien surovin, paliv a energii a k zvySenej volatilite menovych kurzov.
Spoloénost’ povazuje tento konflikt za udalost pokracujicu po stuvahovom dni, ktora si
nevyzaduje Upravu vo financnych vykazoch pripravenych k 28. februaru 2022. Aj ked
kvantifikaciu pripadnych dopadov na Spolo¢nost nie je v sucasnosti mozné dostatocne
spolahlivo odhadnut, Spoloénost analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a
makroekonomickych podmienok na vykonnost, finanénu situaciu a ¢innosti Spolocnosti
a neidentifikovala neistotu v suvislosti s nepretrzitym pokracovanim vo svojej ¢innosti.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku
hospodarenia (VH) za rok 2021/22

VH (po zdaneni) za rok 2021/22 — ZISK 2010 467,54 EUR

Vysporiadanie tGictovného vysledku hospodarenia:

Pouzitie na vysporiadanie casti
neuhradenej straty minulych rokov 2 010467,54 EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia celkom 2 010 467,54 EUR

Ostatné informacie:

e Spolocnost priamo nevynaklada zdroje na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

¢ Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahraniéi.
Spolo¢nost neuskutoénila v hospodarskom roku 2021/22 Ziadne transakcie suvisiace
s nadobudnutim vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov materskej
uctovnej jednotky.
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