HERN

ZTS MAMESTOVO

Vyroc¢na sprava HERN s.r.o.
za obchodny rok od 1. decembra 2020 do 30. novembra 2021
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost HERN s.r.0. (do 30. 9. 2015 posobiaca pod ndzvom ZTS Strojarne, s.r.0.), je najvacsim
zamestnavatel'om so slovenskym kapitdlom v Oravskom regione. Od svojho vzniku v roku 1954, presla
réznymi zmenami pravnej subjektivity ako aj korekciami vyrobného programu v oblasti strojarskej
vyroby. Hlavnou orientaciou je vyroba detailov a zvarencov pre traktory, zemné a cestné stroje,
kombajny a poI'nohospodarsku techniku, ale aj manipulac¢nu techniku a d’alSie stroje.

Spoloc¢nost’ je pro-exportne zameranou firmou, ktorej zakaznikmi st nadnarodné firmy a svetovi lidri
vo svojich oblastiach posobenia. Exportuje viac ako 98 % produkcie a to najmé do krajin Europske;j
Ginie, ako st Nemecko, Franctzsko, Belgicko a Svédsko. Medzi najviésich zékaznikov spolo¢nosti
patria také zvu¢né mena ako JOHN DEERE, CATERPILLAR, CLAAS, KOMATSU, UniCarrier
Manufacturing, Wacker Neuson.

Zakladné udaje spolocnosti:

Obchodné meno: HERN s.r.o.

Sidlo: Klinanska 564, 029 01 Namestovo
ICO: 36 381 047

DIC: 2020129188

Den zaloZenia: 4.6.1998

Datum vzniku: 22.6.1998

Pravna forma: spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 8 643 717 Eur

Predmet cinnosti spolocnosti:

o strojarenska vyroba v ramci remeselnych Zivnosti,

e obchodna ¢innost’ v ramci vol'nych zivnosti - maloobchod, vel'koobchod,

e Uprava vody pre technické ucely,

¢ vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti

e (istenie kanalizacie a vodohospodarskych zariadeni $pecialnou technikou,

e Cistenie a likvidacia odpadovych vod znecistenych ropnymi latkami,

e vedenie Gctovnictva,

e vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

o finan¢ny leasing,

o prenajom predmetov a zariadeni na rekreacné a zabavné ucely,

e prenajom strojov a zariadeni bez obsluhy,

e prenajom tovaru osobnej potreby a potrieb pre doméacnost,

e yyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

e yyroba jednoduchych vyrobkov z kovu,

e opracovanie kovu jednoduchym spdsobom

e yyroba spotrebného tovaru v oblasti kovovyroby - kovacstvo, zamoc¢nictvo, vyroba nastrojov,
brusenie a leStenie kovov, kovoobrabanie, stavba strojov a pristrojov s mechanickym pohonom
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Spolocnici:

HERNWOOD, a.s.
Videnska 995/63
Stytice, Brno 639 00
Ceska republika

Tiron s.r.o.

Mostova 6
Bratislava — mestska cast’ Staré Mesto 811 02 od 04. 06. 2019

Statutdarny organ spolocnosti (konatelia):

Ing. Miroslav Fedor od 08.02.2011 - doteraz

Ing. Roman Vida od 07.06.2017 - doteraz

Ing. Tibor MitoSinka od 13.01.2021 - do01.07.2021
Michel Ledroit od 02.07.2021

V mene spoloc¢nosti kona konatel’ Ing. Miroslav Fedor samostatne. Konatelia Ing. Roman Vida a
Michel Ledroit konaju spoloé¢ne.

Dozorna rada spolocnosti:

Anton Grzyb 0d 07.04.2011 — do 23.08.2021
Ing. Tibor MitoSinka od 04. 06. 2019 — do 12.01.2021
Ing. Tibor MitoSinka od 02. 07. 2021

Ing. Jan Seman, PhD. od 13.01. 2021

Ing. Roébert Vicen od 01. 10. 2019

2.  HISTORIA SPOLOCNOSTI

r. 1954 ZaloZenie spolo¢nosti KOVOSLUZBA

r. 1963 Zavedenie vyroby vzduchotechniky pre banské zavody

r. 1967 Zaciatok vystavby novej haly na vyrobu vysokozdviznych vozikov
r. 1980 Vystavba lisovne a valcovne

r. 1989 Nov4 fosfatovacia a lakovacia linka

r. 1991 Prvé vyroba komponentov pre John Deere

r. 1993 Vyroba prvych nadrzi pre spolo¢nost’ Caterpillar

r. 1997 Udelenie certifikatu podl'a normy ISO 9000

r. 2001 Zaciatok spoluprace s Claas a Atlet AB

r. 2006 Ziskanie certifikatu ISO 9001:2000

r. 2007 | Ziskanie certifiktu na systém environmentalneho manazérstva ISO 14001:2004
r. 2011 Start zavadzania metodiky zlep$ovania procesov SIX SIGMA

r. 2012 Zaciatok spoluprace s Doosan Bobcat

r. 2014 Vystavba novej lakovne

r. 2015 Rebranding spolo¢nosti zo ZTS Strojarne, s.r.o. na HERN s.r.o.
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Okresny priemyselny podnik ZTS Strojarne ZTS Strojarne s.r.o.
Namestovo a.s.

Kovosluzba TEES (Turéianske strojarne ZTS Strojarne 5.p. ZTS Strojarne a.s.
Martin, neskor ZTS Martin)

1950 1960 1970 1980 1991 1992 1998 2011

m .I ZTS STROJARNE
‘& 4| nAMesTOvO

3. VEDENIE SPOLOCNOSTI

a) Organizacna Struktura spolocnosti

Vykonny riaditel

Mitosinka Tibor /
Ledroit Michel

Quality a HR Obchodny riaditel Vyrobny riaditel’ Technicky riaditel

manaiér Financny riaditel’
Ing. Anton Ing. Roman Vida

Madlenak

Ing. Jan Tom¢ik Ledroit Michel Ing. Jozef Kubicko

4. HLAVNE UDALOSTI POCAS ROKA 2021

V roku 2021 dosiahla spolo¢nost’ vyznamny pokrok v hodnote obratu a zisku. Doélezitymi parametrami
pre dosiahnutie tychto cielov bola najmi schopnost’ plnit’ vysSie poziadavky naSich zakaznikov na
kapacitu vyroby a taktiez kvalitativne naroky. Spolo¢nost’ nad’alej vyznamne navysila obraty u novych
zakaznikov ¢o znizuje riziko zavislosti na existujucich zakaznikoch a na segmentoch trhu. V priebehu
konca roka rok 2021 sme evidovali zvySujlci sa tlak na rast cien hutného materialu. Ceny hutného
materialu mali rastici trend aj v d’alSom obdobi a preto je kl'iCové preniest’ vysSie ceny vstupného
materialu na predajné ceny u zakaznika. Investicie spoloc¢nosti smerovali a budu smerovat’ najmi do
zvysenia kapacit vyroby, rekonstrukcie vyrobnych hal, manipulacie a zivotného prostredia.
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5. CIELE A PROGNOZA VYVOJA NA ROK 2022

Najdolezitejsim aspektom roku 2022 bude preniest zvySujuce sa ceny vstupného materidlu do
predajnych cien zakaznikov. Vysoka inflacia predstavuje taktiez vysoké riziko zniZovania zivotnej
urovne naSich zamestnancov. Predpokladame taktiez zvySovanie ndkladov na financovanie investicnych
aktivit a vyrazne vysSiu potrebu viazania finan¢nych prostriedkov do pracovného kapitalu spolocnosti.
Ocakavame, ze v roku 2022 bude spoloc¢nost’ opédt’ rast’ z pohl'adu objemu vyroby nielen cez vyssie
cenové hladiny predajnych cien ale aj extenzivne.

6. DLUDSKE ZDROJE

Zakladom kazdej firmy su l'udia. Priemerny pocet bol 389 zamestnancov. V roku 2021 sa spolo¢nost’
stale zarad’uje medzi najvacsich zamestnavatel'ov v Oravskom regione. Spolupracujeme s regionalnymi
Skolami so zameranim na strojarstvo, co prispieva k vyssej kvalifikacii prijatych absolventov. Priamo
v jej areali posobi stredna odbornd skola so strojarskym zameranim. To, Ze spolo¢nosti zalezi na svojich
zamestnancoch, dokazuju aj viaceré poskytované benefity nad ramec povinnosti vyplyvajucich zo
zékona. Spolocnost’ taktiez podporuje socialne slabé rodiny, Sport a kultiru formou Nadacie HERN.

k 30.11.2021 k30.11.2020  k30.11.2019

Vyrobni robotnici 215 217 262
Nevyrobni robotnici 64 54 63
THP 111 106 117

Spolu 390 377 442

7. ENVIRONMENTALNA POLITIKA A SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Ani vr. 2021 spolo¢nost HERN s.r.o. nezabudla na svoju tlohu v spolo¢nosti. Realizovala viaceré
aktivity, ktoré viedli k zlepSeniu zivotného a spolo¢enského prostredia v regione. Spolo¢nost’
investovala do pracovného prostredia v byvalej lakovni a vo zvarovniach, vo vyznamnej miere sa
venovala zvelad’'ovaniu arealu, investicie v nemalej miere smerovali aj do opravy vonkajSieho oplotenia
firmy.

Nepriamo podporuje neinvesticny fond Namestovsky anjel, ktory sa snazi v regione pomahat’ socialne
slab§im rodinam. Spolo¢nost’ triedi odpady na viac ako 20 druhov, neustale s nimi naklada efektivnejsie,
¢o umoznuje aj ich opdtovné vyuzivanie. Spolo¢nost’ vlastni certifikat podl'a normy ISO 14001 (SEM
— Systém environmentalneho manazérstva)

8. SYSTEM KVALITY

Fungujicim systémom kvality sa snazi spoloc¢nost’ zabezpeCit, aby vSetky zainteresované strany
ciel'avedome prispievali k jej rozvoju.

Zakaznik je nas partner
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Reagujeme na poziadavky naSich zakaznikov a prehlbujeme partnerstvo s nimi. NaSou ambiciou je
prekondvat’ ich oCakavania. Na prvom mieste je kvalita, ktora garantujeme kvalitnymi vyrobkami,
sluzbami a komunikaciou.

Hospodarnost’, efektivnost’ a ziskovost’
Hodnotenim procesov pravidelne vytvarame nastroj pre meranie ich efektivnosti. Trvalym cielom je
dosahovanie zisku pomocou znizovania nakladov, zvySovania produktivity a efektivity.

Vézime si energickych, tvorivych a odborne zdatnych pracovnikov. Motivaciou k produktivnej a
kvalitne odvedenej praci vytvarame predpoklady pre zvySenie ekonomického zhodnotenia a
uspokojenie z prace kazdého zamestnanca. NaSim cielom je vytvorit’ v zamestnancoch pocit hrdosti na
svoju pracu a prislusnost’ k nasej spolocnosti.

Spoloc¢nost’ je certifikovana podl'a normy ISO 9001 (SMK — systém manaZérstva kvality) a ISO 14001
(EMS — environmentalny manazérsky systém).

9. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ v ramci nakladov na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja riesila sibezne pat’ projektov:

Projekt Polohovadlo — ciel'om projektu je navrh, vyroba a certifikacia pripravku na polohovanie dielov
pri procese zvarania. Prinosom tohto zariadenia je reprodukovatelnost, zvysenie efektivity prace a
kvality pri vyrobe zvaranych dielov. Zaciatok realizacie projektu bol 22. 06. 2017.

VyuZitie potencialu odpadového tepla — cielom projektu je identifikacia potencialu odpadového tepla,
vznikajiceho v procese termického odlakovania a nasledny vyskum a vyvoj moznosti jeho vyuZitia.
Zaciatok realizacie projektu bol 03. 12. 2018.

Vyvoj Specialneho rovnacieho stola - cielom projektu je vyskum moznosti rovnania $pecialnych
vyrobkov, navrh a vyroba univerzalneho stola s prislusenstvom pre zabezpecenie bezpecného spdsobu
rovnania vyrobkov

Zaciatok realizacie projektu bol 08. 01. 2020.

Vyvoj a vyroba LED svetelného zdroja - cielom projektu je vyvoj a vyroba LED svetelného zdroja,
do existujucich priemyselnych lamp. Upravou by sa zachovalo pouZitie povodnych svietidiel bez
vizualnych vonkajsich zasahov.

Zaciatok realizacie projektu bol 03. 07. 2020.

Vyvoj Specialneho pripravku na predohrev - cielom projektu je vyvoj a vyroba pripravku na
predohrev dielov pred zvaranim, na dosiahnutie stabilného procesu zvarania. Navrhnuty a testovany je
aj technologicky postup s implementovanym pripravkom na predohrev. Ciel'om je zvysenie produktivity
sériovej vyroby.

Zaciatok realizacie projektu bol 03. 02. 2021.

Spolocnosti vznikli v priamej stvislosti s rieSenim projektov vyskumu a vyvoja vo fiskalnom roku 2021
celkové vydavky na projekty v sume - 570 278,18 €. Z uvedeného vypoctu vydavkov na projekty
vyskumu a vydaja vyplynulo spolo¢nosti znizenie zakladu dane o sumu 1 187 783,07 €.
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FINANCIE A OBCHOD

a) Vykaz ziskov a stradt

2021 2020 2019
Obchodna marza € 0,00 €0,00 € 0,00
Vyroba €50 625,66| €34 808,33 |€40242,87
Vyrobna spotreba €38504,96| €25122,44 (€28 705,45
Pridana hodnota I €12120,70| €9685,69 €11 537,42
Osobné naklady €9166,55| €7597,21| €9356,08
Pridana hodnota II €2954,15| €2088,68| €2 181,34
Ostatné vynosy €2109,34| €1825,67| €1168,99
Ostatné naklady €431,90| €1108,54 €276,04
EBITDA €4631,59| €2805,81| €3074,29
Odpisy €1910,48| €1939,34| €1494,47
EBIT €2721,11 €866,47| €1579,82
Finanéné vynosy € 6545 €29,38 € 66,40
Finanéné naklady €218,47 €272,88 €244,71
EBT €2 568,09 €622,97| €1401,51
Daii z prijmu € 329,39 € 59,50 € 173,48
Cisty zisk €2 238,70 €563,47| €1228,03

Pozn. sposob vypoctu EBIT = Prevadzkovy HV; EBITDA = EBIT + odpisy (tis.Eur)

b) V r. 2021 dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim 2 568,07 tis. Eur, ¢o je zvySenie oproti roku
2020. Organiza¢né zmeny spolu s rastom trzieb voéi existujlicim a novym zakaznikom mali
pozitivny dopad na troven zisku. Vyroba dosiahla urovenn 50 mil. Eur.

b) Suvaha
2021 2020

Spolu majetok €33321,49| 100,00% | €28201,18| 100,00%
Neobeiny majetok €17241,35| 51,74% €17690,27| 62,73%

Dlhodoby nehmotny majetok € 141,56 0,82% € 285,14 1,61%
DIhodoby hmotny majetok €8 633,69 50,08% €8939,03 50,53%
Dlhodoby finanény majetok €8 466,10 49,10% € 8466,10 47,86%
Obeiny majetok €16055,25| 48,18% |€ 10478,26| 37,15%
Zasoby €7031,53| 3528% €3696,50| 35,28%
Kratkodobé pohladavky € 8 665,26 62,11% €6507,68 62,11%

Finanéné ucty €302,36 2,61% €274,08 2,61%
Casové rozlisenie € 24,89 0,07% €32,65 0,12%

v tis. Eur
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Majetok vo vysSke 33 mil. Eur tvori 17,2 mil. Eur neobezny majetok a 16 mil. Eur obezny majetok.

Dlhodoby hmotny majetok tvoria najmi stroje a zariadenia vo vyrobe. Najvacsi podiel v obeznom
majetku maju kratkodobé pohladavky.

2021 % 2020 %
Vlastné imanie €11746,79| 100% |€11236,59| 100%
Zakladné imanie €8643,71 | 73,58% | €8643,71 | 76,92%
Kapitalové fondy €0,00 0,00% €0,00 0,00%
Fondy zo zisku € 864,38 7,36% 864,38 7,69%
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0 0,00% | €1165,03 | 10,37%

Vysledok hospodarenia za ¢tovné obdobie | € 2 238,70

19,06% | €563,47 5,02%
v tis. Eur

Spolo¢nost’ neobstarala v priebehu r. 2021 vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie.

V priebehu r. 2021 spolocnik rozhodol, Ze cely zisk minulych rokov bude rozdeleny a vyplateny
spolo¢nikovi. O rozdeleni zisku za u¢tovné obdobie r. 2021 spolo¢nik zatial’ nerozhodol.

2021 % 2020 %
Zavazky a Casové rozliSenie | € 21574,71 | 100% | € 16964,58 | 100%
Rezervy €1115,50 | 5,17% € 724,64 4,27%
Dlhodobé zavazky €419,05 1,94% €273,69 1,61%
Kratkodobé zavizky €10974,00 | 50,87% | €7013,46 | 41,34%
Bankové uvery €8124,27 | 37,66% | €7877,46 | 46,43%
Casové rozlisenie €941,89 437% | €1075,34 | 6,35%
v tis. Eur

Najviacsi podiel na cudzom kapitali maju kratkodobé zaviazky (zaviazky z obchodného styku) a bankové
uvery.
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a) Triby a obchod
Vyrobky

Vypalky a vylisky Pripravky Malé zvarence

Stredné zvarence Velké zvarence Profily a ty¢ovy material
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Zakaznici

CATERPILLAR LLHAS

DOOSAN LIEBHERR

&7 Bohcat

JOHN DEERE m Kn ONE

Logisnext

4@} DUNGHEINRICH

Struktiira vyvozu

Exporting
countries
2021

Focus on Western
European countries

Supporting customer’s
divisions worldwide
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Trzby podPla segmentov trhu

Tractors e 25
Compact construction machines . 22%
Agricultural machines . 16%
Heavy construction machines . 13%
Manipulation technics . 13%
Road machines . 10%
7.
Investicie
Investments 2019 Investments 2020 Investments 2021
CMNC5-axis machining center 1150 000€ Building and infrastructure 1600 000€ Measuring portal 215000€
CNC machine 362 000€ Safety and protection 786 500€ COVID19 (tests, masks 175000€
- - safety equipment)
Welding robot 320 000 € ‘Welding robot 470 000€
Building reconstruction 157 000 €
Eending machine 266 000 € Robots for press bending 100 000€
- Sandblast machine 149 000 €
Measuring center 230 000€ IT system a0 000 €
- . — DMG 200000€
Robots manipulation 150 000 € Internal logistics 74 000€
Gate house 130 000€ Degreasing bath 60 000 €
Shot blasting 130 000 € DMG 40 000€
Exhausting system for welding area 75 000€ Crane 30000€
Horizontal drilling machine 60 000 € Welding spotter 25000€
Manipulators 15 000 €
Environment 15 000€
Cranes 12 000€
Measuring center for tooling shop 10 000 €
Lifting platforms 10 000 €
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Vybrané ekonomické ukazovatele

Celkova likvidita

Obezné aktiva riadok 33

Kratkodobé zavazky riadok 122
Opis 2021 2020
Obezne aktiva 16 055 248 10 478 257
Kratkodobé zavazky 10 973 999 7 013 461
vysledok 1,46 1,49

Ukazovatel celkovej likvidity uddva, kolko krat pokryvaju obezné aktiva kratkodobé
cudzie zdroje podniku. Doporuc¢end hodnota ukazovatela je v rozmedzi 1,2 — 2,5. V roku
2021 sa hodnota tohto ukazovatela zniZila 0 0,02.

Celkova zadlZenost’

Cudzie zdroje riadok 101

Aktiva riadok 1
Opis 2021 2020
Cudzie zdroje 20 632 807 15 889 246
Aktiva 33 321 486 28 201 176
Vysledok 61,92 % 56,34 %

Celkova zadlzenost sa vypocita ako podiel cudzieho kapitalu k celkovym aktivam. Cim
vysSia je jeho hodnota, tym vysSie je riziko. Hodnota ukazovatela sa zvysila oproti
roku 2020 0 5,58 %.

Miera zadlZzenosti

Cudzie zdroje riadok 101

Vlastne imanie riadok 80
Opis 2021 2020
Cudzie zdroje 20 632 807 15 889 246
Vlastne imanie 11 746 787 11 236 594
vysledok 175,65% 141,41%

Koeficient zadlZenosti vyjadruje pomer medzi cudzim a vlastnym kapitalom. Miera

zadlZenosti sa zvysila oproti roku 2020 o 34,24 %.
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Doba obratu zasob

Zasoby riadok 34

Trzby riadok 1

Pocet dni 365
Opis 2021 2020
Zasoby 7 031525 3696 498
Trzby 47 454 786 35188 128
Vysledok 54,08 38,34

Tento ukazovatel vyjadruje za kolko dni sa zdsoba premeni na pohladavku. Doba
obratu zasob za zvysila priblizne o viac ako 15 dni.

Obrat zasob

Trzby riadok 1

Zasoby riadok 34
Opis 2021 2020
Trzby 47 454 786 35188 128
Zasoby 7 031525 3696 498
Vysledok 6,75 9,52

Obrat zasob hovori, kolko krat za rok sa stihnu zasoby otocit. Obrat zasob sa oproti
roku 2020 spomalil o 2,7-krat.

Doba obratu pohladavok

Pohladavky z obchodného styku riadok 54

Trzby riadok 1

Pocet dni 365
Opis 2021 2020
Pohladavky z obchodného styku 7 318 651 4 395 574
Trzby 47 454 786 35188 128
Vysledok 56,29 45,59

Tento ukazovatel vyjadruje priemernt dobu, za ktord podnik zinkasuje svoje
pohladavky. Cim je tato doba dlhsia, tym vyssie finanéné zdroje podnik potrebuje.
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Rentabilita aktiv

VH riadok 61

Majetok riadok 1
Opis 2021 2020
VH 2 238 697 563 474
Majetok 33 321 486 28 201 176
Vysledok 6,72 2,00

Hodnoti sa zisk s celkovymi aktivami investovanymi bez ohladu na to, z akych zdrojov
st financované.

Rentabilita trzieb

VH riadok 61

Trzby z predaja riadok 1
Opis 2021 2020
VH 2 238 697 563 474
Trzby z predaja 47 454 786 35188 128
Vysledok 4,72 1,60

Tento ukazovatel je povazovany za zakladny ukazovatel rentability. Je potrebné ho
posudzovat v ¢asovom slede — pritom je délezité, by tento ¢asovy sled mal
narastajucu tendenciu.

Spolo¢nost’ v roku 2021 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Uétovna jednotka nemé organizaéni zlozku v zahraniéi.
V roku 2021 spolo¢nost’ ma hospodarsky rok , ktory je od 01.12.2020 do 30.11.2021.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie Spolo¢nosti urobilo analyzu moznych ti¢inkov
a nasledkov na Spoloc¢nost’ a dospelo k nazoru, Ze v sicasnosti nemaji vyznamné nepriaznivé dopady
na Spolo¢nost’ (okrem rastucich cien vstupov, najma pohonnych hmét, energii, materialov, tovarov a
sluzieb). Vedenie Spolo¢nosti nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v cCinnosti v blizkej buducnosti (tj. pocas nasledujucich 12 mesiacov od datumu
zostavenia uctovnej zavierky).

Okrem vyssie uvedeného spolo¢nosti nie st zndme Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonceni i€tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava.

15| Strana



