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ZF Slovakia, a.s.

SPRAVNE ORGANY SPOLOCNOSTI

Clenovia $tatutarnych organov k 31. decembru 2021:

Predstavenstvo
Predseda: Dr. Dietmar Weigt

Clen: Jens Miinchow

Prokura

Ing. Peter Abel

Ing. Miroslav Dani$
Ing. Marian Dicér, PhD.
Ing. Peter Fajna

Ing. Jozef Martinovic

Dozorna rada

Predseda: Stefan Krug
Clen: Ing. Petra Luzakova
Clen: Arno Giillering

Spolo¢nost zastupuju navonok a podpisuju za fAu vzdy ktorikolvek dvaja Clenovia predstavenstva
spolo€ne. Ak v mene spolo¢nosti konaju prokuristi, konaju minimalne dvaja prokuristi spolocne.
Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahraniCi. Spolo€nost nevstupila do konkurzu, zlugenia,
splynutia, rozdelenia, premeny.

Auditor

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Zizkova 9, 811 02 Bratislava



ZF Slovakia, a.s.

VLASTNICKE VZTAHY

ZF Holding Austria GmbH
Schénauer Strasse 5
Steyr 4040

Rakuska republika

Podiel na zakladnom imani

Vyska zakladného imania zapisaného v obchodnom registri

100 %

52 980 000 EUR



ZF Slovakia, a.s.

PROFIL SPOLOCNOSTI

ZF Slovakia, a.s. je su€astou medzinarodného koncernu ZF.

Koncern ZF je svetovym technologickym lidrom v technike pohonov a podvozkov ako aj v oblasti
pasivnej a aktivnej bezpelnostnej techniky. Koncern ZF je zastupeny so svojimi priblizne 157 000
zamestnancami v asi 270 zavodoch v 42 krajinach. V roku 2021 dosiahol koncern ZF obrat vo vyske
38,3 miliard EUR. Pre zabezpecenie Uspechu s inovativnymi vyrobkami aj v budicnosti, vynaklada
koncern ZF ro¢ne okolo pat percent obratu na vyskum a vyvoj. Koncern ZF patri v celosvetovom
meradle k najva¢sim subdodavatefom automobilového priemyslu.

Hlavnou prioritou ZF je vychadzat v ustrety poziadavkam zakaznikov vyuzivanim najmodernejSich
technologii, kvalitou a sluzbami, ¢o je zaroven aj kfi€om k posilneniu pozicie na medzinarodnych
trhoch. ZF je decentralizovana organizacia s diviziami, ktoré su zodpovedné za vyrobky, trhy a vysledky
a spravaju sa ako ziskové strediska. Tieto prevadzkové jednotky su riadené pomocou strategickych
a finan¢nych cielov.

ZF vyvija a vyraba vyrobky sluziace na mobilitu fudi a tovarov. Inovacie v technolégiach hnacieho
ustrojenstva a podvozkov zvysili dynamiku, bezpecnost, pohodlie a Uspornost vozidiel na cestach, na
vode i vo vzduchu.

ZF zohrava aktivnu ulohu v spoloCnosti a priebezne sa zapaja do dialdogu s verejnostou a svojimi
zamestnancami. ZF podporuje rozvoj zamestnancov na zaklade ich kvalifikacie, vykonu, pracovnej etiky
a mobility, pri€om prijima socialnu a spolo¢ensku zodpovednost. Ochrana zivotného prostredia je
jednym z proklamovanych cielov.

ZF Slovakia zastupuje koncern ZF na Slovensku. Tri nezavislé prevadzkové jednotky riadia vyrobné
zavody v jednotlivych mestach. Vyrabaju sa tu komponenty hnacieho Ustrojenstva a podvozku hlavne
pre osobné vozidla.

ZF Slovakia je vylu€¢nou dcérskou spolo¢nostou podniku ZF Holding Austria GmbH. Jej ustredie sa
nachadza v Trnave. Ma pat vyrobnych lokalit, v Trnave, Leviciach, Sahach, Komarne a Detve. V
sucasnosti pésobia na Slovensku tri prevadzkové jednotky koncernu ZF:

Z Prevadzkova jednotka Moduly hnacieho Ustrojenstva v Trnave, Leviciach a Komarne

@ Prevadzkova jednotka Moduly timenia v Leviciach a Sahach

Z Prevadzkova jednotka Podvozkové komponenty v Leviciach a Detve
V roku 2021 spolo€nost’ pokraCovala v ceste plnenia vyty¢enych cielov hlavného vyrobného programu
podla predmetu Cinnosti zapisanej v Obchodnom registri.
Rozhodujucimi hospodarskymi faktormi vplyvajucimi na spolo¢nost boli:

[Z pIinenie poziadaviek zakaznikov na kvalitu vyrobkov

)

plnenie dohodnutych terminov a objemov dodavok

[Z rast produktivity prace

=

& ochrana Zivotného prostredia

[Z zvysenie bezpeénosti prace a zlepSovanie pracovnych podmienok

Vybrané ukazovatele za rok 2021 v porovnani s rokom 2020
Vybrané ukazovatele 2021 2020

Predaj tis. EUR 568 591 446 545
Vynosy tis. EUR 583 757 465 585
Vysledok hospodarenia po zdaneni tis. EUR 10 858 1293
Komplexny vysledok hospodarenia tis. EUR 11 327 7 486
Celkové aktiva tis. EUR 354 868 341 967
Vlastné imanie tis. EUR 213 460 202 133
Priemerny prepoditany pocet zamestnancov 3370 3284



ZF Slovakia, a.s.
VYROBA

Vyrobny program spolo¢nosti je podriadeny poziadavkam rozhodujucich odberatefov pre vyrobnu
a nahradnu spotrebu, a to: VW, PSA, FORD, Daimler, BMW, GM, Hyundai, Volvo, Renault, FIAT, ZF
a dalSich. Ide o kone&nych vyrobcov osobnych vozidiel alebo dodavatelov komplexnych komponentov
do osobnych automobilov, autobusov a strojov pre priemyselné pouzitie, ktorych sucastou su moduly
hnacieho ustrojenstva, timice, stabilizatory alebo gulové ¢apy.

Ocakavany buduci vyvoj vyrobného programu — zachovanie su¢asného sortimentu a jeho rozSirenie
0 nové typy vyrobkov pre osobné vozidla.

[Z spojky a dvojhmotové zotrvacniky pre osobné automobily

Z hydrodynamické menice pre osobné automobily, pre autobusy a pre priemyselné pouZitie
& gulové kiby a stabilizatory pre osobné automobily

[Z vyroba a opravy timiGov a timiacich vzpier pre osobné automobily

& vyroba adaptivnych timi¢ov pre osobné automobily




ZF Slovakia, a.s.

PREDAJ

V roku 2021 spolo¢nost dosiahla trzby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb v objeme
568 591 tis. EUR (z toho prevadzkova jednotka moduly hnacieho ustrojenstva 252 350 tis. EUR,
prevadzkova jednotka timice 246 658 tis. EUR a prevadzkova jednotka stabilizatory 69 583 tis. EUR),
kym v roku 2020 spolo¢nost’ dosiahla trzby v objeme 446 545 tis. EUR (z toho prevadzkova jednotka
moduly hnacieho Ustrojenstva 205 990 tis. EUR, prevadzkova jednotka tlmice 179 020 tis. EUR
a prevadzkova jednotka stabilizatory 61 535 tis. EUR).

Z hladiska teritorialneho rozdelenia bolo 1,04% celkového obratu realizovaného v roku 2021 na uzemi
Slovenska (v roku 2020 to bolo 1,27%) a export predstavoval 98,96%. Teritorialna Struktdru obratu bola
v rokoch 2021 a 2020 nasledovna:
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Ocakavany buduci vyvoj predaja spolo¢nosti:

[Z planovany obrat na r. 2022: 682 959 tis. EUR
Z Prevadzkova jednotka moduly hnacieho Ustrojenstva 241 838 tis. EUR
& Prevadzkova jednotka timice 322 768 tis. EUR
Z Prevadzkova jednotka stabilizatory 118 353 tis. EUR

Spolo¢nost eviduje nasledovné rizika a neistoty: pandemicka situacia ohnfadom COVID-19, ochranarske
opatrenia ekonomickych svetovych lidrov (USA a Cina) a nové trendy v automobilovom priemysle
(predovsetkym elektrifikacia).

@ na buduci vyvoj predaja bude mat vyznamny vplyv vyvoj v celosvetovom automobilovom
priemysle, ktory bude vplyvat cez suasnych ako aj cez potencialnych zakaznikov na spolo¢nost
ZF Slovakia, a.s.



ZF Slovakia, a.s.

INVESTICNA VYSTAVBA

Investicné aktivity v roku 2021 boli zamerané predovSetkym na:

& Investitna vystavba v zavode Detva, Géna v Leviciach a v zavode Trnava,
[Z nakup strojov a zariadeni suvisiacich s rozsirovanim vyrobného programu,
& zvy$enie bezpecnosti pri praci a ochrany Zivotného prostredia,

[Z nakup naradia a meracej techniky,

& rozSirenie logistickych systémov,

[Z obstaravanie $pecifickych nastrojov potrebnych na zabezpetenie poziadaviek stvisiacich s
nabehom novych projektov,

[Z doplnenie vybavenia pre zaistenie kvality.

Prehlad obstarania stalych aktiv a prav na uzivanie

2019 tis. EUR 51185
2020 tis. EUR 32113
2021 tis. EUR 31029




ZF Slovakia, a.s.

DUALNE VZDELAVANIE

Spolo¢nost' spolupracuje v meste Trnava so Strednou odbornou Skolou automobilovou a Strednou
priemyselnou Skolou, v meste Levice spolupracuje so Strednou priemyselnou Skolou v Leviciach, resp.
so Strednou odbornou $kolou technickou v Tlmagoch. Studenti maji moznost Udasti na programoch
pravidelnej praktickej vyu¢by v modernom vyucbovom stredisku priamo v zavodoch ZF Slovakia.
Vyucbové stredisko je vybavené najmodernejSimi strojmi, manipulacnymi robotmi a u¢ebnymi nastrojmi
v oblasti vzduchotechniky, hydrauliky a programovania PLC.

V neskorSej Casti praktickej vyu€by su Studenti pravidelne umiesthovani do priestorov sériovej vyroby,
aby si zvykli na pracovné prostredie zavodu a oboznamili sa s poziadavkami efektivity, kvality a
bezpecnosti na pracovisku v su€asnom automobilovom priemysle.

V Leviciach bolo taktiez vytvorené moderné Skoliace stredisko nachadzajuce sa vedla vyrobne. Je
vybavené CNC sustruhmi a frézami, zvaracim robotom a dalSimi u€ebnymi nastrojmi tykajucimi sa
strojovych komponentov.

Pocty Studentov v 1. az 4. ro¢niku

Odbor Stredna skola Lokalita Poéet $tudentov
Mechanik-nastavovac SOS automobilova Trnava Trnava 79
Nastrojar SOS automobilova Trnava Trnava 10
Programator obrabacich a zvaracich g4 4o chnicka Timace Levice 44
strojov a zariadeni

Mechanik-elektrotechnik SOS technicka Timace Levice 33
\')’)'ﬁgg?”ik Specialista automobilovej g8 poy amfiteatrom Levice 26
Mechanik mechatronik SOS automobilova Trnava  Trnava 20
Obrabac kovov SOS technicka TImage Levice 2




ZF Slovakia, a.s.

ZAMESTNANOST

Rok 2021 bol opat vyznamnou mierou poznac¢eny pandemickou situaciou COVID-19, ktora mala vplyv
na sektor automobilového priemyslu, €o vyrazne ovplyvnilo aj vytvaranie novych pracovnych miest v
spolo€nosti ZF Slovakia, a.s., resp. neobsadzovanie uvolnenych pracovnych pozicii a oneskorenie
naboru novych zamestnancov.

rok Vyvoj priemerného poctu kmenovych zamestnancov
2017 2966
2018 3215
2019 3315
2020 3284
2021 3370

Spolo¢nost zameriavala svoju pozornost na plnenie socialneho programu, ktorého stu¢astou boli aktivity
zamerané na regeneraciu pracovne; sily, zlepSovanie medziludskych vztahov a pracovnych podmienok.
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ZF Slovakia, a.s.
ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolo¢nost ZF Slovakia, a.s., nepatri k vyznamnym znecistovatelom Zivotného prostredia, napriek tomu
pristupuje k ochrane Zzivotného prostredia zodpovedne. Vplyv vyroby na Zivotné prostredie sa neda
uplne eliminovat, spolo¢nost vSak zavadza opatrenia, ktoré prispievaju k ochrane véd, ovzdusSia a k
znizovaniu produkcie odpadov. Spolo¢nost ma zavedeny systém environmentalneho manazérstva od
roku 2001 v Trnave, od roku 2008 v Leviciach a od roku 2021 aj na zavodoch v Komarne a v Detve. Je
certifikovana podla normy ISO 14001:2015. Od 01.01.2022 ma aktualny platny certifikat do 31.12.2024.

Vysledky poslednych recertifikacnych auditov boli nasledovné:

RecertifikaCny audit EMS realizovany formou miestneho posudenia (MultiSite certifikacie ZF —
certifikacie viacerych pobociek ZF) sa v spolo€nosti ZF Slovakia, a.s. pre prevadzku Trnava uskutocnil
v diioch 07. az 09. septembra 2021. Audit v zmysle normy ISO 14001 : 2015 vykonal externy lead
auditor QESMS Ing. Milan Zachar z externej certifikatnej spolo¢nosti DET NORSKE VERITAS s.r.o.,
ktory v ramci hodnotenia prezentoval vynikajuci vysledok z auditu. Hlavnymi oblastami boli ,Hodnotenie
environmentalnych aspektov a ,Rizika a prilezitosti“. Zo spravy z recertifikacného auditu vyplyva, ze
nebola zistena Ziadna nezhoda kategdrie 1 (vyznamna), ani Ziadna nezhoda kategérie 2 (menej
vyznamna). Externy auditor konStatoval, Ze systém environmentalneho manazérstva je
implementovany v dostato¢nej miere, ocenil zniZzenie vyznamnych environmentalnych aspektov, vysoku
uroven odpadového hospodarstva, v starSich Castiach zavodu velky pokrok v oblastiach Cistoty
a poriadku, seriézne zavedenie 5S, ako aj vysoku odbornost pracovnikov v environmentalnej oblasti.

RecertifikaCny audit EMS realizovany formou miestneho posudenia (MultiSite certifikacie ZF —
certifikacie viacerych pobociek ZF) sa v spoloCnosti ZF Slovakia, a.s., na prevadzkach v Leviciach
uskutoc¢nil v dfioch 08. az 11. septembra 2020. Audit v zmysle normy ISO 14001 : 2015 vykonala externa
certifikaCna spolo¢nost DET NORSKE VERITAS — DL externi auditori Ing. Jana Jedlovska — veduca
auditorka a Ing. Jan Badar — auditor, v prevadzkovych jednotkach CT (Vyroba timi€ov — ul. Zeppelina 1
a ul. Ku Bratke 5), CC (vyroba stabilizatorov — ul. Zeppelina 1) a PC (Obrobna Levice, PKW Levice — ul.
Zeppelina 3 a ul. Ku Bratke 5). Zo spravy z recertifikacného auditu vyplyva, ze nebola zistena ziadna
nezhoda kategdrie 1 (vyznamnad), ani ziadna nezhoda kategodrie 2 (menej vyznamna).

Spolo¢nost je zaradena v systéme MultiSite certifikacie ZF — certifikacie viacerych pobodiek, z toho
dovodu sa externé audity EMS konaju spravidla kazdé tri roky.

Okrem uz stabilnych prevadzok ZF Slovakia, a.s. (Trnava, Levice) naSa spolocnost ma oblast’ ochrany
Zivotneho prostredia legislativne zabezpeCenu nasim oddelenim Zivotného prostredia aj pre
novovybudované prevadzky (Sahy, Komarno, Detva).

V priebehu existencie spolo¢nosti bol realizovany cely rad opatreni, ktoré viedli k racionalizacii spotreby
energii (znizovanie energetickej naroCnosti vyroby, zniZenie spotreby vody) a k zvySeniu urovne
starostlivosti o Zivotné prostredie (minimalizdcia mozZnosti unikov ropnych latok, moderniz&cia
odpadového hospodarstva, zvySenie podielu zhodnocovania odpadov, znizovanie relativnej produkcie
odpadov, znizovanie Skodlivych emisii do ovzdusia, vod atd.).

Délezité je aj zlepSenie komunikacie so zainteresovanymi stranami, ktoré su relevantné pre systém

environmentalneho manazérstva spolo¢nosti ZF Slovakia, a.s., resp. ochranu Zivotného prostredia ako
su vSetci zakaznici, dodavatelia, organy Statnej spravy, vedenie a zamestnanci spolo¢nosti.
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ZF Slovakia, a.s.

DNV

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Certificate no.: Initial certification date: Valid:
10000407378-MSC-RvA-DEU 03 May 2006 01 January 2022 - 31 December 2024

This is to certify that the management system of

ZF Friedrichshafen AG

Léwentaler Str. 20, D-88046 Friedrichshafen, Germany
and the sites as mentioned in the appendix accompanying this certificate

has been found to conform to the Environmental Management System standard:

1ISO 14001:2015

This certificate is valid for the following scope:
Transmission, chassis and steering systems
(Development, production, service and sales)

Place and date: For the issuing office:
Barendrecht, 09 December 2021 DNV - Business Assurance
1,2094 LB
S\
1‘ N .
N\ 6 LS
HEHT, 515, & ii**’“\li‘ Lot
RVAC 4 d
Erle Koek
Management Representative
Lack of fulfilment of as set out in the C: \g may render this Certificate invalid.
ACCREDITED UNIT: DNV GL Business BV, 1,299418, - TEL: +31(0) dnvgl.
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ZF Slovakia, a.s.

DNV

Certificate no.: 10000407378-MSC-RvA-DEU

Place and date: Barendrecht, 09 December 2021

Appendix to Certificate

Locations included in the certification are as follows:

Eastern Europe
Location ZF-Company Address Scope!
Hungary
Eger ZF Hungdria Kft. Kistdlyai at 2, 2/a * Transmissions, gearboxes D, P
H-3300 Eger and their parts
Slovakia
Chassis components for cars
Ulica Zeppelina 1 = P S
g * Suspension components for v
SK-934 01 Levice cars
Levice ZF Slovakia a.s. Ulica Zeppelina 3 * Machining of components P, S
SK-934 01 Levice
* Clutch systems for passenger
Ku Bratke 5 cars P;S
SK- 934 01 Levice = Suspension components for
cars
Detva Plant
.S. Priemyselnd ulica 2
s - i e SKfr;zz 1n2 Duetva * Chassis Components for cars P
Komarno Plant * Clutch systems for passenger
Komarno ZF Slovakia a.s. UL. Rolnickej 3koly 86/2877 cars, commercial'vehicles P, S
SK- 945 01 Komarno and torque converters for the
automotive industry and
Clutch facings
* Clutch systems for passenger
g cars, commercial vehicles D, P,
Trnava ZF Slovakia a.s. g:(rgf;eg;k%ﬁava and torque converters for the | s
automotive industry
= Clutch facings
lp= Development, P = Production, S = Sales, Se = Service
Lack of fulfilment of as set out in the Cy may render this invalid.
ACCREDITED UNIT: DNV GL Business BV, 1,299418, - TEL: +31(0)
Page 100f17
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ZF Slovakia, a.s.
VYSKUM A VYVOJ

Spolo¢nost je v suCasnosti najvacsim zavodom koncernu ZF na vyrobu spojok na svete. Za ucelom
podpory sériovej vyroby bolo zalozené miestne oddelenie vyvoja, ktorého aktivity boli neskor rozSirené
na aplikacny vyvoj v ramci novych zakaznickych projektov.

Oddelenie vyvoja bolo zalozené v roku 2005, pricom jeho hlavnym uc¢elom bola podpora sériovej vyroby
a vyvoj novych spojkovych aplikacii. Prostrednictvom pocitatom podporovaného navrhu (CAD) sa
vytvaraju nové dizajny. Najmodernejsi simulacny softvér umoziiuje rézne mechanické a tepelné vypocty
a koncepty vyrobkov ~sa preverujd na skuSobnych staniciach a na vozidle.
Vdaka tomu, Ze odborné znalosti o vyrobku a procese sa zhromazduju v ramci oddelenia vyvoja, je
zabezpecena podpora ¢innosti najvacsieho zavodu koncernu ZF na vyrobu spojok v snahe o ich
neustale zlepSovanie.

V rémci procesu ziskavania a spracovavania zakaznickych projektov spojkovych aplikacii pre buduce
platformy vozidiel navrhuje oddelenie vyvoja spojky podla Specifikacii zakaznika a vnutornych predpisov
navrhovania. Vysledny dizajn sa preveruje niekolkymi simulaciami vratane metody kone¢nych prvkov a
termodynamickych vypoctov. Suc€asne sa zhotovuju prototypy, ktoré sa kontroluju na skusobnych
staniciach ohladom ich zivotnosti. Nakoniec inzZinieri vyvoja pomahaju pri realizacii projektu v ramci
sériovej vyroby.

V nadvaznosti na paletu vyrobkov spolo¢nosti sa oddelenie vyvoja zaobera navrhom a testovanim aj
menicov krutiaceho momentu.

Spolo¢nost mala po&as roka 2021 nasledovné naklady na vyskumnu a vyvojovu ¢innost’:
& naklady na vyskum vo vyske 0 tis. EUR,

[Z neaktivované naklady na vyvoj vo vyske 2 927 tis. EUR,

[Z aktivované naklady na vyvoj vo vyske O tis. EUR.




ZF Slovakia, a.s.

Spolo¢nost sa vramci svojej vyskumnej a vyvojovej Cinnosti podiela na projekte s podporou
Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja / Operaény program vyskum a inovacie spolu so Zilinskou
univerzitou v Ziline.

Trvanie projetku je stanovené do 30. juna 2023.

Projekt je zamerany na inovativne rieSenia pohonnych, energetickych a bezpe&nostnych komponentov
dopravnych prostriedkov, a to:

- navrh hybridného usporiadania pohonu prostrednictvom progresivnych komponentov pohonnych
systémov,

- integracia novych komponentov a konstrukénych rieSeni pre hybridné pohony pre zniZenie strat v
energetickych tokoch predovsSetkym v prechodovych dynamickych jazdnych rezimoch dopravnych
prostriedkov,

- integracia spojkovo-zotrvacnikového motorgeneratora pracujuceho v kombinovanych reZimoch pre
cely pracovny rozsah otacok umoznujuci rekuperaciu v sucinnosti s konstrukéne perspektivnym
rieSenim elektrického motora z aktivity partnera Univerzita v Ziline,

- virtualny a realny prototyp pre simula¢né ucely a HIL simulécie a optimalizacie,

- testovanie matematickych modelov ziskanych z aktivity partnera Slovenska technicka univerzita v
Bratislave priamo v priemyselnych podmienkach ZF a verifikacia teoretickych aparatov z tejto aktivity,
- experimentalna simulacia realnych prevadzkovych stavov na vytvorenej testovacej platforme
dopravného prostriedku.
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