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Trzby

Celkove trzby spolo¢nosti za rok 2021 vo vyske 117,53 milibnov EUR boli tvorené nasledovne:

2021 2020
EUR EUR
Vyrobky
Dvere 90 626 361 81 507 511
Kufor a stred 3963 554 5228 788
Predné panely 16 592 958 16 170 928
Nahradné diely 62 114 510 142
111 244 987 103 417 369
Tovar
dverové vyplne 47 234 49 676
nastroje 678 066 11 644 557
725 300 11 694 233
SluZby
nabeh novej vyroby 0 0
riadenie 889 445 490 089
sekvencovanie 4 379 907 4 220 278
zmena nastrojov 0 0
kompenzacia nakladov 287 800 720 356
ine 0 0
5 557 152 5430 723
Spolu 117 527 439 120 542 325

Nasim zakaznikom sme v r. 2021 dodavali nasledujlce produkty:

e VW Bratislava — (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bo¢né a kufrové
panely (Audi Q7, VW Touareg)
e VW Hannover — (VW T5/T6 varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):
dvere a bo¢né panely
Jaguar Landrover Nitra — (Discovery L 462, Defender L 663): dvere, kufrové panely, stipiky
e Magna Steyr — (Jaguar E-pace): komponenty pristrovej dosky
Ford Rumunsko- (Puma BX726): dverové panely a komponenty pristrojovej dosky

Predaj v roku 2021 bol hlavne poklesom objednavok a zastavenim vyroby kvoli ndsledkom covid-19
a nepravidelnym dodavkam polovodicov.



V tabul’ke je uvedeny vyvoj objemu vyroby nasich hlavnych projektov od roku 2017:

Objem vyroby 2021 2020 2019 2018 2017
Porsche 51988
VW Touareg 36797 41190 53569 40 683 42 487
VW T6 45 280 43128 60723 76 789 61838
Audi Q7 58 406 65729 65022 109 453 106 343
Volvo 21088 35870
Jaguar Landrover 91570 74216 73935 56 906 8038
Skoda 132019 147 843 91642

Ford 124541 147753 44007 80932 99 182
Spolu " 488613 ' 519859 = 388898 = 385851 405746

Vyroba a Continuous Improvement

Vyrobné oddelenie a oddelenie Continuous Improvement sa v roku 2021 zamerali na optimalizaciu
vyroby Ford Puma, Land Rover Defender a Jaguar E-pace, ktory bol presunuty v roku 2019 z IAC Bals.
Predstavovalo to nastavenie a reviziu priestorového usporiadania vyroby, Skolenie novych
zamestnancov, vyrobu predsériovych a sériovych dielov a identifikaciu arieSenie  problémovych
bodov.

Logistika

Logistika je vnasom zavode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zdkaznikom v kratkom ¢ase — JIT. Dosiahli sme 100% dodrzanie
dodavok pre vSetkych nasich zakaznikov s nulovym podielom nesplnenych dodavok. V roku 2021 sme
sa zamerali hlavne na d’al$iu optimalizaciu nakladov v tejto oblasti.

Technické oddelenie a idrzba

Technickeé oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2021 zamerali najméa na optimalizaciu vyroby Jaguar E-pace a Ford Puma. V tychto projektoch
kladieme vyrazny dodraz na prace na instalacii vyrobnych zariadeni, zavedenia pracovnych postupov,
noriem spotreby materialu a zavedenia nového priestorového usporiadania vyroby.

Personalne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2021 sa mierne znizil z dévodu poklesu objednavok kvéli nedostatku
polovodicov.

Zamestnanci 2021 2020 2019 2018 2017
Direct 439 497 479 535 597
InDirect 271 277 238 214 250
THP 92 88 82 71 73
Spolu 802 862 799 820 920
Prenajati 296 324 374 169 224
Spolu 1108 1186 1173 989 1144




Finan¢né oddelenie a Informacné systémy

Pocas roka 2021 sa ziadne vyznamné zmeny v oblasti financii neuskutoénili.

Z&vod ma IT systémy, ktoré mu pomahaja pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. Pre rok 2022 sa planuje nakup nového IS.

Ostatné polozky

V roku 2021 neboli ziadne zmeny v podieloch spolo¢nikov.

Konatelia navrhuju zisk za rok 2021 vo vyske 711 250,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit’ na thradu strat minulych obdobi.

Udtovna zavierka spolocnosti za rok kondiaci 31. decembra 2021 bola overena auditorskou
spolo¢nostou Ernst & Young Slovakia, s. r. 0. a v kompletnom zneni je stucast'ou tejto vyroénej spravy.

Spoloénost’ v roku 2021 nemala naklady na vyskum a vyvoj. Uétovna jednotka neméd organizaéni
zlozku v zahranici.

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost’ sa zaviazala zabezpeCovat sulad s najlep$imi postupmi ochrany zivotného prostredia.
V minulych rokoch spolo¢nost’ nainstalovala komoru na spal’ovanie emisii vznikajucich zo zariadeni na
nandSanie lepidla. Sucastou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov nasim technickym
oddelenim a oddelenim udrzby.

Vvyhlad do buducnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskuto¢nila mnozstvo aktivit v oblasti kontinuadlneho zlepSovania
procesov a reStrukturalizacie. Tieto aktivity boli v znaénej miere zamerané na zvysenie produktivity
vyrobnych zamestnancov, zniZenie spotreby materialu a zniZzenie nakladov na odpadovy material za
ucelom dosiahnutia ¢o najvyssej efektivity variabilnych nékladov. Klucovym bodom vyvoja
spolo¢nosti v roku 2021 a v nasledujdcich obdobiach je oznacenie IAC Group Slovakia za centrum
excelentnosti pre ¢innosti tykajlce sa pokoZzovania a budice projekty pokoZovania sa budu planovat’ do
na$ej prevadzky — s ¢im suvisia aj nedavno ziskané projekty pre Jaguar Land Rover v Nitre.

Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, do
dia zostavenia uctovnej zavierky

Vo februari 2022 vypukol na Ukrajine vojensky konflikt, ktory v Case zostavenia tejto uctovnej zavierky
stale trva. V suvislosti s tym doslo okrem iného k dopadom na podnikanie na Ukrajine a v Rusku z
dévodu vojny a ekonomickych sankcii, k narastu trhovych cien surovin, paliv a energii a k zvySenej
volatilite menovych kurzov. Spolo¢nost’ povazuje tento konflikt za udalost’ po suvahovom dni, ktord si
nevyzaduje tpravu vo finanénych vykazoch pripravenych k 31. decembru 2021. Aj ked” kvantifikaciu
pripadnych dopadov na Spolo¢nost’ nie je v sucasnosti mozné dostatoéne spolahlivo odhadnut’,
Spolo¢nost’ analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na
vykonnost, financnl situdciu a ¢innosti Spolo¢nosti a neidentifikovala neistotu v stvislosti S
nepretrzitym pokracovanim vo svojej ¢innosti, ani vyznamny vplyv tejto situacie na finan¢nu situaciu
a ¢innosti Spolocnosti k datumu Gétovnej zavierky.



