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Tržby 

 

Celkové tržby spoločnosti za rok 2021 vo výške 117,53 miliónov EUR boli tvorené nasledovne: 

 

 
 

 

 
  Našim zákazníkom sme v r. 2021 dodávali nasledujúce produkty: 

 

• VW Bratislava – (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bočné a kufrové 

panely (Audi Q7, VW Touareg) 

• VW Hannover – (VW T5/T6 varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper): 

dvere a bočné panely 

• Jaguar Landrover Nitra – (Discovery L 462, Defender L 663): dvere, kufrové panely, stĺpiky 

• Magna Steyr – (Jaguar E-pace): komponenty prístrovej dosky  

• Ford Rumunsko- (Puma BX726): dverové panely a komponenty prístrojovej dosky 

 

Predaj v roku 2021 bol hlavne poklesom objednávok a zastavením výroby kvôli následkom covid-19 

a nepravidelným dodávkam polovodičov.  

2021 2020

EUR EUR

Výrobky

Dvere 90 626 361 81 507 511

Kufor a stred 3 963 554 5 228 788

Predné panely 16 592 958 16 170 928

Náhradné diely 62 114 510 142

111 244 987 103 417 369

Tovar

dverové výplne 47 234 49 676

nástroje 678 066 11 644 557

725 300 11 694 233

Služby

nabeh novej vyroby 0 0

riadenie 889 445 490 089

sekvencovanie 4 379 907 4 220 278

zmena nastrojov 0 0

kompenzacia nakladov 287 800 720 356

ine 0 0

5 557 152 5 430 723

Spolu 117 527 439 120 542 325
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V tabuľke je uvedený vývoj objemu výroby našich hlavných projektov od roku 2017:  

 

 
 

Výroba a Continuous Improvement 

 

Výrobné oddelenie  a oddelenie Continuous Improvement sa v roku 2021 zamerali na optimalizáciu 

výroby Ford Puma, Land Rover Defender a Jaguar E-pace, ktorý bol presunutý v roku 2019 z IAC Bals. 

Predstavovalo to nastavenie a revíziu priestorového usporiadania výroby, školenie nových 

zamestnancov, výrobu predsériových a sériových dielov a identifikáciu a riešenie   problémových 

bodov. 

 

Logistika  

 

Logistika je v našom závode jedným z najkritickejších procesov. Zaisťuje  riadne zásobovanie 

výrobných  liniek a zasielanie dodávok zákazníkom v krátkom čase – JIT. Dosiahli sme 100% dodržanie 

dodávok pre všetkých našich zákazníkov s nulovým  podielom nesplnených dodávok. V roku 2021 sme 

sa zamerali hlavne na ďalšiu optimalizáciu nákladov v tejto oblasti. 

 

Technické oddelenie a údržba 

 

Technické oddelenie a oddelenie údržby spolu s oddelením výroby a Continuous Improvement sa 

v roku 2021 zamerali najmä na optimalizáciu výroby Jaguar E-pace a Ford Puma. V týchto projektoch 

kladieme výrazný dôraz na práce na inštalácii výrobných zariadení, zavedenia pracovných postupov, 

noriem spotreby materiálu a zavedenia nového priestorového usporiadania výroby. 

 

Personálne oddelenie 

 

Počet zamestnancov v roku 2021 sa mierne znížil z dôvodu poklesu objednávok kvôli nedostatku 

polovodičov. 

 

 
 

 

Objem výroby 2021 2020 2019 2018 2017

Porsche 51 988          

VW Touareg 36 797          41 190          53 569          40 683          42 487          

VW T6 45 280          43 128          60 723          76 789          61 838          

Audi Q7 58 406          65 729          65 022          109 453       106 343       

Volvo 21 088          35 870          

Jaguar Landrover 91 570          74 216          73 935          56 906          8 038            

Škoda 132 019       147 843       91 642          

Ford 124 541       147 753       44 007          80 932          99 182          

Spolu 488 613       519 859       388 898       385 851       405 746       

Zamestnanci 2021 2020 2019 2018 2017 

Direct 439                 497                 479                 535                 597                 
InDirect 271                 277                 238                 214                 250                 
THP 92                    88                    82                    71                    73                    
Spolu 802                 862                 799                 820                 920                 

Prenajatí 296                 324                 374                 169                 224                 

Spolu 1 108              1 186              1 173              989                 1 144              
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Finančné oddelenie a Informačné systémy  

 

Počas roka 2021 sa žiadne významné zmeny v oblasti financií neuskutočnili. 

 

Závod má IT systémy, ktoré mu pomáhajú pri každodennej činnosti. Systémy udržiava oddelenie IT za 

pomoci externých partnerov. Pre rok 2022 sa plánuje nákup nového IS. 

 

Ostatné položky 

 

V roku 2021 neboli žiadne zmeny v podieloch spoločníkov.   

 

Konatelia navrhujú zisk za rok 2021 vo výške 711 250,- EUR (vrátane 5% tvorby rezervného fondu) 

použiť na úhradu strát minulých období. 

 

Účtovná závierka spoločnosti za rok končiaci 31. decembra 2021 bola overená audítorskou 

spoločnosťou Ernst & Young Slovakia, s. r. o. a v kompletnom znení je súčasťou tejto výročnej správy. 

 

Spoločnosť v roku 2021 nemala náklady na výskum a vývoj. Účtovná jednotka nemá organizačnú 

zložku v zahraničí. 

 

Ochrana životného prostredia 

 

Spoločnosť sa zaviazala zabezpečovať súlad s najlepšími postupmi ochrany životného prostredia. 

V minulých rokoch spoločnosť nainštalovala komoru na spaľovanie emisií vznikajúcich zo zariadení na 

nanášanie lepidla. Súčasťou pravidelných kontrol je aj monitorovanie strojov naším technickým 

oddelením a oddelením údržby. 

 

Výhľad do budúcnosti 

 

V posledných rokoch spoločnosť uskutočnila množstvo aktivít v oblasti kontinuálneho  zlepšovania 

procesov  a reštrukturalizácie. Tieto aktivity boli v značnej miere zamerané na zvýšenie produktivity 

výrobných zamestnancov, zníženie spotreby materiálu a zníženie nákladov na odpadový material za 

účelom dosiahnutia čo najvyššej efektivity variabilných nákladov. Kľúčovým bodom vývoja 

spoločnosti v roku 2021 a v nasledujúcich obdobiach je označenie IAC Group Slovakia za centrum 

excelentnosti pre činnosti týkajúce sa pokožovania a budúce projekty pokožovania sa budú plánovať do 

našej prevádzky – s čím súvisia aj nedávno získané  projekty pre Jaguar Land Rover v Nitre. 

 

Informácie o skutočnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, do 

dňa zostavenia účtovnej závierky 

 

Vo februári 2022 vypukol na Ukrajine vojenský konflikt, ktorý v čase zostavenia tejto účtovnej závierky 

stále trvá. V súvislosti s tým došlo okrem iného k dopadom na podnikanie na Ukrajine a v Rusku z 

dôvodu vojny a ekonomických sankcií, k nárastu trhových cien surovín, palív a energií a k zvýšenej 

volatilite menových kurzov. Spoločnosť považuje tento konflikt za udalosť po súvahovom dni, ktorá si 

nevyžaduje úpravu vo finančných výkazoch pripravených k 31. decembru 2021. Aj keď kvantifikáciu 

prípadných dopadov na Spoločnosť nie je v súčasnosti možné dostatočne spoľahlivo odhadnúť, 

Spoločnosť analyzovala možný vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomických podmienok na 

výkonnosť, finančnú situáciu a činnosti Spoločnosti a neidentifikovala neistotu v súvislosti s 

nepretržitým pokračovaním vo svojej činnosti, ani významný vplyv tejto situácie na finančnú situáciu 

a činnosti Spoločnosti k dátumu účtovnej závierky. 


