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Vazené damy, vazeni pani,

rok 2021 bol vinou pandémie opat vyznamne poznaceny a plnou silou otestoval
nase schopnosti a pripravenost. Nemocnica novej generacie Svet zdravia
Michalovce oslavila uz svoje Stvrté narodeniny. Za toto obdobie hospitalizovala
vySe 75-tisic pacientov a uskutoc€nila takmer 27-tisic operacii. Na urgentnom
priime zdravotnici oSetrili vvSe 151-tisic pacientov.

Od otvorenia v decembri 2017 sa nemochnica vyznamne rozvinula v medicinskej oblasti, centralizujeme
zriedkavejSie a naroc¢nejSie operacné vykony a rozvijame medicinske discipliny, ktoré boli v regione
prakticky nedostupné. Pocet a spektrum vykonov kazdy rok narasta a pribudaju aj nové ambulancie.

NaSe pracovisko sa zaroven stalo atraktivnym zamestnavatelom pre absolventov a odbornikov z celého
Slovenska, ktori sa u nas rozhodli pdsobit. Za posledné tri roky sa zvysil i celkovy pocet zdravotnikov nasej
nemocnice, aktualne mame 154 lekarov a 476 sestier a ostatnych zdravotnickych pracovnikov. Nemocnica
Svet zdravia Michalovce zamestnava celkovo 741 ludi.

Nemocnica novej generacie Svet zdravia Michalovce sa v roku 2021 oficidlne stala nadregionalnym
pracoviskom. Riadiaci vybor DRG zloZeny zo zastupcov ministerstva zdravotnictva, zdravotnych poistovni,
asociacii nemocnic a Uradu pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou odsuhlasil jej preradenie do vyssej,
tretej kategorie vdeobecnych nemocnic. Preradenie michalovskej nemocnice do vy$Sej skupiny nemocnic
potvrdzuje, Ze nemocnica je regulacnymi organmi, odbornou a pacientskou verejnostou vnimana

Ako nadregionalne centrum pre akutnu medicinu.

Celkova suma investicii do michalovskej nemocnice dosiahla za Styri roky viac ako 5,5 miliéna eur.

Verim, zZe tato naSa snaha vloZena do materialno-technického vybavenia nemocnice, ako aj ludského
potencialu sa nam vrati najma formou spokojnych pacientov.

Dakujeme vam za doveru. 4
W

MUDr. Marian Haviernik
riaditel nemocnice
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ZAKLADNE UDAJE SPOLOCNOSTI

Nazov Spolocnosti: Nemocnica s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s.

Sidlo Spolo¢nosti: UL. Spitalska 2, 071 01 Michalovce

ICO: 44927380

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Den zalozenia Spoloénosti: 3. september 2009

Den zapisu do obchodného registra: 3. september 2009

Zapis v obchodnom registri: Okresny sud KoSice | v KoSiciach, oddiel Sa, vlozka €.
1501/

Spoloc¢nost je dcérskou spolocnostou spolo¢nosti Svet zdravia, a.s., so sidlom v Bratislave, Digital Park II,
Einsteinova 25, zapisana do Obchodného registra 26. oktébra 2005 (Obchodny register Okresného sudu
Bratislava | v Bratislave, oddiel Sa, vlozka ¢. 3721/B), ktora ma 100-percentny podiel na jej zakladnom imani.

Spolo€nost nema a ani neplanuje v buducnosti zriadit’ organizaénu zlozku v zahranici.
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Predmet cinnosti

Spolo€nost poskytuje naddtandardné sluzby a lie€ebné metddy primarne v oblasti chirurgie, traumatoldgie a
ortopédie. Zdravotna starostlivost' na vSetkych oddeleniach a v odbornych ambulanciach je zabezpe€ovana
$pecializovanymi odbornikmi so zodpovednym pristupom.

e prevadzkovanie vdeobecnej nemocnice,

e poskytovanie lekarenskej starostlivosti v nemocni¢nej lekarni,

e doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia,

e kupa tovaru na uCely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

o sprostredkovatelskéa €innost v oblasti vyroby,

e sprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu,

e sprostredkovatelska Cinnost v oblasti sluzieb,

e prieskum trhu a verejnej mienky,

e ¢innost podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych poradcov,

e pocitaCoveé sluzby,
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o poradenska €innost v oblasti nakupu a predaja tovarov v rozsahu volnej zZivnosti,

e prenajom hnutefnych veci,

¢ financny leasing,

e sluzby suvisiace s pocditaovym spracovanim udajov,

¢ vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej Cinnosti,

e vedenie uctovnictva, vratane personalnej a mzdovej agendy,

e vydavatelska €innost v rozsahu volnej Zivnosti,

e prengjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych s
prenajmom,

e reklamné a marketingové sluzby,

e pohostinska €innost a vyroba hotovych jedal pre vydajne,

e sprava registraturnych zaznamov bez trvalej dokumentarnej hodnoty,

o (Cistiace a upratovacie sluzby,

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych, spolo€enskych a humanitnych vied,

e pripravné prace k realizacii stavby,

o dokonCovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov.

Vedenie Spolo€énosti

Predseda predstavenstva: MUDr. Radoslav Cuha, MBA, MPH (od 1.4.2021)
MUDr. Vladimir Dvorovy, MPH (od 24.1.2018 do
31.3.2021)

Podpredseda predstavenstva: Ing. Tomas Valaska

Clen predstavenstva: MUDr. Igor Pramuk, MPH
Ing. Marian Haviernik

Riaditel’ Ing. Marian Haviernik

Medicinsky riaditel" MUDr. Peter Rovder

Namestnicka pre oSetrovatel'sku starostlivost” Mgr. Jana Cabrakova

Dozorna rada: MUDr. FrantiSek Farka$

MUDr. Margita Linkova
MUDr. Stefan Kvak
MUDr. Jozef Rosko
MUDr. Rébert Hill, PhD.
MUDr. Darina Tomkova
Mgr. Jan Janovcik

Ing. Lubomir Téda, ACCA
MUDr. Maro$ Elko

MUDr. Jan Cernak
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Struktura akcionarov

Iny podiel na Vyska prispevku
Podiel na ostatnych do kapitalovych
Vyska podielu na hlasovacich polozkach VI ako fondov z
zakladnom imani pravach naZI prispevkov
Akcionar absolutne v % v % v % vV %
Svet zdravia, a.s. 25 000 100 100 100 100
Spolu 25 000 100 100 100 100

Spajaju nas spoloéné hodnoty
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Predstavuje spdsob, akym sa spravame
vogi fudom v rAmci a mimo nasej
spolog&nosti.

kO »
(>
2l
ZODPOVEDNOST

Predstavuje spdsob, akym sa spravame
vo€i nadim klientom a je zdkladom pre
vietky nase rozhodnutia.

TIMOVA PRACA

Predstavuje spdsob, akym jednotlivci
dosahuju tspech svojho timu.
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PREHLAD VYBRANYCH UDAJOV SPOLOCNOSTI

Vyroéna sprava 2021

Finan¢né udaje Jednotka 2021 2020 2019
Neobezny majetok EUR 1549783 1547 703 1612 350
Dlhodoby nehmotny majetok EUR 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok EUR 1549 783 1547 703 1612 350
Dlhodoby finan&ny majetok sucet EUR 0 0 0
Obezny majetok EUR 10 129 465 7 319 593 8242 716
Zasoby sucet EUR 1356 541 1439982 669 220
Dlhodobé pohladavky EUR 299 601 150 136 142 474
Kratkodobé pohladavky EUR 8 466 669 5723082 7 424 447
Kratkodoby finanény majetok EUR 0 0 0
Finanéné ucty EUR 6 654 6 393 6 575
Casové rozlisenie EUR 17 473 16 540 8 022
Spolu vilastné imanie a zavazky EUR 11 696 721 8 883 836 9 863 088
Vlastné imanie EUR 2 407 653 2 655 218 1 526 509
Zakladné imanie EUR 25000 25000 25 000
Emisné azio EUR 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy EUR 186 738 186 738 186 738
Zakonné rezervné fondy EUR 5000 5000 5 000
Ostatné fondy zo zisku EUR 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia EUR 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov EUR 1309771 1309771 551 292
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni EUR 881 144 1128709 758 479
Zavazky EUR 6 677 517 4063 434 6 793 386
Dlhodobé zavazky EUR 22 216 19 142 12 941
Dlhodobé rezervy EUR 933 368 336 987 320513
Dlhodobé bankové uvery EUR 0 0 0
Kratkodobé zavazky EUR 4802 728 2987 965 5842 162
Kratkodobé rezervy EUR 919 205 719 340 617 770
Bezné bankové uvery EUR 0 0 0
Kratkodobé finanéné vypomoci EUR 0 0 0
Casové rozlisenie suéet EUR 2611551 2165 184 1543193
Naklady EUR 37 471 414 30 879 140 28 264 723
Vynosy EUR 38 590 591 32 317 332 29 231 260
Trzby EUR 31278 926 28 634 604 26 654 309
Zisk pred zdanenim EUR 1119177 1438 192 966 537
Dan (splatna a odlozena) EUR 238 033 309 483 208 058
Cisty zisk po zdaneni EUR 881 144 1128 709 758 479
Ziskovost’ * % 4% 5% 4%
* Ziskovost’' = zisk pred zdanenim/trzby
Naklady Jednotka 2021 2020 2019
Mzdy EUR 21 443 652 17 850 119 15959 376
Spotreba materialu EUR 10 316 827 8 097 459 6 703 550
Lieky EUR 2713926 2133684 2 002 378
SzZM EUR 6 511 258 5015 604 3724 358
Potraviny EUR 262 819 249 563 303 497
Krv EUR 355 619 308 036 334 077
Ostatny material EUR 473 205 390 572 339 240
Energie EUR 606 886 619 355 644 890
Predany tovar EUR 2 897 2422 2394
Sluzby EUR 4012732 3807 353 4 640 897
Odpisy EUR 219910 197 778 62 807
Ostatné naklady EUR 868 510 304 654 250 809
Spolu 37 471 414 30 879 140 28 264 723
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Vyro€na sprdva 2021 FERS

Vynosy Jednotka 2021 2020 2019
Trzby z poistovni EUR 30121 357 27 677 931 25 757 640
Dévera zdravotna poistovria EUR 12 379 081 10 926 195 9 825 085
V8eobecna zdravotna poistovria EUR 13 764 075 13 157 808 12 695 819
Union zdravotna poistovria EUR 3978 201 3593928 3236736
Trzby z ngjomného EUR 416 096 397 816 464 303
Ostatné trzby EUR 741 344 558 849 432 188
Trzby za tovar EUR 129 8 178
Aktivacia EUR 486 619 475 413 463 339
Ostatné vynosy EUR 6 825 046 3207 315 2113612
Spolu 38 590 591 32317 332 29 231 260
Medicinske ukazovatele Jednotka 2021 2020 2019
Pocet licen¢nych 16Zok pocet 389 406 406
Hospitalizacné pripady pocet 15 680 16 164 18 729
Jednodniova zdravotna starostlivost’ pocet 1339 1369 1599
Pbérody pocCet 1038 1049 1028
Personalne ukazovatele Jednotka 2021 2020 2019
Lekari pocet 172 169 158
Sestry pocet 289 286 290
Ostatny zdrav. personal pocet 193 174 170
THP pocet 33 33 34
Robotnici pocet 84 83 85
Spolu 771 745 737

GRAFICKE ZOBRAZENIE VYBRANYCH UDAJOV
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Vynosy z poist’ovni
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INVESTICNA CINNOST

V priebehu uétovného obdobia Spolo¢nost vyradila informacnu tabulu ,Regionalny OP budova onkolégie“ v
hodnote 622 EUR. Zaroven zrekonstruovala a rozsirila rozvody medicinalneho kyslika infektologického
oddelenia v hodnote 23 430 EUR, obstarala a zaradila dychacie pristroje v hodnote 107 797 EUR, inkubator
COMEN B6 v hodnote 9 828 EUR, chladenie v hodnote 10 582 EUR a ostatny majetok v hodnote 33 166 EUR.

V roku 2021 Spolo¢nost podpisala Zmluvu o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku s Ministerstvom
Zdravotnictva Slovenskej Republiky v ramci vyzvy ,Znizenie dopadov pandémie COVID-19 a podpora opatreni
na skratenie ¢asu reakcie pri enormnom naraste ochorenia v zariadeniach ustavnej zdravotnej starostlivosti v
postaveni subjektov hospodarskej mobilizacie“. Z nenavratného finanéného prispevku v ramci tejto vyzvy
Spolo¢nost obstarala a zaradila do uzivania hnutelny majetok internetovu branu v hodnote 22 319 EUR a
termokamery v hodnote 22 452 EUR. Nenavratny finanény prispevok obdrzany na obstaranie tychto pristrojov
predstavovat celkovo sumu 40 294 EUR.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU
A VYVOJA

Spolo¢nost nerealizovala v roku 2021 Ziadne vydavky na €innost' v oblasti vyskumu a vyvoja. V roku 2021 bol
do obchodného registra zapisany novy predmet Cinnosti ,vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych,
spolo¢enskych a humanitnych vied®. Spustenie projektu Vyskumu a vyvoja planuje Spolo€nost v roku 2023.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

Spolo€nost sa v roku 2022 bude nadalej zameriavat na zefektivnenie ¢innosti v oblasti znizovania nakladov
a zvySovania vynosov tak, aby dokazala poskytovat kvalitni zdravotnu starostlivost pre pacientov v tomto
regidne. V oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti sa zameria na zvySenie kvality materialno-technického
vybavenia obnovou zastaranej zdravotnickej techniky a zakipenim novej na kvalitativnhe vy3Sej urovni.

Spokojnost pacientov a dobry kredit nemocnice je zdkladnym predpokladom Uspechu v prostredi poskytovania
zdravotnej starostlivosti.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo&nost dosiahla v roku 2021 zisk vo vy$ke 881 144 EUR. Statutarny organ do diia zostavenia ugtovnej
zavierky nerozhodol o pouziti zisku za rok 2021.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Okrem udalosti uvedenych v inych bodoch tejto vyro€nej spravy nenastali dalSie udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie za rok 2021.
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NADOBUDNUTIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo€nost v roku 2021 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie, doCasné
listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

V sucasnosti nie su zname Ziadne relevantné rizika pre spolo¢nost tykajuce sa moznosti vzniku zatazi,
havarii, naruSenia zivotného prostredia ani potencialnych zavazkov suvisiacich s kontaminaciou pddy,
podzemnej alebo povrchovej vody, znecistenim ovzdusSia a nevyrieSenych staznosti tykajucich sa zivotného
prostredia.

VPLYV NA ZAMESTNANOST

V sucasnosti nie si zname ziadne relevantné rizika pre Spolo¢nost, ktoré by mali vplyv na zamestnanost.

RIZIKA A NEISTOTY

Aktualny vojnovy konflikt na Ukrajine m6ze mat priamy dopad na Spolo€nost vo viacerych rovinach. Prva sa
mbéze tykat pripadného odchodu jej ukrajinskych zamestnancov spat do ich vlasti. Druha predstavuje velky
priliv pacientov - ute€encov. Tretim dopadom je prisun novych zdravotnickych pracovnikov z oblasti
postihnutych vojnovym konfliktom.

Nakolko Spoloénost nema priame obchodné vztahy s Ruskou Federaciou ¢&i Ukrajinou, management
Spolo€nosti nepredpoklada vyznamny negativny vplyv na finanénu situaciu z dévodu uvalenia sankcii voc€i
Ruskej Federacii a poklesu ekonomickej aktivity Ukrajiny.

Dlhodoby efekt mbze zasiahnut rézne oblasti ekonomiky Spolo¢nosti, ktora tak bude reagovat na vyvoj na
svetovych trhoch.

Management Spolo€nosti v spolupraci s Asociaciou nemocnic Slovenska aktivnhe komunikuje s organmi
Statnej a verejnej spravy za ucelom vytvorenia legislativneho ramca na zmiernenie dopadov vyplyvajucich z
aktualnej situacie na Ukrajine.

Spoloénost ku diiu zostavenia Gdtovnej zavierky spifia vSetky zavazky a pokraduje v predpoklade
nepretrzitého trvania.
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PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spoloc¢nost zostavila prehlad pefnaznych tokov pomocou nepriamej metody:

Nazov polozky 2021 2020 2019
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1119177 1438192 966 537
Upravy o neperiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 219910 197 778 62 807
Odpis zasob 0 0 5
Odpis pohladavky 0 0 13 863
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 58 634 -113 -1334
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 19 361 -42 425 34 266
Zmena stavu rezerv 796 246 118 044 145 645
Urokové naklady (netto) 662 14 472 15 063
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 -500 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 2213990 1725448 1236852
Zmena pracovného kapitéalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a éasového rozlidenia 713483 1391089 -1974507
Ubytok (prirastok) zasob -20999  -560 975 -82 852
(Ubytok) prirastok zavazkov a ¢asového rozligenia 601172 -367 210 -268 773
Prevadzkové penazné toky 3507646 2188352 -1089 280

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Prevadzkové penazné toky 3507646 2188352 -1089 280
Zaplatené uroky -662 -14 472 -15 063
Zaplatena dan z prijmov -476 081  -228 860 -50 708
Vyplatené dividendy 0 -622 951 -309 943
Cisté pefazné toky z prevadzkovej éinnosti 3030903 1322069 -1464994

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -224 949  -126 985 -900 872
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 500 0
Prijaté dotacie na nakup dlhodobého majetku 40 294 489 159 796 376
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -184 655 362 674 -104 496
Prirastky (ubytky) pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 2846248 1684743 -1569 490
Perazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka -340 581 -2 025 324 -455 834
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na konci roka 2505667 -340581 -2025324

Struktara pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov:

Polozka 2021 2020 2019
Peniaze 3716 2700 4 344
Ceniny 1188 1410 682
Ugty v bankach 1450 1597 1094
Peniaze na ceste 300 686 455
Zavazok / pohfadavka z cash poolingu 2499013 -346974 -2031899

Spolu 2505667 -340581 -2025324
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