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k 31.12.2021

(v eurach)

Obchodné meno (nazov)

uctovnej jednotky: Pol’nohospodarske druzstvo Trstenik

Sidlo: Druzstevnikov 763, 02801 Trstena

Vyhotovena dia: 31.5.2022 Podpis ¢lenov Statutarneho organu

uctovnej jednotky:

Podpis osoby zodpovednej za vy-

hotovenie vyro¢nej spravy:



Polnohospodarske druZstvo Trstenik
028 01 Trstena
ICO 00 191 167

Druzstvo vzniklo 03.04.1958. V obchodnom registri okresného stiidu v Ziline je zapisané v odd.
Dr. Vlozka ¢islo 143/L. Na clenskej schodzi konanej 25.2.1993 po transformacii v zmysle zak. ¢. 42/92
Zb. prijalo zmenu stanov druzstva v zmysle zak. ¢.513/91 Zb.z.

Statutirny organ :

Predstavenstvo: Ing. Stefan Panik, predseda, Viera Rehakova, podpredseda
Clenovia : Ing. Jozefa Trstenska, Anna Polhorska, Ing. Marian Ujmiak,
Emilia Panikova, Ing. Marta Vaclavikova,

Za druzstvo kona navonok predseda druZstva, v jeho nepritomnosti podpredseda druzstva.
Listiny o pravnych tkonoch, kde je predpisana pisomna forma podpisuje aj dalsi jeden ¢len
predstavenstva.

Predmet ¢innosti:

podnikanie v pol'nohospodarskej vyrobe, spracovanie a predaj pol'nohospodarskych vyrobkov ¢lenom
druzstvaa d’al$sim fyzickym a pravnickym subjektom, spracovanie ovocia, zeleniny a zemiakov, vyroba
zemiakovych lupienkov, vyroba, spracovanie a konzervovanie mésa, prenajom nehnutel'nosti, prendjom
strojov a pristrojov bez obsluhujuceho personalu, velkoobchod s polnohospodarskymi zakladnymi
produktmi, maloobchod mimo riadnej predajne — polnohospodarske potreby a vyrobky, sluzby pre
obc¢anov pol'nohospodarskou technikov, obchodna Cinnost” v ramci volnych Zivnosti okrem jedov,
drahych kovov a vyrobkov z nich, vyroba kfimnych zmesi.

Vedenie podniku:

Ing. Stefan Panik, predseda druzstva,
vek 70 rokov. Absolvent Vysokej $koly polnohospodarskej, ZF Nitra
Ing. Maria Urickova, pover. ekonom
vek 53 rokov, vzdelanie EU NHF Bratislava, prax
Viera Rehakova, mechanizator
vek 68 rokov, vzdelanie SOS pol'nohospodarska
Ing. Marian Ujmiak, hlavny agronom
vek 31 rokov, vzdelanie Pol'nohospodarska univerzita
Ing. Jozefa Trstenska, hlavna zootechnicka,

vek 60 rokov, vzdelanie Pol'nohospodarska univerzita,



Druzstvo ma Styri hospodarske dvory s objektmi zivocisnej vyroby: Trstena, Brezovica,
Zabiedovo, Ustie nad Priehradou.

K dnesnému ditu ma 217 ¢lenov s celkovou vyskou ¢lenskych vkladov 269 567,8100 €.

Sprava predstavenstva druZstva:

Spravu predstavenstva druzstva, ktora predkladdme, je zahdjenim Stvorroéného cyklu
predstavenstva a kontrolnej komisie.

Rok 2021 bol rokom, kedy sme si planovali v rastlinnej aj v zivo¢isnej vyrobe vyssie Glohy
ako v predchadzajucom roku. Jednalo sa o vyssiu dodavku mlieka v mnozstve aj vo vyssej
cene. Pre rastlinn vyrobu sme planovali zvysSenie vyroby zemiakov pre spracovanie do
Lupienkarne, ako aj konzumnych zemiakov.

Tento uplynuly rok mézeme zhodnotit’ ako priemerny, ¢o sa urody tyka, az podpriemerny. Pre
rastlinni vyroba bol pomerne t'azky, vysledky su primerané aj pocCasiu. V zivocisnej vyrobe sa
darilo 0 nieco lepsie. Podrobnosti poviem v sprave za jednotlivé useky.

Z pohladu roku 2022 moézeme teraz povedat’, ze ¢o sa urodilo v r. 2021, to sa vel'mi dobre
spenazilo aj vr. 2022, kto na to mal. Inflacia nas zasiahla riadne, ceny energii a krmiv
zaznamenali prudky ndrast, ktory si roky nepamitdme. Dopyt po obili, oleji, mlieku aj mése je
vel’ky. I tu st ceny vysSie, ale nie v takej ako suroviny, ktoré vstupuju do tvorby uvedenych
komodit. Podpora zo strany $tatu sa vyrazne nezvysila, i preto v tomto roku pocitujeme vac¢si
rozdiel medzi cenami surovin, ktoré potrebujeme do zivoci$nej vyroby a lupienkarne a cenami
vyrobkov, ktoré predavame, ako su mlieko, miso a lupienky. Co to znamena pre nase druZstvo,
si vieme predstavit. Ved napriklad cena elektriny je vyssia o 140%, ceny nafty takmer o 100%.
Vsetko sa az nenormalne zvySuje, o prehlbuje problémy so zabezpecenim vcasnosti platieb za
dodavatel'ské faktury.

Vzniknutu situdciu musi riesit’ vlada, inak to méze skoncit’ vel'mi zle, lebo potraviny, ktoré
davame na trh, budl chybat’ na pultoch obchodov. Nevedeli sme si vazit’ chlieb a iné potraviny,
ktoré sme vyhadzovali. Dnes st poriadne drahé a musime rozmyslat, o vlastne kiupime, lebo
peniaze chybaju tak v rodinach ako aj na podnikovej urovni.

Dokedy to tak bude, tazko povedat, ked’ za dverami mame vojnu, ktora prispieva k inflacii
a k zdrazovaniu tovarov a sluzieb.



I. Vyvoj a stav finan¢ného hospodarenia
1. Vysledky rastlinnej vyroby

Stav pddneho fondu pre rok 2021 bol nasledovny: orna péda — 797,00 ha a trvalé travne

porasty — 1 478,91 ha /823,91 ha luk a 650,00 ha pasienkov/. Po'nohospodarska péda celkom:
2 275,91 ha.

Strukttra ornej pody: obilniny 386,63 ha
zemiaky 88,92 ha
kukurica 79,78 ha
d’atelina 153,48 ha

ost.d’atelinoviny 19,81 ha
VRK 68,38 ha

V rastlinnej vyrobe sa splnila vyroba obilovin na 65,10 %. Plan bol 1570,84 ton, skutocnost’
1022,5 ton/386,63 ha = priemerna troda obilovin 2,64 t/ha

Vymera spolu t uroda/ha
Jarny ja¢men 121,37 ha 168,0t 1,38 t/ha
Tritikale 48,15 ha 99,0t 2,05 t/ha
Ovos 48,75 ha 56,0t 1,40 t/ha
PSenica ozimna 111,53 ha 498,0t 4.46 t/ha
PSenica jarna 4,01 ha 6,0t 1,50 t/ha
Ozimny jaémen 52,82 ha 1955t 3,70 t/ha

386,63 ha 10225t O 2,64 t/ha

Zemiaky sme zasadili preosievacou linkou na vymere 88,92 ha, z toho lupienkarskych odrod
(Hermes, Lady Claire, Ramos) je 88,83 % produkcie a 11,17 % st konzumné zemiaky. Plan
vyroby zemiakov na rok 2021 bol 2137,5 ton s vynosom 25,12 t/1 ha. Uroda zemiakov bola
1311t, t.j. 14,7 t/ha, ¢o je plnenie na 61,33 %.

Produkcia zemiakov podla triedenia v roku 2021:

- Konzumné 1142,00 t
- Sadba 154,00 t
- Kfmne 15,00 t

SPOLU 1311,00 t



Krmoviny

Z ploch TTP, VRK a d’atelin sme vyrobili:

Seno 1731t plan 1500,0 t 48,7 %
Sendaz 12717t plan 17000,0 t 95,0 %
Pastva 10000 t plan 10000,0 t 100,0 %

Zasilazovali sme 1640,0 t kukurice, ¢o je plnenie na 73,5 %. Priemernd troda kukurice je 20,6
t/ha. Cela produkcia je uskladnena v Trstenej.

Trzby v rastlinnej vyrobe sme dosiahli vo vyske 71 439,70 €, ¢o je 85,05 % z planovanych 84
000,00 €. Z toho trzby za psSenicu boli 253,17 €, za zemiaky 67 234,41 €, za silaz 545,49 € a
za seno 3 406,63 €. Ostatné vyrobky rastlinnej vyroby sa realizovali cez zivo¢isnu vyrobu. Rok
2020 hodnotime ako nepriaznivy hlavne z hl'adiska predaja zemiakov.

Pre rok 2022 sme naplanovali pestovat obilniny na vymere 347,10 ha s priemernym
hektarovym vynosom 3,86 t/ 1 ha, zemiaky na vymere 80,50 ha s priemernym vynosom 25,00
t/ 1 ha, vyrobu silaze z luk, VRK a d’atelin 7 629,8 t, z kukurice 2 142,5 t, vyrobu sena 1 500
t. Celkova hodnota planovanej produkcie rastlinnej vyroby pre rok 2022 predstavuje 1 090 tis.€.

2. Vysledky Zivo¢iSnej vyroby

Stavy hospodarskych zvierat k 31.12.2021 boli nasledovné: 1356 kusov hovédzieho
dobytka z toho 611 kusov dojnic a 1283 kusov oviec z toho 1090 kusov bahnic, z toho 827
kusov dojnych.

Produkcia zivoci$nej vyroby bola nasledovna: narodilo sa 500 kusov teliat a 965 kusov
jahniat. Vyrobilo sa 3425 500 litrov kravského mlieka a 80 791 litrov ovéicho mlieka.
Dojivost’ na bahnicu bola 80 litrov, vyroba na kravu/1 den 16,890 litrov a dodavka na kravu/1
den 15,971 litra. Vyroba na kravu za rok bola 5829 litrov a dodavka 5623 litrov. Stavy krav
sa nedari naplnit’ na 750 kusov, u oviec je potrebné znizit’ stav bahnic a zvysit’ dojivost’.

Hlavnym vyrobkom v Zivo¢i$nej vyrobe je vyroba a predaj kravského mlieka do Liptovskej
mliekarne. Pre porovnanie uvadzam predaj a spenazovanie mlicka za poslednych 6 rokov.

Rok mlieko Trstend  mlieko Ustie mlieko spolu  pr. cena trzby / €

2016 2635205 673475 3308680 0,2710 898227,21
2017 2825700 591970 3417670 0,3250 1108042,57
2018 2699739 531460 3231199 0,3310 1069300,48
2019 2545750 491675 3037425 0,3423 1039754,71
2020 2615411 393504 3008915 0,3393 1020913,93



2021 2834980 469024 3304004 0,3450 1139510,61

V roku 2021 bolo dodané o 285089 litrov mlieka viac oproti roku 2020 v priemernej cene
0,3450 €/11, ¢o sposobilo zvySenie trzieb o 118596,68 €. Mnozstvom predaného mlieka
v litroch sme sa dostali takmer na tGroven roku 2016, kedy predaj mlieka predstavoval 3308680
1. Este vzdy sme nedosiahli uroven roku 2017, kedy sme predali 3417670 1, €o bolo najviac za
poslednych Sest’ rokov. Trzby za mlieko prekrocili trzby sledovaného obdobia vzhl'adom na
vysSiu priemernd cenu za liter.

V roku 2021 sme teda predali 3304 004 litrov mlieka za 1139 510,61 € v priemernej
realizacnej cene 0,3450 €/1 liter. Oproti planu sme trzby za mlieko prekrocili o 51 510,61€.
Plan trzieb za mlieko bol 1 088 000 €, ¢o je plnenie na 104,73 %.

Z uvedenych skuto¢nosti vidime, ze cena rozhoduje o vyske zisku alebo straty v nasom podniku
V najviacSej miere. Buducnost’ chovu dojnic u nés, ale aj na Slovensku vobec zavisi od
rozhodnuti §tatu a Eurdpskej unie. Skoncené kvoty na mlieko v krajinach eurdpskej unie urobili
chaos vo vyrobe mlieka, v cenach mlieka a hlavne v konkurencie schopnosti predaja mlieka
a mlie¢nych vyrobkov. Predajnost’ mlieka a vyrobkov z neho je nizka, pretoze je prebytok na
trhu a ceny prudko padajt dole. Tto situaciu moéze vyriesit’ len mimoriadna dotacia na dodané
mlieko, ktoré v sti¢asnosti riesi krizovy §tab vytvoreny v rdmci Slovenskej republiky.

Spefnazovanie produktov ZV: 2019 2020 2021
HD - byky 1,81 €/ 1kg 1,75 €/ 1 kg 1,71 €/ 1 kg
Telata chovné obyv. 3,33 €/ 1 kg 3,54 €/ 1 kg 3,99 €/ 1 kg
Tel’ata chovné organiz. ---- 3,60 €/ 1kg 3,80€/ 1 kg
Mlie¢ne jahnata obyv. 1,00 €/ 1 kg 1,00 €/ 1 kg 1,12€/ 1 kg
Mliecne jahnata organiz. 2,14€/ 1 kg 1,88 €/ 1 kg 2,30 €/ 1 kg
Ovc¢ie mlieko Q. — LM 0,93 €/ 1 liter 1,02 €/ 1kg 1,02€/11
Ov¢ia vlna 0,15€/ 1 kg 0,10 €/ 1kg 0,10 €/ 1 kg

Celkové trzby za zivoc¢isnu vyrobu boli vo vyske 1 317 855,30 €, z toho trzby za mlieko boli
vo vyske 1 139 510,61 €, za syr 50,18 €, za vinu 350,00 €, za mastal'ny hnoj 39,00 €, za ov¢ie
mlieko 37 943,95 €, za mlieCne chovné a jato¢né jahnata 14 052,38 €, za chovné telata 25
512,44 €, jatocné byky 100 396,74 €. Trzby z predaného dlhodobého hmotného majetku v roku
2021 boli vo vyske 12 967,50 € za jatocné kravy. Trzby v ZivociSnej vyrobe vo vyske 1 317
855,30 € sa splnili na 94,67 %, ked plan trzieb bol 1 392 000 €.

Vyradenych bolo 96 kusov krav a uhyn 21 kusov. Prevod do zakladného stada bol 134 kusov
a predaj jatocnych krav 16 kusov.

Na vlastnom bitinku sme porazali dobytok z vlastnych chovov, ale robili sme aj sluzby pre
susedné podniky. Dosiahli sme vykony bitinku 69 977,01 €. Trzby z bitinku za miso boli



vo vyske 11 680,02 €, za porazanie zvierat 341,67 €, aktivacia zvierat do bitinku 48 709,64 €,
tovar 9 245,68 €.

Vlastny dobytok sme realizovali cez bitinok v pocte: tel'atd do 3 mesiacov 42 kusov, telata 3-
6 mesiacov 18 kusov, jalovice do 2 rokov 28 kusov, vykrm HD — byky 6 kusov, kravy 93
kusov, jahnata 161 kusov a bahnice 45 kusov. Predaj mésa sa realizuje cez druzstevnu predajiiu
a cez stravovacie zariadenia §kol, hotelov a reStauracii.

V chove oviec boli dosiahnuté nasledovné vysledky:

Nadojili sme 80 791 litrov mlieka, z toho sme 37 354 litrov predali spracovatel'skym
organizacidm, ostatné mlieko sme spracovali na ov¢i syr a bryndzu. Trzby za ov¢ie mlieko boli
vo vyske 37 943,95 €, ov¢i syr 50,18 €, ovciu vinu 350,00 €, mliecne a jato¢né jahnata 14
052,38 €, cez vlastnu predajiiu sme realizovali syr za 26 705,95 €. Celkové trzby teda boli
52 396,51 € a aktivacia ovcieho syra do predajne bola vo vyske 26 705,95 €. Zrusili sme
Slachtitel'sky a experimentalny chov oviec a presli sme na $l'achtenie slovenskej dojnej ovce,
ktoré zahina krizenie vyslovene na zvySenie dojivosti a telesného ramca s plemenami cigaja,
lakon, vychodofriz a valaska.

Pre rok 2022 planujeme dodavku kravského mlieka 3 600 tis.. litrov. Produkciu ov¢ieho
mlieka vo vySke 70 000 litrov, ktorej prevaznu cast’ bude tvorit dodavka do Liptovskej
mliekarne. Zostavajuca produkcia bude pouzitd na spracovanie na Cerstvy a udeny ov¢i syr,
bryndzu a Zin¢icu.

Planujeme predaj jahniat, teliat, vykrmového HD a krav. Planujeme dalej zvysit’ stavy krav
a budeme pokracovat’ v realizacii krav, jalovic a bykov znaSich chovov cez né$ vlastny
bitinok, ako aj v poskytovani sluZieb pre cudzich pri poraZani zvierat a rozrabke. Celkova
hodnota planovanej produkcie ZV je 1 966 tis. € a plan trzieb pre rok 2021 je 1 570 tis. €.

3. Usek Lupienkarne

Planovany zamer na zaciatku roka 2021 vyrobit’ 245 t lupienkov sa nam podarilo prekrocit
a vyrobili sme 254,6 t . Plan vyroby sa tak splnil na 103,92 %. Lupienkaren funguje v rézime
jednozmennej prevadzky.

Vyrobili sme celkom 1 849 492 vreciek zemiakovych lupienkov v hodnote 724 670,52 €.

Predaj bol 1 774 486 vreciek v hodnote 694 898,10 € oproti planovanym 708 000 €, co je
plnenie na 98,15 % a trzby vo vyske 724 670,52 € k planu 780 000 € splnené na 92,91 %.

V roku 2021 predaj pre COOP Jednotu bol 692 760 vreciek, t.j. 91,62 t a predaj vlastnych
oravskych zemiakovych lupienkov bol 1 081 726 vreciek, t.j. 153,19 t.

Na vyrobu zemiakovych lupienkov sme za rok 2021 spotrebovali:

- Zemiaky vlastné 1204,25t/183 495,00 €/ 152,37 €/t
- Zemiaky nakupené 151,06t/ 32732,20€ /216,68 €/t

Spolu: 1355,31t/216 227,20 €




Celkova vytaznost' vlastnych aj nakupenych zemiakov bola 5,32 kg zemiakov/ 1 kg
zemiakovych lupienkov. Zemiaky na vyrobu zemiakovych lupienkov sme nakupovali od firmy
Agroservice Trnava. Ostatnu spotrebu pokryla nasa vlastné produkecia.

Tento Gisek ma rezervy v znizovani materialovych a rezijnych nakladov, v spotrebe zemiakov
na 1 kg lupienkov zavislej od kvality vlastnej produkcie zemiakov a kvality dodanych
zemiakov.

Planovana vyroba pre rok 2022 je 260 t zemiakovych lupienkov v hodnote 760 tis. €.

Usek investi¢nej ¢innosti

V roku 2021 sme obstarali nasledovny majetok:

P.c Nazov obstaraného majetku OCv €

1.  Susicka vzduchu 1 265,00 €

2.  Automaticka vaha ATW260 5110,00 €

3. Traktor Deutz Fahr Agrotron 139 000,00 €

4. Podvozok MEGA 21 34 493,00 €
Spolu: 179 868,00 €

Do obnovy zakladného stada sme investovali 243 810,78 € a tak celkové investicie boli vo
vyske 423 678,78 €.

Taktiez ako po iné roky boli aj tento rok vykonané beZzné opravy a udrzby budov a opravy
strojov a technologii. Celkové néklady na opravy dosiahli vysku 52 775,63 €.

4. Usek technickych sluZieb

Na useku technickych sluzieb je snahou kazdy rok obnovit’ strojovy park. Riadime sa
moznost'ou dostupnosti finanénych prostriedkov. Novo zakipenou technologiou dosahujeme
vel'mi dobré vysledky vo vykone stroja, ispore PHM a tiez v Gspore pracovnych sil.

Lahsie zvladame naro¢nost’ pol'nohospodarskych prac pri pocte 23 pracovnikov na tseku —
traktorista 14, vodi¢ nakladnych automobilov 2, dielenski 3, ktori st Vv sezéne vyuzivani do
traktorov a nakladnych automobilov .

Nové stroje, technoldgie si vel'mi moderné, vykonné stroje, plne mechanizované, Cista
elektronika, ¢im vznikaju velké naroky na prevadzkovanie. U tychto strojov je priorita —
sktisenost’, odbornost’ obsluhy stroja a najmi vzt'ah k tejto praci — toto je zaklad uspechu
zivotnosti strojov a technologii. Traktory, zdvesné naradia, kfmne vozy su na vysoke]
technickej urovni — o znamena vel'kd ndro¢nost’ na starostlivost, nie je mozné vSetko si
opravovat’ vo vlastnej dielni, ale renomovanymi pracovnikmi z dodéavatel'skej firmy.



Daldim velkym problémom Vv poslednom roku je pracovna sila — odbornost’, kvalifikacia
traktorista uz neexistuje. Pol'nohospodarske Skoly tohto zamerania boli zruSené. Je nedostatok
odborne zdatnych pracovnikov, pontikana mzda za pracu je pre uchddzaCov nezaujimava.
V oblasti nakladov st vysoké naklady na nahradné diely na nové stroje a servis tychto strojov.

Sluzby od inych firiem ako je sadenie zemiakov sme vyuzili aj v roku 2021 firmou GRIMME.
Mame v plane investovat’ do tejto linky, pretoZze uz ani ina technoldgia ako tato na sadenie
zemiakov nie je. Zemiaky su vel'mi narocna plodina na pestovanie a kazdy rok je Specificky.
Musime vynakladat’ vela usilia na zasadenie a zber trody prevazne z dovodu nepriaznivého
pocasia. Podpisuje sa to aj na technickom stave zemiakovych kombajnov, ktoré sti vybavené
moderne, ovladanie taktiez elekronicky.

Pri zbere krmovin sme vyuZivali samochodnou rezac¢kou CLASS a rezackou JOHN sme si
vypomahali hlavne pri rezani kukurice, traktory + 3 kusy MEGA 20, 3 kusy GRANDY, 2 kusy
T 815.

Vel'mi dobré je vyuzitie kosaciek Pottinger 2 kusy bo¢na a predna a 1 kus Pottinger 4,2 m zaber,
je tu uspora minimalne 6 pracovnikov.

Vlastnime 1 kus lis slamy CLAAS, ktory je vel'mi vyuzivany hlavne v tazSie dostupnych
terénoch a kde mame vel'ké prepravné vzdialenosti, ¢o je narocné na zber sena Horalmi, ktoré
mame uz zastaralé, v roku 2018 sme investovali do nakupu samozberacich vozov typu FARO,
vlastnime 2 ks. Zbierame eSte aj so samozberacim vozom HORAL v pocte 2 ks. Vek nasich
horalov je 20 — 25 rokov.

Okrem pol'nohospodarskych prac mulCujeme tazko dostupné plochy. Zber zemiakov
zabezpecujeme 2 kusmi zemiakovych kombajnov GRIMME + odvoz T815 alebo traktor
DEUTZ FAHR + MEGA. Dalej sme zabezpe¢ovali jesennt orbu, sejbu ozimin, rozmetanie
mastal'ného hnoja, taktiez sme zakupili 2 ks rozmetac¢. mastalného hnoja typu JEANTIL. Pocas
celého roka zabezpedujeme chod Zivoéisnej vyroby v Trstenej, Brezovici, Usti, Zabiedove.
Pouzivame kimny voz BVL. Kfmny voz HIMEL vyuZzivame v Brezovici pri kfmeni oviec
avUsti nad Prichradou na kfmenie hovidzieho dobytka. Mastalny hnoj vyhffiame
BOBCATOM, prevadzame aj tahanie kejdy v Usti, mogovky a vody z Lupienkarne. Na useku
Lupienkarne sme pocas celého roka zabezpecovali rozvoz zemiakovych lupienkov pomocou
nakladného automobilov MAN a1 kus Citroen Jumper. V maximalnej moznej miere sme
vyuzivali vytazenie aut aj na spiatoCnej ceste na dovoz komponentov KZ, osiva, sadiva,
nahradnych dielov.

V roku 202 1sme zakupili 2 nové stroje. Kolesovy traktor Deutz Fahr Agrotron 7250, ktory sme
financovali formou lizingu. Podvozok MEGA 21 bol financovany formou splatok priamo
dodavatel'ovi. Na tento stroj nam bola z rozpo¢tu Mesta Trstené poskytnuta dotacia 3500,00 €.



Uvadzam niektoré nakladové polozky useku TS za rok 2021 v porovnani s rokom 2020

Polozka r. 2020 r. 2021
Nahradné diely 31971 42 018
Pohonné hmoty 160 327 186 309
Ostatny material 18 193 18 724
Opravy od cudzich 64 378 16 160
STK 876 1527
Myto 5250 5758
Poistné 22 098 23 429
Odpisy 91978 93 435
Dail z motorovych vodidiel 2 615 2 584

Naékladovost’ vyroby vo vyraznej miere ovplyvnila cena nafty, ktora v roku 2021 mala
priebezne rastuci charakter. Pod zvySené naklady na nahradné diely sa v istej miere podpisala
skuto€nost’, Ze tieto sme pouzili na opravy vykonané vo vlastnej rézii na jednej strane a na
strane druhej sa v ich cene uz odrazilo celkové zvySovanie cien vyrobkov a sluzieb.

Pokles nédkladov na opravy do istej miery ovplyvnil nakup novych strojov, hlavne traktora a tiez
skuto¢nost’, ze iSlo o opravy, ktoré sme schopni urobit’ vo vlastnej dielni, prostrednictvom
vlastnych dielenskych pracovnikov. Preto boli aj ndklady na nahradné diely vysSie, ale na
opravy poklesli.

Energetika a vodné hospodarstvo

V roku 2021 sme spotrebovali 831 639 kWh elektrickej energie, za ¢o sme zaplatili 105 599,82
€.

Nakup zemného plynu sme realizovali v objeme 119 622 m?, v celkovej sume 38 968,39 €. Na
vyrobu zemiakovych lupienkov sa spotrebovalo 96 041 m*® zemného plynu. Vyssia spotreba
plynu bola spdsobena vysSou vyrobou zemiakovych lupienkov.

Na spotrebe a platbach za elektrickll energiu a plyn sa najviac podiel’ala zivocisna vyroba a
lupienkaren.
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Ceny energie v roku 2021 boli nasledovné:

cena plynu bola 0,326 €/m?®
- cena elektrickej energie ¢ini 0,127 za KWh

V roku 2021 sme spotrebovali 29 194 m3vody. Za spotrebovanti vodu sme zaplatili 30 231,68
€. Cena vody v roku 2021 bola 1,036 €/ 1 m®.

Socidlna starostlivost’, bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci, poZiarna ochrana

V socidlnej oblasti s prihliadnutim na ekonomickl situéciu venovalo druzstvo dostatocni
pozornost’ v zabezpe€eni ochrannych prostriedkov, obuvi, odevov, praskov na pranie
a hygienickych potrieb.

Zo socidlneho fondu boli vyplatené prostriedky vo vyske 3 907,45 €. Tato suma bola pouzita
na prispevok na zavodné stravovanie. Tvorba socialneho fondu v roku 2021 bola vo vyske
6 421,00 €. Priame naklady na jeden obed boli 3,05 €, stravny listok bol v hodnote 0,80 € -
uhrada zamestnanca.

V roku 2021 bolo praceneschopnych 36 zamestnancov ztoho 13 Zien a 26 muZov.
V karanténe z toho bolo 12 zamestnancov (5 zien a 7 muzov). Mali sme 2 pracovné urazy
Vv celkovom trvani 78 dni. 2 zamestnanci mali Graz zaradeny do kategdrie ostatnych tirazov
V trvani 56 dni.

Na tseku PO nebola v roku 2021 vykonana ziadna kontrola pracovnikmi Okresnej spravy
Zboru PO v Dolnom Kubine. Bolo vykonanych 16 kontroly technikom PO a ¢lenmi vedenia
na Styroch hospodarskych dvoroch.

Vvsledky finanéného hospodarenia za rok 2021

Rok 2021 sme uzavreli u¢tovnou zavierkou k 31.12.2021. Zuctovali sme vSetky inventirne
rozdiely, dotacie a vycislili sme hospodarsky vysledok. Podali sme danové priznanie. Pre rok
2021 sme mali vybaveny kontokorentny uver vo vyske 140 000 €, kratkodoby prevadzkovy
uver vysky 750 000 € a kratkodoby bankovy tver na thradu zédviazkov vo vyske 150 000 €.
Kontokorentny tver je kryty pohladavkami a prevadzkovy uver dotaciami EU. Ku koncu roka
nesplatené Gvery predstavovali ¢iastku 412 428 €.

Vyrobné tlohy sme nesplnili v sulade s planom ato nesplnenim planu RV a ZV. Vyroba
dosiahla vysku 2 852 306 €, bolo to menej o 65 626 € oproti roku 2020, kedy bola vyroba 2 917
932 €. Celkové vynosy vcitane vnutropodnikovych vynosov sme splnili na 88,74 % a to:
5404 000 € k planu 6 090 000 € a celkové naklady vcitane vnutropodnikovych nakladov vo
vySke 5692 000 € sa splnili na 94,32 % k planu 6 035 000 €, ¢im bol vytvoreny hospodarsky
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vysledok vo vyske minus -288 377 € po zdaneni. Spotreba materialu a energie dosiahla vysku
1654 956 € asluzieb 279 667 €. Mzdové naklady predstavuju sumu 1 245 214 €, osobné
naklady celkom 1 734 934 €, dane 37 144 €, odpisy 531 337 € a finan¢né naklady 20 944 €.

Celkové trzby v roku 2021 za vlastné vyrobky a sluzby boli vo vyske 2 218 436 €, ¢o je oproti
planu 2 325 000 € menej o106 564 € aplnenie na 95,42 %. rastlinnej vyrobe trzby
predstavovali 71 440 €, ¢o je 85,05 % oproti planu za predaj obilnin, sena, silaze a zemiakov.
V zivocisnej vyrobe vo vySke 1 317 855 € oproti planu 1 392 000 € c¢o je 94,67 % za mlieko
ovcCie a kravské, syr, vinu, jatocné byky, mliecne jahnata jatocné, tel'atd chovné, mladé ovce
jato¢né a zvierata zakladného stada.

Trzby Lupienkdrne boli 754 219 €, €o je 96,67 % oproti planu 780 000 €, bitinku 12 071 €,
¢o je 80,47 % oproti planu 15 000 €, trzby z predaja tovaru 211 304 € oproti planu 225 000 €,
¢o je plnenie 93,91 % atrzby za sluzby v hodnote 63 243 €. Patria tu sluzby ND, TR,
kombajnov, tazkych mechanizmov, zdvodnej kuchyne, prendjom priestorov.

Z vysledkov jednotlivych usekov je vidiet, Ze sa planované tlohy nesplnili. Trzby rastlinnej
vyroby sa nenaoplnili vzhl'adom na nesplnené trzby za zemiaky, vo vysokej miere sposobené
vplyvom opatreni COVID 19. Vyskytli sa nedostatky v reprodukcii a sezénnosti telenia krav a
nesplnila sa planovana aktivacia. Zla situacia bola na trhu v oblasti realizacie cien mésa.
V lupienkérni bola produkcia 244 t oproti planu 245 t, ¢im sme naplnili planovanu vyrobu
zemiakovych lupienkov.

Pre zabezpecenie dobrého vysledku podniku a jeho menej problémového chodu sme sa pri
spracovani planov zamerali na zvySovania trzieb, ¢o sa v uplynulych rokoch nedarilo. Tento
rok, i ked’ sme plan trzieb nenaplnili, predsa len sme dosiahli trzby vysSie ako predchadzajuci
rok, a to cca o 148 tis. €.

Neobezny majetok ma hodnotu netto 1 597 086 € obezny majetok netto 1 375 735 €, z toho
zasoby boli 1 095 569 €, pohl'adavky netto 274 018 €, finanény majetok 6 148 €.  Vlastné
imanie dosiahlo hodnotu 1 399 250 €. Zaviazky dosiahli vysku 1 375 501 €, z toho zavizky
Z obchodného styku boli 388 812 €.

Stav penaznych prostriedkov, pohl’adavok a zavizkov k 31.12.2021
Penazné prostriedky na bankovych uctoch + peniaze na ceste 3385 €

Pokladna + ceniny 2763 €

PohPadavky k 31.12.2021

Pohl'adavky kratkodobé netto spolu 274 018 €, ztoho z obchodného styku 146 514 €.
Pohladavky voéi SR — neuhradené dotacie vo vyske 127 186 € a pohl'adavka na zalohy na
palubné jednotky MYTO 200 € a preplatok na dani z motorovych vozidiel 46 €.
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Zavizky k 31.12.2021

Kratkodobé¢ zavazky spolu 737 707 €, z toho zavézky z obchodného styku 388 812 €, zavizky
voci ¢lenom 36 633 €, voci zamestnancom 45 006 €, zavazky zo socidlneho poistenia 51 006
€, danové zavizky 18 661 €, ostatné zavazky 197 589 €.

Vyrobny zamer na rok 2021 bol nasledovny: vynosy spolu 6 090 000 € , naklady spolu 6 035
000 €, druzstvo predpokladalo hospodarsky vysledok vo vyske +55 €.

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2021

Hospodarsky vysledok za rok 2021 — strata vo vyske -288 377,06 € - zaictuje sa na ucet 429
100 — neuhradena strata minulych rokov

Finan¢né a ekonomické ukazovatele v roku 2021

Zamestnanci rok 2020 rok 2021
priemerny pocet 103 97
z toho riadiacich 9 9
mzdové néaklady 1201 228 1245214
Cerpanie socialneho fondu 2 705 3907
MAIJETOK rok 2020 rok 2021
majetok spolu 3195725 2977 884
neobeZny majetok 1712057 1597 086
obeZny majetok 1479 639 1375735
z toho: zdsoby 1187 735 1 095 569
kratkodobé pohladavky 289 001 274 018
v tom z obch. styku 165 210 146 514
finanény majetok 2903 6 148
Casové rozliSenie aktiv 4029 5063
Podiel obeZzného majetku na
majetku celkom v % 46,30 46,20
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VLASTNE IMANIE rok 2020 | rok 2021
vlastné imanie spolu 1686 633| 1398 330
z toho: zakladné imanie 454994 | 455691
ostatné kapitalové fondy 1896437 | 1896435
zakonné rezervné fondy 298970 299269
vysledok hospodarenia min. rokov -667 395| -902 829
vysledok hospodarenia za uct. obd. | -235434| -288 377
Zavazky spolu: 1281973| 1375501
Rezevy 87 204 95 751
Dlhodobé zavazky 140674 129615
Kratkodobé zavazky 852234 737707
z toho: voci dodavatelom 517029| 388812
Bankové uvery spolu: 201 861| 344928
z toho: dlhodobé
kratkodobé 201 861 344928
Casové rozlisenie 227 119| 203133
Vlastné imanie a zavazky 3195725| 2977 884
miera zadlZenosti v % 40,11 46,19

miera zadlZenosti = zavizky celkom / majetok spolu x 100

TRZBY rok 2020 rok 2021
Trzby z predaja vyrobkov 2017 376 2 155193
Trzby z predaja sluzieb 52 606 63 243
TrZzby za tovar 229 106 211304
Trzby HIM - zvierata 11432 12 968
Cisty obrat 2310520 2442709
2020 2021
Doba obratu majetku celkom
(dni) 505 445
neobezného majetku 270 239
obezného majetku 234 206
zasob 188 163

DO celkového. maj. = majetok celkom / trzby x 365
DO neobez. maj. = neobezny majetok / trzby x 365
DO obeZného maj. = obezny majetok / triby x 365

DO zasob = zasoby / trzby x 365

stav zasob k 1. 1. 2021 a k 31. 12. 2021 :2
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Obchodna marza

rok 2020 rok 2021
TrZby z predaja tovaru 229 106 211304
naklady na predany tovar 199 356 183 229
obchodnd marzav € 29 750 28 075
obchodna marza v % 14,92 15,32
obchodnd marza v % = obchodna marzav €/
naklady na predany tovar x 100
VYNOSY rok 2020 | rok 2021
trzby z predaja tovaru 229 106 211304
trzby z predaja sluzieb 52 606 63243
trzby z predaja NaHIM 30671 17 685
ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 1067498 | 1142599
vynosy z hospodarskej cinnosti spolu 4245207 | 4223599
NAKLADY
naklady na obstaranie tovaru 199 356 183 229
spotreba materialu, energie a ost. 1587 015| 1654956
sluzby 322595 277 667
osobné naklady 1673853 1734934
dane a poplatky 35367 37 144
odpisy a opravné polozky na DNaHIM 560373 531337
ZC predaného DM a materidlu 11 557 7 872
opravné polozky k pohladavkam 8 448 0
ostatné naklady na hospod. ¢innost 47 813 51420
naklady na hospodarsku ¢innost spolu 4446 377 | 4478559
Cisty obrat 2310520| 2442709
pridana hodnota 1038072 957 758
vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti -201 170 -254 960
Naklady na finan¢nu ¢innost 20 099 20944
Vynosy z financnej ¢innosti 0 0
Vysledok hospod. z financnej €innosti -20 099 -20944
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie rok 2020 | rok 2021
vysledok pred zdanenim -221269 | -275904
dan z prijmu splatna
dan z prijmu odloZena 14 165 12 473
dan z prijmu 14 165 12 473
vysledok hospodarenia po zdaneni -235434 |-288377
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Likvidita rok 2020 rok 2021
okamzita 0,03 0,83
bezna 0,34 0,38
celkova 1,74 1,86

Likvidita okamzita = finan¢ny majetok / kratkodob¢ zavazky
Likvidita bezna = (financny majetok + kratkodobé pohl'adavky
bez pohl'adavok po lehote splatnosti) / kratkodobé zavizky
Likvidita celkova = (obezny majetok - dlhodobé pohl'adavky) /

kratkodobé zavizky

Odporiacané hodnoty su pri likvidite : okamzitej: 0,9 - 1,1 ;

beznej: 1,0 - 1,5 ; celkovej: 1,5-2,5

Finan¢né ukazovatele rok 2020 rok 2021
zadlzenost’ celkova % 40,11 46,19
finan¢na samostatnost’ % 52,77 46,99
podiel vlastnych a cudzich zdrojov % 131,56 101,73
financéna stabilita % 57,18 51,34
finan¢na péka vlastného imania 1,89 2,13
veritel'ské riziko % 40,11 46,19

zadizenost celkova = zavizky celkom / majetok celkom x 100
finan¢na samostatnost’ = vlastné imanie / majetok celkom x 100
podiel vlastnych a cudzich zdrojov = vlastné imanie / zdvizky celkom x 100
finan¢na stabilita = (vlastné imanie + dlhodobé zavizky ) / majetok celkom x100

finan¢nd péaka vlastného imania = majetok celkom / vlastné imanie

veritel'ské riziko = zavizky celkom / majetok celkom x 100

e Chceme pokracovat’ v trende, ze aj ked’ z roka na rok dostdvame menej
dotacii, chceme to nahradit’ vyrobou a vlastnymi trzbami za vyrobky

z vlastnej produkcie.




Podnikatel’sky zamer PD Trstenik Trstena na rok 2021

Vynosy spolu / véitane vnitropodnikovych vynosov/ 6 358 000/

Trzby - vyrobky RV, ZV, Lupienkarne
Produkcia — vyrobkov RV, ZV, Lupienkarne

Predaj vyrobkov RV, ZV, Lupienkarne, Bitinku
Spotreba vl. osiv, sadiv, krmiv a ost. vyrob. vl.

vyroby

Aktivacia — vyr. KZ, presun mésa , lupienok do

predajne a ZK

Trzby tovar - predajna

Trzby — zvierata zakl. stada - predaj

Ost.vynosy — dotacie zo SR a EU

VPV

2 646 000

4 481 000

3168 000

1032 000

607 000

250 000

48 000

1132000

1387000

Spolu naklady / v¢itane vnatropodnikovych nakladov /6 349 000/

Materialové naklady
Energia a voda
NC tovaru
Opravy
Ost.vykony
Cest. + repre
Osobné naklady
Dane

ZC DHM a mat.
OPN

Odpisy

Fin. néklady
VPN + rézia

Zisk pred zdanenim

1 804 000
262 000
190 000

69 000
230000
11 000
1682 000
41 000

8 000
117 000
525 000
23 000
1387000

+9000
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Druzstvo nevykonava ¢innost' v oblasti vyskumu a nema organizacnti zlozku
Vv zahranici, neobstaralo majetkové podiely v obchodnych spolo¢nostiach alebo
druzstvach.

Zivotné prostredie — v ramci projektu PRV modernizacia fariem 2009 — 2013 sme
riesili hnojné koncovky na hospodarskom dvore Trstend a uskladnenie mastal'ného
hnoja, vybudovali sme nové hnojisko na priebezné uskladnenie mastal'ného hnoja,
ako aj nové polné hnojisko Nad Jurcova. V tejto Cinnosti druzstvo nad’alej
pokracuje udrziavanim hospodarstiev a prevenciou tak, aby neohrozovalo okolité
zivotné  prostredie.  Europska tUnia  poskytuje  prostriedky v ramci
agroenviromentalno-klimatickych opatreni na ochranu biotopov V horskych
a vysokohorskych oblastiach, ako aj oblastiach s chrdnenymi zivo¢ichmi a v tazko
dostupnych oblastiach, ktoré tiez vyuzivame na ochranu zivotného prostredia.

Zamestnanost - Polnohospodarske druzstvo zamestnava 90 pracovnikov na
usekoch rastlinnej vyroby, zivocisnej vyroby, technickych sluzieb, lupienkarne.
Na dnesné podmienky je to pomerne vela vzhl'adom na odvodovu a danovu
zatazenost. V podniku je pomerne vysokd vekova Struktura pracovnikov.
V sucasnosti  vznikaji problémy s obsadenim pracovnych miest na tuseku
technickych sluzieb — vodicov, traktoristov, opravéarov, na useku Zivocisnej
vyroby — pomocnych pracovnikov, doji¢ov a pod., ale aj na useku manazmentu a
riadenia. Nedostatok spdsobilo zruSenie odbornych pol'nohospodarskych $§kol,
ktoré vychovavali odbornikov pre pol'nohospodarstvo pre vsetky Useky Cinnosti
druzstva, ale aj to, Ze pol'nohospodarstvo nie je dost’ lukrativne odvetvie pre
mladych l'udi z titulu nizSieho finanéného pracovného ohodnotenia. DruZstvo
neplanuje znizovat' pocty pracovnikov, potrebuje si skor vychovat svojich
nastupcov, ktori by pokracovali v praci v pol'nohospodarstve.

Aj v tomto roku sme pocitovali obmedzenia Vv stvislosti S pretrvavajiicim Sirenim
ochorenia COVID 19. Mimoriadna situacia, ktora bola vyvolana tymto virusom
zasiahla do vsetkych oblasti zivota vSetkych firiem a mala vplyv na podnikatel’'ské
a obchodné aktivity, ako aj na finan¢nt situdciu nasho podniku.

DruZstvo malo uzatvorené dohody na predaj konzumnych zemiakov do reStauracii
a Skolskych jedalni, ktoré boli z dovodu pandémie COVID-19 zatvorené. Zemiaky
zostali na sklade a v tomto roku boli odpisané do strat. Tiez v dosledku zatvorenia
reStauracii a §kol doslo k poklesu trzieb z predaja mésa v podnikovej predajni.

V danom obdobi nedok4dzeme odhadnut’ na aké Casové obdobie este budi mat’
vplyv okolnosti vyvolané opatreniami v boji proti COVIDI19, pripadne do akej
miery mézu naru$it’ naSu schopnost” pokracovat v Cinnosti. Vieme vSak, ze
k tomuto problému sa pridal aj vojnovy konflikt na Ukrajine a v dosledku tychto
skutocnosti sa rapidne zvysili ceny energii, plynu, pohonnych hmét a mnohych
pol'nohospodarskych komodit, ktoré tvoria zaklad pre vyrobu kfmnych zmesi
a zemiakovych lupienkov.
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Ak aj budu zabezpedené toky finanénych prostriedkov zo zdrojov EU a SR
plynule a v¢as, nevieme s istotou povedat’, ¢i toto naro¢né obdobie prekoname bez
vyrazného obmedzenia ¢innosti alebo ¢i ho vobec prekoname.
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Zaver

Na zaver chcem pod’akovat’ vetkym, ktori sa podiel’ali na vysledku v roku 2021.
Vsetkym zamestnancom za ich pracovitost, za pracu v nad¢asoch iza ochotu
pracovat’ po¢as sobdt a nediel. Dakujem vsetkym obchodnym partnerom, & uz
odberatel'om alebo dodavatel'om, za korektné vztahy a porozumenie pri uhrade
zavazkov.

Podpory st ¢oraz nizsie a tlak na ibytok pody Coraz vyssi a toto sa v nemalej miere
podpisuje na celkovom vysledku podniku. Usilujeme sa o to, aby pre roky 2021 —
2027 bolo plnenie trzieb jednym z ukazovatel'ov pre poberanie podpdr, o by nam
vel’'mi pomohlo. Zmiernil by sa tlak na podu a systém by sa eSte viac zjednodusil.
Eurdpska tnia konstatuje, Ze Slovensko je krajina, ktora ma najniZ$ie trzby na 1
hektar pol'nohospodarskej pody v celej Gnii. Podpory za trzby a vysSie ceny
vyrobkov by na§ podnik posunuli k stabilite a rozvoju. Preto je potrebné zmenit’
systém podpdr s tym, aby sa neplatilo za ni¢nerobenie.

Pre rok 2022 pocitame so stabilnou tirodou zemiakov, s vys$§imi trzbami za mlieko
a zemiakové lupienky. Situacia od zac¢iatku roku 2022 poukazuje na prehlbujicu
sa krizu hospodarstva ako vo svete, tak aj na Slovensku. Uvedené problémy
v ekonomike, tak na narodnej ako aj svetovej tirovni, zacali vypuknutim pandémie
Covid 19 a vojna na Ukrajine ich uz len urychlila. Inflacia sa blizi na Groven 13
%, €o je najviac za poslednych 22 rokov. Samozrejme nam pol'nohospodarom
situaciu komplikuje aj extrémne pocasie, ktoré sa momentalne prejavuje vo forme
sucha. Pri jarnych pracach nam pocasie prialo viac ako minuly rok. Napriek tomu
sucho signalizuje naro¢né obdobie z pohl'adu vynosov ¢i uz zelenej hmoty, obilia
I zemiakov. Skusenosti minulych rokov nam ukazuja, ze vel'akrat sucho ide ruka
Vv ruke s extrémnymi burkami a zrazkami.

A ¢o je teda dobrym predpokladom k lepsiemu vysledku v r.2022, ktory mame
v polovici?

Zelame si priaznivé poveternostné podmienky, dobré Urody krmovin, obilia
a zemiakov. TaktieZ vy$Siu produkciu mlieka a misa a priaznivejSie ceny naSich
produktov. PoI'nohospodar vzdy difa, ze prezije a veri, Ze bude lepsie.

Este stdle mame rezervy, ¢i v odbornom vedeni v mastali, ¢i na poli, alebo aj pri
realizacii nasich vyrobkov.

Celkom na zaver chcem eSte raz podakovat Vam vsetkym za podporu
Vv predchadzajicom obdobi. Vedeniu druzstva chcem popriat dobré zdravie,
pohodu, vela mudrych rozhodnuti v stlade so svedomim, v duchu lasky
a vSeobecného dobra, ¢i uz na poli, Vv mastali alebo v inych strategickych
rozhodnutiach. Vel'a dobrych T'udi okolo, ktori sa v dobrom vedia obetovat’ pre
druhych, ktori dokazu druzstvo viest' bez zbytocnych hadok a konfliktov a ktori
prinest sluSnost’ a l'udskost’” do podnikovej kultary, ¢im prispeju k zlepSeniu
medziludskych vztahov nielen na jednotlivych pracoviskéach, ale aj vo vzt'ahu
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k vonkajsiemu svetu cez odberatel'ov a dodavatelov. Len mudri a pokorni l'udia
dokézu podnik viest’ k vytyc¢enym cielom.

Este raz Vam prajem dobré zdravie a pozehnany rok 2022.
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