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ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: SK Slovan Bratislava futbal a .s.
Sidlo spolo¢nosti: Viktora Tegelhoffa 4
Bratislava 831 04
1CO: 35834 579
Deti zapisu: 09. 04. 2002
Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
Zékladné imanie: 1 000 000 EUR

Konanie menom spolo¢nosti:
V mene spoloCnosti kond predseda predstavenstva samostatne alebo dvaja ¢&lenovia
predstavenstva spolo¢ne (platné od 13.05.2010).

Zapis v OR: Okresnym sidom Bratislava I,
oddiel: Sa, vlozka ¢&islo: 2947/B
(dalej len ,,Spoloénost™)

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spoloc¢nost’ bola zaloZena 14.02.2002 a do Obchodného registra bola zapisana diia 09.04.2002
(Obchodny register Okresného sidu Bratislava I v Bratislave, oddiel: Sa, vlozZka &islo: 2947/B).
Identifika¢né &islo organizacie (ICO) je 35 834 579.

UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Predmetom cinnosti spolo¢nosti je:

- prevadzkovanie telovychovnych zariadeni

- organizovanie a usporadivanie §portovych podujati, seminarov a $koleni

- reklamné €innost’

- prieskum trhu — marketing

- prendjom bytovych a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zékladnych
sluzieb spojenych s prenajmom



- kupa tovaru na udely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod), alebo na
ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod)

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby

- vydavanie neperiodickej tlace

- poskytovanie sluZieb rychleho obderstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu

- prevadzkovanie vydajne stravy

- poskytovanie obsluznych sluZieb pri kulturnych a inych spologenskych podujatiach

- organizovanie kultirnych a inych spologenskych podujati

ZOZNAM CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH
A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI V UCTOVNOM

OBDOBI
Statutarny organ:
Predstavenstvo: Vznik funkeie:
PhDr. Ivan Kmotrik 18.06.2019
Predseda predstavenstva
JUDr. Stanislav Strapek
Clen predstavenstva 08.09.2021
Ivan Kmotrik
Clen predstavenstva 18.06.2019
Dozorna rada:
Ing. Ladislav Haspel 18.06.2019
Tomés Kmotrik 18.06.2019
Jozef Hlousek 18.06.2019

INFORMACIE O UCTOVNEJ ZAVIERKE

V Gé¢tovnom obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021 zamestnavala Spoloénost’ 46 zamestnancov,
z toho vo veducej pozicii 10.

Cinnost’ Spolo&nosti nemé Ziadny dopad na Zivotné prostredie a na zamestnanost’ na Slovensku.



Uttovna zévierka spoloénosti k 31. decembru 2021 bola zostavena ako riadna Giétovna z4vierka
podl'a § 17 ods. 6 zdkona €. 431/2002 Z.z. o utovnictve v zneni neskorSich predpisov.
Zauctovné obdobie od 01. janudra 2021 do 31. decembra 2021 bola Gétovna zévierka zostavena
za predpokladu nepretrzitého trvania spolo¢nosti (going concern).

Spolo¢nost’ je stcast'ou konsolidovaného celku, zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku
skupiny, do ktorej patria: NFS, a.s., SK SLOVAN facility services s.r.o. (zmena nizvu
spolo¢nosti SK SLOVAN Bratislava fanshop, s.r.o. od 20.07.2019), Tehelné, a. s. a ob&ianske
zdruZenie Futbalova akadémia SK SLOVAN.

Rozhodnutim akciondrov Spolo¢nosti v roku 2019, Ze dcérska spolognost’ Tehelné, a. s. uz
d’alej nebude participovat’ na projektoch stvisiacich so $portovymi aktivitami, sa dcérska
spolo¢nost’ od 31.12.2019 uZ nezahfiiala do finanéného perimetra konsolidovanej étovnej
zéavierky uvedenej skupiny metédou uplnej konsolidacie, ale metdédou vlastného imania podl'a
IAS 28. V tomto pripade ide o vynimku z uplattiovanych poZiadaviek standardu IFRS 10.

Konsolidovanu uétovni zavierku zostavuje Spoloénost’ dobrovolne, v zmysle § 22 ods. 10
zédkona o i¢tovnictve nema tto povinnost’.

Informacie o dcérskych spolo¢nostiach:

Nazov spolonosti: NFS, a .s. Tehelné, a. s.

Sidlo: Sasinkova 5, 811 08 Bratislava Sasinkova 5, 811 08 Bratislava
ICO: 50 110 055 50109 936

Nézov spoloénosti: ~ SK SLOVAN facility services s. . o.

Sidlo: Viktora Tegelhoffa 4, 831 04 Bratislava

ICO: 51 645 645

Vybrané finan¢né ukazovatele dcérskych spolo¢nosti:

NFS, a. s. Tehelné, a s.
V EUR k31.12.2021  k 31.12.2020 k31.12.2021  k 31.12.2020
Vlastné imanie: - 3.421.657 1.025.064 1.249.228 4.415.143
Celkové aktiva:  79.554.143 91.588.409 48.282.566 46.145.599
Celkové vimosy:  2.645.798 6.870.105 6.088.957 24.038.529
Celkové naklady: 7.071.774 7.881.008 9.254.753 20.903.023
Vysledok hosp.: - 4.446.721 - 1.415.169 -3.165.796 2.597.293

SK SLOVAN facility services s. r. o.

V EUR k 31.12.2021 k 31.12.2020
Vlastné imanie: -463.123 -218.864
Celkové aktiva: 1.083.477 398.703



Celkové vynosy: 3.520.647 3.302.377
Celkové naklady:  3.764.906 3.470.670
Vysledok hosp.: - 244.259 -168.293

Iné informacie o Spolo¢nosti:

Spoloénost’ sa stala dita 30.06.2016 &lenom obdianskeho zdruZenia Futbalova akadémia SK
SLOVAN so sidlom Sasinkova 5, 811 08 Bratislava, ICO: 00 681 997, ktoré je pravnickou
osobou a pri rozhodovani méa Spoloénost’ 100 hlasov z celkovych 200 hlasov.

ZdruZzenie ako $portova organizacia je povinne zapisana do registra pravnickych os6b v Sporte
vedenom Ministerstvom vnutra SR.

V roku 2018 zdruZenie rozsirilo svoju &innost’ v stanovach o uskuto¢iiovanie vychovno-
vzdelévacej ¢innosti v ostatnych oblastiach spologenského Zivota a o iné ¢innosti. Uvedené sa
tyka prevadzkovania sikromného Skolského internatu vratane stravovania v sukromnej
Skolskej jedalni, o je hlavnou &innost'ou obéianskeho zdruZenia.

Obiianske zdruZenie Futbalova akadémia SK SLOVAN vykézalo v (i¢tovnej zavierke roku
2020 a 2021 nasledovné finanéné ukazovatele:

k 31.12.2021 k 31.12.2020
V EUR V EUR
Zakladné imanie: 902.014 902.014
Celkové aktiva: 938.430 872.570
Celkové vynosy: 144919 100.882
Celkové naklady: 162.671 136.997
Vysledok hosp.: -17.962 -36.115

Futbalova akadémia SK SLOVAN sa vroku 2017 zaregistrovala na Ministerstve §kolstva,
vedy, vyskumu a $portu SR svoje prevadzky — sukromny $kolsky internat a sikromnu Skolsku
jedaleri. Na tieto prevadzky v roku 2017 dostala Akadémia od Bratislavského samospravneho
kraja dotaciu na néklady v ¢iastke 45.985 EUR, v roku 2018 sumu 69.999 EUR, v roku 2019
77.057 EUR, v roku 2020 66.694 EUR a v roku 2021 68.532 EUR.

Od roku 2017 patri Akadémia medzi prijimatelov 2% podielu zaplatenej dane z prijmov.
V roku 2018 preto obdrzala na Gdet za rok 2017 &iastku vo vyske 5.391 EUR, za rok 2018
Ciastku 1.436 EUR, za rok 2019 ¢&iastku 1.326 EUR a za rok 2020 10.102 EUR.

VYVOJ CINNOSTI, FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI
A DOPLNUJUCE INFORMACIE O UPLYNULOM VYVOJI
PODNIKANIA

Futbalovy klub Slovan Bratislava je povaZovany za najuspe$ne;jsi futbalovy klub na Slovensku
s najbohatSou tradiciou, ktort si vytvaral po viac ako osemdesiat rokov svojej existencie.
Najviac reprezentantov byvalej CSFR i Slovenska bolo doteraz zo Slovana. Nazov ,,Slovan
Bratislava“ nesie klub od roku 1938. Ciel'avedomou, usilovnou pracou si v slovenskom futbale
vytvoril najviac prvenstiev. Prvy a doteraz jediny zo Slovenska i z byvalého Cesko — Slovenska



vyhral jednu z troch eurépskych poharovych stut'azi, Pohér vitazov v roku 1969 v Bazileji. Hral
uZ vo vSetkych troch europskych poharovych sitaziach.
Od roku 2002 futbalovy klub Slovan pdsobi v spolo¢nosti SK Slovan Bratislava futbal a. s..

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti za rok 2019:

Rok 2019 bol pre SK Slovan Bratislava vynimo&ny. Najuspesnejsi slovensky futbalovy klub
oslavil sté vyrocie svojho zaloZenia a priprave na tento miFnik podriadil niekolkoro&né usilie
vo vietkych oblastiach. Daldim prelomovym momentom v dejinich klubu bol névrat na
Tehelné pole, teda na miesto, s ktorym bol desat’rodia spéty a ktoré ma vynimo&né postavenie
v histdrii Slovana Bratislava, ale aj celého slovenského futbalu.

A-tim 8K Slovan si u# v jesennej &asti sezony 2018/19 vytvoril vePmi dobrii poziciu na splnenie
zakladného ciel'a — zisku titulu majstra Slovenska. V 18 kolach mal bilanciu 14 vitazstiev, 4
remizy ana cele ligovej tabulky zimoval s 8-bodovym naskokom pred druhou Dunajskou
Stredou. MuzZstvo absolvovalo kvalitni zimnu pripravu na Malte a v Turecku. Kader bol
stabilizovany z predchadzajucich obdobi. Posilnil ho perspektivny brazilsky ofenzivny
futbalista Rafael Ratao, ktory do Slovana prisiel na hostovanie s opciou na trvaly prestup. Do
jari vstupil ligovy lider ddleZitymi vitazstvami nad Dunajskou Stredou a Sered’ou na ihrisku
supera.

Nasledoval prvy sit'azny zapas na novom modernom Stadiéne na Tehelnom poli, ktorym bolo
3. marca 2019 najslavnej$ie slovenské derby SK Slovan Bratislava — Spartak Trnava. Pred
navstevou 22 500 divékov, ¢o je oficidlny rekord samostatnej slovenskej ligy, vyhral Slovan
2:0 po dvoch géloch AndraZa Sporara. Futbalisti Slovana aj v d’al§om priebehu sut'aze jasne
dominovali. Majstrovsk definitivu ziskali po triumfe 3:0 v Ziline v 4. kole nadstavby, o bolo
v rekordnom predstihu Sest’ kol pred koncom. Prvu prehru v roéniku utrpeli az v 28. ligovom
zapase, ked’ uz bolo o drzitel'ovi titulu rozhodnuté.

V sobotu 11. méja 2019 sa vrimci stretnutia s MSK Zilina uskuto&nili na Tehelnom poli
oficialne oslavy storo¢nice. Futbalisti Slovana k nim prispeli vybornym vykonom a vit'azstvom
6:2. Sezénu ukoncili domacou vyhrou nad Sered’ou a nasledne po piatich rokoch prevzali trofej
za rekordny 6smy titul majstra Slovenska v novodobej ére samostatnosti. V tomto zdpase sa
s aktivnou hra¢skou kariérou rozlu€il byvaly elitny uto¢nik Slovana a slovenskej reprezentacie
Rébert Vittek.

V sezone, vktorej tim z Tehelného pola dominoval kolektivne, ovladli jeho hragi aj
individudlne $tatistiky. V Jedenastke sezony 2018/19 mal Slovan Sest’” futbalistov — Dominika
Greifa, Vasila BoZikova, Marina Ljubi¢i¢a, Aleksandra Cavrida, Mohu a Andraza Sporara,
ktory vyrovnal rekord v pocte strelenych golov (29) v jednom roéniku najvyssej slovenskej
sitaZe a odbornici ho zvolili aj za najlepSicho hraca Fortuna ligy.

Vlete stil SK Slovan Bratislava pred vyzvou pokisit sa uspiet aj v medzinarodnej
konfrontacii. Napriek zaujmu inych klubov o kIicovych hraov zostal majstrovsky kader
pokope. Vedenie Slovana navySe ziskalo z RuZomberka jedného z najlepSich kridelnikov
slovenskej ligy Erika Daniela. Do muZstva sa z host'ovania v Lechu Poznail vratil obranca
Vernon De Marco. V letnej priprave sa Slovan opét’ stretol aj so Slaviou Praha v zapase o Pohér
Ferdinanda Daucika. Rovnako ako pred rokom dokézal Ceského Sampidna a neskorSicho
ucastnika skupinovej fazy Ligy majstrov zdolat’, tentoraz na Tehelnom poli 3:2.

Vstup do kvalifik4cie Ligy majstrov viak hra€om Slovana nevysiel. S ¢iernohorskym stiperom
Sutjeska Nik3i¢ remizovali v oboch zépasoch 1:1, ked’ zakazdym inkasovali vyrovnavajtci gol



wewe

0 postupujucom penaltovy rozstrel, ktory vyhrali domaéci 3:2. Po tomto neuspechu pristupilo
vedenie klubu k zmenam v realizatnom time. Na poste hlavného trénera nahradil Martina
Sevelu Jan Kozak ml., ktory dovtedy v klube viedol druZstvo juniorov.

Slovan pokradoval v kvalifikacii Europskej ligy, v ktorej postupne zlepSoval svoje vykony.
V 2. kole presiel cez kosovského supera KF Feronikeli po viazstvach 2:1 v Bratislave a 2:0
v Pristine. V oboch zéapasoch si poradil aj s irskym klubom Dundalk FC (1:0 doma a 3:1
vonku). V zaveretnom kole kvalifikacie prisudil Zreb Slovanu vysoko favorizovany PAOK
Soltin, ktory sa v sezéne 2018/19 stal majstrom Grécka bez jedinej prehry a v play-off Ligy
majstrov len tesne nestacil na semifinalistu predchadzajucej edicie najprestiZznejsej europskej
sutaze Ajax Amsterdam.

Slovensky zastupca v tomto dvojzépase predviedol vyborné vykony. V Bratislave nedovolil
stiperovi skérovat’, a navy$e v zavere strelil vel'mi doleZity gol. V naro¢nej odvete v Solune sa
hragi Slovana dokazali presadit’ dokonca dvakrat, a hoci prehrali 2:3, postupili vd’aka vi¢Siemu
po¢tu gblov strelenych na ihrisku supera. SK Slovan Bratislava sa tak po treti raz, prvykrat od
sezény 2014/135, kvalifikoval do skupinovej fazy Eurdpske;j ligy.

Pri Zrebe skupinovej fazy bol SK Slovan zaradeny do najniZ$ieho §tvrtého kosa a v K - skupine
dostal superov z elitnej desiatky eurdpskych stt’azi — turecky Besiktas JK, portugalsky Sporting
Braga a anglicky Wolverhampton Wanderers. Slovensky majster zacal u¢inkovanie v tejto
konkurencii vynikajiico. V domacom zéapase s Besiktasom oto¢il nepriaznivy stav z 1:2 na
koneénych 4:2. Nisledne v Brage dvakrat reagoval na inkasovany gél a vybojoval remizu 2:2.

Po dvoch kolach skupinovej fazy bol Slovan dokonca na prvom mieste vo svojej skupine.
V zostavajicich Styroch stretnutiach uz d’alsie body neziskal, ked’ trikrét prehral o jediny gol.
V konetnej tabulke obsadil tretiu poziciu pred Besiktasom. Utognik Slovana Andraz Sporar
bol s piatimi gélmi druhym najlep$im strelcom skupinovej fazy Eurdpskej ligy.

Napriek mimoriadne nabitému programu zvladli futbalisti Slovana Bratislava aj G¢inkovanie
na domadcej scéne. Polas jesennej asti sezony 2019/20 odohrali az 36 sit’aznych zapasov, no
vo Fortuna lige im patrila prva pozicia v tabul’ke s desat’bodovym naskokom pred najbliz8imi
konkurentmi a v Slovenskom pohari postapili do jarného Stvrtfinale. Kvalitné vykony
v klubovom drese zuZitkovali viaceré opory Slovana aj na reprezenta¢nej Urovni. Brankar
Dominik Greif ziskal stabilné miesto v A-time Slovenska, do z&pasov kvalifikacie EURO 2020
zasiahli Andraz Sporar (Slovinsko), David Holman (Madarsko) i Vasil Bozikov, ktorého
zvolili za treticho najlepSieho futbalistu Bulharska v roku 2019. David Strelec patril az do
svojho zranenia k lidrom slovenskej reprezentéacie do 21 rokov.

Kalendarny rok 2019 v8ak nebol tspe$ny len pre A-muZstvo. Futbalistky Slovana Bratislava
obh4jili titul majstra Slovenska a v Slovenskom pohari postipili do finale. Po roku znova
Startovali v Lige majstrov Zien. V kvalifikaénom turnaji, ktory zorganizoval SK Slovan na
Tehelnom poli a na Pasienkoch, skongili na tretej priecke a zopakovali tak svoje umiestnenie
spred roka. Majsterkami Slovenska sa v sezéne 2018/19 stali aj ZiaCky Slovana a vietky tri
Zenské timy mali dobre rozohraté svoje sit'aze aj v roéniku 2019/20.

K vynimo¢ne uspe$nému jubilejnému roku prispeli aj mlddeznicke druZstva Slovana
Bratislava. Titul majstra Slovenska vybojovali star$i dorastenci aj star$i Ziaci. Svoju sutaz
vyhrali aj mlad¥ Ziaci v kategorii U12, d’al§ie mladeZnicke timy Slovana skon¢ili na druhom
mieste. Star§i dorastenci po titule ziskali aj Cesko-slovensky pohér po vitazstve 4:0 nad
majstrom Ceska Slaviou Praha. Na jesefi sa predstavili v mladeZnickej Lige majstrov. V prvom
kole vyradili bulharského Sampiona Ludogorec Razgrad. Na Tehelnom poli ho zdolali 1:0



av odvete po prehre rovnakym vysledkom uspeli v penaltovom rozstrele. V 2. kole uZ hrégi
Slovana nesta¢ili na Glasgow Rangers, podlahli mu 0:2 v Skétsku a 1:2 doma.

Vysledky vSak v pripade vychovy a rozvoja talentovanej mladeZe nie si absolitnou prioritou.
Velmi dolezité je, Ze odchovanci Futbalovej akadémie SK Slovan sa dokéZu v Goraz vi¢Som
pocte presadit’ aj vo velkej konkurencii v A-muZstve. Pre d’ali progres mladych futbalistov je
mimoriadne cenny aj postup juniorov Slovana do celoslovenskej II. ligy, ¢o je podstatne
néro¢nejsia sut'aZ v porovnani s regiondlnou bratislavskou ligou.

V roku 2019 spravil cely klub vyrazny krok k naplneniu svojich strategickych cielov. Novy
Stadion je jednou z nevyhnutnych podmienok i vyznamnou prileZitostou pre buduci rast. Je
viak nevyhnutné popri praci v oblasti marketingu a aj po $portovej stranke pravidelne pontkat’
fantiSikom kvalitny zéZitok kore$pondujuci s vysokou drovilou infrastruktiry. V tomto smere
mdZze dblezita Glohu zohrat’ aj reorganizacia eurépskych pohdrovych sut’azi od sezény 2021/22,
ktorej definitivna podoba v§ak zatial’ nebola oficidlne potvrdena.

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti za rok 2020:

Pandémia Covid-19 v roku 2020 vyrazne zasiahla prakticky do vSetkych Pudskych &innosti.
Najma tych, pri ktorych dochadza ku kontaktu vé¢sieho poétu osdb, teda aj $portu, &i uz na
profesiondlnej alebo amatérskej Urovni. Ludstvo rieSilo predovSetkym bezprostredné
existenéné problémy, no aj futbal sa zo dila na deii ocitol v bezprecedentne;j situacii, akii si vo
svojej novodobej histérii nepamitd. Najpopularnejsi $port na svete nasiel sposob, ako aj za cenu
finan¢nych strat preZit’ a pokracovat’ d’alej aspoii v obmedzenom reZime. Kompletné dosledky
pandémie na futbal a fungovanie klubov po ekonomickej i §portovej stranke viak budi zrejmé
aZ v dlhodobom horizonte.

SK Slovan Bratislava vstipil do roku 2020 s mimoriadne vysoko nastavenou latkou po jednom
z najuspesnejsich rokov vo svojej, teraz uz vySe 100-ro¢nej historii. Klub oslavil toto vyznamné
jubileum ziskom majstrovského titulu, otvorenim moderného Stadiéna na Tehelnom poli, ale aj
tretim miestom v skupine Eur6pskej ligy. MuZstvo si poas tejto fizy sezony 2019/20 napriek
nabitému programu vytvorilo vyborni vychodiskovi poziciu pre zisk d’alSich trofeji. Vo
Fortuna lige mu patrila prva pozicia v tabulke s desatbodovym ndskokom pred najblizsimi
konkurentmi a v Slovenskom pohéri postipilo do jarného §tvrt'finale.

Po odchode najlepsieho strelca timu AndriZa Sporara zo Spolo&nosti rozsirili konkurenciu na
poste hrotového uto¢nika popri vlastnom odchovancovi Davidovi Strelcovi nové akvizicie Alen
Ozbolt, Zan Medved a Ezekiel Henty. Miesto v A-mustve si potas zimnej pripravy, ktorej
prevazni Cast’ vyplnilo tradi¢né sustredenie v Turecku, vybojoval aj d’al$i talentovany hrag
z Akadémie SK Slovan Filip Lichy. Po viacerych sPubnych vykonoch ho viak v daliom
priebehu roka vyrazne limitovalo vdZne zranenie. V zimnom prestupovom termine pribudli do
kédra aj mladeZnicky reprezentant Bosny a Hercegoviny Alen Mustafi¢ a Pavy obranca Lucas
Lovat. Vo februéri ziskal Slovan vyrazni osobnost’ — skiseného slovenského reprezentanta
Vladimira Weissa ml.

SK Slovan si v zévere zakladnej asti ligovej sutaZe udrzal desatbodovy ndskok na &ele
tabul’ky a postupil do semifinale Slovenského pohdra. V marci sa viak pre pandémiu prerusili
vietky Sportové sutaZze na Slovensku. Zakazany bol aj tréningovy proces, neskor, po
Ciastoénom uvolneni obmedzeni, mohli Sportovci trénovat’ aspofi v malych skupinich. Za
prisnych hygienickych opatreni pokradovala Fortuna liga aZ v juni, pri¢om nadstavbova &ast’ sa



skratila na polovicu z pdvodnych desat’ kol na pit’. V jej druhom kole zvit'azil Slovan Bratislava
v Ziline 3:2 a definitivne tak potvrdil obhajobu majstrovského titulu, rekordného desiateho
v novodobe;j ére samostatnosti Slovenska a dvadsiateho Siesteho celkovo.

Najuspesnejsi slovensky klub vyhral po Sestnasty raz aj Slovensky pohdr, ked” v semifindle
vyradil Zlaté Moravce a vo findle na bratislavskom Tehelnom poli vyhral nad Ruzomberkom
1:0. Piatykrat, a premiérovo od roku 2013, tak ziskal double. AZ sedem hraCov Slovana,
Dominik Greif, Jurij Medved&v, Vasil BozZikov, Myenty Abena, D4dvid Holman, Moha
a AndraZ Sporar, sa dostalo do najlep3ej jedenastky Fortuna ligy 2019/20. Dominik Greif sa
stal najlep$im hra¢om sezény a Andraz Sporar po druhy raz najlep$im strelcom, hoci odobral
iba jesennu ¢ast’ sut'aZe.

Pre vynitené posuny v terminovej listine sa novy sut'azny roénik za¢al v auguste, teda o mesiac
neskdr ako zvygajne. V stabilizovanom kadri Slovana Bratislava nenastali takmer Ziadne
zmeny. Do muZstva pribudol Sesky stredopoliar Ondfej Petrdk. Klub chcel nadviazat’ na
predchadzajuce tspesné Gi¢inkovanie v eurépskych sutaZiach. Spomenuté terminové posuny
viak zapri¢inili, ¢ Europska futbalova tnia (UEFA) pristupila k zmendm v systéme
kvalifikacie. Namiesto beZného spdsobu ,,doma — vonku“ sa jednotlivé kvalifikatné kola hrali
iba na jeden zapas. O vyhode doméceho prostredia rozhodol Zreb, o sposobilo nerovnost’
podmienok pre jednotlivé timy. Navy3e, okrem protokolu UEFA, upravujiiceho medzinarodné
sutaZe z bezpecnostno-hygienického hl'adiska, platili v kazdej krajine iné opatrenia, ¢o malo
tieZ negativny vplyv na férovost’ sutaZenia pre zucastnené kluby. PresvedCili sa o tom aj
futbalisti Slovana Bratislava, ktori mali na 1. kolo kvalifikicie Ligy majstrov nastdpit’ na
Faerskych ostrovoch proti vitazovi tamojej ligy Ki Klaksvik. Miestne trady vyZadovali, aby
sa kazdy pri vstupe do krajiny podrobil testu na Covid-19, priom jeden z masérov vo vyprave
slovenského majstra mal pozitivny test. V stlade s protokolom UEFA mohli v3etci hragi, ktori
mali negativny test v ramci oficidlneho testovania v gescii UEFA v Bratislave a opitovne aj po
prilete na Faerské ostrovy, zasiahnut’ do zapasu. Urady na Faerskych ostrovoch vsak poslali
celd Sportova Cast’ vypravy (na rozdiel od vd¢Siny €lenov vedenia klubu) do karantény
a nepovolili jej ani opitovné kontrolné pretestovanie.

UEFA ako jediné riesenie vzniknutej situacie pomikla odklad zapasu o dva dni s tym, Ze SK
Slovan musel do jeho dejiska vyslat’ novy tim zloZeny prevazne z hradov B-muzstva. Zial, aj
v tejto vyprave sa objavil jeden pozitivny test u hréda a aj tato skupina (tentokrat vak cela
vratane funkcionarov), skongila v karanténe. Zapas sa napokon neuskutotnil a UEFA ho
skontumovala v prospech doméceho klubu. Slovanu sa tento verdikt neporadilo zvratit’ ani v
odvolani na Sportovy arbitraZny std.

V Lige majstrov tak skon¢il a pokradoval v 2. kole kvalifikdcie Eurépskej ligy. V fiom opét
musel cestovat’ za siiperom, tentoraz do finskeho Kuopia. To uz viedol muZstvo slovinsky tréner
Darko Milani¢, ktory nahradil Jana Kozaka ml. po tom, ako vedenie klubu citilo potrebu
zareagovat’ na stagnujicu vykonnost' a hemy prejav timu. Novému koucovi sa tento trend
nepodarilo zastavit' okamzZite a Slovan v Kuopiu v naroénych poveternostnych podmienkach
neuspel. Po bezgblovych 90 minutach sa sice v prediZeni ujal vedenia 1:0, ale z poslednej akcie
supera inkasoval vyrovnavajuci gol. V penaltovom rozstrele prehral 3:4 a zo sut'aZe vypadol.

Ani na domécej scéne nevstipil SK Slovan do sezény 2020/21 optimélne. V Slovenskom pohéri
postupil cez superov z niZsich sit'azi do 4. kola, no vo Fortuna lige bol po tretine zékladnej
Casti druhy s patbodovou stratou na Dunajska Stredu.

A7 v d’alfom priebehu sut'aZe sa obhajca titulu dostal na prvi prie¢ku, hoci musel bojovat’
napriklad s ochorenim Covid-19. To prave pred d6leZitym subojom v Dunajskej Strede postihlo
cely trénersky tim aj niekotkych hracov.
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V zavere jesene predvadzali futbalisti Slovana kvalitné vykony, kalendamy rok zakongili sériou
Siestich vit'azstiev a v tabul’ke zimovali prvi s patbodovym naskokom pred Dunajskou Stredou.

Futbalisti Slovana Bratislava sa presadili aj na medzi$tatnej uirovni. Brank4r Dominik Greif a
obranca Luka§ Pauschek boli su€ast'ou slovenského reprezentaéného vyberu, ktorému sa na
jeseft podarilo postlpit’ z bardZe Ligy narodov na EURO 2020. Zavereény turnaj bol pre
pandémiu odloZeny o rok a redlnu Sancu ztéastnit’ sa na fiom ma aj d’al3{ hra¢ Slovana Vladimir
Weiss ml., ktory velku €ast’ uplynulého roka vynechal pre zdravotné problémy. Do nominécie
by mohol prehovorit’ aj ito¢nik David Strelec, ktory bol lidrom slovenskej reprezentacie do 21
rokov. O 3ancu hrat’ na kontinentdlnom Sampionate v drese Mad’arska bojuje stredopoliar
Slovana David Holman. Kapitan Slovana Vasil BoZikov je stabilnym &lenom reprezenticie
Bulharska, priom péasku nosil uz aj v nirodnom time. Pozvanku do reprezentaéného A-
muZstva Surinamu resp. Maroka dostali v roku 2020 Myenty Abena a Moha.

Mimoriadne naro¢ny rok 2020 majui za sebou futbalisti a futbalistky vSetkych ostatnych timov
a vekovych kategérii nielen v Slovane Bratislava. Ich stitaZe boli v sezéne 2019/20 pred¢asne
ukoncené.

Nasledujiici roénik sa sice zaal, no pre zhorSujucu sa epidemicku situaciu ho Slovensky
futbalovy zviz v priebehu jesene prerusil, pri¢om jeho d’alsie pokralovanie je nateraz otdzne.
Jedinou vynimkou popri Fortuna lige je II. liga muZov, v ktorej uiginkuju juniori Slovana.
V tomto time nastali na prelome rokov 2020 a 2021 vyrazné zmeny. Premenoval sana U21, ale
hlavné zmeny spocivaju predovsetkym v tprave filozofie a spdsobu jeho fungovania.
Dru¥stvo sa zadlenilo do Akadémie SK Slovan a stalo sa jej pomyselnym vrcholom. Uzko
spolupracuje s dorasteneckymi timami aj A-muZstvom a poskytuje najlep$im dorastencom
Sancu ziskavat’ skusenosti z muzZského futbalu, ¢im aj zvySuje Sancu na ich Gspe$ny prechod do
seniorskej kategorie.

Futbalistky Slovana Bratislava boli v ¢ase anulovania I. ligy 2019/20 na prvom mieste, a tak
ziskali pravo §tartu v Lige majstrov 2020/21. Podobne ako v eurdpskych stt'aziach muZov sa
aj v tomto pripade zmenil format kvalifikacie a hralo sa len na jeden zépas. Ani Zeny Slovana
nemali priaznivy Zreb a rovnako ako ich kolegovia museli za stperom v 1. kole kvalifikacie
vycestovat’. V litovskom meste Siauliai &elili miestnemu poloprofesiondlnemu timu Gintra
Universitetas s velkym poétom legiondrok z USA ¢i Skandindvskych krajin. S favoritom
napriek hendikepu v podobe absentujicej tréningovej a zapasovej praxe drzali krok takmer aZ
do zaveru stretnutia, v fiom vSak inkasovali $tyri gély a so stt'aZou sa rozli¢ili.

Napriek relativnemu $portovému tspechu bol rok 2020 pre SK Slovan Bratislava mimoriadne
naro¢ny po vSetkych strankach. Bez fanisikov na tribinach klub neméze plnit’ jedno zo svojich
zékladnych poslani, ktorym je zabavat’ I'udi arobit’ im radost’ zo zdieFanych $portovych
zézitkov. MuzZstvu zarovenn chyba pozitivna Sportova atmosféra, ktord ho neraz dokaze
povzbudit’ za lep$im vykonom. Klub nemdze naplno vyuZivat’ prednosti moderného §tadiona
na Tehelnom poli a namiesto vyznamného zdroja prijmu tak maé len zvy$ené naklady spojené
s jeho prevadzkou.

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti za rok 2021:
Aj v roku 2021 pokracoval vyrazny vplyv pandémie Covid-19 na kaZd oblast’ Pudského Zivota.

Sport nevynimajtic, ¢&i uZ ide o profesionalny, amatérsky, alebo na mladeznickej Grovni.
S naro¢nou situaciou sa musel nad’alej vyrovnavat’ aj SK Slovan Bratislava futbal a. s..
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A-tim Spolo¢nosti v roku 2021 splnil svoje §portové ciele. Do jarnej Casti sezény 2020/21
vstipil sjasnou ambiciou pokralovat’ v dominancii na slovenskej klubovej scéne. Dobré
predpoklady si belasi vytvorili uZz na jeseii. Vo Fortuna lige im patrilo prvé miesto
s patbodovym naskokom na druht Dunajsku Stredu a v Slovenskom pohdri postapil do
osemfinale. Napriek komplikovanej situacii a viacerym obmedzeniam v svislosti s pandémiou
sa podarilo zabezpetit pre muZstvo kvalitni zimnu pripravu aj s tradiénym ststredenim
v Turecku, na ktorom Slovan okrem iného zdolal pravidelného ugastnika skupinovej fazy Ligy
majstrov Sachtar Doneck 1:0. Hradsky kader zostal stabilizovany a prakticky bez zmien.
Vedenie klubu podpisalo profesionalnu zmluvu s odchovancom Davidom Hrn¢4rom, ktory
viak na jar pokraGoval v roénom hostovani v Zlatych Moravciach, kde si svojimi vykonmi
zasluzil cenu pre objav ligovej sezony 2020/21.

Vstup do jari Slovanu vysiel a v zavereénych kolach zadkladnej ¢asti Fortuna ligy dokézal
zdvojnasobit’ svoj naskok na 10 bodov, ked’ v priamom dueli na Tehelnom poli vyhral aj nad
najvaesim konkurentom v boji o titul s Dunajskou Stredou 3:1. Zdalo sa, Ze to bude rozhodujuci
moment, najméi ked' po trefom kole nadstavbovej &asti stiipol rozdiel medzi prvym a druhym
v tabul’ke uZ na 13 bodov. Z d’algich piatich zapasov viak muZstvo vyhralo jediny a az trikrat
prehralo, ¢o bol rovnaky pocet prehier ako za predchadzajiice dve sezony dovedna. Naskok
Slovana pred Dunajskou Stredou sa dve kola pred koncom sut’aZe zniZil na tyri body. Vedenie
klubu na hroziacu stratu prvenstva zareagovalo zmenou na trénerskom poste. Darka Milani¢a
s asistentom Novicom Nik&evitom nahradili hlavny tréner Vladimir Weiss st. s
asistentom Borisom Kitkom.

Do najuspesnejSieho slovenského klubu sa tak po necelych deviatich rokoch stravenych v
zahraniéi vratil najuspesnejsi tréner v novodobej histérii slovenského futbalu, ktory pri svojom
predchadzajlicom angaZmane v Slovane Bratislava dosiahol postup do skupinovej fazy
Eurdpskej ligy cez AS Rim.

Pod vedenim nového kouca belasi v predposlednom kole nadstavby zvitazili v Zlatych
Moravciach jednoznaéne 4:0 a vybojovali treti majstrovsky titul vrade, o sa predtym v
novodobej klubovej historii podarilo len raz — bezprostredne po vzniku samostatnych
slovenskych sut’aZi v sezénach 1993/94, 1994/95 a 1995/96.

Len $tyri dni po zisku rekordného 27. titulu &akal na futbalistov Slovana d’al$i vyznamny zapas,
v stredu 19. méja 2021 nastupili na bratislavskom Tehelnom poli na findle Slovnaft Cupu proti
Ziline. Hoci inkasovali ako prvi, v d’alSom priebehu nepriaznivy vyvoj oto¢ili a vyhrali 2:1 po
predizeni. Slovensky pohér pre klub vybojovali po 17. raz, iestykrat ziskali double, no vobec
prvykrat v histérii ho dokdzali obhajit. Dominancia Slovana sa odzrkadlila aj v ankete
Jedenastka sezény. Viac ako polovicu postov idedlnej zostavy Fortuna ligy obsadili jeho hraci
— Dominik Greif, Vasil Bozikov, Vernon De Marco, Joeri de Kamps, Rafael Ratao a David
Strelec.

V juni a v juli sa konali majstrovstva Eurdpy, ktoré museli byt’ pre pandémiu odloZen€ o rok.
Na EURO 2020 mal rovnako ako vroku 2016 zastipenie aj SK Slovan, tentokrat vd’aka
Vladimirovi Weissovi ml., ktory bol sii¢astou reprezentacie Slovenska.

Podas kratkej letnej pripravy absolvovali futbalisti Slovana sustredenie v Rakisku. V kadri
nastali pred novou sezénou pomerne vyrazné zmeny. Vedeniu klubu sa podarilo zrealizovat
niekol’ko prestiZznych prestupov oboma smermi. Dvaja odchovanci Slovana zamierili do sit'aZi
z absolutnej svetovej $§pitky — Dominik Greif do $panielskeho klubu Real Mallorca a David
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Strelec do talianskej Spezie. Tieto transfery mali pre klub aj vyrazny ekonomicky prinos a
rovnako aj predaj Rafaela Rataa do franctizskeho Toulouse.

Za finantni kompenzéciu odiSli aj Nono Villar do Honvédu Budapest, ale aj slovensky
mladeZnicky reprezentant Milan Rehu§ do nemeckého Hoffenheimu. Naopak, Slovan ziskal
zaujimavy mix hraCov sbohatymi medzindrodnymi skdsenostami a perspektivnych
slovenskych futbalistov. AngaZoval gruzinskych reprezentantov Gurama Kasiu a Jabu
Kankavu, ¢eského reprezentanta Jaromira Zmrhala, v zévere prestupového obdobia pribudli do
kédra aj byvaly mladeZnicky reprezentant Anglicka André Green a nigérijsky stredopoliar Uche
Agbo so sktsenostami zo §panielskej Primera Division.

V ramci Slovenska prestupili brankar Adridn Chovan, obrancovia Matu§ Vojtko, Richard
KriZan i stredopoliar Marian Chobot, z hostovania v Zlatych Moravciach sa vratil David
Hrn¢ar. Na rofné hostovanie zo Spezie priSiel ¢len irSicho kadra slovenskej reprezenticie
Samuel Mraz. Naopak, na host'ovania zo Slovana zamierili viaceri hra¢i, ktori by inak nemali
dostatocné zapasové vyt'aZenie.

V tvode jula uz futbalisti Slovana Bratislava zasiahli do kvalifikdcie Ligy majstrov. V 1. kole
im Zreb prisudil irskeho Sampiéna Shamrock Rovers. Po vitazstve 2:0 na Tehelnom poli
priniesla odveta v Dubline dramaticky priebeh. Domadci viedli 2:0, ale postupovy gél
slovenského Sampiona na koneénych 2:1 strelil Vladimir Weiss ml. V 2. kole uz bol Slovan pri
Zrebe nenasadeny a stretol sa so $vajCiarskym klubom Young Boys Bern, ktory napokon
postupil aZz do skupinovej fdzy Ligy majstrov. Belasi s nim vypadli tesne. V Bratislave
remizovali 0:0 avBeme takmer zmazali trojgblovy naskok stpera, ked v poslednych
sekundach trafili brvno a napokon prehrali 2:3. Slovan tak pokratoval d’alej v kvalifikacii
Europskej ligy a v 3. kole ho ¢akal gibraltarsky tim Lincoln Red Imps. Zaklad postupu poloZil
slovensky majster uZ na ihrisku stpera, odkial’ si do odvety na Tehelnom poli priviezol naskok
3:1. Vsucte sremizou 1:1 to stadilo na postup do play-off, o zarovefi znamenalo istotu
minimalne GCasti v skupinovej fize novovzniknutej stit'aze Eurdpskej konferentnej ligy. Ta
napokon SK Slovan aj hral, ked’%e v play-off Furépskej ligy nestagil na gréckeho Sampidna
Olympiakos Pireus (0:3 vonku, 2:2 doma).

Utinkovanie v F-skupine Eurdpskej konfereninej ligy zatal Slovan Bratislava domécou
prehrou 1:3 s FC Kodaii. Remizou 1:1 na travniku PAOK Solun a dvoma vit'azstvami nad
Lincoln Red Imps (2:0 v Bratislave a 4:1 v Gibraltéri) sa v8ak opét’ vratil do hry o postup do
jarnej vyradovacej fazy. Istotu by ziskal v pripade domaceho vitazstva nad PAOK. Pred
prazdnymi tribinami Tehelného pol'a sa v8ak zrodila remiza 0:0, ktord nechavala boj o druhé
miesto v skupine otvoreny do posledného kola. Ked’Ze PAOK v stbeZne hranom stretnuti doma
zdolal Lincoln 2:0, museli belasi na postup dosiahnut’ akékol'vek vit'azstvo v Kodani. To sa im
v8ak nepodarilo a po prehre 0:2 obsadili v F-skupine tretiu prie¢ku so ziskom 8 bodov, &o je
maximum, aké slovensky klub dosiahol v skupinovej faze niektorej z eurépskych sut’azi.

Popri néro¢nom programe na medzinirodnej scéne futbalisti Slovana uspeine zvladli aj
ucinkovanie v domacich sut’aZiach. Po jesennej fasti Fortuna ligy boli na prvom mieste so
Stvorbodovym néskokom pred druhou Tmavou a v Slovenskom pohari postipili do jarného
osemfinéle.

Tim SK Slovan do 21 rokov vstupoval do jarnej &asti II. ligy 2020/21 vo velmi narocnej pozicii,
ked’Ze na jeseri ziskal iba tri body. Na jar v8ak dosiahol lepSie vysledky. Vyhral Sest zo
Strnastich zépasov, €o v tabul’ke znamenalo posun na 14. poziciu. Napokon mu toto umiestnenie
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sta¢ilo na udrzanie si druholigovej prisludnosti aj pre sezénu 2021/22, v ktorej boli mladi hraci
Slovana po jeseni na 15. priecke.

Zo Zenskych a mladeZnickych sit'azi sa v sezone 2020/21 neodohrala ani polovica, a ked’Ze ich
riadne ukoné&enie nebolo moZné, vykonny vybor Slovenského futbalového zvézu ich anuloval.
Futbalistky Slovana, ktoré vyhrali predchadzajuci ro¢nik I. ligy a na prvom mieste boli aj v &ase
prerufenia sitaZe, ziskali pravo Startovat’ v Lige majstrov Zien (UWCL). V semifinale
kvalifikaéného turnaja v kotskom Glasgowe sa stretli snajvyS$$ie nasadenym siperom —
kazasskym majstrom BIIK Simkent. Proti timu, ktory pred tromi rokmi zdolal aj sG¢asného
vitaza UWCL Barcelonu, hrali belasé takmer cely zapas v po€etnej nevyhode, ked’Ze uz v 10.
minate bola vyludena ich brankéarka. Zverenkyne trénera Pavla Sitku napriek tomu drzali
hodinu tesny stav 0:1 a az v zavere favorit zvy§il na kone¢nych 0:4. V stretnuti o tretie miesto
s maltskym druZstvom Birkirkara mali hra¢ky Slovana vyraznu prevahu, ale na gol ju zirogili
aZ v prediZzeni a zvifazili 1:0, o im mdZe pomdct’ pri nasadzovani v pripade budiceho $tartu v
UWCL.

Véznou témou vroku 2021 bola ucast divakov na $portovych podujatiach. Zial,
protipandemické opatrenia na Slovensku neumoziiovali fanusikom dlhé mesiace navstevovat’
hromadné podujatia vobec alebo len v extrémne limitovanom poéte. Kym v inych eurépskych
krajinach sa obmedzenia postupne uvoliiovali, a napriklad na zapase kvalifikacie Ligy majstrov
Young Boys — SK Slovan bolo na 3tadiéne v Berne 19 564 divéakov, stretnutie tychto muZstiev
o tyzdeti skor na vySe 22-tisicovom Tehelnom poli mohlo sledovat’ iba tisic fanuSikov.
Slovanistom podpora v hladisku chybala aj v rozhodujicom suboji skupinovej fazy Eurdpskej
konferenénej ligy s PAOK Solun, kedZe defi pred tymto zdpasom sa na Slovensku zacal
nudzovy stav so zakazom vychadzania. SK Slovan Bratislava vsnahe poméct v boji
s pandémiou poskytol priestory svojho §tadiéna pre potreby velkokapacitného vakcinaného
centra Bratislavského samosprdvneho kraja. Treba viak nad’alej ratat’ s tym, Ze Covid-19 mdze
mat’ aj v buducnosti vplyv na Zivoty I'udi a fungovanie spolo¢nosti.

Zhodnotenie vojnového Konfliktu na Ukrajine a dopadu pandémie vyvolanej virusom
COVID 19 na hospodarenie spolo¢nosti v roku 2021

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spoloénosti urobilo analyzu moZnych
u¢inkov a nasledkov na spolo¢nost’ a dospelo k nizoru, Ze v suCasnosti nema vyznamné
nepriaznivé dopady na spolo¢nost’ (okrem rasticich cien vstupov, najmé pohonnych hmét,
energii, materidlov asluzZieb...). Vedenie spolognosti nepredpokladd vyznamné ohrozenie
predpokladu nepretrZitého pokratovania v ¢innosti v blizkej buddcnosti (t. j. pocas
nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia Gétovnej zavierky).

Pandémia Covid-19 v rokoch 2020 a 2021 vyrazne zasiahla prakticky do vSetkych I'udskych
ginnosti. Najma tych, pri ktorych dochadza ku kontaktu végsieho poctu os6b, teda aj Sportu, ¢i
uZ na profesiondlnej alebo amatérskej trovni. Ludstvo riedilo predovSetkym bezprostredné
existenéné problémy, no aj futbal sa zo dila na deil ocitol v bezprecedentne;j situdcii, aku si vo
svojej novodobej historii nepamita. Najpopularne;jsi Sport na svete nasiel spdsob, ako aj za cenu
finanénych strat preZit’ a pokradovat’ d’alej aspoii v obmedzenom reZime. Kompletné dosledky
pandémie na futbal a fungovanie klubov spolognosti po ekonomickej i Sportovej stranke v3ak
budu zrejmé az v dlhodobom horizonte.
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ManaZment Spolo¢nosti aj vtomto Utovnom obdobi roku 2021 nad’alej pokragoval
v monitorovani potencidlneho dopadu pandémie spésobenej koronavirusom COVID 19 na
Spolo¢nost’ a podnikol vietky moZné kroky na zmiemenie negativnych u¢inkov a vplyvov na
Spolo¢nost’ a jej zamestnancov.

V pripade akychkol'vek negativnych vplyvov resp. straty tieto zahrnula Spolo¢nost do
uétovnictva a ittovnej zavierky roku 2021.

I napriek zhor3enej finan¢nej situdcii v dobe pandémie v roku 2021 sa vedenie spolo&nosti
rozhodlo zostavit’ i¢tovnl zavierku za predpokladu, Ze bude nepretrZite pokragovat’ vo svojej
¢innosti (going concern), a to nie iba nasledujicich dvanast’ mesiacov od datumu zostavenia
uctovnej zavierky.

Vyvoj vysledkov hospodairenia spoloénosti

Vysledok hospodérenia za rok 2019 spolocnost’ vykazala stratu v iastke 503 616 EUR.
Otvorenim a vyuzivanim prenajatého nového Stadiona na Tehelnom poli, na ktorom spolodnost’
prevadzkovala svoju Sportova a kultirno-spoloensku &innost’ sa zvysili ndklady skoro
v kaZdej nakladovej poloZzke napriklad v nadkladoch vynaloZenych na obstaranie predaného
tovaru, vspotrebe materidlu, energii, v poskytovanych sluZbach, v osobnych nikladoch
a v ostatnych nakladoch na hospodérsku ¢innost’. Ani pomerne vysoké vynosy z hospodarskej
¢innosti najmi trzby z predaja tovaru a sluZieb nepokryli tento mimoriadny nérast nakladov.
V datflovom priznani po pripocitatelnych a odpoéitatelnych polozkach k zdkladu dane sa
spolo¢nost’ dostala do kladného zékladu dane vo vyske 967 177 EUR apo odpolitani %
umorovane;j straty z roku 2018, ¢im si spolo¢nost’ zniZila zaklad dane, vykézala spolo¢nost’ daii
z prijmov pravnickej osoby vsume 164 811 EUR. Této dail pozostiva zo splatnej dane
z prijmov v Ciastke 164 811 a z odloZenej dane (odloZena dafiova pohladavky) v hodnote -
211 411 EUR.

Za rok 2020 vykazala Spolocnost’ vysledok hospodarenia po zdaneni — stratu vo vyske
3 242 465 EUR, ktor4 bola sposobena niZ§imi vynosmi z hospodarskej &innosti, a to najmi
v trzbach z predaja sluZieb. Ani predajom vyznamného hraca sa nepodarilo tito skutoénost’
zmenit. V faZzkej pandemicke]j situdcii boli pomerne vysoké aj ndklady spolotnosti. Ani
v dafiovom priznani po pripocitatelnych a odpocitatelnych polozkach k zdkladu dane
nedosiahla spolo¢nost’ kladny zéklad dane, a preto nevykézala dail z prijmov pravnickej osoby.
Spolo¢nost’ mala povinnost’ u¢tovat’ o odloZenej dani, a to o odloZenej datiovej pohl'adavke vo
vyske — 58 205 EUR.

Za rok 2021 vykézala Spolo¢nost’ vysledok hospodirenia po zdaneni — stratu v &iastke
1 271 697 EUR, ktora sa v porovnani s minulym u¢tovnym obdobim vyznamne zniZila o cca 2
mil. EUR. ZvySenym ndkladom spolo¢nosti z d6vodu pandémie viak dostatoéne nepostatovali
ani trzby zpredaja hracov azreklamnych zmliuv. Po pripoditatelnych a odpocitateI'nych
poloZkach k u¢tovnému vysledku hospodarenia Spoloénost’ nedosiahla kladny zéklad dane
anevykazala dafi z prijmov pravnickej osoby. Zo zikona o uétovnictve a postupov uétovania
pre podnikatel'ov mala Spolo¢nost” povinnost’ u¢tovat’ o odloZene;j dani, a to o zniZeni dafiove;j
pohl'adavky v hodnote 79 580 EUR.
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Hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR od 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2020 do 31.12.2021
Aktiva celkom 23032211 20960 688
NeobeZny majetok 15747433 15881380
Obezny majetok - 7257 149 5063 445
Casové rozligenie 27 629 18863

23032211 20960 688

Pasiva celkom
1 000 000 1 000 000

Zakladné imanie

_Kapitdlové fondy 10577222 10577222
Fondy zo zisku 199 200 199 200
Vysledok hospodérenia za G¢tovné obdobie -3 242 465 -1 271 697

_Vysledok hospodéarenia minulych rokov -4 058 968 - 7301 432
Zaviazky B 18 346 166 17 579 629
Casové rozliSenie _ __ 211056 211056

Ukazovatele finanénej situdcie

0d 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2020 do 31.12.2021

Celkové zadiZenost - 79,65% 83,87%
Dihodobé zadiZenost’ 36,86%  47,22%
_ Okamzité likvidita B 0,13 0,15
Bezn4 likvidita - 0,71 0,63
Celkova likvidita 0,74 0,67

Celkova zadlZenost’ = zavizky / spolu majetok

Dlhodob4 zadlZenost = (dlhodobé zavizky + bankové uvery dlhodobé) / spolu majetok
Okamyita likvidita = finanéné ¢ty / (krdtkodobé zavizky + bezné bankové tivery + kratkodobé
finan¢né vypomoci)

Bezna likvidita = (finanéné ucty + kratkodobé pohladavky) / (kratkodobé zavizky + beZné
bankové Gvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Celkova likvidita = (finan¢né Géty + kratkodobé pohl'adavky + zasoby) / (kratkodobé zavizky
+ bezné bankové tvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospodarenia

0d 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2020 do 31.12.2021

Rentabilita celkového kapitalu ROA -13,91%  -5,68%
Rentabilita trZieb o - -47,51% - -838%
Rentabilita zdkladného imania -324,25%  -127,17%
Rentabilita vlastného kapitdlu ROE -72,46%  -39,70%

Rentabilita celkového kapitalu ROA = (vysl. hospodarenia za uctovné obdobie + nakladové
uroky) / spolu vlastné imanie a zavizky
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Rentabilita trZieb = vysl. hospodarenia za uttovné obdobie / (trzby z predaja tovaru + trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb)

Rentabilita zakladného imania = vysl. hospoddrenia za uétovné obdobie / zdkladné imanie
Rentabilita vlastného kapitdlu ROE = vysl. hospodarenia za Giétovné obdobie / vlastné imanie

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

SkutoCnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uétovna zévierka, do diia zostavenia
Uctovnej zivierky neboli Ziadne, s vynimkou skutoénosti uvadzanych v bode Zhodnotenie
vojnoveého konfliktu na Ukrajine a dopadu pandémie vyvolanej virusom COVID 19 na
hospodarenie spolo¢nosti v roku 2021.

INFORMACIA O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ
A FINANCNEJ SITUACII ZA OBDOBIE
OD 01.01.2022 DO 31.12.2022

Dlhodobym ciefom SK Slovan Bratislava je dosahovat $pi¢kovi kvalitu v seniorskom
i mladeznickom futbale nielen v domécich sut'aZiach, ale Gspesne reprezentovat’ Slovensko aj
na medzinarodnej klubovej Grovni. V klube sa vo zvySenej miere budfl vyuZivat moderné
technoldgie, odborné poznatky z viacerych oblasti a na vy$§iu trovedl sa posunie aj jeho
materidlno-technické zabezpecenie. CiePom klubu je vypracovat kvalitné muZstvo, ktoré
pritiahne viac divakov svojim kvalitnym vykonom na novom §tadiéne.

Rok 2019 bol v histérii najuspesnej§ieho slovenského futbalového klubu prelomovy a nie iba
preto, Ze oslavil jubilejné sté vyrocie svojho zaloZenia. V predchadzajlicich sezénach Slovanu
Bratislava mimoriadne chybal §tadion, ktory by zodpovedal vyznamu a ambiciam tohto klubu.
S dobudovanim Spi¢kového nového $tadiona na Tehelnom poli sa pre klub za¢ina nova éra.
Moderny $tadion, navySe opdf na mieste, s ktorym je SK Slovan historicky spity, vytvara pre
klub velky potenciél na rast vo vietkych oblastiach, $portovi nevynimajtic. MoZnost generovat’
vys8ie prijmy je kIi€ovym predpokladom na to, aby klub mohol nad’alej pracovat’ na zvyseni
nielen kvality prvého muZstva, ale aj podmienok na pripravu vietkych svojich timov vratane
mlédeZnickej akadémie. V konednom ddsledku planuje SK Slovan Bratislava tymito krokmi
posun na takt urovei, aby bol konkurencieschopny aj v naroénych medzindrodnych sut'aZiach.

Vzhladom na vetky uvedené skuto&nosti mal byt rok 2020 z pohPadu SK Slovan Bratislava
rokom stabilizacnym. V prvych mesiacoch roka 2020 sa v§ak novy koronavirus roz$iril do
celeho sveta a jeho negativny vplyv nadobudol vel'ké rozmery. Vedenie Spolo&nosti si nemysli,
Ze je mozné poskytnut’ pre rok 2021 kvantitativne odhady potencidlneho vplyvu stidasnej
situdcie na U¢tovnl jednotku, pretoZe sa situdcia stile vyvija najmi vakcindciou, nemoZno viak
predvidat’ budice dopady pandémie.

Miera neistoty v8ak zostdva vyraznd aj v uvode roka 2021. Nateraz moZno len t'azko

predpovedat’ d’al$i vyvoj ekonomickej a spolodenskej situscie, & uZ na Slovensku a vo svete
vo vieobecnosti, ale aj vsfére profesionalneho $portu. Slovan Bratislava je integralnou
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su¢astou globélneho futbalového sveta, ktory uZ teraz rata obrovské finanéné straty sposobené
pandémiou. Je isté, Ze doterajsi model fungovania tohto ekosystému sa v najblizich rokoch
bude menit’. Pre manaZzment najuspesnejsieho slovenského klubu preto bude kIicové riadit’ tiito
zna¢ku s citom pre vy$e 100-roénq tradiciu, ale zaroveti s vel'kou mierou flexibility a kreativity
tak, aby sa popri rie$eni aktualnych problémov klub zéroveit dokazal adaptovat’ na zmeny, ktoré
modzu byt velké z hl'adiska rychlosti i rozsahu.

Pre rok 2022 zostava prioritou Slovana Bratislava zabezpegit' svoje zdkladné funkcie — na
profesiondlnej tirovni si udrzat’ vysoku vykonnost’ a dobré vysledky. V sezéne 2021/22 doslo
k reorganizacii eurépskych klubovych sutaZi, k Lige majstrov a Eurdpskej lige pribudne
Eurépska konferenénd liga. Majster Slovenska bude mat' v porovnani s d'alS$imi tromi
slovenskymi zastupcami podstatne vy$§iu 3ancu prebojovat’ sa z kvalifikacie do skupinovej
fazy jednej z tychto sut'azi. Preto bude pre SK Slovan kIi¢ové tspesne zvladnut obhajobu
titulu vo Fortuna lige. Z hladiska réznych zaujmovych skupin, ktoré zastreSuje znacka SK
Slovan Bratislava a individualnych I'udskych osudov v kaZdej z nich bude ddleZité, aby stovky
deti, ktoré zdokonaluji svoje schopnosti v Akadémii SK Slovan, mohli opét pravidelne
$portovat’ i rozvijat’ svoju osobnost’ v kolektive; aby klub bol schopny udrZat’ si v ndrolnej
situacii zamestnanost’, a aby klub opdt’ mohol fungovat’ v intenzivnejSom spojeni so svojimi
fanu$ikmi, bez ktorych straca hlavny zmysel svojej existencie. Splnenie tychto ciel'ov vSak
nemda Slovan Bratislava len vo vlastnych rukach, kI'ugovy bude pozitivny vyvoj v boji s
pandémiou Covid-19 v budicnosti.

Zijeme turbulentnti dobu svyzvami, ktoré sa pred par rokmi moZno ete javili ako
nepredstavitelné. Z tohto pohladu je aj miera predvidatelnosti a moznosti dlhodobého
planovania v profesiondlnom Sporte niz$ia ako kedykolvek v poslednych desatro€iach.
Samozrejme, vietky negativne vplyvy maju vyrazny dopad na financovanie klubov, a preto aj
manaZment SK Slovan Bratislava stoji a v nasledujacich rokoch aj bude stat’ pred naro¢nou
ulohou, ako nad’alej na nezniZenej Grovni napliiat’ poslanie klubu — dosahovat’ &o najlepsie
$portové vysledky na vrcholnej trovni areprezentovat slovensky futbal v eurépskych
sitaziach, ale aj poskytovat zabavu svojim fanusikom, propagujuc zdravy Zivotny 3tyl a
hodnoty fair play, a v neposlednom rade viest’ a podporovat’ vychovu a Sportovy rozvoj stoviek
deti v Akadémii SK Slovan.

Cielom Spolo¢nosti je v horizonte najbliz§ich rokov postupne napredovat’ v kazdej z vySSie
spomenutych oblasti. Hlavne nadviazat' na Uspechy zo vzdialenejsej i nedavnej minulosti a
bude sa snaZit' dosahovat’ lepsie hospodarske vysledky.

Predpokladané hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR 0d 01.01.2022

~ do 31.12.2022

Aktiva celkom 23330 000
NeobeZny majetok - 16 100 000
ObeZny majetok 7 200 000
Casové rozliSenie 30 000
_Pasiva celkom 23 330 000
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Zékladné imanie 1 000 000

Kapitalové fondy 10 577 222
Fondy zo zisku 199 200
Vysledok hospodérenia za uétovné obdobie 100 000
Vysledok hospodarenia minulych rokov - 6166 422
Zavazky 17 600 000
. Casove rozliSenie 20 000

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolonost’ nerealizovala v iétovnom obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021 iadne naklady na
¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCII, DO(‘:ASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo¢nost’ v u¢tovnom obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021 nenadobudla Ziadne vlastné akcie a
docasné listy, obchodné podiely a akcie.

NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

V ctovnom obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021 dosiahla Spolo¢nost’ vysledok hospodarenia
- stratu v celkovej vyske 1 271 697 EUR, ktori predstavenstvo spoloénosti navrhuje pretiétovat’
na neuhradenu stratu minulych rokov.

STRUKTURA AKCIONAROYV SPOLOCNOSTI

Struktura akciondrov k 31.12.2021 sa oproti predchadzajicemu iétovnému obdobiu nezmenila;

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
Néazov spolo¢nosti prava
EUR Pocet ks akecii %
PhDr. Ivan Kmotrik 900 000 90 90
GRAFOBAL GROUP akciova 100 000 10 10
spolo¢nost’
Spolu 1 000 000 100 100
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ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolognost’ nem4 a neplénuje ani v budiicnosti zriadit’ organizatni zloZzku v zahranic¢i.

SPRAVA PREDSVTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI A O STAVE JEJ MAJETKU
A ZAVAZKOV

V Gétovnom obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021 vykézala spolo¢nost’ stratu.

Uétovny vysledok hospodarenia pred zdanenim za rok 2021 spolo¢nost’ vykézala vo vyske —
1192 117 EUR, ktory pozostaval z rozdielu celkovych vynosov vo vyske 18 759 022 EUR
a z celkovych nakladov vo vyske 19 951 139 EUR. Z vysledku hospodarenia za uctovné
obdobie pred zdanenim — 1 192 117 EUR po odpo¢itani odloZenej dane z prijmov (zniZenie
odloZenej datiovej pohl'adavky) 79 580 EUR Spolo&nost’ dosiahla vysledok hospodarenia po
zdaneni — stratu vo vyske: 1 271 697 EUR.

Po pripotitatelnych a odpotitatelnych polozkach k ugtovnému vysledku hospodarenia
spolo¢nost’ vykazala zaporny zéklad dane - 1 011 562 EUR, a preto nemala povinnost’ odviest’
dan z prijmov pravnickej osoby.

Celkové naklady spolognosti pozostavali najmi znasledovnych vyznamnych poloZiek:
spotreby materialu a energii vo vyske 885 445 EUR, predaného tovaru 93 489 EUR, oprav
a udriavania majetku 112 992 EUR, cestovného 136 863 EUR, reprezentatného 87 843 EUR,
poskytnutych dodévatel'skych sluzieb 5 571 708 EUR, osobnych nakladov 10 757 437 EUR,
dani a poplatkov 27 535 EUR, ostatnych nakladov na hospodarsku €innost’ 153 834 EUR,
odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1 701 232 EUR, z opravnych poloZiek
k pohladavkam 134 296 EUR a z nakladov na finan¢nii €innost’ 102 078 EUR, z ktorych st
najmi nakladové troky 92 016 EUR a ostatné naklady na finanéni ¢innost’ 10 062 EUR.

Vyznamné polozky celkovych vynosov boli: trzby za reklamu 6 016 057 EUR, trzby za
umiestnenie 5 467 800 EUR, trzby z predaja vstupeniek a permanentiek 299 121 EUR, za
prestup hradov 2 525 415 EUR, za hostovanie hra¢ov 3 519 EUR, za vysielacie prava 414 629
EUR, z prendjmu nehnutelnosti 12 500 EUR, z podnijmu SKYBOX 69 700 EUR, trzby z
predaja tovaru 134 335 EUR, trzby z predaja dlhodobého hmotneho a nehmotné¢ho majetku
2 669 919 EUR, ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 894 349 EUR (poistné plnenie, odpis
zévizkov, Slenské prispevky, ost. prispevky, ostatné vynosy a pod.), vynosové Groky z pozZicky
a kurzové rozdiely 19 866 EUR.

Cielom vedenia spoloénosti je aj nad’alej zlepSovat finan¢nu stabilitu, zvySovat schopnost’
vytvarat prijmy ariadit’ oblast vydavkov. Zachovat' efektivne hospodarenie spolo¢nosti,
vykryt &ast’ strat za minulé roky, zvysit' vlastné imanie a dosiahnut’ niZ8iu stratu, pripadne
vyrovnany hospodarsky vysledok.

O dosiahnutom hospodérskom vysledku po zdaneni - straty za i¢tovné obdobie od 01.01. do

31.12.2021 vo vyske — 1271 697 EUR rozhodne valné zhromaZdenie akcionarov na navrh
predstavenstva.
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Prehlad majetku a zavizkov:

V EUR 0Od 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2020 do 31.12.2021
SPOLU MAJETOK ) 23032211 20 960 688
Pohladévky za upisané vlastné imanie o 0
NeobeZny majetok 15747 433 15 881 380
Dlhodoby nehmotny majetok 2 424 466 2050 167
Dlhodoby hmotny majetok 2 692 007 11 630 960
Dlhodoby finanény majetok 10 630 960 11 630 960
Obezny majetok 7257149 5063445
Zésoby B - 81158 56511
Dlhodobé pohl'adavky 269 078 189497
Kratkodobé pohl'adavky 5610630 3 695 391
Finan¢né uéty 1296283 1122 046
~Casové rozliSenie i 27 629 15 863
Néklady buducich obdobi 27 629 15863
Prijmy buducich obdobi 0 o
ZAVAZ_KX 18 346 166 17 579 629
Rezervy 60 199 86 026
Dlhodobé zdvizky - 8 490 403 9897954
Kratkodobé zaviazky 9795 564 7 595 649
Kratkodobé finan¢né vypomoci o 0
Casové rozlifenie - 211 056 177 766
Vydavky buducich obdobi kratkodobé o o
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 211056 177 766
Specifikacia neobeZného majetku:
Uttovné obdobie 2021
Dihodoby Akdtivo- Oceni- Ostat- | Obsta- | Poskytnuté
nehmotuy majetok [ vané Softvér| te'né | Goodwill | ny | rdvany | preddavky | Spolu
niklady priiva DNM | DNM | naDNM
na vyvoj
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
[01.01.2021 143708| 5775800 5919508
Prirastky 994742 994742 1989484
Ubytky 1000000 994742 1994742
31.12.2021 143708] 5770542 5914250
Opravky
31.12.2021 | | 109520] 3754563| | | | | 3864083
Zostatkova hodnota
31.12.2021 | | 34188] 2015979] | | | | 2050167
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Uétovné obdobie 2021
Posk
Samos- &
tatné | Pestova-| ., jpute
Dlhodoby hnuter- | terske | Z4klad | Ob- [pred
hmotny majetok| po,emiy | Stavby |né vecia| celky [*° stado| Os-tatny | stara- | - Spolu
. 7 |atazné| DHM vany |dav
sibory | trvalych| . @ at4 DHM | k
hnutel- | porastov n:
nych veci DH
M
a b c d e f g h i 3
Prvotné ocenenie
01.01.2021 667823 4397643 83836319900 5923729
Prirastky 26825 26825 53650
Ubytky 55421 26825 82246
31.12.2021 667823 (4369047 838363(19900 5895133
Opravky
31122021 | 269993 [3122026 | | [302861] | [3694880
Zostatkova hodnota
31122021 | [397830 [1247021 | | 53550219900 |  [2200253
Uttovné obdobie 2021
Podielové ::?
. CF PoZitk re
Dlhodoby | Podielové | apodiely | Ostatné [Pazitk| [ "= % | ob- [B
finanény CP vspolod- [dlhodobé| yUF | = 7| ol stard- | ob oo
majetok | a podiely nosti CP |vkons. DF)IIVI pna'viac vany | P
vDUJ spods- | a podiely | celku [ .| PFM y
tatngm jedenro ;1):;?
vplyvom M
a b c d € f g h i i
Prvotné ocenenie
01.01.2021  [10630960 10630960
Prirastky 1000000 1000000
Ubytky
Presuny
31.12.2021  [10630960 1000000 11630960

Spolognost’ u&tuje o obstarani hradov skupiny ,,A* na téte 041 a ich zaradenie do nehmotneho
majetku na Géte 014 — Ocenitel'né prava a odpisuje ich podl'a dlzky trvania hraéskej zmluvy.

Dlhodoba pdZitka v skupine vo vyske 126 000 EUR bola v roku 2020 splatend, v roku 2021
bola poskytnuta dlhodoba pdZzicka v skupine vo vyske 1 000 000 EUR, ktora bola G¢tovana na

ucte 066.

V Bratislave diia 12. 03. 2022

Vypracovalo:

predstavenstvo spolo¢nosti
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