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1 Legislativny ramec pre vyro¢nu spravu

Spolo¢nost’ ma povinnost’ auditu podla § 19 zakona ¢.431/2002 Z.z. o Gétovnictve
v zneni neskorsich predpisov a preto ma aj povinnost’ vyhotovit’ vyro¢nu spravu podla § 20
zakona o uctovnictve.

Tato vyrocna sprava podlieha tiez overeniu auditorom do jedného roka od skoncenia
uctovného obdobia. Tato vyrocna sprava bude elektronicky ulozena do registra uc¢tovnych
zavierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b

ods. 4 zakona o uctovnictve.

2 Zakladna charakteristika spolo¢nosti

/4

2.1 Identifika¢né udaje — zakladné informacie

Obchodné meno Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova
spolo¢nost’

ICO 36054666

DIC 2020070338

IC DPH SK 2020070338

Adresa sidla Balkan 53, 960 95 Zvolen

Obchodny register Obchodny register Okresného sudu Banska
Bystrica, Oddiel: Sa., Vlozka ¢islo: 701/S

Statutarnym organom spolo¢nosti Slovenskd autobusova doprava Zvolen, akciovéa

spoloc¢nost’ je predstavenstvo spolo¢nosti:

PhDr. Adrian Polony, predseda predstavenstva

11.3.2003 — 19.4.2018 podpredseda predstavenstva, od 20.4.2018 — predseda predstavenstva
Mgr. Mariana Ondrejéakové Seligova, podpredseda predstavenstva

2.3.2012 - 19.4.2018 ¢len predstavenstva, od 20.4.2018- podpredseda predstavenstva

Ing. Anton Mazan, Clen predstavenstva

1.6.2002 — 11.3.2003, 11.3.2003 — 19.4.2018 predseda predstavenstva, od 20.4.2018 — ¢len

predstavenstva
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Dozornym organom akciovej spolo¢nosti je dozorna rada:
Predseda

JUDr. Janka Kmetova

Clenovia

Ing. Milan Zarecky

Ing. Radovan Spisiak

Ing. Robert Trnka

Mgr. Michal Komoda

Historia a vyvoj

1938 — vznik prevadzkarne automobilovej dopravy CSD vo Zvolene (prvé organizacia na
zabezpecenie cestnej automobilovej dopravy),

1946 — vznik organizacie ,,Statna automobilova doprava na Slovensku® s vytvorenim 6
autosprav CSD (Bratislava, Piestany, Zvolen, Strba, Kogice, Michalovce)

1949 — vznik CSAD (Ceskoslovenska automobilova doprava) so sidlom v Prahe s
vytvorenim oblastného riaditel'stva v Bratislave so zdvodom Zvolen.

1953 — vznik CSAD n. p. Banské Bystrica so zavodom Zvolen

1993 — od¢lenenie nakladnej dopravy od autobusovej

1995 — vytvorenie SAD Zvolen, §. p. po zruseni SAD B. Bystrica, §. p.

1998 — priclenenie SAD Krupina, §. p. k SAD Zvolen, S. p.

1999 — priclenenie SAD Detva, §. p., SAD Ziar nad Hronom, §. p-, a SAD Modry Kamen,
$. p., k SAD Zvolen, §. p.

2002 — transformacia SAD Zvolen, §. p., na spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava
Zvolen, a. s.

2003 — privatizacia spolo¢nosti so vstupom akciondra Bystricka dopravna spolocnost’, a. s.
2005 — vytvorenie zavodu Banska Bystrica

2007 — vytvorenie zavodu Brezno

2009 — vstup spolocnosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, a. s. ako akcionara do

spolo¢nosti Dopravny podnik mesta Banska Bystrica, a. s.
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2.2 Struktira akcionarov spolo¢nosti

37,84 %

- MH Manazment, a.s., ako pravneho nastupcu (od 1.1.2016) FNM SR delimitaciou byvalého
Statneho podniku od Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii k 1.6.2002

62,16 %

- Bystricka dopravna spoloc¢nost’, a.s. rozhodnutim vlady SR ¢.898/2002

2.3 Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podl’a vypisu z obchodného registra

- prevadzkovanie autoumyvarne

- poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom

- pravidelnd autobusova doprava vnutrostatna

- pravidelna autobusova doprava medzinarodna

- pravidelna mestskéa autobusova doprava

- nepravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- nepravidelna autobusova doprava medzinarodna

- osobitna pravidelna autobusova doprava

- nakladna cestna doprava vnutrostatna

- nakladna cestna doprava medzinarodna

- vyucovanie vedenia motorovych vozidiel

- oprava motorovych a dopravnych prostriedkov

- oprava karosérii

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zzivnosti (velkoobchod)
v rozsahu vol'nych zivnosti

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu
volnych zivnosti

- prenajom dopravnych prostriedkov

- prenajom nehnutel’nosti a nebytovych priestorov

- prendjom strojov a zariadeni

- organizovanie kurzov a Skoleni

- sprostredkovatel'ska ¢innost’

- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch pre motorové vozidla
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- reklamna ¢innost’

- poradenska sluzba v oblasti dopravy

- automatizované spracovanie dat a sivisiace ¢innosti

- prevadzkovanie konsignac¢nych skladov

- vedenie uctovnictva

- predaj cestovnych listkov a miesteniek

- klampiarske a lakyrnické prace

- ubytovacie sluzby v ubytovacich =zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych

¢innosti v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3 a v kempingoch triedy 3 a 4

2.4 Organiza¢na Struktiara

Spolocnost” Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. v sucasnosti nema organizacné
zlozky v zahranici.

Akciova spoloc¢nost’ je rozdelena na samostatné organizacné utvary, ktoré nemaji pravnu
subjektivitu. Utvary st definované v organizaénej $truktire spolo¢nosti. Kazdy titvar ma
presne vymedzenu ¢innost’ v ramci realizacnych a podpornych procesov spoloc¢nosti a ma
svojho veduceho.

Organizacna struktura spolo¢nosti obsahuje organiza¢né itvary az do najnizsieho stupia

riadenia, vratane ich podriadenosti, planovany stav zamestnancov a nazov funkcie.

Druhy organizacnych utvarov v spolo¢nosti su:
a) usek —organizacny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny stibor odbornych ¢innosti toho

istého suvisiaceho charakteru. Na Cele useku je generalny riaditel

b) zavod — organizatna jednotka, ktora zabezpecuje predovsetkym poskytovanie
dopravnych sluzieb v regione, resp. podporni cinnost’ pre spolocnost’ vymedzenou

posobnostou v oblasti oprav, drzby, a d’alSich ¢innosti

c) odbor — organizacny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny stibor odbornych ¢innosti na
seba nadviazujtcich. Je zadkladnym stupfiom riadenia. Odbory sa tvoria podl'a hlavnych

druhov zabezpecovacich ¢innosti. Odbor sa méze Clenit’ na tvary a oddelenia.
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Dozorna rada

Predstavenstvo
___________________ sekretariat
1
' zodpovedna osoba predstavenstva 2
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integrovaného systému Zvolen Detva Fiar nad Zavodu zavod’u zavodu
riadenia kvality h Banska Modry Brezno
- ronom Bystrica Kamen
L interni auditori
Legenda:
_— priama riadiaca vizba

Obr. 1 Organizacna Struktira spolocnosti
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3 Vyhodnotenie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti

V roku 2021 spolo¢nost’” Slovenskd autobusova doprava Zvolen, a.s. vykonavala
dopravu v ramci zmlav o vykone vo verejnom zaujme, platnych cestovnych poriadkov, ktoré
boli v priebehu roka objednavatelmi (mestd Zvolen, Banska Bystrica, Brezno, Ziar nad
Hronom a Banskobystricky samospravny kraj) mimoriadne menené podla pandemicke;j
situacie. Pocas $kolského roka boli zmeny v obmedzovani dopravy menené na prazdninovy
rezim.

V primestskej doprave pretrvava stidny spor s Banskobystrickym samospravnym krajom
(dalej BBSK), v ktorom sud prvej instancie v plnom rozsahu vyhovel navrhu BBSK a voci
medzitymnemu rozsudku sa odvolal aj BBSK aj naSa spolo¢nost’. Slovenska autobusova
doprava Zvolen, akciova spolocnost’ zabezpecovala na uzemi Banskobystrického
samospravneho kraja (d’alej BBSK) primestski dopravu pocas celého sporného obdobia
napriek tomu, Ze BBSK sa necitil byt viazany Zmluvou o vykone vo verejnom zaujme
v zneni jej dodatkov €. 1 az 9. BBSK sa rozhodol v oktobri 2021vziat’ zalobu spat’ v celom
rozsahu, ale nasa spolocnost’ nesuhlasila so spit'vzatim zaloby z dovodu ziskania pravnej
istoty a rozhodnutia o zakladnej otazke platnosti resp. neplatnosti Zmluvy.

Obchodné, finan¢né a investi¢né zdmery spolocnosti, ktoré su nastrojmi na zabezpecenie
predmetu podnikania boli aj vroku 2021 ovplyvnené Sirenim koronavirusu a prijatych
pandemickych opatreni zo strany Statu. Mimoriadna situacia ovplyvnila aj pohyb cestujicej
verejnosti a tym aj vyvoj trzieb vo vSetkych druhoch dopravy ¢o malo negativny vplyv na
vyvoj cash flow spolocnosti. Nasa spolo¢nost’ aj vroku 2021 vyuzila pomoc v ramci
projektu ,,Prva pomoc* pre podnikatel'ov v ¢ase pandémie COVID -19 a to podla opatrenia
3B — prispevok na mzdu zamestnanca pre zamestnavatel'a, ktori udrzia pracovné miesto aj
v pripade porusenia alebo obmedzenie svojej Cinnosti alebo v pripade poklesu trzieb
najmenej o 20 % pocas vyhldsenej mimoriadnej situdcie. Prostrednictvom tejto pomoci, sme
znizili negativny financny dopad z dovodu koronakrizy aj pre objednavatel'ov vykonov vo
verejnom zaujme, ktorym sme v rdmci rocného zictovania tento prispevok zohl'adnili vo
vyuctovani.

Spolo¢nost’ dlhodobo zamestnava priblizne 900 zamestnancov atym prispieva

k zamestnanosti v Banskobystrickom kraji. V personalnej oblasti doslo k znizeniu poctu
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zamestnancov v porovnani s rokom 2020 v dosledku organiza¢nych zmien a prirodzeného
odchodu do déchodku.

Spolocnost’ sa v roku 2021 zicastnila verejného obstardvania na vykonavanie verejnej
dopravy v Banskobystrickom samospravnom kraji a v Meste Zvolen. BBSK v sutazi
rozdelil svoje izemie na 10 oblasti a spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava Zvolen,
akciova spolo¢nost’ sa uchadzala o 7 oblasti, v ktorych aj v sucasnosti vykonava verejni
dopravu. Vo vsetkych zucastnenych oblastiach sme v januari 2022 boli tspesny. Mesto
Zvolen malo vypisanu sutaz v ktorej po predlozeni ponukovej ceny sa najlepsi dvaja
uchadzaci zhcastnili elektronickej aukcie. NasSa spolo¢nost’ vyhrala v tejto aukcii
a v decembri 2021 poslala nami podpisant Zmluvu Mestu Zvolen na podpis.

V roku 2021 prebiehala obnova vozidlového parku v primestskej a mestskej doprave.
Svojou podnikatel'skou ¢innostou spoloc¢nost’ vplyva na zivotné prostredie, a preto pri
obnove obstardva autobusy s minimalnou tvorbou exhalatov do ovzdusia. ZvySeny podiel
autobusov s pohonom CNG, ma priaznivy vplyv na zivotné prostredie a ekonomiku
spolocnosti.

V opravarenskej ¢innosti pokracuje spolupraca v servise pre spolo¢nost’ Iveco Czech
Republic, a. s. ainych dopravcov prostrednictvom zmluvného servisu. Hlavné servisné
¢innosti su centralizované v zadvode Zvolen - hlavné podvozkové skupiny a v zavode Ziar
nad Hronom — servisné stredisko pre opravu klimatizécii, nezavislych kareni Webasto ap.,
generalne, stredné opravy a centralne stredisko pre opravu karosérii.

Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova spolo¢nost’ v roku 2021 nevynakladala
prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie, doCasné
listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky. Pre udaje, ktoré su pozadované podla osobitnych predpisov spoloc¢nost’ nema

obsahovi napln.

3.1 Komentar k vysledkom ¢innosti

Rok 2021 spolocnost’ ukoncila so ziskom 12 378 eur, ktory bilancujeme z hl'adiska
dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov, hospodarenia, financovania,

realizacie zamerov v investiciach iz hladiska kvalitativnych zmien v doprave, ostatnych
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podnikatel'skych aktivit a hlavne vplyvu Sirenia koronavirusu a s nim suvisiacich prijatych
opatreni.

V roku 2021 sa kilometricky vykon zvysil o 4,86 %. Planované trzby z primestskej
dopravy sa podarilo dosiahnut’ vo vyske 5 931 tis. eur, ¢o predstavuje medziro¢ny narast
012,95 %. K 31.12.2021 zostala neuhradena pohl'adavka vo¢i BBSK vo vyske 1 648 tis.
eur z toho za rok 2018 vo vyske 1 610,7 tis. eur, z roku 2019 vo vyske 1,29 tis. eur a z roku
2021 je nezaplatend pohl'adavka vo vyske 36,66 tis. eur.

Neuhradena pohl'adavka Mesta BB za rok 2021 bola k 31.12.2021 vo vyske 230,34tis.
eur, trzby boli 1 247,7 tis. eur, ¢o je v medziro¢nom porovnani pokles o 11,02 %.

V MHD Zvolen bolo vroku 2021 do prevadzky zaradenych 86,66 % autobusov
s pohonom na stlaceny zemny plyn (CNG). Neuhradena pohl'adavka mesta Zvolen ku koncu
roka 2021 je vo vyske 516,6 tis. eur. Trzby boli na urovni 498,15 tis. eur, Co je
v medziroénom porovnani pokles 09,04 %. NaSa spolo¢nost’ v roku 2021 vysutazila vo
verejnom obstaravani novi zmluvu v MHD Zvolen platni od 01.07.2022. V zmysle tejto
zmluvy budu v roku 2022 zaradené do prevadzky nové autobusy s pohonom na dieselovy
pohon, odbavovaci a predajny systém v sulade s vysutazenymi podmienkami.

V regiéne Zvolen okruh Brezno, v regione Zvolen okruh Zvolen a v regione Zilina okruh
Prievidza spolo¢nost’ zabezpetuje nahradnii autobusova dopravu pre Zeleznice Slovenskej
Republiky na zaklade vysutazenych Ramcovych dohdd.

Podiel kilometrov vykonavanych autobusmi na CNG k celkovym kilometrom je
v medzirocnom porovnani na urovni 25,89 %.

Vyvoj kilometrickych vykonov autobusov s pohonom CNG je zobrazené v grafe ¢. 1. Ich

kilometricky vykon v roku 2021 bol na trovni 6,019 mil. km.

10
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Graf ¢. 1: kilometrické vykony (v mil.) autobusov s pohonom CNG v celej spolo¢nosti

Pokracovala aktivna politika v poskytovani servisnych sluzieb pre iné organizacie,
predaja nahradnych dielov, nafty, umyvania nakladnych vozidiel, prijmy z reklamy a pod..
Spolo¢nost’ zaznamenala v tejto podnikatel'skej aktivite pokles trzieb, ktoré aj v tomto roku
ovplyvnila koronakriza.

Predaj materidlu oproti roku 2020 klesol 05 % atrzby zdopravy v medzirocnom
porovnani klesli 0 6,57 %. Predaj pohonnych latok vroku 2021 klesol 016,03 % v
porovnani s rokom 2020.

Spolocnost” pokracovala okrem racionalizacie v oblasti spotreby pohonnych hmot aj
v centralizacii riadenia energetického hospodarstva. Naklady na spotrebu zemného plynu sa
v medziro¢nom porovnani zniZzili o 2,28 % ¢o bolo spésobené mensimi vykonmi plynovymi
autobusmi na zaklade obmedzenia dopravy a premavania v prazdninovom rezime pripade
v rezime ,,Covid®. Naklady na elektricku energiu sa znizili o 3,39%.

V servisnej ¢innosti sa spolo¢nost’ sustredila na zn. Iveco a Karosa. Spolo¢nost’ si udrzala
platnost’ certifikatu od Iveco Czech Republic, a.s. ako autorizovany opravarensky podnik
pre vykonavanie generalnych oprav. V servisnej ¢innosti sa d’alej prehlbovala Specializacia,
ked’ opravy vel'kych podskupin (motory, prevodovky, diferencialy) sa sustred’ovali v zdvode
Zvolen a velké karosarske opravy v zavode Ziar nad Hronom. Specializiciou prac sa tak

dosahuje rast kvality a pokles fixnych aj variabilnych nakladov.

11
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V roku 2021 pokracovala ispesne prevadzka velkokapacitnej plniacej stanice stlaceného
zemného plynu v zavode Zvolen a v zavode Banska Bystrica. Nasa spolo¢nost’ je po SPP
jednym z najvacsich sukromnych producentov stlaceného zemného plynu na Slovensku s
potencidlnou roénou maximalnou kapacitou 13,2 mil. m? ¢o umoZiuje pokradovat
v zvySovani poctu vozidiel s pohonom na zemny plyn v zavode Banska Bystrica, Detva,
Zvolen a Ziar nad Hronom.

Na vyvoj miezd pdsobia dva vyrazne protichodné faktory. Ide predovsetkym o moznosti
objednavatel'ov dopravy na jednej strane a o tlak na rast miezd z externého prostredia na
druhej strane. Osobné naklady v spolocnosti sa medziro¢ne zvysili o 2,08 %. Prejaveny
narast vychadza z dohodnutych podmienok v Kolektivnej zmluve, ktord je podpisana
s odborovou organizaciou posobiacou v spolo¢nosti a novelou Zakonnika prace.

K 31.12.2021 spolocnost’” vykonava dopravu v okresoch Banskd Bystrica, Banska
Stiavnica, Brezno, Detva, Krupina, Zvolen, Zarnovica a Ziar nad Hronom.

Vroku 2021 spolo¢nost’ v primestskej autobusovej doprave a mestskej doprave

zabezpecila vymenu autobusov za novsie typy.

3.2 Predpoklady hospodarenia do buducnosti

Nastavenie sucasného systému v doprave je optimalnym rieSenim dopravy
v obsluhovanych oblastiach. Spolo¢nost’” predpoklada vroku 2022 nizSie kilometrické
vykony vo vsetkych dopravach z dovodu mimoriadnych situdcii pripadne obmedzovanim
dopravy v nerentabilnych oblastiach zo strany objednavatelov.

Napriek vzt'ahu medzi BBSK a naSou spolo¢nostou, mame zaujem zachovat’ dopravu
v kraji v roku 2022 tak, aby bola dopravna obsluha v kazdej oblasti regionu. V roku 2022 sa
bude hospodarenie jednotlivych stredisk odvijat’ od pandemickych opatreni, vojnového
konfliktu na Ukrajine, cien pohonnych hmét, schopnosti nasich dodavatelov dorucit’
objednany material a vysky jeho ceny. Okrem toho sa v buducnosti trzby v primestskej
doprave budi odvijat od poctu cestujicej verejnosti ich spravania pri mimoriadnych
situaciach, cene pohonnych latok a zdsahom vlady prostrednictvom fiskéalnej politiky.
V primestskej doprave sa aj vroku 2022 budi vykonavat rdézne zmeny v cestovnych

poriadkoch podl’a prijatych opatreni tak, aby zostala obsluznost’ v celom regione.

12
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Spolo¢nost’ pozastavila prevadzkovanie medzinarodnej a dialkovej vnutrostatnej
dopravy na linkach: 603 703 Brezno - Plzen, 703 501 Kezmarok - Bratislava a 707 506
Presov — Bratislava.

Hospodarenie v najblizsich rokoch budu ovplyviovat’ predovsetkym:

- mimoriadna situacia sivisiaca s rizikom $irenia koronavirusu

- vojnovy konflikt

- cena nafty, cena pracovnej sily, charakter trhu, ceny nahradnych dielov, odpisy a na
ne viazané splatky uverov a trokov a leasingové splatky

- trzby — pokles cestujucich

3.3 Navrh na zuc¢tovanie hospodarskeho vysledku za rok 2021

Na zaklade skutoc¢nosti, Zze k 31.12.2021 dosiahla Slovenska autobusova doprava Zvolen
a.s. zisk po zdaneni vo vyske 12 378,05 eur navrhuje predstavenstvo spolo¢nosti zauctovat’
dosiahnuty zisk nasledovne:

- 10 % z dosiahnutého zisku vo vyske 1 237,8 eur na ucet ¢. 421 100 Zakonny rezervny fond.
Vyska zakonného rezervného fondu sa zvysi z trovne 1 466 765,21 eur na sumu vo vyske
1468 003,01 eur.

- sumu vo vyske 11 140,25 eur na ucet ¢. 428 100 Nerozdeleny zisk minulych rokov. Vyska
nerozdelen¢ho zisku z minulych rokov sa zvySi zurovne 770 795,36 eur na sumu

781 935,61 eur.

4 Zhrnutie

Snahou spolo¢nosti je aj v naroénom podnikatel'skom prostredi napiiat’ stanovené ciele.
V roku 2021 spolocnost’ uzatvorila rok s hospodarskym vysledkom pred zdanenim so
ziskom vo vyske 233 433,05 eur a po zdaneni ziskom vo vyske 12 378,05 eur.

Vsetky pozitivne aktivity a opatrenia prijaté v technickej oblasti, racionalizacia
v jednotlivych druhoch doprav, ako aj rokovania shlavnymi zmluvnymi partnermi —
objednavatelmi vykonov vo verejnom zaujme sa postupne spolocnost’ snazi zurocit.
S prihliadnutim na priemerny vek autobusov a investicie do obnovy vozového parku bude

spolo¢nost aj nadalej svoje aktivity vyvijat k minimalizovaniu negativneho dopadu
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a efektivnejSiemu vyuzivaniu dopravnych vykonov, zlepSeniu technického stavu vozidiel,

obnove vozidlového parku, zvySeniu prijmov spolocnosti a skvalitiovaniu zivotného

prostredia.

PhDr. Adrian Polodny e
predseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrejéakova SElIZOVA  eovevecveeeceeeeeeeeee e
podpredseda predstavenstva

Ing. Anton Mazan e e
¢len predstavenstva
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