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VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2021
pre rozhodnutie jediného akcionara

Vazeny akcionar,
Z poverenia predstavenstva spolo¢nosti Skanska SK a.s. predkladame vyro¢nu spravu o ¢innosti
akciovej spolo¢nosti za rok 2021.

Sprava ma nasledovné ¢lenenie:

e Sprava o podnikatel'skej ¢innosti za rok 2021

e Sprava o stave majetku

e Informacia podl'a §20 Zakona ¢. 431/2002 Z.z.

¢ Riadna tctovna zavierka a navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia
Cast’ A

SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI ZA ROK 2021

1. Hodnotené obdobie roka 2021

Spolo¢nost’ Skanska SK a.s. je dcérskou spolo¢nostou Skanska a.s. so sidlom Ktizikova 682/34a,
Karlin, Praha 8, Ceska republika so 100% podielom na jej zakladnom imani.

Spolo¢nost’ Skanska SK a.s. sa zahffia do konsolidovanej i¢tovnej zavierky spolo¢nosti Skanska AB,
Warfvinges vég 25, 112 74 Stockholm, Svédsko.

2. Cinnost’ predstavenstva

Predstavenstvo spoloénosti v priebehu roka 2021 konalo v nasledovnom zloZeni:

Ing. Miroslav Poto¢ predseda do 31.03.2021
Mgr. Magdaléna Dobisova podpredseda do 31.03.2021
Ing. Pavol Abrhan ¢len do 31.03.2021
Ing. Miroslav Poto¢ predseda 0d 01.04.2021
Mgr. Magdaléna DobiSova podpredseda 0d 01.04.2021
Ing. Pavol Abrhan ¢len od 01.04.2021
Ing. lvan Dimitrov ¢len od 08.06.2021
Dozorna rada :

Ing. Michal Jurka od 13.10.2019

Ing. Patrik Choleva od 15.10.2019

Silvester Valach od 17.08.2020


https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Dimitrov&MENO=Ivan&SID=0&T=f0&R=1

r v

3. Organizacna Struktura spolo¢nosti

Skanska SK a.s.
oddelenie - oddelenie Ludské .
Conirolling oddelenie Pravne zdroje oddelenie BOZP
Organizaéné zloZky
Skanska SKa.s. —

zavod Pozemné zavod InZinierske odbor odbor Obchod a
stavitefstvo stavitefstvo Sprava spolocnosti riadenie rizik

4. Podnikatel’ska ¢innost’ spolocnosti

Uspesny podnikatel'sky pribeh Skanska ma takmer 135 ro¢nd historiu. Spoloénost’ zalozil v roku
1887 Rudolf Fredrik Berg v juznom Svédsku pod ndzvom Aktiebolaget Skanska Cementgjuteriet.
Spolo¢nost’ Skanska sa behom svojej existencie postupne transformovala az na medzinarodnu spo-
lo¢nost’ zameranu na poskytovanie komplexnych stavebnych sluzieb. Celosvetova skupina Skanska
zamestnava Viac ako 30 000 zamestnancov a posobi na vybranych trhoch v Eurdpe a Spojenych §ta-
toch. Na ¢ele celosvetovej skupiny Skanska stoji Skanska AB so sidlom v Stokholme, ktorej akcie
sa obchoduju na Stokholmskej burze (NASDAQ Stockholm). Nazov Skanska sa pouZiva od roku
1984.

Spolo¢nost’ Skanska SK a.s. je sucast’'ou celosvetovej skupiny Skanska, ktora je jednou z poprednych
stavebnych a developerskych skupin riadiacich cely retazec ¢innosti od prvotného konceptu az po
dokoncenie stavieb.

S cielom posilnenia svojej pozicie v regione strednej Eurdpy doslo v roku 2019 k vytvoreniu ob-
chodnej jednotky Skanska Central Europe (SCE). Tato obchodné jednotka posobi v Ceskej repub-
like, Slovenskej republike, Pol'sku, Mad’arsku a Rumunsku a jej vytvorenie prinasa vac¢sie moznosti
pre vyuzitie kapacit, zdrojov a zdiel'anie skusenosti s cielom dosiahnutia zvysenej efektivnosti
a konkurencieschopnosti.

SCE posobi na Slovensku prostrednictvom spolocnosti Skanska SK a.s, resp. V ramci vnutornej
Struktary SCE prostrednictvom divizie Slovensko, ktora sa vnutorne ¢leni do dvoch zavodov pokry-
vajucich vSetky segmenty stavebnictva a to zavod Inzinierskeho stavitel'stva a zavod Pozemného sta-
vitel'stva. Sti¢ast'ou organiza¢ného usporiadania Skanska SK a.s. s aj podporné utvary zabezpecu-
juce pre diviziu a jej vyrobné zavody personalne a mzdové sluzby, financno — ekonomické sluzby,
controlling, pravne sluzby, ako aj d’alSie sluzby v oblasti BOZP, nakupu, IT, komunikécie, ...

Tak ako sa svet neustale vyvija, vyvijame sa aj my, menia sa naSe hodnoty a nase zamery. Uvedo-
mujeme si, ze to, ¢o je dobré pre I'udi, spolo¢nost’ a nase zivotné prostredie, je dobré aj pre nase
podnikanie.

Nase podporné a stavebné timy, ich odborné znalosti, dlhoro¢né skusenosti, schopnost’ predvidat’
a navrhovat’ nové riesenia a postupy, su zakladom pre dosahovanie vynikajucich vykonov, ako aj pre
vytvaranie pevnejsich vzt'ahov so zdkaznikmi vratane pochopenia a naplnenia ich ocakavani a po-
trieb.



V oblasti udrZateI'nosti sme rozsirili a vylepsili nasu ponuku z pozicie zodpovedného podnikania,
partnerstvom v oblasti inovacii klimatickych rieSeni a v kone¢nom dosledku pontikame nasim zé-
kaznikom budovat’ udrzatelné budovy a infrastruktiru. Z dlhodobého hl'adiska vidime prilezitost
spojit klimu a socialne prostredie s cielom navrhovania a budovania zdravého a optimalneho miesta
pre vSetkych. Toto st zdkladné kamene pre formovanie prostredia, ktoré je udrzatel'nejSie a vytvara
dihodobé hodnoty pre akcionarov a spolo¢nost’ ako celok.

Spolo¢nost’ Skanska SK a.s. stustred’uje svoje podnikatel'ské aktivity predovsetkym na tizemie Slo-
venskej republiky. V spolupraci so svojou materskou spolo¢nost’'ou a so sesterskymi spolo¢nost’ami,
resp. prostrednictvom svojich organizaénych zloziek v zahrani¢i sa nasa spolo¢nost’ uplatiiuje aj na
stavebnych projektoch v Ceskej republike, Svédsku, Finsku, Nérsku, Mad’arsku. Spolo¢nost’ Skan-
ska SK a.s. je schopna pokryt’ takmer cely rozsah stavebnych Specializacii a pomdct’ tak svojim
klientom premenit’ ich vizie na skutocnost’.

Zavod Inzinierskeho stavitel'stva poskytuje komplexné sluzby v oblasti vystavby a rekonstrukcie
dopravnych, vodohospodarskych a podzemnych stavieb.

o Cestné stavby: cesty, dial'nice, mestské komunikécie, letiskové plochy

¢ Kolajové stavby: Zelezni¢né koridory, stanice, mosty, podchody, priepusty, kol'ajova mecha-
nizacia, protihlukové steny

e Mosty: monolitické Zelezobetonové konstrukcie, prefabrikované mosty, ocel'ovo-betonové
mosty, zavesené a visuté mosty, presypané mosty

¢ Podzemné stavby: tunely, banské diela, vetracie Sachty

¢ Ekologické stavby: vodovodné a kanaliza¢né siete, potrubné systémy

Zavod Pozemného stavitel'stva realizuje generalne kontrakty pozemnych stavieb pre verejnych aj
stikromnych investorov, a to stavby v oblasti ob&ianskeho, priemyselného, bytového stavitel'stva.

e Bytova vystavba: bytové jednotky a komplexy, radové domy, vilové Stvrte

¢ Obcianske stavby: historické budovy, obchodné centrd, administrativne budovy, hotely, Spor-
tové strediskd, zdravotnicke i vzdelavacie zariadenia, letiskové terminaly

e Priemyselné stavby: sklady, logistické centra, vyrobné haly

o InzZinierske a ekologické stavby: Cistiarne odpadovych vdd, potrubné systémy

e Hrubé stavby: monolitické Zelezobetonové konstrukcie

Spolo¢ny podnik UNIASFALT, s.r.0., je vytvoreny so spolo¢nostou EUROVIA SK, a.s (Skanska :
Eurovia, podiely 50% : 50%), rozsiril priestor a efektivnost’ pre realizaciu pokladkovych prac asfal-
tovych vozoviek, ¢im sa vyrazne zvysila konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Prostrednictvom spo-
lo¢nosti UNIASFALT, s.r.o. je pokryta vyroba asfaltovych zmesi pre oblast’ zapadného (Selpice) a
stredného (Vigl'as, Horny Hri¢ov) Slovenska.

V oblasti vychodného Slovenska je zabezpecovana vyroba prostrednictvom vlastnej obal'ovacky as-
faltovych zmesi Skanska SK (Velka Ida).

Skupina Skanska, ale aj samotna spolo¢nost’ Skanska SK a.s,. patri k najvacsim a najvyznamnej$im
dodavatel'om stavenych prac na Slovensku.



5. Vyhodnotenie zakladnych ciel’ov spolo¢nosti pre rok 2021

Nase hodnoty vyjadruju, chrania a prehlbuja kultaru spolo¢nosti Skanska. Vyjadruji kto sme, ako sa
chovame a v ¢o verime. Kazda nasa hodnota sa da vyjadrit’ ako obluk — rovnako dolezity a zavisly
na ostatnych.

Skanska
hodnoty

Zalezinam Konameeticky  Bud'me lepSi- Sme tu pre
na zivote atransparentne spolocne nasich zakaznikov

e ZaleZzi nam na zivote
Pracujeme iba bezpecne, alebo vobec. VSimame si vSetky nebezpecné situacie. Stardme sa o
zdravie, dbame na Zivotné prostredie a presadzujeme zelené rieSenia. Nase prevadzky riadime
ekologickym spdsobom. Spravame sa zodpovedne voci budiicim generaciam.

o Koname eticky a transparentne
Podnikame Cestne a transparentne. Riadime sa nasim Etickym kodexom a nikdy neakceptu-
jeme ,,skratky*. Rozvijame pracovné prostredie, kde kazdy moze otvorene vyjadrit’ svoj nazor.

e Budme lepsi — spolo¢ne
Chceme sa zlepSovat’ vo vSetkom, ¢o robime. Sme spolo¢nost’, ktora sa neustale uci a zdiel'a
svoje odborné znalosti. Sme hrdi na naSu kvalitu a inovacie. Spolo¢ne so zédkaznikmi a part-
nermi vytvarame timy v duchu Jedna Skanska. Vyuzivame rozmanitost’ (diverzitu) na to, aby
sme dosiahli tie najlepSie vysledky. Rozvijame kultaru, ktora je ustretova, kde sme voci sebe
otvoreni a férovi, navzajom si doverujeme a preukazujeme si uctu.

e Sme tu pre naSich zakaznikov
Poméhame na$im zékaznikom, aby boli uspesni vo svojom podnikani. Snazime sa porozumiet’
ich potrebam a potrebam ich klientov. Sme tu preto, aby sme im pomohli premenit’ ich vizie
na skutocnost’.

Zakladné ciele spolo¢nosti na rok 2021 boli stanovené pre jednotlivé divizie a Segmenty podnikania
z urovne vedenia obchodnej jednotky. V roku 2021 sme sa ako kazdoro¢ne zameriavali na risk ma-
nazment, etiku, BOZP, vzdelavanie a rozvoj zamestnancov ako aj splnenie planovanych ekonomic-
kych ukazovatel'ov. Rok 2021 hodnotime ako Uspe$ny rok, podarilo sa nam ziskat’ a podpisat’ nie-
kolko zaujimavych zakaziek vratane najvicsej, unikatnej, technologicky aj casovo naro¢nej zakazky
Dialnice D1 Lietavska Licka — Dubné Skala s tunelom Visnové.



Rozhodujice projekty realizované v roku 2021

Zavod InZinierske stavby

V aprili 2021 sme podpisali zmluvu s Narodnou dial'ni¢nou spolocnost’ou na nas najvacsi projekt, a
to vystavba 13,5 km dial'nice D1 Lietavska Licka — Dubna Skala s tunelom Visnové. Ide o projekt
v hodnote 255 mil. eur a okrem vystavby dial'nice zahfna aj stavbu 8 mostov, 7,5 km dlhy tunel, 5
zarubnych a 4 oporné mury, 2 protihlukové steny a 1 do¢asné premostenie. Na stavbu sme nastapili
zaciatkom maja, koncom augusta 2021 tu bol v rdmci mimoriadneho kontrolného diia vykonany akt
posvitenia tunela za Gcasti predstavitel'ov $tatu, novinarov, odbornej i laickej verejnosti.

Pracovnici zavodu IS realizovali po celom Slovensku vel’koplosné opravy ciest prvej triedy, opravili
mnohé useky ako napr. od Sebastoviec po hranicu s Mad’arskom, taktieZ na trase Hali¢, Lucenec,
Slovenské Klacany, Zavada. Opravili taktiez most v Boleraze, Landererovu ulicu v Bratislave, hor-
sky prechod Biela Hora ¢i Americkt triedu v KoSiciach. Taktiez zacali prace na vystavbe okruznej
krizovatky v Leviciach, opravili cesty na trase Trnovec — Radosovce — LopaSov.

V zavere roka 2021 pracovnici zdvodu IS uspes$ne ukongili rekonstrukciu cesty 1I/531 medzi Mu-
ranom a Muranskou Hutou, ktor v jini 2020 vazne poskodili privalové dazde. Oprava trvala 10
mesiacov.

Zeleznidiari v roku 2021 ststredili svoje kapacity na rekonstrukciu troch tratovych usekov vo Varine
pri Ziline, kde poozili viac ako dva kilometre kol’aji a vlozili tri nové Stihle vyhybky.

Pracovnici oblasti Nordic vo Svédsku ukongili v jarnych mesiacoch 2021 doteraz ich najvacsi projekt
— Eurdpske spala¢né centrum v Lunde, kde pdsobili takmer 5 rokov a kde budovali masivne Zelezo-
betonové konstrukcie. Taktiez realizovali betonarske prace na reten¢nej nadrzi Jarfélla na predmesti
Stokholmu.

Koncom juna 2021 sa pracovnici oblasti Nordic opat’ vratili na finsku pddu, aby tu realizovali Spe-
cificky projekt — razenie podzemnej Sportovej haly pre obyvatel'ov mesta Kuopio vo vychodnom
Finsku. Ide tu o prebudovanie byvalej zbrojnice a skladu trhavin na podzemné Sportové stredisko.

Koncom roka 2021 pracovnici oblasti Nordic ststredili svoje kapacity aj na vystavbu tunela Skér-
holmen, ktory je sucast’ou budovaného obchvatu Stokholmu. Predmetom zmluvy je betonaz sekun-
darneho ostenia.

V roku 2021 bola zahajena investicia do zariadenia na spracovanie asfaltovych zmesi s pouzitim re-
cyklatu na Obal'ovacke Velka Ida, ktora bola skolaudovana v roku 2022. Tato investicia zvysi kon-
kurencieschopnost’ a bude mat’ aj pozitivny dopad na Zivotné prostredie.

Zavod Pozemné stavby

Pracovnici zavodu PS v marci 2021 ukoncili rekonstrukciu pracoviska magnetickej rezonancie v ne-
mocnici v Trnave. Taktiez zrealizovali rekonstrukéné prace pre univerzitnii nemocnicu svétého Mi-
chala v Bratislave, kde prebudovali administrativne priestory na zdravotnicke.

Na jar 2021 boli zahajené prace na vystavbe monolitov d’alich obytnych blokov projektu Bory Home
Il v Bratislave — islo o vystavbu d’alsich 9 bytovych domov (4 — 6 podlazné).

V lete 2021 pracovnici zavodu PS zadali pdsobit’ na mad’arskom projekte H2Offices v Budapesti,
kde vyhrali tender na dodavku zdravotechniky, ustredného karenia a chladenia.

Na jesent 2021 ukoncili pracovnici zavodu PS vystavbu monolitu 13-poschodového administrativ-
neho centra Lake Side Park Il v Bratislave.

V ramci zvySovania bezpec¢nosti prace na stavbach zavodu PS bol zakupeny a ispeSne nasadeny an-
tikolizny a zénovaci systém pre nasich 7 vezovych Zeriavov.



Cast B
SPRAVA O STAVE MAJETKU

1. Spolu majetok

TEUR 2021 (brutto) 2021 (korekcia) 2021 (netto) 2020 (netto)
Nehmotny majetok 93 53 40 2
Hmotny majetok 27 337 22333 5004 4 269
Finanény majetok 4905 0 4905 4730
Dlhodobé pohladavky 8 345 0 8 345 3634
Celkom dlhodobé aktiva 40 680 22386" 18 294 12 635
Zasoby 3578 66 3512 397
Kratkodobé pohladavky 52 571 2176 50 395 22842
Peniaze a Gty v bankéach 336 0 336 251
Casové rozigenie 3237 0 3237 433
Celkom obeZné aktiva 59 722 2242 57 480 23923
Celkom aktiva 100 402 24 628 75774 36 558
2. Spolu vlastné imanie a zavizky
TEUR 2021 2020
Zakladné imanie 1660 1660
Ostatné kapitalové fondy 23259 23 259
Zakonné rezervné fondy 398 398
Ocenovacie rozdiely z precenenia -8 649 -8 824
Vysledok hospodarenia minulych rokov 6977 10580
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 2575 -3720
Vlastné imanie 262207 23353
Dlhodobé zavizky 11512 1492
Dlhodobé rezervy 5442 3978
Celkom dlhodobé zavizky 16 954 5470
Kratkodobé zavizky 24 336 5200
Kratkodobé rezervy 8264 2535
Celkom kratkodobé zavizky 32 600 7735
Casové rozligenie 0 0
Celkom viastné imanie a zavizky 75774 36 558
CAST C
INFORMACIE PODLA § 20 ZAKONA 431/2002 Z. z.
1. Vyvoj ¢innosti a finan¢na situacia
1.1 Objem stavebnych prac
Ukazovatel’ MJ 2021 2020 2019 2018
Trzby zo stavebnej vyroby tis.EUR 102 433 33449 109 389 106 039
Vyroba (Vykaz ziskov a strat) tis.EUR 109 006 36 364 112 925 109 922
Pocet zamestnancov osoby 558 521 785 822
Prod.price zo stav.prac EUR 183571 64 201 139 349 129 002




Teritorialne rozlozenie zakaziek:

Stavebné prace SR CR Svédsko [Finsko [Nérsko [MadarskoPol'sko |[Spolu

Rok 2018 MEUR 93 022 1226) 10748 687 356 106 039
Strukttira % 87,7% 1,2% 10,1% 0,6% 0,0% 0,0% 0,3% 100,0%
Rok 2019 MEUR 97954 560 9687 1189 109 389
Struktira % 89,5% 0,5% 8,9% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Rok 2020 MEUR 29 055 1171 2213 1010 33 449
Struktira % 86,9% 3,5% 6,6% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Rok 2021 MEUR 96 591 74 4530 444 334 459 102 433
Struktira % 94,3% 0,1% 4,4% 0,4% 0,3% 0,4% 0,0% 100,0%

1.2 Skanska a jej Pudia

LCudia tvoria zakladnu zlozku, ktora vytvara hodnoty a pohana nasu spolo¢nost’ dopredu. S maximal-
nou starostlivost'ou preto pristupujeme k profesionalnemu a osobnostnému rozvoju nasich zamest-
nancov nezavisle na pozicii, ktorti zastavaji. Rovnakl pozornost’ venujeme aj motivacii naSich za-
mestnancov, a to jednak finanénému ohodnoteniu, ale aj roznym nepefiaznym benefitom.

Politika diverzity vyznamne ovplyviiuje vykonnost’ naSich pracovnych timov. Diverzita pre nas zna-
mena moznost’, ako vyuzivat’ nasu rozdielnost’ pre dosahovanie lepsich vysledkov. V Skanska sme
presvedceni, ze otvorené pracovné prostredie s kultirou, ktora prijima a reSpektuje individualitu -
rozne vzdelanie, vek, pohlavie a narodnost’, v ktorom sa vsetci budu citit’ vitani a reSpektovani, je
nesmierne dblezité nielen pre nasich zamestnancov, ale aj pre tych, ktorych chceme v budtcnosti
oslovit’.

Pre zamestnancov mame prepracovany systém rozvoja a vzdelavania, a to od zdkonnych skoleni a
odbornej pripravy, cez jazykové vzdelavanie, manazérske vzdeldvanie az po medzinarodné talentové
programy. Prostrednictvom medzinarodnych rozvojovych programov Skanska Unlimited a Skanska
Stretch mézu zamestnanci zdiel’at’ a ziskavat’ sktisenosti od svojich kolegov v zahrani¢i.

Vzhl'adom k tomu, Ze Skanska stoji na silnych hodnotach, st niektoré vzdelavacie aktivity nastavené
tak, aby tieto hodnoty podporili. Medzi tie kI'iCové patria napr. tréningy zamerané na Etiku alebo
oblast’ Bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci, ktoré st povinné pre vSetkych zamestnancov.

Nasi zamestnanci maji moznost stat’ sa ucastnikmi Programu zamestnaneckych akcii Skanska
(SEOP). Ciel'om tohto investi¢éného programu je posilnenie vizieb medzi zamestnancom a spoloc¢-
nost’'ou, ako aj zvysSenie zaujmu zamestnancov o finan¢né vysledky, ktoré su dosahované v jednotli-
vych obchodnych jednotkach skupiny Skanska. Aktualne prebieha 5. faza tohto programu, kedy
modzu zamestnanci nadobudniit’ akcie Skanska AB za vyhodnych podmienok s moznostou ich zhod-
notenia na akciovom trhu, ako aj prostrednictvom dividend a akcii naviac v zavislosti od dizky trva-
nia pracovného pomeru a dosahovanych vysledkov konkrétnej obchodnej jednotky.

Chceme byt tym najlep$im zamestnavatel'om. Kazdoro¢ne v Skanska prebieha celoskupinovy Prie-
skum nazorov zamestnancov. Ciel'om prieskumu je zistit’ spokojnost’ zamestnancov s firemnou kul-
turou, pracovnym prostredim, ako aj zistit’ nazory zamestnancov na svojich nadriadenych. Vysledky
prieskumu si délezitym nastrojom pre nasledné zmeny v spésobe prace a Vv nastaveni pracovnych
podmienok.

Skanska SK a.s. v roku 2021 zamestnavala 558 zamestnancov (priemerny prepocitany pocet za-
mestnancov), pricom v roku 2020 zamestnavala 521 zamestnancov. Z pohl'adu $truktury bolo 235
THZ a 323 robotnikov, t.j. podiel robotnikov na 1 THZ predstavoval 1,37 osoby. Spolo¢nost’ za-
mestnavala Zeny v poCte 67 0sob (priemerny evidencény stav) t.j. 12 %.



1.3 Zisk, ziskovost’

Skanska Central Europe, ako aj samotna Skanska SK, maju za sebou uspesny rok. Napriek vsetkym
nepriaznivym okolnostiam na trhu sme dokazali priniest’ vysledky, ktoré ndm pomohli splnit’ ciele
urcené nasimi akciondrmi, priCom sme zaroven vytvorili zdklady pre dosahovanie o¢akavanych vy-
sledkov aj v d’alsom obdobi.

Skanska SK v roku 2021 medziro¢ne zvysila svoje trzby z 36,3 mil. EUR na 109 mil. EUR, ¢o nam
umoznilo opédtovne dosahovat’ oakavané financné ciele. Zadkladom uvedeného bolo ziskanie novych
zékaziek, ktoré pozitivne ovplyvnili hospodarenie spolocnosti nie len v roku 2021, ale je realny pred-
poklad, ze budu pozitivne ovplyviiovat’ aj vysledky spolo¢nosti v najblizsich rokoch.

Jednym z najvicsich problémov sicasného stavebného trhu su rozkolisané ceny stavebnych mate-
rialov, energii a inflacia. Pre nds to znamena, Ze je potrebné este preciznejsie kalkulovat’, detailnej-
Sie zvazovat konkuren¢né vyhody a eSte zodpovednejsie pripravovat’ nase ponuky.

I v takto tazkych podmienkach sme dokazali vyhrat’ vyznamné zakazky, riadit’ naSe projekty bez
strat a to i v situécii, kedy panuje neistota na trhu materialov a na trhu subdodavatel'ov.

Napriek tomu, Ze po cely rok 2021 nas sprevadzala pandémia Covid-19, dopad na nase podnikanie
nebol zasadny. Pomocou planovania a detekcie rizik od centralne nastavenych opatreni az po kon-
krétne kroky na projektoch sa podarilo negativne dopady obmedzit’ a ststredit’ sa na beznu ¢innost’.

Spolo¢nost’ Skanska SK a.s. vykazala v roku 2021 zisk vo vyske 2.575.390 EUR.

Vyvoj struktary hospodarskeho vysledku v tis. EUR dokumentuje nasledujtica tabul’ka:

Ukazovatel’ MJ Rok 2021|Rok 2020| Rok 2019
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti | tis. EUR 2 064 -3 301 3149
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti tis. EUR -369 -242 -197
Vysledok hospodarenia pred zdanenim tis. EUR 1 695 -3 543 2 952
Dan z prijmov tis. EUR -880 177 274
Hospodarsky vysledok po zdaneni tis. EUR 2575 -3720 2678

1.4 Finan¢na situdcia, riadenie rizik a likvidita spolo¢nosti

Rizika su neodmyslitel'nou a prirodzenou sucast'ou podnikania na stavebnom trhu. Z uvedeného do-
vodu kladieme silny déraz na identifikaciu, posudenie a riadenie vsetkych stvisiacich rizik a to
V procese pripravy projektov, ako aj v procese ich realizacie.

Spolo¢nost’ spravuje svoj kapital tak, aby si zachovala svoju schopnost’ pokradovat’ v nepretrzitej
¢innosti. V ramci svojej ¢innosti je spolocnost’ vystavena okrem obchodnym rizikam taktiez financ-
nym rizikam. Spolo¢nost’ sa usiluje 0 systematicku analyzu finan¢nych rizik ako aj obchodnych rizik.
Zameriava sa na identifikdciu a riadenie tychto rizik a na ich eliminaciu.

Finan¢na politika vydavana spolo¢nostou Skanska AB prostrednictvom Skanska Financial Services
AB stanovuje pravidla, ciele a limity pre finan¢né riadenie a spravu finan¢nych rizik. Spolo¢nost’ je
povinna spolupracovat’ so SFS, ktora poskytuje obchodnym jednotkam Skanska aj sluzby pre zabez-
pecenie primeraného financovania. SFS podporuje obchodné jednotky a skupinu poskytovanim slu-
zieb v oblasti podpory projektovych rizik a finan¢nej podpory, ktoré umoziuji skupine zvySovat’ jej
konkurencieschopnost’ a riadit’ rizika. SFS koordinuje vztahy skupiny s financnymi trhmi a instit{-
ciami. Sustredenim operacii a odbornych znalosti finanéného riadenia v SFS sa dosahujt Gspory z
rozsahu a lepSia kontrola finanénych a obchodnych rizik. Spolo¢nost’ je povinna ukladat’ vSetky pre-
byto¢né finan¢né prostriedky priamo u SFS. K tomu je vyuzivany cashpooling,



Spolo¢nost’ prijala zasadu, ze bude obchodovat’ iba s doveryhodnymi zmluvnymi partnermi a Ze
podl’a potreby musi ziskat’ dostato¢né rucenie ako prostriedok na zmiernenie rizika finan¢nej straty
v dosledku nedodrzania zmluvnych zavdzkov. Financna sila musi byt posudzovana s prihliadnutim
na vyznam / ulohu danej protistrany a konkrétne podmienky projektu. Odberatel'ské uverové riziko
je riadené v ramci skupiny Skanska prostrednictvom spoloénych procedur pre identifikaciu a riade-
nie rizik: Schvalovacie postupy tendrov Skanska (STAP) a analyzy prevadzkovych rizik (ORA).
Uverové riziko spoloénosti tykajice sa obchodnych pohladavok je diverzifikované vd’aka velkému
poctu projektov roznych velkosti a druhov pre roznych zakaznikov.

Uverové riziko likvidnych finanénych prostriedkov a finanénych derivatov je obmedzené, nakol’ko
zmluvnymi partnermi st banky s vysokym tiverovym ratingom medzinarodnych agentar hodnotia-
cich tverovy rating.

V sticasnosti mame zabezpecenych takmer 90 % tohtoro¢nych planovanych trzieb a vyznamnu cast’
trzieb aj na rok 2023. Je to vyhoda, ale aj riziko, pretoze zvySené materialové, mzdové a iné naklady
vstupujt do pdvodnych kalkulacii. Situdciu rieSime globalne, ale aj projekt od projektu a ocefiujeme
konstruktivny pristup investorov, s ktorymi hl'addme mozné rieSenia. Logicky sme tiez sprisnili kri-
téria pre vstup do tendrov, na ktorych sa zacastnime, prave s ohl'adom na nepredvidatelnost’ nakla-
dov a nedostatok vstupnych materialov. Inymi slovami, musime byt este selektivne;jsi, pretoze udr-
zanie ziskovosti projektov je pre nas viacSou prioritou ako zvySenie trzieb. Tuto stratégiu vysoko
ocefiuje aj vedenie skupiny vo Svédsku, ktoré nas podporuje pri plneni tychto priorit. Situaciu riesi
nielen vrcholovy manazment spoloc¢nosti, ale Coraz viac zapajame do praktickych navrhov a rieseni
liniovych manazérov z vyrobnych a podpornych funkcii, z ktorych pochadzaji cenné navrhy z praxe.

1.5 Skanska a Zivotné prostredie

V Skanska verime, ze udrzatel'ny rozvoj je vlastne len synonymom pre dobré, rozumné a ohl'aduplné
podnikanie. Preto je myslienka udrzate'ného rozvoja sti€astou obchodnej jednotky Skanska v kazdej
krajine, kde spolo¢nost’ posobi.

Ochrana zivotného prostredia a znizovanie rizika negativneho vplyvu stavebnej ¢innosti na okolie
predstavuje jednu zo zakladnych hodnot spolo¢nosti. Prijimame zodpovednost’ voci buducim gene-
raciam, a preto svoj d’alsi rozvoj zakladime na vyvazenom zladeni ekonomického rastu a ochrany
zivotného prostredia.

Snazime sa zlepSovat’ hodnotenie nasich projektov, produktov a sluzieb z hl'adiska ochrany Zivot-
ného prostredia. Preto aktivne h'adame sposoby, ako zniZzit’ negativne vplyvy na zivotné prostredie
pocas ich celého zZivotného cyklu.

Usilujeme sa 0 hospodarne vyuzivanie materialov a energii. Silova energiu odoberame takmer vy-
hradne z obnovitel'nych zdrojov (prevazne vodné elektrarne). Ststred’'ujeme sa na efektivne vyuzi-
vanie zdrojov, znizovanie produkcie odpadov a CO2, zhodnocovanie vyprodukovanych odpadov
a ochranu ekosystémov.

Nasim klimatickym ciel'om je stat’ sa do roku 2045 uhlikovo neutralny. Znamena to, Ze od poloZenia
zakladného kamenia az po dokoncenie stavby chceme ¢o mozno najviac eliminovat’ emisie oxidu
uhli¢itého. Sme na dobrej ceste k tomu, aby sme uz roku 2030 emisie znizili o 50%. Dékazom mdze
byt’ poslednych 5 rokov, kedy i napriek rasticim vynosom celej skupiny Skanska doslo k poklesu
0 28%. Management Team SCE v oktobri 2020 odstihlasil uhlikovii mapu pre nasu jednotku Skanska
Central Europe.

Podporou k dosiahnutiu vyty¢enych cielov je nam certifikovany systém riadenia podl'a normy ISO
14001. Spolo¢nost’ Skanska SK a.s. splnila poziadavky nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady
(ES) ¢. 1221/2009, ktorym sa umoziuje dobrovol'na ucast’ organizacie v schéme Eurdpskeho spolo-
¢enstva pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAS) a je zapisana v registri EMAS.



Touto cestou chceme ziskat’ a udrzat’ si povest’ firmy, ktora je schopna v stilade s environmentalnymi
principmi nielen budovat’ projekty, ale tiez sa chovat’ ako zodpovedna stavebna spolo¢nost’ voci zi-
votnému prostrediu.

Zavizky voci zivotnému prostrediu sa odrazaju i v d’alsich politikach a normach vydanych vedenim
spolo¢nosti a su sucastou kazdodennej praxe. V duchu neustaleho zlepSovania su do procesu riade-
nia environmentalnych vplyvov vtiahnuti i nasi zamestnanci, subdodévatelia, partneri a iné strany,
pomocou ktorych m6zeme dosahovat’ vytycené ciele.

1.6 Skanska a bezpe¢nost’ prace

Stavebnictvo patri medzi odvetvia nestice so sebou zvysené naroky na ochranu zdravia zamestnan-
cov. Sustavne prehlbujeme kulturu bezpecnosti prace na vSetkych urovniach nasej spoloc¢nosti. Bez-
pecnosti sa podriad’uju vSetky nase kroky. Praca bez zranenia a irazov stoji na Cele naSich firemnych
hodnoét a v ich dosahovani ndim pomaha Strategicky plan BOZP, ktory sa zameriava na tri oblasti:

e riadenie bezpecnosti
e viditeI'né vedenie
e angazovani [udia

Riadenie bezpecnosti

K udrzaniu vysokej irovne bezpecnosti prace sme zaviedli a nad’alej rozvijame sustavu nastrojov,
ku ktorym patria prisne interné procesy, zabezpecenie dostato¢nych zdrojov, zvySovanie kompeten-
cii a znalosti Specialistov BOZP i liniovych manaZzérov.

Rizika rozpoznavame uz v rannej faze vyberového konania, na prebiehajucich projektoch mame sys-
tém kontrol s dokladnym sledovanim nehdd a incidentov. Naprie¢ firmou vzajomne zdielame sku-
senosti a vymieniame si osved¢ené postupy vo vsetkych oblastiach riadenia bezpe¢nosti.

ViditeI'né vedenie

Pri presadzovani prisneho dodrziavania bezpe¢nostnych pravidiel maja hlavni tlohu veduci pracov-
nici. Zaciname u samotného vrcholového vedenia, ktoré aktivne presadzuju naSe hodnoty v ramci
pravidelnych navstev pracovisk, ktoré nazyvame ESSV (Executive Safety Site Visit). Tymto vedenie
preukazuje svoju veducu rolu zamerant na zlepSovanie kultary bezpecnosti, leadership a na oblasti,
ktoré mozu ovplyvnit’ uroven bezpecnosti.

O zlepSovani bezpecnosti hovorime priamo s timami a ich veducimi na pracoviskach. Aktivne vy-
hl'adavame spétnt vdzbu pracovnikov s ich navrhmi na rieSenie situacii, ktoré mozu byt nebezpecné,
alebo kde $tandardy nespliaju ich ocakavanie.

Vedieme riadiacich pracovnikov k tomu, aby jasne ukazovali svojim podriadenym spravne navyky
bezpecnosti prace. Podporu im ako firma poskytujeme prostrednictvom Skoleni a vzdelavacich pro-
gramov.

Angazovani l'udia

Zapajame vSetkych zamestnancov Skanska, rovnako ako nasich dodavatel'ov a d’alSich partnerov,
s ktorymi spolo¢ne podnikame. Ciel'om je upeviovat povedomie, Ze ako stavbari pracujeme v pro-
stredi, kde kazdy robi rozhodnutia s moznym dopadom na bezpe¢nost’, zdravie a pohodu ostatnych.
Kazdy uraz mdze negativne ovplyvnit’ sikromny Zivot zamestnanca a zapri€init’ napriklad vypadok
V rodinnom prijme s dopadom na cell rodinu postihnutého.
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Nasou prvoradou tlohou je zaistit’, aby kazdy, kto pdsobi na stavbach ¢i prevadzkach spolo¢nosti
Skanska, mal vhodné podmienky na bezpecnu pracu.

Standardy bezpeé&nosti

V roku 2020 sme Uspesne absolvovali certifikaciu podla novej medzinarodnej normy ISO 45001 pre
systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a ziskali tak certifikat preukazujici zhodu
s touto normou. Na§ systém bezpecnosti je podkladom pre zakladné dokumenty spolo¢nosti — Stan-
dardy BOZP.

Stucast'ou riadenia bezpecnosti je Safety Road Map, nastroj pouzivany vo vsetkych obchodnych
jednotkéach Skanska. Slizi pre hodnotenie piatich najddlezitejSich oblasti bezpecnosti: riadenie,
kompetencie, vzdelavanie, komunikacia a subdodavatelia; a pre strategické planovanie rozvoja
V tychto oblastiach. Meranie miery rozvoja v jednotlivych oblastiach sa u nés vykonava pravidelne
v kvartalnych cykloch.

Skupina Skanska sa celosvetovo drzi pravidla ,,Pracujeme bezpecne, alebo vébec*. Pre posilnenie
prevencie vyvijame mnozstvo aktivit, ktoré robime na globalnej Girovni nebo v ramci nasej obchodne;j
jednotky. Kazdoro¢ne v celej skupine Skanska prebicha Tyzden bezpecnosti. V roku 2021 sa konal
V septembri a venoval sa téme ,,Pracujeme spolu, starame sa jeden o druhého®.

Aktivity si urcené pre vSetkych nasich zamestnancov i zamestnancov subdodavatel'ov.

1.7 Eticky kodex Skanska

Nase podnikanie vedieme zodpovedne a udrzateI'nym sposobom. Spravny smer ndm udava kompas
v podobe nasho Etického kodexu, ktory néas definuje a vd’aka ktorému tieZ mozeme byt doveryhod-
nym partnerom nasich zédkaznikov.

Eticky kodex je cestou, ktorou zavadzame nase firemné hodnoty do praxe a kazdodenného Zivota.
Urcuje nase spravanie voci kolegom, zakaznikom, komunitam a d’al$im zapojenym skupinam.

Koname eticky a transparentne. Sme na seba v tomto ohl’ade prisni a vyzadujeme takyto pristup aj
od nasSich partnerov. Takyto pristup zarad’'ujeme k nasim konkuren¢nym vyhodam. Rovnako chceme
tymto prispiet’ k zlepSeniu reputacie celého stavebného sektoru.

Eticky kodex dodavatel'ov je zavdznou normou pre dodavatel'ov Skanska a spolo¢ne s Etickym ko-
dexom Skanska tvori kostru nasich obchodnych vzt'ahov.

Od zavedenia kodexu prebiehaji kazdoro¢ne intenzivne etické Skolenia K prehlbovaniu znalosti
tychto pravidiel. Skanska patri na trhu k silnym hra¢om a dodrziavanie Etického kodexu povazuje
za kIac¢ové pre udrzanie tejto pozicie.

Popri tom pokracovala ¢innost’ Etického vyboru, ktory u etickych otazok a dilem poskytuje poraden-
stvo, preSetruje pripadné porusenia Etického koédexu, spravuje a aktualizuje interaktivnu kniznicu
etickych dilem a je poradnym organom vedenia spolo¢nosti.

. Udalosti osobitného vyznamu

Po uspesnom roku 2021 sa javi ako hlavny negativny determinant, ohrozujuci buduci pozitivny vy-
hl'ad, eskalovany vojensky konflikt na Ukrajine. Ked'Ze nie je mozné odhadnut’ tento vplyv, boli
aktualne v ramci celej obchodnej jednotky zavedené sprisnené pravidla pre vyber a podpisovanie
novych kontraktov. Vyvoj a jeho mozné dopady budeme cielene monitorovat’ a v pripade potreby ¢o
najpruznejsie reagovat’ na zmenené trhové podmienky.

V sui¢asnosti je hlavnou ¢rtou celého stredoeurdpskeho stavebného trhu nizka miera predvidatelnosti.
Vo verejnom sektore doslo k ¢iastoénému posunu vo vypisovani novych tendrov, ato najmi z
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dévodu nemoznosti pripravy realistickych investiénych planov. Zvysenie cien a zlozita dostupnost’
zakladnych materialov, (ako je ocel, asfalt, cement, energia, drevo a paliva...), nedostatok pracovni-
kov s vyssou kvalifikaciou a spol'ahlivych subdodavatel'skych kapacit, maju aktualne velky vplyv
na cely trh.

3. Predpoklad vyvoja spolo¢nosti (hlavné ciele spolo¢nosti)

Svet, v ktorom Zijeme, rastie a vyvija sa. A s tym rastieme a vyvijame sa aj my. Nova stratégia
skupiny Skanska, ktora stavia na nasej 135-ro¢nej historii a naSich zékladnych hodnotach a zame-
roch, vytvara dlhodobé smerovanie, ktoré nam pomoze riesit’ nové vyzvy a vyuzivat mnohé prilezi-
tosti, ktoré pred nami stoja s ciel'om formovat’ udrzateI'nti spolo¢nost’ pre kazdého.

Nova stratégia skupiny Skanska vyuzije nase kli¢ové silné stranky a bude zamerana na ¢innosti,
ktoré posunti nase podnikanie vpred a buda vytvarat’ dlhodobé hodnoty pre zakaznikov, akcionarov
a spoloc¢nost. Nova stratégia skupiny Skanska bude udavat’ nase smerovanie na najblizSie roky
a bude vychadzat’ z dlhodobého posobenia skupiny Skanska na trhu, pricom jej zékladnym ciel'om
bude dalsie budovanie a posililovanie nasej spolo¢nosti ako hodnotového a reSpektovaného doda-
vatel'a pre naSich klientov, doveryhodného partnera na trhu, atraktivneho a preferovaného zamestna-
vatel’'a a neposlednom rade ako spolahlivého a predvidate'ného ¢lena skupiny Skanska.

4. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nema vlastni vyskumnu a vyvojovi zakladitu. Vo svojej ¢innosti uzko spolupracuje
s vyskumno-vyvojovymi kapacitami na Slovensku, v Cechéch i v zahrani¢i a sii¢asne ma moznost’
vo svojej ¢innosti vyuzivat’ poznatky a sklisenosti z vyskumno-vyvojovej zakladne skupiny Skanska
AB. V ramci inovacii sa u nas trvale zakotvila technologia BIM (digitalny model fyzickej stavby),
ktort sme vyuzili pri viacerych realizovanych projektoch.

5. Obstaravanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a ak-
cii, do¢asnych listov a obchodnych podielov ovladajicej osoby

Spolo¢nost’ Skanska SK a.s. vlastni jednu dcérsku spolo¢nost’ a majetkové podiely v spolo¢nom
podniku a to:

i Podiel na i . i
Podiel na Vysledok .. . Uctovna hodnota
hlas. Mena . Vlastné imanie X i i
ZIl , hospodarenia vykazana v suvahe
pravach
% % 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dcérske ucétovné jednotky
SkyBau s.r.o. 100 100 TEUR 110 -40 782 672 782 672
Spolo¢né uctovné jednotky
UNIASFALT 50 50 TEUR 128 52 8 244 8117 4122 4 058
S.r.o.
Spolu 4904 4730

6. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie od 1.1.2021 do 31.12.2021 (zisk) vo vyske 2.575.390
EUR bude pretictovany Vv plnej vyske na ucet Nerozdeleny zisk minulych rokov.
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7. Udaje poZzadované podPa osobitnych predpisov
Neaktudlne - neboli ziadne.
8. Spolo¢nost’ ma zriadenych Styri organizacné zlozky v zahranici a to v:
Ceskej republike
Slovinsku

Svédsku
Finsku

9. Emisia vlastnych cennych papierov

Spoloé¢nost’ nema emitované ziadne vlastné cenné papiere.

10. Spolocenska zodpovednost’

Stotoznujeme sa s principmi spolocenskej zodpovednosti firiem ako spdsobu podnikania, ktory ide nad
ramec etickych, zakonnych, komerénych a spolo¢enskych ocakavani a integruje socialne a ekologické
hl'adiska do kazdodennych firemnych operacii a interakcii so vSetkymi subjektmi, ktoré maji vplyv na
chod podniku, prostredia, v ktorom fungujeme, alebo st naSou ¢innost’ou ovplyvnené.

V ramci spolocenskej zodpovednosti sa snazime podporovat’ predovsetkym projekty, ktoré su zamerané
na bezpeénost’ prace, vzdelavanie, ochranu Zivotného prostredia a charitu.

V regionoch a oblastiach, kde posobime, chceme byt nielen kvalitnym a spolahlivym zhotovitel'om, ale
aj dobrym susedom. Zameriavame sa predovsetkym na rozvoj aktivit vo firemnom dobrovol'nictve alebo
charitativnych programoch. V roku 2021 sa uskutoénil uz 6smy ro¢nik akcie ,,Podaj ruku — Tyzden
dobrovolnictva Skanska, hoci kvoli celosvetovej pandémii v obmedzenej kapacite.

Kazdoro¢ne pred Vianocami organizujeme ,,Strom splnenych priani®, kedy zamestnanci mézu darovat’
detom ale aj dospelym z partnerskych charitativnych organizacii darceky, ktoré si napisali, Ze by chceli
mat’ pod strom¢ekom. V roku 2021 sme podporili Azylové centrum Betania v Malackach, Spolo¢nost’
priatelov deti z detskych domovov v Prievidzi a Centrum pre obnovu rodiny v KoSiciach. Celkovo sme
splnili zhruba sto viano¢nych priani.

Cast' D
VYSLEDKY RIADNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY ZA ROK 2021 A NA-
VRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Skanska SK a.s. viedla uctovnictvo v zmysle platnej legislativy SR pre rok 2021 najmi zékona ¢.
431/2002 Z.z. 0 G¢tovnictve v platnom zneni a osobitnych predpisov vydanych Ministerstvom financii
SR. Uétovala v sustave podvojného Gétovnictva o stave a pohybe obchodného majetku a zavizkov,
¢istého obchodného imania, o nakladoch a vynosoch, o zisku spolo¢nosti. Podvojné uctovnictvo
viedla v zmysle U¢tovného rozvrhu a postupov tétovania pre podnikatel'ov vydanych MF SR.

Uttovnt zavierku spolo¢nosti preverila auditorska spoloénost’ Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Vyrok auditu zo dia 22. juna 2022 znie: ,,Podl’a nasho nazoru u¢tovna zavierka poskytuje prav-
divy averny obraz financnej situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2021 avysledku jej
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hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podl’a zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctov-
nictve v zneni neskorsich predpisov.*

Na zaklade vyroku auditora predstavenstvo Skanska SK a.s. predklada jedinému akcionarovi
navrh na rozdelenie zisku:

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie od 1.1.2022 do 31.12.2022 (zisk) vo vyske 2.575.390
EUR bude plne preuctovany na ticet Nerozdeleného zisku minulych rokov.
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ZAVER

Vazeni akcionar,
je na Vs, aby ste na zaklade uvedenych skutodnosti postdili ¢innost’ predstavenstva a vykonného

vedenia spolognosti. Predstavenstvo vyjadruje presved&enie, Ze spolo¢nost mé vytvorené predpo-
klady pre jej d’al$i rozvoj s postupnym zlep§ovanim efektivnosti a zvySovanim vykonnosti.

Predstavenstvo vyjadruje vieru, Ze dokumenty predlozené jedinému akciondrovi budu jeho rozhod-
nutim schvélené.

Sudastou tejto vyro&nej spravy je Sprava nezavislého auditora o overeni uétovnej zavierky spolo¢-
nosti a samotné u&tovnd zavierka, ktora obsahuje sivahu k 31. decembru 2021, vykaz ziskov s strat
za rok kon&iaci sa 31. decembra 2021 a poznamky k uétovnej zavierke k 31. decembru 2021.

Zaverom by sme radi vyjadrili vd’aku vam, akcionarom, obchodnym partnerom, klientom a zamest-
nancom za spolupracu a doveru v roku 2021. Ste nadou oporou. Vel'mi si to vdzime. Zaroveii verime,
7e spoloénymi silami dokdzeme vyzvy, ktoré nam rok 2022 prinesie, premenit’ na realne zmeny
v prospech d’alieho rozvoja, inovécii a spokojnosti naSich zakaznikov.

V Bratislave 22.jina 2022

) 1/”//
( _V\//L/ //

/A\_/ [
A -
Ing. Miroslav Poto¢ Mgr. Magdaléna Dobisovda
Predseda predstavenstva Podpredseda predstavenstva
Skanska SK a.s. Skanska SK a.s.



Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.  Tel: +421 2 33339111
Zizkova 9 Fax: +421 2 33339222
811 02 Bratislava ey.com

Building a better Slovenska republika
working world

Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Skanska SK a.s.
Sprava z auditu uctovnej zavierky
Néazor

Uskuto¢nili sme audit Gétovnej zavierky spoloénosti Skanska SK a.s. (,Spoloénost”), ktora obsahuje
stvahu k 31. decembru 2021, vykaz ziskov astrat za rok konciaci sa kuvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych t¢tovnych zésad a Gctovnych metod.

Podla nasho nazoru, priloZzena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spoloé&nosti k 31. decembru 2021 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenemu datumu
podla zakona &. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Naga zodpovednost podla tychto standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015
o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Ucétovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o statutarnom audite*) tykajticich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora,
relevantnych pre na$ audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni
tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a
vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za tictovni zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla zakona o uc¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoCnosti tykajucich sa
nepretrzitétho pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v G¢tovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat' alebo ukoncit' jej
ginnost, alebo by nemal inti realistickii mozZnost' nez tak urobit'.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finan¢ného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Gc¢tovna zévierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany
podla ISAs vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti moézu vzniknut' v
désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat,
7e jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutocnene na
zaklade tejto uctovnej zavierky.

Spolocnost zo skupiny Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., ICO: 35 840 463, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I, oddiel: Sro, viozka ¢ islo: 27004/B a v zozname auditorov
vedenom Slovenskou komorou auditorov pod €. 257.
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V ramci auditu uskuto¢neného podla ISAs, po¢as celého auditu uplatiujeme odborny uUsudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti UcCtovnej zavierky, i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢nujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je
vys$sie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod méze zahfnat tajni dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych Gctovnych zasad a Gctovnych metdd a primeranost Gctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i S$tatutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokrac¢ovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na
slivisiace informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informéacie nedostato¢né,
modifikovat’ na$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti véak moézu sposobit, Ze
spolo¢nost prestane pokrac¢ovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, $truktiru a obsah Gc¢tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, €i Uctovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Sprava k d'alsim pozZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Uc¢tovnictve. Nas vy$sie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie su vo vyznamnom nestlade
s auditovanou Uc¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu tctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu u¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2021 su v sulade s uctovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o uctovnictve.
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Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poc¢as
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave,
ktora sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

22. juna 2022
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 257

(-

Ing. Peter Uram-HriSo, Statutarny auditor
Licencia UDVA ¢. 996



General / Obecné

UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom uctovnictve zostavena

k 31 12 2021

Daiové identifikaéné &islo Uctovnd zdvierka U¢tovnd jednotka Za obdobie
[2]o]2]of4]7]8]9]5]5] mesiac  rok

-riadna . - mald od 01 210211
ICo - - mimoriadna - velkd do 112 210211
[3]1]s]1]1]7]8]8] | - priebeing

Bezprosiredne

SK NACE (vyznadisa ) predchddzajice

. . @ obdobie

mesiac  rok
od 01 2(012]0
do 1|2 2101210

Prilozené sO&asti G&tovej zdvierky
[x]sdvaha (0& POD 1-01) [ x]vykaz ziskov astrat(ie POD 2-:01) [ x]Poznamky (U POD 3-01)
(v celych eurdéch) (v celych eurdch) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (ndzov) Uctovnejjednotky

Slklaln]s|k|a S|K al.|s

Sidlo Uctovnej jednotky, ulica a Cislo

Kirlaljln]& 219

PsC Obec

lel2[1Tol4] [BLelaltlils[ala TTTTTTTTTTTTTITITILILLL]

Oznadenie obchodného registra a &islo zépisu obchodnej spolocnosti
Olk|rlels|n|y s|u|d Blrlalt|i|ls|!l|alv]a |
o|d|d|ilell S|lal. vilfoflz[k]|a 510(1(2[/]|8B
Telefénne cislo Faxové cislo

(T rrrrrrrrrrry CErrrrfirrriirtld

E-mailovd adresa

[TolbliTclal TsTelflelilklolvlafe[sTkTaln]sTklal .Is[k[ [ [ |

Zostavend dna: Schvdlend dna: Podpisovy zéznam $tatutdmeho orgdnu Uctovnej jednotky alebo
Elena statutdmeho orgdnu Uetovnejjednotky alebo podpisovy
zéznam fyzickej osoby, ktord je UEtovnou jednotkou:
= /,/"

7 //_//

4.1.2022 , & - n v,

y




DIC: 2020478955|  [ICO: 31611788 svaha U& POD 1-01
Bezprosiredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné G&tovné obdobie predchddzajice
Eenie riadku U¢tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 02 +r.33 +r. 74 01 100 401 782 24 627 824 75773958 36 558 389
A. NeobeZny majetok r. 03 +r. 11 +r. 21 02 32 334 683 22 386 552 9 948 131 9 001 708
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.04 azr. 10) 03 93 055 53198 39 857 2028
A.l.1.|Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 04 0
2.|Softvér (013)-/073, 091A/ 05 93 055 53198 39 857 2028
3.|Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 06 0
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 07 0
5 Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) 08 0
‘|- /079, 07X, 091A/
6 Obstardvany dihodoby nehmotny majetok (041) 09 0
‘|- /093/
7 Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok 10 0
"1(051) - /095A/
Al Dlhodoby hmotny majetok si&et (r. 12 azr. 20) n 27 337018 22 333 354 5003 664 4269183
All.1. |Pozemky (031) - /092A/ 12 1950732 121 033 1829 699 1829 699
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 13 2836791 1 938 003 898 788 835144
Samostatné hnutelné veci a sUbory hnutelnych veci
3 (032) - 1082, 092AY 14 21737638 20274318 1463 320 1173188
4 Pestovatelské celky trvalych porastov (025) 15 0
‘|- /085, 092A/
5.|Z&kladné stddo a fazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 16 0
Ostatny dihodoby hmotny majetok
6. (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 17 5437 5437 5437
Obstardvany dihodoby hmotny majetok
7 042) - 094 18 740 420 740 420 286 623
Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny majetok
8. (052) - J095A/ 19 66 000 66 000 139 092
9 Opravnd polozka k nadobudnutému majetku 20 0
| (+/- 097) +/- 098
ALl Dlhodoby finanény majetok siéet (r. 22 az r. 32) 21 4904 610 0 4904 610 4730 497
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych
AlLT. Uctovnych jednotkdch (061A, 062A, 063A) - /096A/ 22 782 424 782 424 672242
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
2.|0¢astou okrem v prepojenych U&tovnych jednotkéch 23 4122 186 4122186 4 058 255
(062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 4 0
"[(063A) - /096A/
4 P&Zicky prepojenym Uctovnym jednotkdm (066A) o5 0
‘|- /096A/
P&Zicky v rdmci podielovej U¢asti okrem prepojenym % 0

"JUctovnym jednotkdm (066A) - /096A/




DIC: 2020478955|  [ICO: 31611788 svaha U& POD 1-01
Bezprosiredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné G&tovné obdobie predchddzajice
Eenie riadku U¢tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
6.|Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 27 0
7 DIhové cenné papiere a ostatny dihodoby finan&ny 28 0
‘Imajetok (065A, 069A, 06XA) - /096A/
P&Zicky a ostatny dihodoby finanény majetok so
8.|zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 29 0
067A, 069A, 06XA) - /096A/
9 Uety v bankéch s dobou viazanosti dihiou ako jeden 30 0
“[rok (22XA)
10.|Obstardvany dihodoby finanény majetok (043) - /096A/] 31 0
" Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 2 0
"1(053) - /095A/
B. Obeiny majetok r. 34 +r1.41 +1.53 +r. 66 +1.71 33 64 829 946 2 241 272 62 588 674 27 123 979
B.I Zasoby sucet (r. 35 azr. 40) 34 3578322 65 590 3512732 396 922
B.I.1.|Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35 3471 563 22 260 3 449 303 319 324
Nedokon&end vyroba a polotovary viastnej vyroby
2. (121,122, 12X) - /192, 193, 19X/ 36 22 163 5 541 16 622 19010
3.|Vyrobky (123) - /194/ 37 84 596 37789 46 807 52 060
4.|2vieratd (124) - /195/ 38 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 0 6 528
6.|Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - /391A/ 40 0
B.II. Dlhodobé pohladdavky sGéet (r. 42 +r. 46 azr. 52) 41 8 344 987 0 8 344 987 3633 557
B.II.1.]JPohladdvky z obchodného styku si&et (r. 43 azr. 45) 42 4759 995 0 4759 995 2102702
Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.|U¢tovnym jednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 43 0
31XA) - /391A/
Pohladdvky z obchodného styku v rdmci podielovej
b Ucasti okrem pohladdvok voci prepojenym Uctovnym 4 0
- liednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
- /391A/
Ostatné pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A,
1.c. 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 45 4759 995 4759 995 2102702
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 46 0
3 Ostatné pohladdvky voci prepojenym Uctovnym 47 0
‘[iednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladdavky v rdmci podielovej UCasti okrem
4.|pohladdévok voci prepojenym Uctovnym jednotkdm 48 0
(351A) - /391A/
5 Pohladdvky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu 49 0
"1(354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/
6.|Pohladdvky z derivatovych operdcii (373A, 376A) 50 0




DIC: 2020478955|  [ICO: 31611788 svaha U& POD 1-01
Bezprosiredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné G&tovné obdobie predchddzajice
Eenie riadku U¢tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Iné pohladdvky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A,
7. 378A) - /391A/ 51 16 542 16 542 16 392
8|Odlozend darovd pohladdvka (481A) 52 3 568 450 3 568 450 1514 463
B.III. Kratkodobé pohladdvky sicet (r. 54 +r. 58 azr. 65) 53 52 570924 2175 682 50 395 242 22 842 027
B.IIIl.1.]JPohladdvky z obchodného styku sGéet (r. 55 azr. 57) 54 21 076 507 2175 682 18 900 825 6 939 230
Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.[U&tovnym jednotkém (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 55 1121 470 1121 470 387 237
31XA) - /391A/
Pohladdvky z obchodného styku v rdmci podielovej
UCasti okrem pohladdvok voci prepojenym Uctovnym
10l dnotkam (311A, 3124, 313A, 314A, 315A, 31XA| 56 583 105 583 105 82375
- /391A/
Ostatné pohladdavky z obchodného styku (311A, 312A,
l.c. 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 57 19 371932 2175682 17 196 250 6469 618
2.|Cisté hodnota zdkazky (316A) 58 7 612 670 7 612 670 2522137
Ostatné pohladdavky voci prepojenym Uctovnym
3. lednotkam (351A) - /391A/ 59 23 485795 23 485795 12 320 305
Ostatné pohladdavky v rdmci podielovej UCasti okrem
4.|pohladdvok voci prepojenym Uctovnym jednotkdm 60 0
(351A) - /391A/
5 Pohladdvky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruZzeniu 6l 0
| (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/
6.|Socidine poistenie (336A) - /391A/ 62 0
Darové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346,
7|347) - 1391/ 63 0 1016424
8.|Pohladdvky z derivétovych operdcii (373A, 376A) 64 0
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A
g [N Dorladaviy | bl e 395 952 395 952 43931
B.IV. |Kratkodoby finanény majetok sicet (r . 67 azr. 70) 66 0,0 0 0 0
Krétkodoby finanény majetok v prepojenych
B.IV.1.[UCtovnych jednotkdch (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) 67 0
-/291A, 29XA/
Kratkodoby financny majetok bez kratkodobého
finané&ného majetku v prepojenych U¢tovnych 8 0
“liednotkach (251A, 253A, 256A, 257 A, 25XA)
-/291A, 29XA/
3.|Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) 69 0
4 Obstardvany kratkodoby finanény majetok . 0
(259, 314A) - /291A/
B.V.|Finanéné &ty r. 72 + 1. 73 71 335713 0 335713 251 473
B.V.1.|Peniaze (211,213, 21X) 72 2 661 2 661 3351
2.[U&ty v bankéch (221A, 22X, +/- 261) 73 333 052 333 052 248 122




DIC: 2020478955|  [ICO: 31611788 svaha U& POD 1-01
Bezprosiredne

Ozna- STRANA AKTIV Cislo Beiné GEtovné obdobie predchédzajice

Eenie riadku U¢tovné obdobie
a b c 1 2 3

Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto

C. Casové rozlisenie sucet (r. 75 azr. 78) 74 3237 153 3237 153 432 702

C.1.|Nd&klady buducich obdobi dihodobé (381A, 382A) 75 1595723 1595723 228 425

2.|Néklady budicich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 76 1 641 430 1 641 430 204 277

3.|Prijmy buducich obdobi dihodobé (385A) 77 0
4.|Prijmy budUcich obdobi kratkodobé (385A) 78 0 0




DIC: 2020478955| |ICO: 31611788 SUvaha U& POD 1-01
a T Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Cislo Beiné predchddzajice
&enie riadku U&tovné obdobie 0&tovné obdobie
a b c 4 5
Spolu viastné imanie a zavézky r. 80 +r. 101 +r. 141 79 75773 958 36 558 389
Vlastné imanier. 81 +1.85+r1.86 +r1.87 +r1.90 +r. 93
A e 80 26219878 23 353 080
Al Zdkladné imanie sGcet (r. 82 azr. 84) 81 1 660 000 1 660 000
Al.1.[Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 1 660 000 1 660 000
2.|Zmena zdkladného imania +/- 419 83
3.|Pohladdvky za upisané viastné imanie (/-/353) 84
ALl Emisné Gzio (412) 85
A.lll.  |Ostatné kapitdlové fondy (413) 86 23 258 992 23 258 992
A.IV. JZdkonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 398 327 398 327
Z&konny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418,
AV ooy rezerny yfond | 88 398 327 398 327
. 422)
Rezervny fond na vilastné akcie a vlastné podiely (417A,
2. 89
421A)
A.V. Ostatné fondy zo zisku r. 91 + 1. 92 90 0 0
A.V.1.[Statutarne fondy (423, 42X) 91
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92
A.VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia siéet (. 94 azr. 96) 93 -8 649 958 -8 824 071
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zévazkov
AVLLL L a1y 94 -8 629 746 -8 803 859
Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych Ucastin
2. y zkapiaiowy 95 20 212 20212
(+/-415)
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluCeni, splynuti a
3. . 96
rozdeleni (+/- 416)
A.VIl. |Vysledok hospoddrenia minulych rokov r. 98 +r. 99 97 6977 127 10 580 181
A.VIL.1.[Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 6977 127 10 580 181
2.|Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 99
Vysledok hospoddrenia za G&tovné obdobie po zdaneni]
AVIL |/+-/ r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.97 | 100 2 575 390 -3 720 349
+1.101 +1.141)
ZAvazky r. 102 +r1. 118 +1. 121 +r1. 122 +71. 136 +r1. 139
B. 40 101 49 554 080 13 205 309
B.I Dlhodobé zdvézky sGéet (r. 103 +r. 107 azr. 117) 102 11512136 1 492 425
Dlhodobé zavazky z obchodného styku sicet
BL1LL . 104 air. 106) 103 11 425943 1 423 240
. Z&vazky z obchodného styku voci prepojenym 104
“A-luctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)




DIC: 2020478955 IO 31611788 Sovaha U& POD 1-01
a T Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Cislo Beiné predchddzajice
Eenie riadku U¢tovné obdobie Uétovné obdobie
a b c 4 5
Z&vézky z obchodného styku v rdmci podielovej U&asti
1.b.|okrem z&vdazkov voci prepojenym U¢tovnym jednotkdm| 105
(321A, 475A, 476A)
1.c.|Ostatné zavézky z obchodného styku (321A, 475A, 476A)| 106 11 425 943 1 423 240
2.|Cistad hodnota zdkazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym 108
‘liednotkam (4714, 47XA)
Ostatné zavazky v rdmci podielovej UCasti okrem
4.|z&vazkov vocli prepojenym Uctovnym jednotkdm (471A,] 109
47XA)
5.]Ostatné dihodobé zdvdazky (479A, 47XA) 110
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7.|DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9.|zavazky zo socidineho fondu (472) 114 86193 69 185
10.|Iné dihodobé zdavdzky (336A, 372A, 474A, 47XA) 115
11.|DIhodobé zavazky z derivatovych operdcii (373A, 377A) | 116
12.]0dlozeny danovy zdvazok (481A) 117
B.II. Dlhodobé rezervyr. 119 +r. 120 118 5442 294 3977 895
B.II.1.]Z&konné rezervy (451A) 119
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 5442 294 3977 895
B.IIl.  |Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121
B.IV. Kratkodobé zavézky sGéet (r. 123 +r. 127 azr. 135) 122 24 335924 5199817
B.IV.1. |Zavézky z obchodného styku siéet (r.124 azr. 126) 123 21 631 196 3994 245
Z&vazky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.|0&tovnym jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 124 529 926 42 703
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Z&vazky z obchodného styku v rdmci podielove]j Ucasti
okrem zavdazkov voci prepojenym Uctovnym jednotkdm
1.b. (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 125 987 314 285 541
47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A,
1.c. 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 126 20 113956 3666001
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym Uctovnym 198

jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)




DIC: 2020478955 IO 31611788 Sovaha U& POD 1-01
a T Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné predchddzajoce
&enie riadku U&tovné obdobie 0&tovné obdobie
a b c 4 5
Ostatné zavazky v rdmci podielovej UCasti okrem
4.|z&vazkov vodli prepojenym Uctovnym jednotkdm (361A, | 129
36XA, 471A, 47XA)
5 Z&vézky voci spolocnikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 130
1367, 368, 398A, 478A, 479A)
6.|zavézky vo&i zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 934 347 632 276
7.|2évézky zo socidineho poistenia (336A) 132 576 801 397 699
nové zavd dcie (341, 342, 343, 345, 346, 347,
8lam 2GvGzky a dotace | 133 1163 008 134 642
9.|7avézky z derivatovych operdcii (373A, 377A) 134 6912 2 429
10.[Iné zavéazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135 23 660 38 526
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 8263726 2535172
B.V.1.|Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 789 323 629 498
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 7 474 403 1 905 674
B.VI. Beiné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) | 139
B.VII Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, 140
1 /-/255A)
C. Casové rozlisenie sucet (r. 142 az r. 145) 4 0 0
C.1.|Vydavky buducich obdobi dihodobé (383A) 142
2.|Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143
3.|Vynosy buducich obdobi dihodobé (384A) 144
4.1Vynosy buducich obdobi krdtkodobé (384A) 145




DIC: 2020478955 (IO 31611788 Vykaz ziskov a strét UE POD 2-01
Skutocnost
?zn?:- Text ‘Cl'slo beiné G&tovné obdobie bezpros’trvedne,predchc":dijﬁce
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 1 2
* | Cisty obrat (ast G&t. tr. 6 podla zdkona) 01 109 005 749 36 363 551
« |VYnosy z hospoddrskej cinnosti spolu sicet
(r. 03 air. 09) 02 113 303 350 40716378
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 3 601 066 753 768
II.  |Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04 486 316 191 253
. |Trzby z predaija sluzieb (602, 606) 05 104 918 367 35418 530
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zésob (+/-)
V. (U&tova skupina 61) 06 -7 801 -36 316
V. |Aktivacia (U&tovd skupina 62) 07 1378 528 1 338 481
Trzby z predagja dlhodobeho nehmofneho majetku,
VI. |dlhodobého hmotného majetku a materidlu (641, 08 159 063 1357 977
642)
Ostatné vynosy z hospoddrskej Cinnosti (644, 645, 646,
VI, 648, 655, 657) 09 2767811 1 692 685
+ |Ndklady na hospoddrsku innost spolur. 11 +r. 12
+r.13+r.14+r.15+r.20+r.21 +r. 24 +r. 25 +1. 26 10 111238 991 44017 669
Ndklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru
A. (504, 507) 11 3420 416 717 284
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych doddavok (501, 502, 503) 12 26 881 095 10119719
C. Opravné polozky k zasobdm (+/-) (505) 13 5483
D. Sluzby (U&tova skupina 51) 14 54 539 240 17 619 257
E. Osobné ndaklady sucet (r. 16 azr. 19) 15 18 608 241 14 189 930
E.1. Mzdové néklady (521, 522) 16 13352773 10 147 788
Odmeny ¢lenom orgdnov spolo¢nosti a druzstva
2. 17
(523)
3. |Ndklady na socidine poistenie (524, 525, 526) 18 4707 351 3514778
4. [Socidline néklady (527, 528) 19 548 117 527 364
F. Dane a poplatky (U&tovd skupina 53) 20 150 529 252 561
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 21 4023 936 651 480
majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
G.1. dlhodobého hmotného majetku (551) 22 4023936 651 480
Opravne polozky k dihodobemu nehmofnemu
2. |majetku a dlhodobému hmotnému majetku (+/-) 23
[553)
Zostatkovd cena predaného dihodobého majetku a
H. predaného materidlu (541, 542) 24 28 452 389 560
Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547) 25 -3363 -467 993




DIC: 2020478955 (IO 31611788 Vykaz ziskov a strét UE POD 2-01
Skutocnost
. Text i adzaiji
?zn?: ex ‘Clslo beiné G&tovné obdobie bezpros’trvedne,predchc‘:dijuce
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 1 2
Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost
= (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 3584 962 545871
ex Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej €innosti (+/-) 27 2 064 359 3301 291
(r.02-r.10)
Pridand hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +r. 06 + 1. 07)
%
S 11 +1.12+41.13+1. 14) 28 25530 242 7209 456
Vynosy z finanénej €innosti spolur. 30 +r. 31 +1. 35
N +1.39+1.42+1.43 +1. 44 29 69 436 148 276
VIIIl. |Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
IX. V\'/nosy'z dihodobého finanéného majetku sucet 31 0 29 859
(r.32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov od 30
" lprepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej
2.|Ucasti okrem vynosov prepojenych Uctovnych 33 29 859
jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
‘[1665A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet
X (r.36 azr. 38) 35 0 0
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od 3
““|prepojenych U&tovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v
2.|podielovej Uasti okrem vynosov prepojenych 37
U¢tovnych jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z krdtkodobého finanéného majetku
3. 38
(666A)
XI.  [Vynosové Uroky (r. 40 +r. 41) 39 16 757 19 589
11 Vynosové Uroky od prepojenych Uctovnych jednotiek 40 16 757 19 589
(662A)
2.|Ostatné vynosové Uroky (662A) 41
XIl.  |Kurzové zisky (663) 42 52 531 94 144
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
Xl derivatovych operdcii (664, 667) 43 136 2837
XIV. |Ostatné vynosy z finan&nej &innosti (668) 44 12 1847
Ndklady na finanénu €innost spolur. 46 +r. 47 +1. 48
" |era9+r.52+1.53+r.54 45 438 688 390035
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. Ndklady na krdtkodoby finanény majetok (566) 47
M. Opravné polozky k financnému majetku (+/-) (565) 48
N. Ndékladové Groky (r. 50 + 1. 51) 49 237 646 213157
Ndkladové Urok jené Uctovné jednotk
NI dkladové Uroky pre prepojené Uctovné j % 50 236 682 213157

(562A)
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DIC: 2020478955 (IO 31611788 Vykaz ziskov a strét UE POD 2-01
Skutocnost
?znu- Text ‘Cl'slo beiné G&tovné obdobie bezpros’trvedne,predchc"ldijﬁce
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 1 2
2. |Ostatné nékladové Uroky (562A) 51 964
O. Kurzové straty (563) 52 62 579 72 383
Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady
P. na derivatové operdcie (564, 567) 53 6912 2390
Q. Ostatné ndklady na finan&ny &innost (568, 569) 54 131 551 102 105
o Vysledok hospoddrenia z finanénej €innosti (+/-) 55 369 252 241 759
(r. 29 - r. 45)
e Vysledok hospoddrenia za U¢tovné obdobie pred _
zdanenim (+/-) (r. 27 + . 55) 56 1695107 3543 050
R. Dari z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 -880 283 177 299
R.1. Dan z prijmov splatnd (591, 595) 58 1172537 65 507
2. |Dan z prijmov odlozend (+/-) (592) 59 -2 052 820 111792
S Prevod podielov na vysledku hospoddrenia 0
. spolocnikom (+/- 596)
e Vysledok hospoddrenia za uétovné obdobie po 1 9 575390 3700 349

zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - 1. 60)
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A. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

Skanska SK a.s.
Krajna 29
821 04 Bratislava

Hlavnymi ¢innost’ami Spoloc¢nosti su:

- uskutoéiiovanie stavieb a ich zmien,

- vystavba, rekonstrukcia a oprava tunelov a $tdlni v§etkého druhu,

- budovanie ostatnych podzemnych objektov rozneho ucelu,

- dodavky stavebnych objektov, prac, rekonstrukcii a oprav,

- prenajom nehnutel'nosti, bytovych a nebytovych priestorov, strojov a zariadeni,

- vyroba, dodavky, montaz, servis a opravy vzduchotechnickych a klimatiza¢nych zariadeni
- vyroba stavebnych hmot a dielcov

2. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika,
ani podl'a podobnych ustanoveni inych predpisov.

3. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uctovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2020, za predchadzajuce uétovné obdobie, bola schvalend valnym
zhromazdenim Spoloénosti 28.6.2021.

4. Pravny dovod na zostavenie i¢tovnej zavierky
Uc¢tovna zéavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2021 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podl'a § 17 ods. 6 zakona
NR SR ¢.431/2002 Z. z. 0 G¢tovnictve (dalej ,,zakon o Gctovnictve*) za iétovné obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra
2021.

Uttovna zévierka je urena pre pouzivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych &innostiach
a uétovnictve a ktori analyzuju tieto informécie s primeranou pozornostou. Ugtovna zévierka neposkytuje a ani nemdze
poskytovat’ vsetky informacie, ktoré by existujiici a potencionalni investori, poskytovatelia tiverov a poziiek a ini veritelia,
mohli potrebovat’. Tito pouzivatelia musia relevantné informacie ziskat’ z inych zdrojov.

5. Informacie o skupine
Spolo¢nost’ sa zahfia do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti Skanska AB, Warfvinges vdg 25, 112 74 Stockholm,
Svédsko, na tejto adrese je konsolidovana uétovna zévierka pristupna. Uvedend konsolidovana uétovna zavierka je jedinou,
do ktorej sa spolo¢nost’ zahrnuje. Registrovy sid, v ktorom je ulozend konsolidovana uCtovna zavierka, ma adresu
Bolagsverket, Swedish Companies Registration Office 851 81 Sundsvall Sweden.

Spolo¢nost’ je materskou Gétovnou jednotkou, pretoze ma viac ako 50 % podiel na hlasovacich pravach v inych Gétovnych
jednotkach.

Spoloc¢nost’ je oslobodena od povinnosti zostavit’ konsolidovant G¢tovnu zavierku a konsolidovant vyroént spravu podl'a
§ 22 ods. 8 zakona o Gétovnictve.

6. Pocet zamestnancov
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov Spolo¢nosti v u¢tovnom obdobi 2021 bol 558 (v G¢tovnom obdobi 2020 bol
521).
Podet zamestnancov k 31. decembru 2021 bol 650, z toho 49 vedtcich zamestnancov (k 31. decembru 2020 to bolo 472
zamestnancov, z toho 52 veducich zamestnancov).

B. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

1.  Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spolo¢nost’ bude nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti (going

concern).

Vedenie spolo¢nosti zvazilo dopady uz druhy rok pretrvavajucej pandémie onemocnenia COVID 19 a nového globalneho
rizika vyvolaného vojnovym stavom na Ukrajine na svoje podnikatel'ské aktivity a dospelo k zaveru, Ze nemaju vyznamny
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vplyv na ¢innost’ spolo¢nosti a na vyznamné tisudky a neistoty v odhadoch v uétovnej zavierke za rok 2021, vid’. podrobne;jsi
popis v asti K a L..

Uétovné metddy a vieobecné Gidtovné zasady boli Gidtovnou jednotkou konzistentne aplikované.

2. Poutzitie odhadov a isudkov
Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady, ktoré
ovplyviuju aplikaciu Gctovnych metdd a tétovnych zasad a hodnotu vykazovaného majetku, zavézkov, vynosov a nakladov.
Odhady a suvisiace predpoklady su zalozené na minulych skusenostiach a inych rozliénych faktoroch, povazovanych za
primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie Gctovnych hodndt majetku a zavizkov,
ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov. Skuto¢né vysledky sa preto mozu lisit’ od odhadov.

Odhady a stvisiace predpoklady su neustale prehodnocované. Korekcie uétovnych odhadov nie st vykazané retrospektivne,
ale su vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie
a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budice obdobia.

Usudky
Informacie o tsudkoch pouzitych v stivislosti s aplikaciou u¢tovnych metod a ictovnych zasad, ktoré maju vyznamny dopad
na hodnoty vykazané v ti€tovnej zavierke, su blizSie opisané v nasledujucich bodoch poznamok:

bod 6) — &innost’ Giétovne;j jednotky spiiia kritéria pre zakazkovii vyrobu.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch
Spolo¢nost’ neidentifikovala taku neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné riziko, Ze by
mohla viest’ k ich vyznamnej Gprave v nasledujucom t¢tovnom obdobi.

3. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.), zniZzenu o dobropisy, skonta, rabaty, zlavy z ceny, bonusy a pod.

Stcastou obstaravacej ceny dlhodobého majetku nie si uroky z uverov, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého
majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vSetky priame
naklady vynalozené na vyrobu alebo inu ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vzt'ahuju na vyrobu alebo int ¢innost’.

Néklady na vyskum a na vyvoj Spolo¢nost’ neeviduje, nakol’ko vyskum a vyvoj sa v uctovnej jednotke nerealizuje.
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat sa zacina prvym ditom mesiaca nasledujiceho po uvedeni dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby

nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 2 400 EUR a niz8ia, sa odpisuje postupne pocas
predpokladanej doby pozivania, rovnomerne mesaéne.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba s uvedené v nasledujicej tabul’ke:

Predpokladana Metoda Rocné odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzbav %
v rokoch
Softvér 5 linearna 20
Drobny dlhodoby nehmotny majetok 2 linearna rovnomverne
mesacne

Metddy odpisovania, doby pouzitel'nosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa Gipravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebenia.
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Odpisovat’ sa za¢ina prvym dilom mesiaca nasledujiiceho po uvedeni dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby
hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 1 700 EUR a niz$ia (vyssia ako 166 EUR), sa odpisuje
postupne pocas predpokladanej doby pouzivania, rovnomerne mesacne.

Majetok nadobudnuty v obdobi rokov 1997 az 2002 sa odpisuje degresivnou metdodou. Ostatny majetok sa odpisuje linearne.
Mesacny odpis sa urci ako jedna dvanastina roéného Gctovného odpisu.

Roény degresivny odpis v i¢tovnom obdobi zaradenia majetku do uzivania sa v Spolo¢nosti uz nepraktizuje.

Ro¢ny degresivny odpis v nasledujucich ué¢tovnych obdobiach sa pocita podla vzorca:

2x zostatkova hodnota.
dpr—pro+1

,.dpr — predpokladana doba pouZzivania v rokoch
,,pro‘ — pocet minulych rokov odpisovania

Ro¢ny linearny odpis je ndsobkom obstaravacej hodnoty a ro¢nej linearnej odpisovej sadzby.
Pozemky a umelecké diela sa neodpisuju.

Predpokladané doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujticej tabulke:

Predpokladana Metdda Roc¢né odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzbav %
v rokoch
Stavby 40 linearna 2,5
Stavby - ocel skl. bet. plochy 30 linearna 3,34
Stavby - vnutroz. rozvody 20 linearna 5,00
Stavby - drobné stavby 12 linearna 8,33
Inventar - prenosné ocel'ové bunky a sklady 15 linearna 6,66
Inventar - drevené bunky a sklady 8 linearna 12,50
Inventar - kontajnerové zostavy 6 linearna 16,66
Inventéar - audiovizualna technika 6 linearna 16,66
Stroje, pristroje a zariadenia 4az 15 linedrna 9,09 az 25
Dopravné prostriedky 4az 12 linearna 9,099 az 16,66
rovnomerne
Drobny dlhodoby hmotny majetok 2 linearna mesacne
rovnomerne
Drobny dlhodoby majetok - vyp. technika 4 linearna mesacne

Posudenie zniZenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna polozka sa uétuje v sume opodstatneného predpokladu zniZenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gctovnictve.

Faktory, ktoré st povazované za dolezité pri posudzovani znizenia hodnoty majetku su:
® technologicky pokrok,

® vyznamne nedostatoéné prevadzkové vysledky Vv porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzkovymi
vysledkami,

® vyznamné zmeny v spdsobe pouzitia majetku Spolo¢nosti alebo celkovej zmeny stratégie Spolocnosti,

zastaralost’ produktov.
Ak Spoloénost’ zisti, Ze na zaklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov zniZzenia hodnoty majetku mozno

predpokladat’, ze doslo k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve, vypocita zniZzenie hodnoty majetku
na zéklade odhadov projektovanych Cistych diskontovanych penaznych tokov, ktoré sa ocakavaju z daného majetku, vratane

14



Skanska SK a.s. Udtovna zavierka k 31. decembru 2021

Poznamky Ug PODV 3 - 01 (€0 13]1]e|1]1]7]8]8]

DIC [2]0]2]0[4]7]8]9]5]5]

jeho pripadného predaja. Odhadované znizenie hodnoty by sa mohlo preukazat’ ako nedostato¢né, ak by analyzy nadhodnotili
pefiazné toky alebo ak sa zmenia podmienky v buducnosti. Pre viac informacii pozri bod B.11. ZniZenie hodnoty majetku
a opravné polozky.

4. Dlhodoby finanény majetok
Ako dlhodoby finanény majetok Spolo¢nost’ vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gétovnych
jednotkach, podielové cenné papiere a podiely s podielovou ugastou okrem v prepojenych Gctovnych jednotkach a ostatné
realizovatel'né cenné papiere a podiely.

Dlhodoby finanény majetok sa pri obstarani (prvotné ocenenie) ocefuje obstaravacou cenou vratane nakladov suvisiacich
S obstaranim (poplatky, provizie za sprostredkovanie a pod.). Sucastou obstaravacej ceny cennych papierov nie st Groky
Z uverov na obstaranie cennych papierov a podielov, kurzové rozdiely a naklady spojené s drzbou cenného papiera a podielu.
Ku diu, ku ktorému sa zostavuje €¢tovna zavierka sa dlhodoby finanény majetok ocenuje takto:

® Podielové cenné papiere a podiely v dcérskych, spoloénych a pridruzenych G¢tovnych jednotkich: metédou vlastného
imania.

5. Zasoby
Zasoby sa ocenuju nizSou z nasledujicich hodnét: obstaravacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi
(zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou), alebo Cistou realiza¢nou hodnotou.

Obstaravacia cena zahfiia cenu, za ktora sa zasoby obstarali a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie,
apod.), zniZzent o dobropisy, skontd, rabaty, zI'avy z ceny, bonusy a pod. Uroky z uverov nie s su¢ast'ou obstaravacej ceny.

Ubytok zasob sa Giétuje v cene zistenej metodou vazeného aritmetického priemeru.

Vlastné naklady zahfiaju priame naklady (priamy materidl, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast’ nepriamych
nakladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Spravna réZia a odbytové
naklady nie st stcastou vlastnych nakladov. Sucastou vlastnych nakladov nie st Groky z uverov.

Cista realizaéna hodnota je predpokladana predajna cena zisob zniZena o predpokladané naklady na ich dokonéenie
a o predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zasob sa zohl'adfiuje vytvorenim opravnej polozky.

Opravna poloZka k zdsobam sa vytvara vo vyske 50% k zdsobam, ktoré nemali Ziaden pohyb za posledny rok ak su z toho
dévodu povazované Spolo¢nostou za rizikové, pripadne i vo vySSej vySke a i napriek obratkovosti v aktualnom roku ak
existuju objektivne dokazy znizenia hodnoty zasob.

6.  Zakazkova vyroba
Ak sa vysledok zakazkovej vyroby déa spol'ahlivo odhadnut’, zmluvné vynosy a zmluvné néklady pripadajuce na tctovné
obdobie sa uétuju ako naklady a vynosy metédou stupiia dokoncenia (angl. percentage-of-completion method), priGom
stupenn dokoncenia zakazky sa zistuje kumulativne na zdklade aktualneho rozpoctu zmluvnych nakladov a zmluvnych
vynosov, ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka ako:

a) pomer skutoéne vynaloZenych nakladov na zakazkovii vyrobu za vykonanti pracu a aktualizovaného rozpo&tu celkovych
néakladov na zédkazkovu vyrobu,

b) zistenie stavu vykonanej prace, napriklad pomocou odpracovanych hodin, ukongenych operacii, alebo

C) dokongenie pomernej fyzickej ¢asti zmluvnej prace.

Néklady na zdkazku sa vykazu v obdobi, v ktorom vznikli. Naklady vynalozené v beznom roku a stvisiace s budiucou
¢innostou na zakazke sa do vypoctu stupna dokonéenia nezahrnu.

Ak vysledok zékazkovej vyroby ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nie je mozné spolahlivo odhadnut’, uctuju
sa zmluvné vynosy v sume vynalozenych zmluvnych nakladov v danom uctovnom obdobi, pri ktorych je pravdepodobné, ze
budt preplatené (,,metoda nulového zisku®). Moznost’ spol’'ahlivého odhadu vysledku zakazkovej vyroby sa prehodnocuje
vzdy ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, sa rozdiel medzi doteraz pozadovanymi platbami za plnenie na zakazkovej

vyrobe a hodnotou zdkazkovej vyroby podl’a metody stupna dokoncenia alebo podl'a metdody nulového zisku vykaze v suvahe
ako cista hodnota zakazky so sivzt'aznym zapisom v prospech vynosov zo zakazky.
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Zhotovitel'om pozadované sumy za vykonand pracu na zakazkovej vyrobe sa vykazu ako pohl'adavky z obchodného styku
so stivzt'aznym zapisom v prospech vynosov zo zakazky. Preddavky, ktoré zhotovitel’ prijal pred vykonanim prislu$nej prace
sa vykazu ako prijaté preddavky alebo dlhodobé prijaté preddavky.

Ak sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka predpokladd, ze naklady prevysia vynosy, uctuje sa odhad
ocakavanej straty zo zdkazkovej vyroby ako rezerva na stratu zo zakazkovej vyroby. Vyska ocakavanej straty je urcena bez
ohladu na to, ¢i sa zacala praca na zakazkovej vyrobe, na stupefi dokoncenia zakazkovej vyroby alebo na vysku ziskov,
ktorych vznik sa oakava z inych zmlav, ku ktorym sa nepristupuje ako k jednej zakazkovej vyrobe.

Ocakavana strata zo zakazkovej vyroby sa vykaze ako ostatné naklady na hospodarsku ¢innost. V Gétovnom obdobi,
Vv ktorom uz nie je pravdepodobna strata zo zakazkovej vyroby alebo je pravdepodobné znizenie straty zo zdkazkovej vyroby
alebo ztiCtovanie straty, sa vykaze znizenie ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost’.

Spéjanie zmlav. Ako jedna zakazkova vyroba sa uctuje skupina zmliv s jednym objednavatelom alebo s niekolkymi
objednéavatel'mi, ak st sti€asne splnené tieto podmienky:

a) skupina zmlav a ich podmienky sa dohaduja ako celok,
b) skupina zmliv vzajomne izko suvisi tak, ze st sicast’'ou jedného projektu a maju spoloént marzu,
€) zmluvy sa vykonavaji sibezne alebo na seba postupne nadvézuji.

Delenie zmluv. Ak sa v jednej zmluve dohodlo zhotovenie viacerych majetkov, uctuje sa o zhotoveni jednotlivého majetku
tvoriaceho predmet zmluvy ako o samostatnej zakazkovej vyrobe, ak su sucasne splnené tieto podmienky:

a) pre jednotlivy majetok sa predloZili samostatné ponuky,

b) jednotlivy majetok bol predmetom samostatného rokovania a zhotovitel' a objednavatel' mali moznost’ prijat’ alebo
odmietnut’ ta ¢ast’ zmluvy, ktora sa vztahuje na jednotlivy majetok,

¢) ku jednotlivému majetku mozno identifikovat’ zmluvné néklady a zmluvné vynosy.

7. ZakazKkova vystavba nehnutel’nosti
Zakazkova vystavba nehnutel’nosti — priebeZny transfer
Zakazkova vystavba nehnutelnosti uréenej na predaj sa vykazuje podla metddy stupiia dokoncenia (angl. percentage-of-
completion method).

Zakazkova vystavba nehnutel’nosti — ostatnd (nie priebeZny transfer)
Zakazkova vystavba nehnutel'nosti urcenej na predaj — ostatna (nie priebezny transfer) sa vykazuje metdodou tzv. nulového
zisku, t. j. zisk sa vykaze az pri predaji nehnutel’nosti.

8.  Pohladavky
Pohl'adavky pri ich vzniku sa oceniuji ich menovitou hodnotou; postipené pohl'adavky a pohl'adavky nadobudnuté vkladom
do zékladného imania sa ocenuju obstaravacou cenou vratane nakladov stivisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa zniZuje o
pochybné a nevymozitené pohl'adavky.

Pri dlhodobych p6zickach a pohl'adavkach, ak je zostatkova doba splatnosti pohl'adavky alebo pdzicky dlhsia ako jeden rok,
upravuje sa hodnota tejto pohl'adavky alebo pdzicky formou opravnej polozky, ktora predstavuje rozdiel medzi menovitou
a sucasnou hodnotou pohladavky. Sti¢asna hodnota pohl'adavky sa pocita ak stucet sti¢inov budicich penaznych prijmov
a prislusnych diskontnych faktorov.

9.  Finan¢né ucty
Finan¢né Uty tvori peiiazna hotovost’, ceniny, zostatky na bankovych uctoch a ocenuju sa menovitou hodnotou. Znizenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

10. Naklady budicich obdobi a prijmy budiicich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej suvislosti s ¢tovnym obdobim.

11. ZniZenie hodnoty majetku a opravné polozky
Opravné polozky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo k znizeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna polozka sa uétuje v sume opodstatneného predpokladu zniZenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve. Opravné polozKy sa zrusia alebo zmeni sa ich vyska, ak nastane zmena
predpokladu znizenia hodnoty.
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ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a zdasob

Ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje G€tovna zavierka, je u¢tovna hodnota majetku Spolo¢nosti, iného ako odlozene;j
danovej pohl'adavky (pozri bod B.14. Odlozené dane) posudzovana s cielom zistit', ¢i existuju indikatory, ze by mohlo dojst’
k zniZeniu hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuju, potom sa odhadnt predpokladané buduce ekonomické uzitky z
daného majetku.

Opravné polozky vykazané v predchadzajicich obdobiach sa prehodnocuji ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje
uétovna zavierka s cielom zistit, ¢i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, Ze doslo k zmene v predpoklade zniZenia
hodnoty majetku alebo tento predpoklad prestal existovat. Opravna polozka sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov
pouZitych na urlenie predpokladanych ekonomickych tzitkov z daného majetku. Opravna polozka sa zrusi len v rozsahu,
v akom uctovna hodnota majetku neprevysi ti uctovnu hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov, ak by
opravna polozka nebola vykazana.

ZniZenie hodnoty financného majetku a pohladavok
Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka sa finanény majetok, ktory nie je oceneny realnou hodnotou
posudzuje s cielom zistit’, ¢i existuji objektivne dokazy zniZenia jeho hodnoty.

Medzi objektivne dokazy o znizeni hodnoty finanéného majetku patri nesplacanie dlhu alebo protipravne konanie dlznika,
restrukturalizacia pohladavok Spolo¢nosti za podmienok, o ktorych by Spolo¢nost’ za normalnej situacie neuvazovala,
indikacie, Ze na majetok dlznika alebo emitenta bude vyhlaseny konkurz, alebo skuto¢nost’, ze pre cenny papier prestal
existovat’ aktivny trh. Objektivnym dékazom zniZzenia hodnoty investicii do majetkovych cennych papierov je aj vyznamné
alebo dlhodobé zniZenie ich redlnej hodnoty pod urovei ich uctovnej hodnoty.

Spoloénost’ v uétovnom obdobi 2021 pokracovala vo vyuziti metody vlastného imania na precenenie dlhodobého finanéného
majetku.

Predpokladané budice ekonomické uzitky z investicii Spolo¢nosti v podielovych cennych papieroch a v podieloch
a z pohl'adavok sa vypocitaji ako sucasna hodnota odhadovanych diskontovanych budicich penaznych tokov. Pri urceni
navratnej hodnoty uverov a pohl'adavok sa tiez berie do tivahy schopnost’ a vykonnost’ dlznika a hodnota kolateralov a zaruk
od tretich stran.

Opravna polozka sa zrusi, ak nasledné zvysenie predpokladanych buducich ekonomickych uzitkov mozno objektivne spéjat’
s udalostou, ktora nastala po vykazani opravnej polozky.

V tuctovnej jednotke boli v roku 2021 opravné polozky tvorené podl'a doby po splatnosti pohl'adavky nasledovne:

Pohl'adavky po splatnosti:

e nad 6 mesiacov 50 %
e nad 12 mesiacov 80 %
e nad 18 mesiacov 100 %

K pohl'adavkam v konkurze a k pohl'adavkam vymahanych sadnou cestou sa vytvara opravna polozka vo vyske 100 %.
Opravna polozka sa tvori percentom z menovitej hodnoty pohl'adavky (vratane DPH bez prislusenstva).

Spolo¢nost’ vytvarala opravné poloZKy i nad ramec ¢asovych limitov stanovenych metodikou skupiny z titulu objektivneho
zohladnenia osobitného rizika. V individualnych pripadoch Spolo¢nost’ netvorila opravné polozky podla tychto ¢asovych
limitov a to v pripade, ak vedenie Spolo¢nosti posudilo pohl'adavky po lehote splatnosti za navratné.

Dlhodobé pohladavky, ktoré nie st troené, sa oduro¢uji (znizi sa ich hodnota) na su¢asni hodnotu sadzbou, ktora odraza
Casovi hodnotu penazi na zaklade sucasnych trhovych hodnoteni a $pecifickych rizik. Toto znizenie hodnoty (diskont
pohl'adavok) sa vykaze ako opravna polozka k dlhodobym pohl'adavkam.

12. Zavizky
ZaviazKy pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, ze suma zavazkov je ind ako ich vyska v tctovnictve, uvedu sa zavézky v uctovnictve a v Gctovne;j
zavierke v tomto zistenom oceneni.

13. Rezervy
Rezerva je zavizok predstavujiici existujucu povinnost’ Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné,
ze v buducnosti znizi jej ekonomické Gzitky. Rezervy st zavizky s neuritym ¢asovym vymedzenim alebo vySkou a ocefiuju
sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujiicej povinnosti ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje ¢tovna zavierka.
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Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa uctuje ako znizenie pdvodne dosiahnutych
Vynosov so sivztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

14. OdloZené dane
Odlozené dane (odloZena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavézok) sa vztahuji na:
a) docasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou majetku a G¢tovnou hodnotou zdvizkov vykazanou v stvahe a ich
danovou zakladnou,
b) moznost umorovat’ dafiovu stratu v buducnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ daniovu stratu od zakladu
dane v buducnosti,
€) mozZnost previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do budticich obdobi.

OdloZena danova pohl'adavka ani odloZeny danovy zavdzok sa neuctuje pri:

®  docasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavazku v Gctovnictve, ak v Case
prvotného zati¢tovania nema tento uétovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zéklad dane a zaroven
nejde o kombinéaciu podnikov (t. j. nejde o uétovny pripad vznikajuci u kupujiceho pri kiipe podniku alebo Casti
podniku, prijimatel’a vkladu podniku alebo ¢asti podniku alebo u nastupnickej uétovnej jednotke pri zludeni, splynuti
alebo rozdeleni),

e docasnych rozdieloch suvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych uétovnych jednotkach, ak
Spolo¢nost’ je schopna ovplyvnit’ vyrovnanie tychto do¢asnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely
nebudil vyrovnané v blizkej buducnosti,

®  docasnych rozdieloch pri prvotnom zauétovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odlozenej danovej pohl'addvke z odpocitatelnych docasnych rozdielov, z nevyuzitych danovych strat a nevyuzitych
danovych odpoctov a inych daniovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze buduci zaklad dane, voci ktorému
ich bude mozné vyuzit, je dosiahnutelny. Odlozena danova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému diu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty.
Pri vypoéte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania
odlozenej dane.

V suvahe sa odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavdzok vykazuju samostatne. Ak sa vztahuji na odlozenu
dani z prijmov toho istého danovnika a ide 0 ten isty dafiovy trad, moze sa vykazat’ len vysledny zostatok uctu 481 — Odlozeny
danovy zavézok a odlozena danova pohl'adavka.

15.  Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

16. Prenajom (lizing) (Spolo¢nost’ ako najomca)
Finan¢ny prenajom. Spolo¢nost’ neobstarava majetok touto formou.

Operativny prendajom. Majetok prenajaty na zéklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa uctuje do nakladov priebezne pocas doby trvania leasingove;j
zmluvy.

17.  Prenajom (lizing) (Spolo¢nost’ ako prenajimatel’)
Finan¢ény prenajom. Spolo¢nost’ neprenajima majetok touto formou.

Operativny prendajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa Gctuje do vynosov priebezne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

18. Derivaty
Derivaty sa pri nadobudnuti ocefiujii obstardvacou cenou a ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, realnou
hodnotou.

Zmeny realnych hodndt zabezpecovacich derivatov sa Gctuji bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného
imania ako ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zaviazkov. Vysledok realizicie zabezpedovacich derivatov sa uétuje

ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operacii.

Zmeny realnych hodndt derivatov ur¢enych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahrani¢nej burze alebo na inom verejnom
trhu sa Gctuji s vplyvom na vysledok hospodarenia ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operacii.
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Zmeny realnych hodndt derivatov uréenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa uctuju bez vplyvu na vysledok
hospodarenia, priamo do vlastného imania ako ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zaviazkov. Vysledok realizacie
tychto obchodov sa uctuje ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operacii.

Redlne hodnoty odrazaju urokové riziko nastroja a zahffiaji upravy s prihliadnutim na Gverové rizikd Spolo¢nosti
a protistrany, tam kde je to vhodné.

19. Majetok a zavizky zabezpefené derivatmi
Majetok a zavdzky zabezpeené derivatmi sa ocefuji redlnou hodnotou. Zmeny redlnych hodndt majetku a zavizkov
zabezpeCenych derivatmi sa uétuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného imania ako ocenovacie
rozdiely z precenenia majetku a zavézkov.

Realna hodnota majetku a zavidzkov zabezpecenych derivatmi je zalozena na ich kétovanej trhovej cene, ak je tato cena
k dispozicii. Ak kétovana trhova cena nie je k dispozicii, potom sa realna hodnota odhadne na zaklade odhadovanych
diskontovanych buducich peniaznych tokov.

20. Cudzia mena
Majetok a zavidzky vyjadrené v cudzej mene sa ku ditu uskutocnenia uctovného pripadu prepocitavaji na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
Vv den predchadzajuci diu uskutocnenia tictovného pripadu (d’alej ako referenény kurz).

Na ocenenie prirastku cudzej meny (okrem ocenenia cudzej meny obstaravanej v rimci menového derivatu) nakipenej za
euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakipena.

Na ocenenie prirastku cudzej meny (okrem ocenenia cudzej meny obstaravanej v rdmci menového derivatu) nakipenej za
inl cudziu menu sa pouzije hodnota inej cudzej meny v eurdch alebo na ocenenie prirastku cudzej meny v eurach sa pouzije
referenény kurz v deni uzavretia obchodu.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového G¢tu sa na prepocet cudzej meny na eura pouzije
referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den
predchadzajtci diiu uskutocnenia uctovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom uétu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaju na menu
euro referenénym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou

Slovenska v den predchadzajici ditu uskutoénenia uétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z i¢tu zriadeného v eurach sa prepocitavaji na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje ctovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.
Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka, prepoc€itavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou
centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v dei, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, a G¢tuju sa s vplyvom
na vysledok hospodarenia.
21. Vynosy
Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy, skontd,

dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo ¢i ide o dodatoéne uznana zlavu.

Trzby z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju v defi splnenia dodavky podl'a Obchodného zékonnika, podl'a Incoterms alebo
inych podmienok dohodnutych v zmluve.

Trzby z predaja sluzieb sa vykazuji v i¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.

Vynosové Groky sa uétujii rovnomerne v uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaji / na zaklade asového
rozlisenia metodou efektivnej urokovej miery.

Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Spoloc¢nosti na prijatie platby.
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22. Porovnatel’né udaje
Ak v dosledku zmeny uétovnych metdd a uctovnych zdsad nie st hodnoty za bezprostredne predchadzajuce uétovné obdobie
V jednotlivych sucastiach uctovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotach
V poznamkach.

23. Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spolocnost zisti v beznom G¢tovnom obdobi vyznamnt chybu tykajiicu sa minulych u¢tovnych obdobi, opravi tato chybu
na uctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok
hospodarenia v beznom uctovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych uc¢tovnych obdobi sa G¢tuji v beznom
uétovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy ucet.

V roku 2021 Spolo¢nost’ neuétovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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C. INFORMACIE K POLOZKAM SUVAHY
1.Dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 a za porovnatel'né obdobie od 1.
januara 2020 do 31. decembra 2020 je uvedeny v tabul’kach na stranach 22 a 23.

Spolo¢nost’ neeviduje v roku 2021 dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma
obmedzené pravo nakladat’ (v roku 2020: ziadny).

Spolo¢nost’ neprenajima majetok formou finan¢ného prenajmu.

Dlhodoby hmotny majetok bol k 31. decembru 2021 poisteny V ramci Ramcovej poistnej zmluvy. Majetok spolo¢nosti je
poisteny proti vSetkym rizikam, okrem vyluk uvedenych v poistnych podmienkach, a to v pripade Zivelného poistenia pri
nehnutelnom majetku do limitu 3 517 512 EUR, pri hnutel'nom majetku do limitu 3 000 000 EUR, vV pripade poistenia
strojov do limitu 3 000 000 EUR a pri poisteni elektronickych zariadeni do limitu 300 000 EUR. Celkova poistna suma
V pripoisteni pre pripad kradeze hnute'ného majetku ¢ini 3 000 000 EUR (za su€asne splnenych podmienok podla PZ).
V poistnej zmluve je taktiez dojednané poistenie prepravy, poistenie pre pripad preruSenia prevadzky, poistenie
zodpovednosti za Skodu, poistenie zodpovednosti za enviromentalnu Skodu, poistenie zodpovednosti za $kodu cestného
prepravcu.

Osobitnymi ramcovymi zmluvami si poistené motorové vozidla, prip. stroje (povinné zmluvné poistenie a havarijné
poistenie).

2.Dlhodoby nehmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 a za porovnatel'né obdobie od
1. januara 2020 do 31. decembra 2020 je uvedeny v tabul’kach na stranach 22 a 23.

Spolo¢nost’ neeviduje v roku 2021 dlhodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma
obmedzené pravo nakladat’ (v roku 2020: Ziadny).

3. Dlhodoby finanény majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 a za porovnatel'né obdobie od 1.
januara 2020 do 31. decembra 2020 je uvedeny v tabul’ke na stranach 22 a 23.

Ku diu, ku ktorému sa G¢tovna zavierka zostavuje, boli vetky finanéné investicie precenené metddou vlastného imania.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2021 a vysledku hospodarenia za i¢tovné obdobie 2021 a za predchadzajtice tétovné
obdobie uctovnych jednotiek je uvedena v nasledujiicom prehl'ade:
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Skanska SK a.s.
Prehlad o pohybe neobezného majetku

31.12.2021
Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Vlastné naklady) Opravky/Opravné polozky Zostatkové cena
Nazov 112021  Prirastky  Ubytky Presuny  31.12.2021 1.1.2021 Prirastky  Ubytky  Presuny  31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Aktivované naklady na vyvoj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Softvér 46 974 46 081 0 0 93 055 44 946 8109 -143 0 53198 2028 39857
Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dihodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby nehmotny majetok spolu 46 974 46 081 0 0 93 055 44 946 8109 -143 0 53198 2028 39 857
Pozemky 1950732 0 0 0 1950732 121033 0 0 0 121033 1829 699 1829 699
Stavby 2256 698 580 093 0 0 2836791 1421 554 516 449 0 0 1938003 835 144 898 788
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci 18071955 3791000 125317 0 21737638 16898 767 3499378 123 827 20274 318 1173188 1463 320
Pestovatel'ské celky trvalych porastov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladné stado a tazné zvierata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 5437 0 0 0 5437 0 0 0 0 0 5437 5437
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 286 623 488 482 34 685 0 740 420 0 0 0 0 0 286 623 740 420
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 139 092 66 000 139 092 0 66 000 0 0 0 0 0 139 092 66 000
Dlhodoby hmotny majetok spolu 22710537 4925575 299 094 0 27337018 18441354 4015 827 123 827 0 22333354 4269 183 5003 664
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gctovnych
jednotkéch 672 242 110 182 0 782 424 0 0 0 0 0 672 242 782 424
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou ucastou okrem v

AP L i 4058 255 63 931 0 4122186 0 0 0 0 0 4058255 4122186
prepojenych uctovnych jednotkach
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky prepojenym uétovnym jednotkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky v ramci podielovej Giasti okrem prepojenym uétovnym
jednotkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné pozicky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P6zicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou
dobou splatnosti najviac jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uéty v bankéch s dobou viazanosti dlhou ako jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok spolu 4730 497 174 113 0 0 4904610 0 0 0 0 0 4730497 4904610
NeobeZny majetok spolu 27488008 5145769 299 094 0 32334683 18 486 300 4 023 936 123 684 0 22386552 9 001 708 9948 131
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Skanska SK a.s.

Prehlad o pohybe neobezného majetku

31.12.2020
Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Vlastné naklady) Opravky/Opravné polozky Zostatkové cena
Nazov 1.1.2020 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2020 1.1.2020 Prirastky Ubytky  Presuny  31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Aktivované naklady na vyvoj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Softvér 51164 0 4190 0 46 974 45 657 3479 4190 0 44 946 5507 2028
Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dihodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby nehmotny majetok spolu 51 164 0 4190 0 46 974 45 657 3479 4190 0 44 946 5507 2028
Pozemky 2081 604 246 131118 0 1950732 121033 0 0 0 121033 1960571 1829 699
Stavby 3028 409 0 845 159 73448 2256698 1929272 85181 592 899 0 1421 554 1099 137 835 144
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci 19 535 159 0 1535126 71922 18071955 17 896 102 529 647 1526982 0 16898767 1639 057 1173188
Pestovatel'ské celky trvalych porastov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladné stado a tazné zvierata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 5437 0 0 0 5437 0 0 0 0 0 5437 5437
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 66 283 365 710 0 -145 370 286 623 0 0 0 0 0 66 283 286 623
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0 139 092 0 0 139 092 0 0 0 0 0 0 139 092
Dlhodoby hmotny majetok spolu 24716 892 505048 2511403 0 22710537 19 946 407 614828 2119881 0 18441354 4770485 4269183
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gctovnych
jednotkéch 712 318 40 076 0 672 242 0 0 0 0 0 712 318 672 242
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou ucastou okrem v

AP L i 4061975 0 3720 0 4058255 0 0 0 0 0 4061975 4058 255
prepojenych uctovnych jednotkach
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky prepojenym uétovnym jednotkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky v ramci podielovej Giasti okrem prepojenym uétovnym
jednotkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné pozicky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P6zicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou
dobou splatnosti najviac jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uéty v bankéch s dobou viazanosti dlhou ako jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok spolu 4774 293 0 43796 0 4730 497 0 0 0 0 0 4774 293 4730 497
NeobeZny majetok spolu 29 542 349 505 048 2 559 389 0 27488008 19 992 064 618307 2124071 0 18486300 9 550 285 9 001 708
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Podiel Podiel Vysledok . . U&tovna hodnota
na hlas. Mena L. Vlastné imanie i i ,
naz ) hospodarenia vykazana v sivahe
pravach
% % 2021 2020 2021 2020 2021 2020
a) U¢tovné jednotky s rozhodujicim vplyvom
Dcérske uctovné jednotky
SkyBau s.r.o. 100 100 EUR 110 182 -40 076 782424 672 242 782424 672 242

b) Uétovné jednotky so spoloénym rozhodujicim vplyvom

Spolocné uctovné jednotky

UNIASFALT s.r.o. 50 50 EUR

Spolu

4. Zasoby

127862 52279 8244373 8116511 4122186 4058 255

4904 610 4730497

Vyvoj opravnej polozky v priebehu i¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Stav Tvorba Zudtovanie Zudtovanie Stav
k 1.1. 2020 (zvysenie) (pouzitie) (zru$enie) k 31.12. 2021

EUR EUR EUR EUR EUR
Material 20055 5483 3278 0 22 260
Nedokoncena vyroba a
polotovary vlastnej vyroby 5541 0 0 0 5541
Vyrobky 32949 5000 160 0 37789
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na
zé&soby 0 0 0 0
Spolu 58 545 10 483 3438 0 65 590

ZniZenie uzitkovej hodnoty zasob bolo zohPadnené vytvorenim opravnej polozky. Uzitkova hodnota zasob sa znizila
predovsetkym v dosledku zmeny vyrobného sortimentu v predchadzajucich rokoch, stvisiacej nepredajnosti produktov
vyroby na sklade v Podhradi v urovni ocenenia na sklade, a tieZ nadmernosti materialovych zasob. K za¢tovaniu opravnej
polozky k zasobam doslo z dovodu pouzitia, vyskladnenia pomalyobratkovych materialovych zasob.

Spolo¢nost’ neeviduje v roku 2021 zasoby, na ktoré je zriadené zalozné pravo alebo s ktorymi ma obmedzené pravo nakladat’

(v roku 2020: ziadne).
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5. Udaje o zakazkovej vyrobe

Informacie o zakazkovej vyrobe st uvedené v nasledujticej tabul’ke:

2021 2020
EUR EUR
Vynosy zo zékazkovej vyroby v beznom ti¢tovnom obdobi 102 432 753 33 448 686
Celkova suma vynalozeny ch nékladov od zadiatku projektu 263 063 016 223 554 287
k 31. decembru (otvorené projekty)
Zisk vykéazany od zaciatku projektu k 31. decembru 20484 792 19907 437
(otvorené projekty)
Suma prijaty ch preddavkov 259 600 51927
Suma zadrzanej platby 6659575 3648890
Saldo zakazkovej vyroby - pohladavka (Cista hodnota 7612670 2522137
zékazky)
6. Pohladavky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu uc¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehl’ade:
Stav Tvorba ZGgtovanie Zugtovanie Stav
k 1.1.2021 (zvySenie) (pouzitie) (zruSenie) k 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Pohl'adavky z obchodného
styku vodéi prepojenym 0 0 0 0 0
uétovnym jednotkam
Pohl'adavky z obchodného
styku v ramci podielovej
ucasti okrem pohl'adavok voci 0 0 0 0 0
prepojenym G¢tovny m
jednotkam
Ostatné pohladivky z 2674579 271 499 168 0 2175 682
obchodného styku
Ostatné pohladavky voci
prepojenym uétovnym 0 0 0 0 0
jednotkam
Ostatné pohladavky v rdmci
pOdlClO\’/ej ucas? okrem. ’ 0 0 0 0 0
pohl'adavok voci prepojenym
uétovnym jednotkam
Pohladavky voéi
spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0 0 0
zdruzeniu
Sociélne poistenie 0 0 0 0 0
Dainové pohladavky a dotécie 0 0 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Spolu 2674579 271 499 168 0 2175682

Opravné polozky k pohl'adavkam zohl'adiiuji bonitu klienta a jeho schopnost’ splacat’ svoje zavézky.

K pouzitiu opravnej polozky dochadza pri Ciasto¢nej thrade alebo odpisani pohladavky po splatnosti, ku ktorej bola
V minulosti vytvorena opravna polozka.
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K zruseniu opravnej polozky dochadza v pripadoch, kedy pominulo resp. zniZilo sa riziko, ze dlznik pohl'adavku tGplne alebo
Ciastocne nesplati.

Vekova struktira pohl'adavok je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

31.12. 2021 31.12. 2020

EUR EUR
Pohl'adavky v lehote splatnosti 54 586 116 23 403 836
Pohladavky po lehote splatnosti 2761 345 4 231 864
Spolu 57 347 461 27 635 700
7. OdloZena daiiova pohlPadavka
Vypocet odlozenej daniovej pohl'adavky je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:
31.12. 2021 31. 12. 2020
EUR EUR
Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou
majetku a uétovnou hodnotou zaviazkov a ich 16 992 618 7211730
danovou zéakladiiou
— odpocitatel'né 17 111 654 7 330 766
— zdanitel'né -119 036 -119 036
M oznost’ umorovat’ dafiova stratu v buducnosti 3902 813 0
Nevyuzité danové odpocty a iné daiové naroky -6 912 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
OdloZena danova pohladavka 4 386 589 1514 463
Vykazana odloZena danova pohl’adavka 3 568 450 1514 463

OdloZena danova pohl'adavka sa vykazala vo vyske, v ktorej je pravdepodobné, Ze sa v buducnosti vyuzije.

EUR
Stav k 31. decembru 2021 3568 450
Stav k 31. decembru 2020 1514 463
Zmena 2053987
z toho:
— zaucétované do vysledku hospodarenia 2 052 820
— zauctované do vlastného imania 0

Rozdiel medzi zmenou stavu odlozenej danovej pohladavky a sumou zauc¢tovanou ako zvySenie nakladov vyplyva
z kurzovych rozdielov vznikajucich pri koncoro¢nom preuctovani zostatkov uctov Ceskej organizacnej zlozky, pricom
stivahové polozky su precenené kurzom ECB platnym k 31.12.2021 a vysledkové polozky priemernymi kurzami ECB na
kvartalnej baze.
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Casové rozlisenie
Ide o tieto polozky:
31.12. 2021 31.12. 2020

Naklady budicich obdobi dlhodobé, z toho: 1595723 228 425
Né&jomné 35875 228 425

Poistenie 1559 848
Naklady budicich obdobi kratkedobé, z toho: 1641430 204 277
Najomné 35683 202 175
Poistenie 1591548 0
Ostatné (popl.BZ, aktualizacie SW, predplatné,..) 14199 2102
Prijmy budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
0 0
Prijmy budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0
Nevyfakturované najmy 0 0
Nahrada z poistnej udalosti, iné 0 0
Spolu 3237153 432 702

9.  Vlastné imanie

Zéakladné imanie Spolo¢nosti k 31. decembru 2021 je 1 660 000 EUR (k 31. decembru 2020: 1 660 000 EUR).

Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

Zakladné imanie Spolo¢nosti vo vyske 1 660 000 EUR (31. decembra 2020: 1 660 000 EUR) tvori:

2000 kusov kmeniovych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 830 EUR, akcia znie na meno a ma podobu listinného

cenného papiera (k 31. decembru 2020: 2000 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 830 EUR).

K 31. decembru 2021 bol zisk vo vyske 1 287,70 EUR na jednu kmetiova akciu (Strata k 31. decembru 2020: 1 860 EUR na
jednu kmenovu akciu).

Uétovny strata za rok 2020 vo vyske 3 720 349 EUR bola vysporiadana takto:

EUR

Z0 z&konného rezervného fondu

Zo $tatutarnych a ostatnych fondov

Z nerozdeleného zisku minulych rokov -3720 349
Uhrada straty spoloénikmi

Prevod na neuhradenu stratu minulych rokov

Spolu -3720 349

O vysporiadani vysledku hospodarenia za u¢tovné obdobie 2021 vo vyske 2 575 390 EUR rozhodne valné zhromazdenie.
Navrh $tatutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:
Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 2 575 390 EUR.
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Rezervy

Prehl'ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Stav Zuctovanie Zuctovanie Stav
k 1.1.2021 Tvorba (pouzitie) (zruSenie) k 31.12. 2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Dlhodobé rezervy, z toho: 3977 895 2244 824 145 616 634 809 5442 294
Ostatné rezervy dlhodobé
Zaruéné opravy 1683872 1069 163 145 616 634 809 1972610
Zamestnanecké pozitky 762 267 27733 0 0 790 000
Sudne spory 1531 756 1147 928 0 0 2679 684
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 3977 895 2244 824 145 616 634 809 5442 294
Kratkodobé rezervy, z toho: 2535172 8399 851 2122711 548 586 8263 726
Zikonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane
socialneho zabezpecenia 629 498 789 323 629 498 0 789 323
Rezerva na emisie 0 0 0 0 0
Zikonné rezervy kratkodobé spolu 629 498 789 323 629 498 0 789 323
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezervy na rizika suvisiace so zak.,
mimosudne vyrovnanie 0 0 0 0 0
Overenie uc¢tovnej zavierky a
zostavenie danového priznania 24 250 24 250 24 250 0 24 250
Rezervy na sluzby, material 1403 983 5814 785 1225563 366 365 5626 840
Odmeny pracovnikom 386 316 1735945 224 509 161 807 1735945
Zuctovanie zdravotného poistenia 0 0 0 0 0
Odstupné zamestnancom 0 0 0
M imoriadne odmeny 0 0 0 0 0
Iné, bank. garancie, poplatky 91125 35 548 18 891 20 414 87 368
1905674 7 610 528 1493 213 548586 7 474 403

Nevy fakturované dodavky majetku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1905674 7 610 528 1493 213 548 586 7 474 403

Rezerva na odstupné
Rezerva na odstupné sa v roku 2021 netvorila.

Rezerva na zamestnanecké odmeny
Rezerva na odmeny je tvorena v zmysle programu odmien skupiny Skanska.

Rezerva na nevy€erpani dovolenku
Rezerva na nevycCerpanu dovolenku je tvorena na zaklade prepocitaného zostatku dovolenky.

Rezerva na siidne spory
Rezerva na sudne spory bola vytvorena na o¢akavané vysledky z pasivnych sudnych sporov.

Rezerva na zaruéné opravy

Tvorba rezervy na garanéné opravy sa riadi centralnym usmernim pre celu skupinu Skanska. Pocita sa mesacne zo
zauctovanych externych a internych trzieb daného mesiaca na projekt a aktualizovaného percenta pre vypocet rezervy na
garan¢né opravy, vychadzajuceho z historickych udajov vysky garan¢nych oprav a externych trzieb.

V pripade identifikovanych rizik tohto charakteru nad ramec pausalnych sadzieb tvori Spoloc¢nost’ i Osobitntl rezervu na
zaruky v kalkulovanej vyske osobitného rizika.
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Nevyfakturované dodavky majetku
Rezervy na nevyfakturované dodavky majetku sa nevykazuji s vplyvom na vysledok hospodarenia a oceiujii sa
v odhadovanej vyske zavizku.

Zamestnanecké pozZitky

Rezerva na zamestnanecké pozitky (odchodné do dochodku, pracovné jubiled) bola vytvorend s pouzitim poistno-
matematickych vypoctov.

Rezerva na ostatné rizika a straty

Spoloénost’ tvori rezervu na ostatné rizikd a straty ktoré oceiiuje odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlce;j

povinnosti ku diu, ku ktorému sa zostavuje ctovna zavierka.

Predpoklad vysporiadania kratkodoych rezerv je v nasledujucom uétovnom obdobi, v roku 2022.

10. Zavizky

Zavazky (okrem navratnych finanénych vypomoci, zavéizkov zo socialneho fondu, odlozeného danového zavizku a rezerv)
podl'a doby splatnosti st nasledovné:

31.12. 2021 31.12. 2020

EUR EUR
Zavazky po lehote splatnosti 1507 773 946 266
Zavazky v lehote splatnosti 34 254 094 5676 791
35 761 867 6 623 057
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Struktira zavizkov (okrem navratnych finanénych vypomoci, zavizkov zo socialneho fondu, odloZeného datiového zavizku
arezerv) podl'a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2021 je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

U&ovna  Menejako 1 Viac ako 5
1 — 5 rokov
hodnota rok rokov

Zéviizky 2 obehodného styku vodi 1041 493 1041 493 0 0
prepojenym Gétovnym jednotkam
Zavéazky z obchodného styku v ramci
podielovej ucasti okrem zavéizkov voci 987 314 987 314 0 0
prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné zavizky z obchodného styku 31028 332 19 602 389 11 189 942 236 001
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné zavizky voci prepojenym
uctovnym jednotkam 0 0 0 0
Ostatné zavazky v ramci podielovej
ucasti okrem zavéazkov voci prepojenym 0 0 0 0
uctovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zaviazky 0 0 0 0
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dlhodobé zmenky na uhradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 0 0 0 0
Iné dlhodobé zavizky 0 0 0 0
Zavazky voci spoloénikom a zdruzeniu 0 0 0 0
Zaviazky voci zamestnancom 934 347 934 347 0 0
Zavazky zo socialneho poistenia 576 801 576 801 0 0
Danové zavizky a dotacie 1163 008 1163 008 0 0
Zaviazky z derivatovych operacii 6912 6912 0 0
Iné zavazky 23 660 23 660 0

35 761 867 24 335 924 11 189 942 236 001
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Struktira zavizkov (okrem navratnych finanénych vypomoci, zavizkov zo socidlneho fondu, odloZeného datiového zavizku
a rezerv) podl'a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2020 je uvedena v nasledujucom prehl’ade:

U&tovna  Menej ako 1 Viac ako 5
1 — 5 rokov
hodnota rok rokov

Zévaz_ky z ol?%hodnt,ého _styku V,Oél 42 703 42 703 0 0
prepojenym uctovnym jednotkdm
Zavéazky z obchodného styku v ramci
podielovej tcasti okrem zavéizkov voci 285 541 285 541 0 0
prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné zavizky z obchodného styku 5089 241 3666 001 1421910 1330
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné zavéazky voci prepojenym
uctovnym jednotkam 0 0 0 0
Ostatné zavazky v ramci podielovej
ucasti okrem zavidzkov voci prepojenym 0 0 0 0
uctovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dlhodobé zmenky na uhradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 0 0 0 0
Iné dlhodobé zavizky 0 0 0 0
Zavazky voci spoloénikom a zdruzeniu 0 0 0 0
Zaviazky voci zamestnancom 632 276 632 276 0 0
Zavazky zo socialneho poistenia 397 699 397 699 0 0
Danové zavizky a dotéacie 134 642 134 642 0 0
Zavazky z derivatovych operacii 2429 2429 0 0
Iné zavazky 38 526 38 526 0

6 623 057 5199 817 1421910 1330
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11. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu ti¢tovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehl'ade:

31.12.2021  31.12.2020

EUR EUR
Stav k 1. januaru 69 185 57 304
Tvorba na tarchu nakladov 62 157 56 961
Tvorba zo zisku 0 0
Cerpanie -45 149 -45 080
Stav k 31. decembru 86 193 69 185

Cast’ socialneho fondu sa podla zékona o socialnom fonde tvori povinne na t'archu nakladov a Gast’ sa moze vytvarat’ zo zisku.
Socidlny fond sa podl'a zdkona o socidlnom fonde Cerpad na socialne, zdravotné, rekreané a iné potreby zamestnancov

v sulade s kolektivnou zmluvou.

Vo vizbe na opatrenia proti §ireniu ochorenia COVID-19 boli kolektivne stretnutia financované zo socialneho fondu v roku

2021 i 2020 vyrazne obmedzené.

12. Casové rozliSenie

Struktira ¢asového rozlisenia je uvedena v nasledujiicom prehlade:

31.12. 2021 31. 12. 2020
EUR EUR

Vydavky buducich obdobi - dlhodobé

0 0
S polu vydavky budicich obdobi - dlhodobé 0 0
Vydavky budtcich obdobi - kratkodobé 0 0
Néjomné
Poistenie
Ostatné, nakup na karty
S polu vydavky budicich obdobi - kratkodobé 0 0
Vynosy buducich obdobi - dlhodobé

0 0
Spolu vynosy budiicich obdobi - dlhodobé 0 0
Vynosy buducich obdobi - kratkodobé 0 0
Najomné, ostatné 0 0
Spolu vynosy budiicich obdobi - kratkodobé 0 0
Spolu 0 0

32



Skanska SK a.s. Udtovna zavierka k 31. decembru 2021

Poznamky Ug PODV 3 - 01 (€0 13]1]e|1]1]7]8]8]

DIC [2]0]2]0[4]7]8]9]5]5]

D. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

2021 2020
Zéklad Zéklad

dane Dan Dani dane Dan Dani

EUR EUR % EUR EUR %
Vysledok hospodérenia pred
zdanenim 1695 107 100,00 % -3543 050 100,00 %
z toho teoreticka dan 21 % 355972 21,00 % -744 041 21,00 %
Danovo neuznané naklady 15 170 602 3185 826 187,94 % 4 286 180 900 098 -25,40 %
Vynosy nepodliehajlce dani -4 839328 -1016 259 -59,95% -10628 397 -2 231963 63,00 %
Umorenie danovej straty -6 434097 -1351160 -79,71 % 0 0 0,00 %
Vyuzitie danovych odpoctov
a inych danovych narokov
(vynatie, zap ocet) -459 051 -96 401 -5,69 % 0 0 0,00 %
Iné - dan zahranicie, 595 450 279 94 559 5,58 % 311 938 65 507 -1,85 %

1172537 69,17 % 65 507 56,74 %

Splatna dan 1172537 69,17 % 65 507 56,74 %
Odlozen4 dati -2052820 -121,10 % 111 792 -3,16 %
Celkova vykazana dan -880 283 -51,93 % 177 299 53,59 %
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Dalsie informécie k odlozenym daniam:

2021 2020
EUR EUR

Suma odlozenych dani z prijmov uétovanych v beznom
uctovnom obdobi ako néklad alebo vynos vyplyvajica zo 0 0
zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZenej danovej pohl'adavky ucétovand v beznom
uctovnom obdobi tykajiica sa umorenia danovej straty,
nevyuzitych danovych odpoétov a inych narokov, ako aj

0 0
docasnych rozdielov predchadzajucich uctovnych obdobi, ku
ktorym sa v predchadzajtcich i¢tovny ch obdobiach odlozena
danova pohl'adavka neuctovala
Suma odlozeného danového zavizku, ktory vznikol z dévodu
neuctovania tej asti odlozenej dantovej pohladavky v beznom 0 0

uétovnom obdobi, o ktorej sa tictovalo v predchadzajucich
uctovny ch obdobiach

Suma neup latnené¢ho umorenia daflovej straty, nevyuzitych
danovych odpoctov a iny ch narokov a odpocitatel'nych
docasnych rozdielov, ku ktorym nebola ictovana odlozena
danova pohl'adavka

3902 813 10 357 742

Odlozena dan z prijmov, ktord sa vzt'ahuje k polozkam
uétovanym priamo na Géty vlastného imania, bez u¢tovania na 0 0
ucéty nakladov a vynosov

Sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike je 21 % (v roku 2020: 21 %).
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E. INFORMACIE O MAJETKU A ZAVAZKOCH ZABEZPECENYCH DERIVATMI

1. Derivaty

Spolo¢nost’ ma uzatvoreny menovy forward na nakup HUF. Forwardové transakcie boli dohodnuté 27.10.2021 a su splatné
13.1. 2 10.3.2021. Celkova nominalna hodnota forwardu je 209 070 117 HUF a rozdiel oproti jeho realnej hodnote k 31.
decembru 2021 predstavuje -6 912 EUR. Forward bol uzatvoreny na verejnom trhu. Spolo¢nost’ nesplnila formélne
poziadavky pre uctovanie o zabezpeceni, preto vykazuje tento forward ako derivat uréeny na obchodovanie.

Prehlad o derivatoch ur¢enych na obchodovanie a zabezpecovacich derivatoch:

Uttovna hodnota Dohodnuté cena
pohladavky zavézku podkladového néstroja
Derivaty urcéené na obchodovanie, z toho: 0 6912
365,89072-367,9449
Menovy forward HUF 0 6912 HUF/EUR
Zabezpecovacie derivaty, z toho: 0 0
k 31.12.2021 k 31.12.2020
Zmena realnej hodnoty Zmena realnej hodnoty
vysledok vlastné vysledok vlastné
hospodarenia imanie hospodarenia imanie
Derivaty urcéené na obchodovanie, z toho: 6912 0 2429 0
Menovy forward HUF 6912 0 0 0
Menovy forward CZK 0 0 2429 0
Zabezpecovacie derivaty, z toho: 0 0 0 0
komoditny swap 0 0 0 0

Zabezpecovanou polozkou je zavizok vo vyske 570 000 EUR.
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INFORMACIE O POLOZKACH VYKAZU ZISKOV A STRAT

Trzby za vlastné vykony a tovar

Vyrobky
Vyrobky - asfaltova zmes
Ostatné vyrobky

Tovar

Tovar - asfalty - bitumen, starfalt

Tovar - stavebny material, ndhradné diely, ostatny drobny material
Tovar - klimatizacné jednotky, motory ventilatora, ovladace

Sluzby

Zédkazkova vyroba

Servis - pravidel'na Gdrzba systémov (klimatiza¢nych jednotiek, motorov
ventilatora, ovladacov), drobné opravy - zasahy na zariadeniach, projektova
dokumentécia

Docasné pridelenie zamestnancov

Prenajom majetku

Ostatné sluzby

Spolu

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov asluzieb, si uvedené
V nasledujucom prehl'ade:

2021 2020
EUR EUR
486 316 191 253
486 316 191 253
2901670 734 581
699 396 19 187
3601 066 753 768
102 432 753 33 448 686
1401058 1216 992
94 108 199 803
117 769 122 400
872 679 430 649
104 918 367 35418 530
109 005 749 36 363 551

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je znizenie 7 801 EUR (v roku 2020 zniZenie 36 316
EUR). Vychadzajuc zo stivahovych poloziek predstavuje znizenie 7 641 EUR (v roku 2020 zniZenie 16 915 EUR), ako je to
znazornené v nasledujucom prehl'ade:

Stav k Zmena stavu
31.12. 2021 31.12. 2020 31.12. 2019 2021 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
Nedokon&ena vyroba 16 622 19 010 16 622 -2 388 2388
Hotové vyrobky 46 807 52 060 71 363 -5 253 -19 303
Spolu 63 429 71 070 87 985 -7 641 -16 915
Manka a skody 0 0
Reprezentacné 0 0
Iné (vlastna spotreba
min. vyroby) -160 -19 401
Zmena stavu vo vykaze ziskov a strat -7 801 -36 316
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Rozdiel v roku 2021 je spdsobeny tym Ze vyroba minulych Gitovnych obdobi bola spotrebovana na vlastnych projektoch

a priamo G¢tovana na iné Uéty nakladov a vynosov.

3. Aktivacia
2021 2020
EUR EUR
Materidl a sluzby vytvorené vlastnou ¢innost'ou 1242 053 1086 543
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou 136 475 251 938
Spolu 1378 528 1338 481
4. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
2021 2020
EUR EUR
Prijaté poistné ndhrady, nahrady $kéd 27 813 57 504
Diskont zavézkov
Zmluvné pokuty a penale 9020 184 946
Vynosy z odpisanych pohl'adavok 1 384 860 135 344
Prispevok Prva pomoc (Covid-19) 1152112 1108 045
Ine,'bo'nusvy, odpis zavézku, rézie, podiel 194 006 206 846
na likvida¢nom zostatku
Spolu 2767 811 1692 685
5. Osobné naklady
2021 2020
EUR EUR
M zdy 13352 773 10 147 788

Ostatné naklady na zavisla ¢innost’
Socialne poistenie

Zdravotné poistenie

Socialne zabezpecenie

Spolu

Kurzové zisky

3449 283 2347420
1258 068 1167 358
548 117 527 364
18 608 241 14189 930

2021 2020
EUR EUR
Kurzové zisky 42 234 57 260
Kurzové zisky Gétované ku diu, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka 10 297 36 884
Spolu 52 531 94 144
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7. Finané¢né vynosy

Struktara finanénych vynosov je uvedena v nasledujiicom prehlade:

2021 2020
EUR EUR
Vynosy z precenenenia derivatov uréenych na obchodovanie na realnu hodnotu 136 2837
Vynos z rozdielu medzi uznanou hodnotou vkladu a aétovnou hodnotou vkladaného 0 0
majetku
Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej ti€tovnej jednotke 29 859
Vynosové Uroky 16 757 19 589
Ostatné finanéné vynosy 12 1847
Spolu 16 905 54 132
8. Naklady na poskytnuté sluzby

2021 2020

EUR EUR
Subdodavky pre zakazkovu vyrobu 30941511 7 058 629
Doprava 2867 747 1822181
Prengjom majetku, strojov a zariadeni 5566 984 3495535
Cestovné naklady 704 270 611 600
Opravy a udrzba 885 968 1001 183
Audit 40 325 60 200
Néklady na reprezentéciu 21145 32004
Iné 13511 290 3537 925
Spolu 54 539 240 17 619 257

9. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
2021 2020
EUR EUR

Odpis pohl'adavok 1 384 860 135017
Manka a §kody 18 321 709
M anagement fee 0 753
Dary 0 0
Pokuty a penéle 1148 467 292 519
Iné (napr. poistenie, ostatné pokuty, rezervy) 1033314 116 873
Spolu 3 584 962 545 871
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10. Kurzové straty

2021 2020
EUR EUR
Kurzové straty 35820 61181
Kurzové straty ¢tované ku diu, ku
ktorému sa zostavuje aétovna
zavierka 26 759 11 202
Spolu 62 579 72 383
11. Finan¢né naklady
2021 2020
EUR EUR
Tvorba a zictovanie opravny ch poloziek k finanénému majetku 0 0
Nékladové uroky 237 646 213 157
Bankové poplatky 131532 102 080
Néklady na precenenie akcii na ich redlnu hodnotu 6912 2390
Iné 19 25
Spolu 376 109 317 652

12. Naklady za audit a poradenstvo

Néklady za audit a poradenstvo obsahuju naklady za overenie uctovnej zavierky auditorskou spolo¢nostou a iné sluzby
poskytnuté touto spolo¢nostou v nasledujicom ¢leneni:

2021 2020
EUR EUR
Naklady na overenie individualnej u¢tovnej zavierky
auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou 40 325 60 200
Iné uistovacie sluzby 0 0
Darnové poradenstvo 0 0
Ostatné neauditorské sluzby 0 0
Spolu 40 325 60 200

13. Cisty obrat

Clenenie &istého obratu podla § 2 ods. 15 zakona o tétovnictve podla jednotlivych typov vyrobkov, tovarov a sluzieb alebo
inych ¢innosti G¢tovnej jednotky a hlavnych geografickych oblasti odbytu:
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Vyrobky, tovary a sluzby

Vyrobky - asfaltova zmes

Ostatné vyrobky

Tovar - asfalty - bitumen, starfalt

Tovar - stavebny materil, ndhradné diely,
ostatny drobny material

Tovar - klimatiza¢né jednotky, motory
ventilatora, ovladace

Zakazkova vyroba

Servis - pravidel'na tdrzba sy stémov
(klimatiza¢ny ch jednotiek, motorov ventilatora,
ovladacov), drobné opravy - zasahy na
zariadeniach, projektova dokumentécia
Docasné pridelenie zamestnancov
Prenajom majetku

Ostatné sluzby

Zéakazkova vyroba

Tovar - stavebny mat., nahr.diely,
ost. drobny mat.

Ostatné sluzby

Spolu

Zakazkova vyroba
Ostatné sluzby

Spolu

Zé&kazkovéa vyroba
Ostatné sluzby
Spolu

Zakazkova vyroba
Ostatné sluzby

Spolu

Zéakazkova vyroba
Ostatné sluzby
Spolu

Vyrobky - asfaltova zmes

Ostatné vyrobky

Tovar - asfalty - bitumen, starfalt
Tovar - stavebny material, nahradné diely,
Tovar - klimatiza¢né jednotky, motory
Zikazkova vyroba

Servis - pravidel'n4 idrzba systémov
(klimatiza¢nych jednotiek, motorov
Docasné pridelenie zamestnancov
Preniajom majetku

Ostatné sluzby

Spolu

2021 2020
EUR EUR
486 316 191 253
2901 670 734581
699 396 19187
96590803 29 054 955
1401 058 1216 992
94108 199 803
117 769 122 400
872553 430519
103163673 31969 690
74 473 1170 747
74 473 1170 747
334 067 0
8 0
334 075 0
459 138
5
459 143 0
4530475 2213243
90 101
4530 565 2213 344
443 797 1 009 742
23 28
443 820 1009 770
486 316 191 253
0 0
2901 670 734581
¥ 69930 ¥ 19187
0 0
r L4
102432753 ¥ 33448687
1401 058 1216 992
94108 199 803
117 769 122 400
872 679 430 648
109 005749 36 363 551
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INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Podmienené zavizky
Spolo¢nost’ ma nasledujiice podmienené zavizky, ktoré sa nesleduju v beznom G¢tovnictve a neuvadzaja sa v stivahe:

Spoloénost’ je dodavatelom stavebnych prac, kde v stGlade so zmluvnymi podmienkami je povinna poskytnit
objednavatel'ovi bankovu zaruku za kvalitné vykonanie diela a na opravy po dobu zaruc¢nej doby. Sti¢asne su vystavované
bankové zaruky do obchodnych verejnych sutazi. Spolocnost’ poskytla bankové garancie v objeme 37 025297 EUR
prostrednictvom penaznych ustavov SLSP, KB, Unicredit a ING.

2. Najaty majetok

Spolo¢nost’ ma v najme (operativny prenajom) osobné a uZzitkové vozidla, stavebné stroje, reprotechniku, plochy a priestory
na dlhodoby najom s hodnotou ro¢ného ndjmu 1 635 000 EUR a zaviazkom z leasingu v hodnote 3 242 000 EUR.

Dalej si spolognost’ najima vozidla, stroje, drobné zariadenia, bunky, leSenia, oplotenia, bytové a nebytové priestory atd.
kratkodobo podl'a operativnych potrieb stavieb, kde nepozname hodnotu vSetkého majetku v najme, naklady na jej urcenie
by boli niekol’konasobne vyssie ako uZitok zo ziskania informacie o tejto hodnote. Ro¢né najomné predstavuje 2 197 000
EUR.

3. Prenajaty majetok
Spolo¢nost’ prenajima kancelarske ktoré momentalne nevyuziva pre vlastné potreby. Obstaravacia hodnota prenajatého
majetku je 49 375 EUR a mesa¢ny najom za tento majetok je vo vySke 305 EUR mesacéne. Pohl'adavky z prendjmu sa nedaji

kvantifikovat’ z dovodu zmluv uzavretych na dobu neurditu.

Spoloénost’ prenajima i pozemky spolo¢nosti v ktorej je spolo¢nikom, ich obstaravacia cena je 1 566 046 EUR, mesacna
hodnota najmu 5 430 EUR a pohl'adavka z prendjmu 2 182 860 EUR.

Spolo¢nost’ prenajima i strojné zariadenia, ich obstaravacia hodnota je 106 757 EUR a mesa¢ny najom 2 247 EUR.

K. COVID-19

Pandémia COVID-19 ovplyvnila v roku 2020 i v roku 2021 fungovanie mnohych firiem aj krajin, vratane Slovenska, ¢o
malo globalny dopad na celosvetovii ekonomiku a doslo k preruseniu mnohych hospodarskych retazcov. Virus vystavil
spolo¢nost’, jej zamestnancov, zékaznikov a obchodnych partnerov moznym zdravotnym a prevadzkovym rizikam.
Spolo¢nost’ zavedenim prisnych bezpeénostnych, hygienickych a prevadzkovych opatreni ¢eli ekonomickym skodam.

Vedenie spolo¢nosti zvazilo dopady COVID-19 a prebiehajucej koronakrizy na svoje podnikatel'ské aktivity a dospelo k
zaveru, ze nemaju vyznamny vplyv na ¢innost’ spolo¢nosti a na vyznamné isudky a neistoty v odhadoch v G¢tovnej zavierke
zarok 2021. Stale nemozno jednoznacne predvidat’ vyvoj a silu ti¢inku virusu a preto je stale tazké predvidat’ budice dopady.

Manazment bude pokradovat’ v monitorovani potencidlnych dopadov a podnikne vsetky mozné kroky na zmiernenie
akychkol'vek negativnych tc¢inkov na Spolo¢nost’ a jej zamestnancov.

L. SITUACIA NA UKRAJINE

Diia 24.2.2022 bola Ruskom vojensky napadnutd Ukrajina, s ktorou krajina kde méa Spolo¢nost’ a i viacero krajin skupiny
SCE sidlo bezprostredne susedi. Spolo¢nost’ i skupina si je vedoma vplyvu vojenského konfliktu na podnikatel'ské aktivity,
ocakava hlavne negativny dopad na ceny vstupnych komodit, materidlov, energiii, pohonnych hmét. Spolo¢nost’ predpoklada
7e navysenie vstupnych cien dokaze plne premietnut’ do cien svojich produktov a nad’alej bude dosahovat” obdobnych
vynosov a ziskovosti ako v predchadzajacich rokoch.

Situacia je vSak nestabilnd a nemozno predvidat’ jej vyvoj. Vedenie Spolo¢nosti i skupiny situdciu permanentne pozorne
sleduje a vyhodnocuje.
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Vedenie spolo¢nosti zvazilo dopady vojnového stavu na Ukrajine na svoje podnikatel'ské aktivity a dospelo k zaveru, ze

nemaju vyznamny vplyv na ¢innost’ spolo¢nosti a na vyznamné isudky a neistoty v odhadoch v uétovnej zavierke za rok
2021.

M. I,NVFORMA,CI]:Z (o) SKUTOCNO%TIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2021 nenastali udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoénosti, ktoré si predmetom
udétovnictva s vynimkou udalosti popisanych v Casti L..

N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti su spriaznené uctovné jednotky v skupine, ako aj ich Statutarne organy, riaditelia
a vykonni riaditelia. NajvysSou kontrolujicou uctovnou jednotkou je spolo¢nost’ Skanska AB Svédsko.

Transakcie s materskou Gétovnou jednotkou

Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujuce transakcie s materskou uctovnou jednotkou Skanska a.s. Praha:

2021 2020
EUR EUR
Predaj tovar, sluzby 756 077 590 421
Iné 0 0
Vynosy spolu 756 077 590 421
2021 2020
EUR EUR
Nakup tovar, sluzby 1408 241 1374 863
Uroky z p6zicky
Nakupy spolu 1408 241 1374 863
2021 2020
EUR EUR
Poskytnutie zaruky materskou uctovnou jednotkou na investi¢ny uver 0 0
Prijatie dlhodobej p6zicky od materskej Gi€tovnej jednotky 0 0
Splatka prijatej dlhodobej p6zicky od materskej uctovnej jednotky 0 0

Majetok a zavizky z transakcii s materskou Gctovnou jednotkou Skanska a.s. si uvedené v nasledujicom prehl’ade:

31.12. 2021 31. 12. 2020

EUR EUR
Zasoby
Pohladavky z obchodného styku 361 818 251 067
Majetok spolu 361 818 251 067
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31.12. 2021 31.12. 2020

Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujuce transakcie s deérskou uctovnou jednotkou SkyBau s.r.0.:

Predaj tovar, sluzby
Uroky z poskytnutej pozicky
Vynosy spolu

Néakupy DHM
Nakupy tovar, sluzby
Nakupy spolu

Poskytnuté zaruka na bankovy tver
Iné

EUR EUR
0 0
891 311 343 330
891 311 343 330
2021 2020
EUR EUR
86 760 1905
86 760 1905
2021 2020
EUR EUR
46 754 33119
46 754 33119
2021 2020
EUR EUR
0 0
0 0

Majetok a zavizky z transakcii s dcérskymi ictovnymi jednotkami st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

Pohl'adavky z obchodného styku
Majetok spolu

Zavézky z obchodného styku
Zavizky spolu

Transakcie so spolo¢nymi u¢tovnymi jednotkami

31.12. 2021 31. 12. 2020
EUR EUR

86 98

86 98

31.12. 2021 31. 12. 2020

EUR EUR
7 140 1762
7140 1762

Spolo¢nost’ uskutocénila nasledujuce transakcie so spolocnou G¢tovnou jednotkou Uniasfalt s.r.o.:
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2021 2020
EUR EUR
3133 465 898 227
- 29 859
3133 465 928 086
2021 2020
EUR EUR
5 600 349 2 053 893
5 600 349 2 053 893

Majetok a zavazky z transakcii so spolocnou uctovnou jednotkou Uniasfalt s.r.o st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku

Majetok spolu

Zavézky z obchodného styku

Zaviazky spolu

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Spolo¢nost’ uskutoénila nasledujuce transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:

Nékupy tovar, sluzby
Urok CP, tirok Gver SFS

Nékupy spolu

Spoloé¢nost’ uskutoénila nasledujuce transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:

Urok z tlozky ( + vynos / - naklad)
Predaje tovar, sluzby

Vynosy spolu

31.12. 2021 31. 12. 2020
EUR EUR
0 0
583 105 82 375
583 105 82 375
31.12. 2021 31. 12. 2020
EUR EUR
987 314 285 541
987 314 285 541
2021 2020
EUR EUR
259 169 501574
220 046 193 567
479 215 695 141
2021 2020
EUR EUR
122 -
3377288 3334533
3377410 3334533
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2021 2020

EUR EUR
Splatka urocenej pozicky SFS 0 0

Majetok a zavézky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

31.12. 2021 31.12. 2020

EUR EUR
Ulozky 250 122

Pohladavky z obchodného styku 936 332 136 463
Majetok spolu 1186 454 136 463
31.12. 2021 31.12. 2020

EUR EUR
Uver SFS 0 0
Zavazky z obchodného styku 143 042 24 120
Majetok spolu 143 042 24 120

Transakcie s kPi¢ovym manaZzmentom

KIiucovym manazmentom st osoby, ktoré maji pravomoc a zodpovednost’ za planovanie, riadenie a kontrolu ¢innosti
uctovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditel'a alebo iného riaditel'a iétovnej jednotky.
Priemerny pocet 0s6b kl'ai¢ového manazmentu v rokoch 2021 bol 5 a v roku 2020 bol 6.

Odmeny vyplatené alebo zavizky voci osobam kIi¢ového manazmentu (ktoré sa vykazuji v rdmei osobnych nakladov vo
vykaze ziskov a strat) su nasledovné:

2021 2020

EUR EUR
Mzdy a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky 413 671 842 018
DopInkové dochodkové poistenie 1658 2176
Spolu 415 329 844 194

O. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Odmeny clenov $tatutarnych organov Spolocnosti z dovodu vykonu ich funkcie pre Spolo¢nost’ v sledovanom uctovnom

obdobi boli vo vyske 0 EUR (v roku 2020: 0 EUR), odmeny dozornych organov Spolo¢nosti vo vyske
0 EUR (v roku 2020: 0 EUR).

Clenom §tatutarneho organu, ani &lenom dozornych organov neboli v roku 2021 poskytnuté Ziadne pozicky, zaruky alebo

iné formy zabezpecenia, ani finan¢né prostriedky alebo iné plnenia na sitkromné ucely ¢lenov, ktoré sa vyuctovavaju (v roku
2020: Ziadne).
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P. PREHLAD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu ti¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

181ta2\8I2< 1 Prirastky Ubytky Presuny 3 1.8;2.\/2 52 1
EUR EUR EUR EUR EUR

Zikladné imanie 1660 000 0 0 0 1660 000
Zakladné imanie 1 660 000 0 1 660 000
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 23 258 992 0 0 0 23 258 992
Zikonné rezervné fondy 398 327 0 0 0 398 327
Zakonny rezervny fond (nedeliteI'ny
fond) 398 327 0 0 0 398 327
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocertiovacie rozdiely z precenenia -8 824 071 174 113 0 0 -8 649 958
Ocertiovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavazkov -8 803 859 174 113 0 0 -8 629 746
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
ucastin -20 212 0 0 0 -20 212
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zli¢eni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 10 580 181 117 295 0 -3 720 349 6 977 127
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10 580 181 117 295 0 -3720 349 6 977 127
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia beZného
uctovného obdobia -3 720 349 2575 390 0 3720 349 2575390
Spolu 23 353 080 2 866 798 0 0 26 219 878

V roku 2013 bol navyseny Gdelovy kapitalovy fond o 23 000 000 EUR z dévodu oddiZenia divizie realit pre jej nasledné
od¢lenenie do novej obchodnej spolo¢nosti Skanska Reality SK a.s.

Ocenovaci rozdiel 8 629 746 EUR vznikol precenenim finanénych investicii (SkyBau s.r.o., Uniasfalt s.r.o.) metédou
vlastného imania.

Ocetovaci rozdiel vo vyske 20 212 EUR vznikol pri navys$eni ZI nepefiaznym vkladom do spolo¢nosti UNIASFALT s.r.o.
ako rozdiel medzi i¢tovnou hodnotou majetku a uznanou hodnotou vkladu.
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Prehlad o pohybe vlastného imania za predchadzajtce étovné obdobie je uvedeny v nasledujicej tabul’ke:

15';6;); 0 Prirastky Ubytky Presuny 3 1.81?/2'82 0
EUR EUR EUR EUR EUR

Zikladné imanie 1 660 000 0 0 0 1 660 000
Zakladné imanie 1 660 000 0 1 660 000
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 23 258 992 0 0 0 23 258 992
Zikonné rezervné fondy 398 327 0 0 0 398 327
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny
fond) 398 327 0 0 0 398 327
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia -8 780 275 0 43 796 0 -8 824 071
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavazkov -8 760 063 0 43 796 0 -8 803 859
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
udastin -20 212 0 0 0 -20 212
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zluceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 7 966 403 -64 069 0 2 677 847 10580 181
Nerozdeleny zisk minulych rokov 7 966 403 -64 069 0 2677 847 10 580 181
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia beZného
uctovného obdobia 2 677 847 -3 720 349 0 -2 677 847 -3720 349
Spolu 27 181 294 -3784 418 43796 0 23 353 080
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Q. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2021

Prehfad o pefiaznych tokoch

(vEUR)
Ozna- Skuto€nost’ v EUR
enie Nazov polozky Bezné uétovné \ Minulé uctovné
obdobie | obdobie
Peiazné toky z prevadzkovej éinnosti
z2is Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim darou z prijmov (+/-) 1695107 -3 543 050
Nepenagne operacie ovplyviujuce vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim dariou z prijmov (sucet 2903 606 1530 326
Al A1.1.azA1.13) (+/-)
All. Odpisy dihodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku (+) 4 023 936 651 480
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dhodobého hmotného majetku iétovana pri vyradeni tohto
Al.2. majetku do nakladov na beznu ¢innost, s vynimkou jeho predaja (+)
A1.3. QOdpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-)
Al4. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 1464399 619 558
A.15. Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-)
Al6. Zmena stavu poloZiek ¢asového rozli$enia ndkladov a vynosov (+/-) -2 804 451 236 768
Al.7. Dividendy a iné podiely na zisku Uétované do vynosov (-) -29 859
Al8. Uroky Ggtované do nakladov (+) 237 646 213 156
A.1.9. Uroky uétované do vynosov (-) -16 757 -19 589
Kurzovy zisk vyCisleny k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
A.1.10. zavierka (-)
Kurzova strata vyCislena k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje
A1.11. ucétovna zavierka (+)
A.1.12. Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za periazny ekvivalent (+/-)
Ostatné polozky nepefiazného charakteru, ktoré ovplyviiuju vysledok hospodarenia z beznej €innosti s vynimkou
A.1.13.  |tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych Eastiach prehladu periaznych tokov (+/-) -1167 -141188
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu (rozdiel medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavazkami s vynimkou
poloZiek obeZného majetku, ktoré su su¢astou pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov) na vysledok 1557 904 2534503
A2. hospodarenia z beznej innosti
A2.1. Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej innosti (-/+) -30 210 658 17 362 355
A2.2. Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej innosti (+/-) 34 884 372 -15 005 942
A2.3. Zmena stavu zasob (-/+) -3115810 178 090
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku, s vynimkou majetku, ktory je su€astou pefiaznych prostriedkov a
A2.4. penaznych ekvivalentov (-/+)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v
inych castiach prehfadu pefiaznych tokov (+/-), (sucet Z/S+A.1.+A.2.) 6 156 617 521779
A3. Prijaté uroky s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do investi¢nej €innosti (+) 16 757 19 589
Ad. Vydavky na zaplatené troky s vynimkou tych, ktoré sa zaclefuju do finan¢nej innosti (-) -237 646 -213 156
A5. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku (+)
A6. Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do investinej innosti (-)
Pefnazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-) (sucet Z/S + A.1. az A.6.) 5935728 328 212
Vydavky na dan z prijmov u¢tovnej jednotky s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do investiénych ¢innosti alebo
AT. finanénych ¢innosti (-/+) -1172 537 -285 353
A8. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovu €innost (+)
A9. Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovu ¢innost (-)
A. Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti (+/-) (stiéet Z/S + A.1. az A.9.) 4763191 42 859

48



Skanska SK a.s. Udtovna zavierka k 31. decembru 2021

Poznamky U¢ PODV 3 - 01 ICO

[s[2]e[2]2]7]e]8]

DIC [2]0]2]0[4]7]8]9]5]5]

Penazné toky z investi€nej ¢innosti

B.1. Vydavky na obstaranie dlhhodobého nehmotného majetku (-) -46 081 -365 710
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -4 859 575
Vydavky na obstaranie dihodobych cennych papierov a podielov v inych Gétovnych jednotkach, s vynimkou cennych
papierov, ktoré sa povazuju za peniazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie
B.3. ()
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 5792 358 226
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych u¢tovnych jednotkach, s vynimkou cennych
papierov, ktoré sa povazuju za periazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie
B.6. *)
Vydavky na dlhodobé pézicky poskytnuté uctovnou jednotkou inej ictovnej jednotke, ktora je sucastou
B.7. konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania dihodobych pdézigiek poskytnutych Gétovnou jednotkou inej uétovnej jednotke, ktora je sucastou
B.8. konsolidovaného celku (+)
Vydavky na dlhodobé pdzicky poskytnuté uc¢tovnou jednotkou tretim osobam s vynimkou dlhodobych péziciek
B.9. poskytnutych Gétovnej jednotke, ktord je si¢astou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania poziciek poskytnutych uc¢tovnou jednotkou tretim osobam, s vynimkou pézigiek poskytnutych
B.10. uctovnej jednotke, ktora je sti¢astou konsolidovaného celku (+)
B.11 Prijmy z prenajmu suboru hnutelného a nehnutelného majetku pouzivaného a odpisovaného najomcom (+)
B.12. Prijaté aroky s vynimkou tych, ktoré sa zaéleriuju do prevadzkovych Einnosti (+)
B.13. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku s vynimkou tych, ktoré sa za¢lefiuju do prevadzkovych &innosti (+) 29 859
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uré¢ené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa tieto vydavky
B.14. povazuju za pefiazné toky z finanénej €innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st ur¢ené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa tieto vydavky
B.15. povazuju za pefiazné toky z finanénej €innosti (-)
B.16. Vydavky na daii z prijmov Uétovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit’ do investi¢nych ¢innosti (-)
B.17. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investi€nu €innost (+)
B.18. Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlice sa na investi¢énu ¢innost (-)
B.19. Ostatné prijmy vztahujice sa na investi¢nu ginnost (+)
B.20. Ostatné vydavky vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost (-) 220913
B. Cisté pefiazné toky z investiénej innosti (suéet B.1. az B.20.) -4 678 951 22 375
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti
C.1. Periazné toky vo vlastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.)
C.1.1. Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
C.1l.2. Prijmy z dal$ich vkladov do vlastného imania spolo&nikmi alebo fyzickou osobou, ktora je uc¢tovnou jednotkou (+)
C.1.3. Prijaté pefiazné dary (+)
C.14. Prijmy z Ghrady straty spolo¢nikmi (+)
C.15 Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie vlastnych akcii a vlastnych obchodnych podielov (-)
C.1.6. Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych uctovnou jednotkou (-)
Vydavky na vyplatenie podielu na viastnom imani spolo¢nikmi uc¢tovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je ictovnou
C.1.7. jednotkou (-)
C.1.8. Vydavky z inych dévodov, ktoré suvisia so znizenim viastného imania (-)
C.2. Periazné toky vznikajice z dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavézkov z finanénej innosti
Cc.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na Uhradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-)
Prijmy z Gverov, ktoré Uétovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahraniénej banky s vynimkou Gverov, ktoré
C.23. boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+)
Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka alebo pobo¢ka zahrani¢nej banky s vynimkou
C.2.4. uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (-)
C.2.5. Prijmy z prijatych péZiciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie péZziciek (-)
C.2.7. Vydavky na uhradu zavézkov z pouzivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kupe prenajatej veci (-)
Vydavky na Uhradu zavazkov za prenajom suboru hnutefného majetku a nehnutefného majetku pouzivaného a
C.2.8. odpisovaného najomcom (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov vyplyvajlcich z finanénej ¢innosti tictovnej
C.2.9. jednotky s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej Easti prehladu pefiaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavézkov vyplyvajicich z finanénej innosti
C.2.10.  |Uctovnej jednotky s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej ¢asti prehfadu pefiaznych tokov (-)
C.3. Vydavky na zaplatené uroky s vynimkou tych, ktoré sa zaclefuju do prevadzkovych €innosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do prevadzkovych
C.A4. Sinnosti (-)
Vydavky suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa povazuju za
C.5. penazné toky z investi¢nej €innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo na obchodovanie alebo na obchodovanie
C.6. alebo ak sa povazuju za periazné toky z investi¢nej €innosti (+)
C.7. Vydavky na dani z prijmov Uétovnej jednotky, ak ich moZno zaélenit' do finanénych €innosti (-)
C.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finanénu ¢innost (+)
C.9. Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finanénu innost (-)
C. Cisté pefiazné toky z finanénej &innosti
D. giséié\)lﬁenie alebo cisté znizenie pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov (+/-) (sticet 84 240 65 234
E. Stav peniaznych prostriedkov a periaznych ekvivalentov na zaciatku tic¢tovného obdobia 251 473 186 239
Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci uétovného obdobia pred zohFadnenim
F. . " . . - . Ly P 335713 251473
kurzovych rozdielov vy¢islenych ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
G Kurzové rozdiely vycislené k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa
) zostavuje uétovna zavierka (+/-)
b Zostatok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci uétovného obdobia upraveny o 335713 251473

kurzové rozdiely vycCislené ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gi¢tovna zavierka (+/-)
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Pefnazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumie peiiazna hotovost’, ekvivalenty peniaznej hotovosti, penazné prostriedky na
beznych Gctoch v bankach alebo pobockach zahrani¢énych bank, kontokorentny icet a Cast’ zostatku G¢tu peniaze na ceste,
ktory sa viaze k prevodu medzi beznym G¢tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi tétami.

Ekvivalenty pefiaznej hotovosti

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitel'ny za vopred znamu
sumu peniaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch mesiacoch odo dna,
ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uctoch, ktoré st ulozené najviac na
trojmesacni vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou
jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dia, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka.
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