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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. 1. Zakladné tidaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: Tatransk4 mliekareti a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Nad trat'ou 26

060 01 KeZzmarok

Deii vzniku: 01.07.1992

Pravna forma: Akciova spolocnost’

1CO: 31654363

DIC: 2020515596

Registracia: Okresny sud PreSov
Obchodny register

Oddiel: Sa, vlozka ¢islo: 108/P

Zakladné imanie: 10360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spolo¢nosti:
- spracovanie surového kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov;
- nakup a predaj mlie¢nych vyrobkov; obchodné €innost’ s potravinami;
- ndkup a predaj tovarov v rozsahu vol'nych Zivnosti;
- cestnd nakladné doprava; balenie napojov v rozsahu volnych Zivnosti;
- vyroba ovocnych a zeleninovych napojov.

- mésiarstvo a idenarstvo

Akciondrmi spoloCnosti k 31.12. 2021 boli:

- Fyzické osoba s podielom drZanych akcii na zakladnom imani spolo¢nosti vo vyske 83,75 %,
- Pravnické osoba s podielom drzanych akcii na zdkladnom imani spolo&nosti vo vyske 16,25
%. Pravnicka osoba



Akcie vydané spolo¢nostiou Tatranska mliekareii, a.s. si akcie v listinnej podobe, vo forme na meno.
K 31. 12. 2021 spolo¢nost’ evidovala dlhodoby finanény majetok vo forme podielu na zakladnom imani —
vid’ poznamky k uétovnej zavierke.

1.2. Profil spoloénosti — oblast’ prevadzky a investicii

Prevadzkové priestory v ramci arealu spolotnosti v KeZmarku spiiajii parametre pre mliekarensk
vyrobu a ostatné ¢innosti uvedené v predmete podnikania.

Rok 2021 znamenal pokrafovanie investiéného procesu. Spolo¢nost sa v roku 2021 prioritne
zameriavala na realizdciu technologickych projektov spolufinancovanych z dotaénych zdrojov
Eurépskej tinie suvisiacich s technologickym vybavenim syrarne

Spolo¢nost’ spracovava druhotné suroviny, najmé srvatku, ktoré vznikaji pri vyrobe syrov
a tvarohu, ¢im sa snaZi zniZovat’ enviromentalnu zata? na Zivotné prostredie vyplyvajlicu z jej
vyrobnej ¢innosti.

2. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

2.1. OBLAST VYROBY

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zavisld od situicie na trhu s mliekom a
mlie¢nymi vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plan bol vytvoreny v spolupréci
s usekom nakupu mlieka a s obchodnym tsekom. Operativnym prispdsobenim sa vzniknutej situécii
v cenovej oblasti sa spolofnosti podarilo udrzat' efektivitu hospodéarenia na poZadovanej drovni
arealizovat’ dostatoény zisk potrebny k plneniu rozvojovych planov spolognosti ako aj plneniu
pozadovanych parametrov pre priaznivy rating zo strany financujucich bank.

2.2. OBLAST OBCHODU

Rok 2021 bol z pohl'adu obchodnej ¢innosti opét’ naro¢ny, cena surového kravského mlieka bola
v8ak celoroCne relativne stabilna s nepatrnym medziroénym narastom o 0,54 %, ale so stupajucou
tendenciou rastu v zavere roka, ¢o umoznilo pri miernom naraste odbytovych cien generovanie
zisku potrebného pre udrzanie priaznivého ekonomického ratingu spolo¢nosti.

Spolo¢nost si stanovila nasledujtice kroky pre zabezpe&enie uispes$ného predaja:

a/ presadzovat’ obchodnu politiku efektivneho predaja;
b/ maximalizovat’ starostlivost’ o svojich zdkaznikov (najmi TOP zakaznikov);
¢/ ziskavat’ novych TOP zakaznikov na Slovensku a blizkych zahraniénych trhoch;



d/ stanovit’ rozumnu cenovi politiku a fungujtici systém rabatov a zliav;
e/ zisk dosiahnut’ vy$§im objemom predaja (niZSia miera zisku na jednotku produkcie, ale
vy$§i obrat);
{7/ zasobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;
g/ vypracovanie arealizovanie efektivnej distribu¢nej politiky;
h/ vyuZit moZnost’ spoluprace s inymi mliekarfiami za u¢elom vyuZitia naSich vyrobnych kapacit;
i/ marketing a podpora predaja ( reklama v tla¢i a ostatnych médiach, letakové akcie,
propagacné akcie, vystavy a veltrhy).
j/ strategické partnerstva — privatne znacky

Systém ponuky produktov

Zasielanie aktualnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;

telefénne ponuky na odbyte pri kazdodennej komunikécii so zdkaznikmi, spolo¢nost’ od roku 2009
uviedla do praxe zakaznicke call-centrum, v ramci ktorého poverend pracovnicka spolo¢nosti denne
aktualizuje ponuku vyrobkov podla dispozicii veducej odbytu;

ponuka tovaru pomocou katalégu vyrobkov - vel'koodberatel'om, mliekarfiam a novym
potencidlnym zékaznikom,;

osobne - prostrednictvom obchodnych zastupcov, priamo z auta - vlastni Soféri.

Formy distribiicie vyrobkov

Velkoobchodny a maloobchodny kanal (mliekareii - vel’koobchod - maloobchod -
spotrebitel).

Maloobchodny kanal (mliekareri - maloobchod - spotrebitel);

Priamy predaj (mliekareri - spotrebitel’);

2.3. FINANCNY PLAN

Finanény plan pre r. 2021 bol postaveny na dosiahnutie zisku vo vyske 2 000 tis. EUR pri vynosoch 103
253 tis. EUR a ndkladoch 101 253 tis. EUR. Prehl'ad skuto¢nych nakladov a vynosov je uvedeny
v tabul’kéach.

Hospodarsky vysledok, zisk dosiahnuty v roku 2021 po zdaneni vo vyske 783 890,51 EUR bol
rozdeleny nasledovne: pridel do rezervného fondu vo vyske 10 %, t. j. 78 389,05 EUR,

pridel do socialneho fondu vo vyske 15 000,- EUR,

nerozdeleny zisk 690 501,46 tis. EUR,
Po skonéeni uétovného obdobia konciaceho 31. 12. 2021 nenastali v spolo¢nosti udalosti osobitného
vyznamu.
Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse.V rokoch 2020 a 2021 sa virus
roz8iril po celom svete a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. V ase zverejnenia uctovnej
zéavierky vedenie Tatranskej mliekarne a. s. Kezmarok nezaznamenalo vyznamny pokles predaja ani
zasadné finan¢né problémy, nakol’ko sa v8ak situdcia neustale meni, nemoZno predvidat’ budiice dopady
COVID 19. Vedenie spolo¢nosti dospelo k zaveru, Ze pandemicka situacia zatial nema vyznamny vplyv
na schopnost’ spolo¢nosti pokratovat’ nepretrzite v ¢innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt nasledujucich
12 mesiacov.

Vedenie spoloénosti monitoruje situdciu v suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine a mozné
ucinky a nasledky pre spolo¢nost’. Spolo¢nost’ obchoduje priamo s tretimi stranami, ktoré sidlia na
Ukrajine. Na zaklade informacii, ktoré vedenie spolo¢nosti ma v sucasnosti k dispozicii, vedenie
nepredpoklada vyznamny Upadok dodavok (materidlu, tovarov a sluZieb) ani vypadok predaja svojich



vyrobkov v roku 2022 a nepredpokladé vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokragovania
v ¢innosti v blizkej buducnosti (t. j. poéas nasledujicich 12 mesiacov od datumu zostavenia Uz).

Spolo¢nost’ v roku 2021 netidtovala o nakladoch na vedu a vyskum.
Spolo¢nost’ nepredklada udaje podra osobitnych predpisov a taktie? nema organizaéni zlozku
v zahrani¢i.

Pre prehl'adnost’ sicastou uvedenej spravy k 31.12.2021 st aj tabulky, ktoré zachytavaju
ekonomické a obchodné vysledky akciovej spolo¢nosti v porovnani s predchadzajucim obdobim.

a/ suvaha a vysledovka k 31. 12. 2021 vratane udajov za predchadzajuce obdobie k 31. 12. 2020,
b/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2020 a 2021,

¢/ export za obdobie roku 2021,

d/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portfoliu TAMI v roku 2021,

e/ vyhodnotenie predaja za rok 2021

Spolo¢nost’ tvori fond so socidlnym zameranim, tzv. socialny fond. Zdrojmi tvorby socialneho fondu
je pridel podfa Zékona &. 152/1994 Z.z. Prostriedky sa pouZivajti podla schvaleného Statutu
socialneho fondu a Kolektivnej zmluvy pracovnikov podniku. Spolo¢nost’ bude i v roku 2021
spolupracovat’ so zakladnou organiziciou OZP pri vytvéarani &istého a bezpeéného pracovného
prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zdmere na rok 2022 sti reslne za predpokladu splnenia planovaného
objemu vyroby a trzieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych marzi a za predpokladu
bezporuchového chodu vyrobného a distribuéného procesu akciovej spolognosti.

Predstavenstvo Tatranskej mliekarne a.s. prijalo plan na rok 2022 ako zékladny s moZnost'ou jeho uprav
podla vyvoja situdcie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého podnikatel'ského zdmeru bude
vyhodnocované priebeZne v roku 2022.

V KeZmarku, 14. 6. 2022
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PhDrf"Jé.n fusak Ing. Cubomir Valéuha
¢len predstavenstva a.s. ¢len predstavenstva a.s.



Rok Skut. 2021 |Skut 2020
Majetok celkom (aktiva) 66 124 635 | 63 588 940
A. Pohladévky za upisané vlastné imanie
B. Neobezny majetok (stale aktiva) 39530790 (36 849 873
B.L Dihodoby nehmotny majetok 0 0
B.IL Dlhodoby hmotny majetok 36 864 185 |34 725377
B.II1. Dihodoby fin. majetok (fin. investicie) 2666605 | 2124 496
B.IIL.1. Podiel. cenné pap. a vklady v ovlad. Os. 1103 319 703 319
B.II1.2. Podielové cenné papiere a vklady 1556587 |1414 478

v podnikoch s podst. vplyv.

B.III.3. ostatné dlhodobé CP a podiely 6 699 6 699
B.II1.4. Obstardvany dlhodoby fin. majetok
C. ObeZny majetok (Obezné aktiva) 25426 557 |25312981
C.L Zasoby 7031706 |5425956
CIL dlhodobé pohladavky 57 260 71927
C.IIL. kratkodobé pohladavky 17617 085 (18334 732
C.IV. Finanéné ¢ty (finangny majetok) 720 533 1480 366
D. Casové rozliSenie (Ostatné aktiva) 1167288 1426 086
Pasiva celkom (vlastné imanie 66 124 635 |63 588 940
a zaviizky
A. Vlastné imanie 19 500 735 (18 589 735
Al z4kladné imanie 10 360 000 |10 360 000
AL kapitalové fondy 206 472 206 472
ATl fondy tvorené zo zisku 852 867 730 857
AIV. +- hospodérsky vysledok minulych rokov 6615045 |5531957
AV.+ - hospodarsky vysledok u¢tovného obdobia 783 891 1220 098
B. Zavizky (Cudzie zdroje) 43 687 608 |43 251 460
B.I.1. zdkonné rezervy 188 147 173 047
B.I1.2. rezervy na kurzové straty
B.1.3. ostatné rezervy
B.IIL dlhodobé zaviizky 9291490 7475086
B.II1. kratkodobé zavizky 9375831 [6564 198
B.IV. Kratkodobé finanéné vypomoci
B.V. Bankové avery 12 658 264 (14 249 217
B.V.1. dihodobé bankové fivery 11 509 304 |14 125 340
B.V.2. beZné bankové Gvery 24 167 568 |28 374 557
C. Cas.rozl. (Ostatné pasiva) 2936292 |1747 745




VYKAZ ZISKOV A STRAT (v EUR)

Rok Skut. 2021 Skut. 2020
1 TrZba za predaj tovaru 16 678 567 (23411 189
A, Néklady vynaloZené za predany tovar 15 452 945 21930 162
+ Obchodna marza 1225622 1481 027
1I. Vyroba
1I.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 73 889 182 66 949 163
11.2. Zmena stavu vnutrop. zasob vlastnej vyroby 62 188 50023
I1.3. Aktivécia 370 188 437 709
B. Vyrobné spotreba 57119708 | 51867856
+ Pridana hodnota 10 347 272 9186 452
C. Osobné naklady 5289 808 5074 945
D. Dane a poplatky 230938 242 497
II1. + VL Iné prevadzkové vynosy 1677 658 1373 447
F.+1L Iné prevadzkové naklady 158 578 146 205
E. Odpisy NaHIM 4513711 3288 877
V. + V. Zuctovanie rezerv, opravnych poloZiek a komplex. nakl. bud. obd.

do vynosov y hosp. &in.
G.+H. Tvorba rezerv, opravnych poloZiek

a komplex. nékl. bud. obd.
VIL. Prevod vynosov z hospod. &n. / - /
. Prevod nakladov na hosp. &in. /- /

Vysledok hospod. z hospod. &in. 2070837 2249944
VII+IX.+X|Finanéné vynosy 250271 408 091
+XI.+XII.

XIILA+XIV.
K. + N. + O. |Finan&né naklady 1079 856 1 044 591
XV. + XVI. |Zuttovanie rezerv a opravnych poloZiek

do finan¢nych vynosov
L.+ M. Naéklady na kratkodob.fin.majetok a na precen. cen. papierov
P. Ostatné nékl. na fin. &n. / -/ 57276 67 943

Hospodarsky vysledok z finanénej &innosti -829 585 -636 500
T.1. Splatna daii z prijmov za bezni &innost’ 345 968 382176
T.2. OdloZena daii z prijmov za beznt &innost ] 111393 11 170

Hospodarsky vysledok za beznu innost 1241252 1613444
XVII. Mimoriadne vynosy
U. Mimoriadne néklady
V.1. Splatna daii z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
V.2, OdloZené dant z prijmov z mimoriad. &innosti

Mimoriadny hospodarsky vysledok

Hospodérsky vysledok za uétovné obdobie 783 891 1220 098
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