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Uvod

Obchodnu ¢innost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. zial' aj tento rok negativne
ovplyvnila pandémia virusového ochorenia COVID 19. Maloobchodné prevadzky boli znovu zatvorené
v dvoch vinach a to: od 1.1. 2021 do 28.02.2021 a od 25.11.2021 do 9.12.2021. Spolu to bolo 74 dni
stazeného predaja. V roku 2020 to bolo 92 dni stazeného predaja. Pandémia mala negativny dopad
na predaj. Vyssi internetovy predaj v januari a februari kedy boli zatvorené prevadzky sa nezopakoval
v novembri a decembri kedy boli druhykrat zatvorené prevadzky. Zakaznici sa pomaly vracali do
obchodov . Bolo tu aj dalSie obmedzenie, kedy nemohli chodit do obchodov nezaockovani ¢o odhadom
znamena pre nas az 50% zniZenie navstevnosti obchodov. BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. dosiahla
v roku 2021 trzby z predaja tovaru 12 949 TEUR . V porovnani s trzbami minulého roku 13 645
TEUR to predstavuje medziroCny pokles o 5,1 %. Dosiahnuté trzby st o 17,28 % nizsie ako bol plan.
Percento plnenia planu predaja na maloobchode bolo na Grovni 74,98 %, v tom predaj cez webshop
98,33 % z planovanych trzieb. Percento plnenia planu velkoobchodného predaja na distribu¢nom
stredisku v Praznovciach bolo na 87,44 %.

K 31.12. 2021 sme mali 10 maloobchodnych prevadzok. Velkoobchodny predaj je
realizovany z distribu¢ného strediska Praznovce. Webshop a Sprava je v Kosiciach.

Objem maloobchodnych trzieb vo vyske 5 604 TEUR bol o 788 TEUR nizsi oproti 6 392
TEUR v roku 2020. Z toho predaj cez webshop bol 708 TEUR . Internetovy predaj bol vySsi o 153
TEUR v porovnani s predchadzajucim rokom. Distribu¢né stredisko dosiahlo predaj 7 345 TEUR
a v roku 2019 7 253 TEUR co je viac 0 98 TEUR v medziro¢nom porovnani. Z toho predaj distribu¢ného
strediska na tuzemsky trh bol 3 345 TEUR, na madarsky trh 2 537 TEUR , na rumunsky trh 1 463
TEUR. Narast predaja na slovenskom trhu bol o 458 TEUR. Predaj do Rumunska je porovnatelny
s minuloro¢nym predajom. Vyrazny pokles predaja o 374 TEUR bol na madarskom trhu. Percentualny
podiel velkoobchodného predaja ku celkovym trzbam tvoril 56,72 % oproti 53,16 % v roku 2020.

Poskytnutd statna dotacia ako pomoc za obdobie zatvorenia maloobchodnych prevadzok
pre COVID 19 bola 145 146 EUR. Z toho na mzdy zamestnancov 87 910 EUR a dotacia na najomné
57 236 EUR.
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Profil spolo ¢€nosti

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Sidlo spolo €nosti: Juznd trieda 93, 040 01 KosSice
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sidu KoSice I, oddiel: Sa,vlozka ¢islo: 1261/V
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
VySka zakladného imania: 30 261,00 EUR
Predstavenstvo: Kamil Krzysztof Kaczmarek

Dozorna rada:

Wojciech Tokarz
Anna Telecka

Do 28.06.2021 Marek Wieslaw Gadowski
0Od 28.06.2021 Andrzej Dawid Kret

Struktira akcionarov Spolognosti k 31.decembru 2021 bola takéato:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava
EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100, 100J0
spolu 30 261 100 10p
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Predmet ¢innosti

Zakladnym predmetom &innosti spoloénosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kiipa tovaru na Ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti — velkoobchod a kone€nému spotrebitelovi - maloobchod v rozsahu volnej

Zivnosti.

Hlavny predmet €&innosti spolo €énosti pod la vypisu z Obchodného registra :

kupa tovaru na Ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej zZivnosti

klpa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti

sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych Zivnosti

poradenska &innost v oblasti obchodu a sluzieb

skladovanie, preklad nakladov

krajcirske prace, oprava a Sitie odevov

vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov

rezanie asfaltu

oprava obuvi

brasnarstvo

kompletizacia a montaz nabytku

vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu
a keramiky

prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre doméacnost

prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

faktoring a forfaiting

automatizované spracovanie udajov

poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

vydavatel'ska ¢innost

upratovacie prace a Cistenie kominov

fotografické sluzby

baliace ¢innosti

prekladatelské a timocnicke sluzby

pranie a chemické Cistenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb/
prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
sprava nehnutelnosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

maliarske, natieracské a sklenarske prace

organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav

¢innost viazaného finan¢ného agenta v sektore poskytovania Uverov a spotrebitelskych
averov

reklamné a marketingové sluzby

prenajom hnutelnych veci
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KFa€ove udaje o spolo €nosti

Vybrané finan €éné ukazovatele

Kra€oveé udaje o spolo €nosti EUR
ROK 2021 ROK 2020
SUVAHA
Neobezny majetok 2 618 680 3705 092
Obezny majetok 4 389 460 3484 440
Naklady buducich obdobi 45 859 27 481
Aktiva spolu 7 053 999 7217 013
Vlastné imanie -2 840 737 -3 541790
Zéakladné imanie 30 261 30 261
Zavazky 9 849 762 10 733 888
Z toho bankové Gvery a vypomoci 12 261 25 545
Z toho rezervy 43 436 34 259
Casové rozlisenie 44 974 24 915
Pasiva spolu 7 053 999 7217 013
Vynosy 15 238 425 14 220 227
Naklady 14 565 941 14 486 743
Hruby zisk 672 484 -266 516
Cisty zisk +/Strata - 701 053 -259 861
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA 8.)

Predstavenstvo a.s.
(Board of directors)

Generalny riaditel’
(Managing director)

Ekonomicky riadite’ Manazér obchodu
(Economic director) (E&amanager)
Veduci technického useku Manazér obadu
(Manager of technical) (Sales manager)
departmeny

Oddelenie marketingu
Manzér pre maloobchod (Department of marketing
( Retail manager) and atisement)

Veduci ndkupu a predaja
(Chief of purchasing
and invage
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Ekonomicky riadité
(Economic director)

(Pay office and human resourges)

Oddelenie prace a miezd

Samostatnytavnik
(Indepenaissduntant)

Wtovnik
(Accountant)

Manazér pre maloobchod
(Retail manager)

(Chiefs of retail stores)

Veduci maloobchodnych prevadzok

13
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Manazéri obchodu
(Sales managers)

Referent ndkupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodngéastupca
(Sales assista

Reklamay technik
(Manager of claims)

edlici nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )

Reklamany technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem
objednéavok, fakturacia
(Buying and se|lmegipience
of orders, invoicing)

VYROCNA SPRAVA 2021
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zéastupca veduceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehouserg

15
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Struktira zamestnancov

Struktdra zamestnancov

Pocéet

Stav zamestnancov k 31.12.2021 94
V tom : muzi 45
Zeny 49
Pracovny pomer na dobu ur¢itd 9
Pracovny pomer na dobu neurgitt 85
Pocet dohdd o vykonani prace 0

Muzi 48%

Struktira zamestnancov podla zaradenis

Pocet
THP /Sprava/ 6
Sklad 27
Maloobchod , webshop 61
Stav zamestnancov k 31.12.2021 94

THP 6 %

Sklad 29 %

Maloobehg
webshop 65
%
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Stupne riadenia a stav zamestnancov

Stav k 31.12.2021 Stupen
Vedenie spolo €énosti l.
Strediska II.
Pocet stredisk 13
DS Praznovce 02 27
MOP Cadca 49 4
MOP Kosice 51
MOP PreSov 63
MOP Zvolen 65 6
MOP Trnava 57 10
MOP Bardejov 58 3
MOP Zilina 61 4
MOP Liptovsky Mikulas 62 5
MOP Dolny Kubin 66 4
MOP Banska Bystrica Radvarn 59 6
WEB SHOP 99 3
Sprava 09 6
94

Kazdé stredisko ma svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovoluji efektivne riadit zamestnancov na
jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.
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Ekonomika/Sprava o hospodareni
Spolo €énosti

Prehlad vybranych ukazovatelov 2021

EUR
Vynosy celkom 15 238 425
v tom trzby z predaja tovaru 14 565 941
Pridan& hodnota 1490 990
Vysledok z hospodarskej ¢innosti 752 139
OdlozZené dariova povinnost’ -28 569
Danové povinnost za rok 2012
Ugtovny hospodarsky vysledok 701 053

Struktara nakladov v roku 2021

v %
Naklady na predany tovar 67,2%
Spot. materialu a energie 1,5%
Sluzby 10,2%
Osobné naklady 11,7%
Odpisy 1,2%
Zostatkova cena predaného DHM 6,8%
Ostatné naklady 0,5%
Finan¢né naklady 1,0%
Néaklady za U étovné obdobie 100,0%

Zostatkova cena

predaného DHM

6,8% Ostatné Finanéné

naklady naklady
0,5% 1,0%

Odpisy 1,2%
Osobné naklady

M7% S

Sluzby 10,2%
Naklady na
Spot. materialu predany tovar
a energie 1,5% 67,2%
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Struktdra vynosov v roku 2021

v %
Trzby z predaja tovaru 85,0%
Trzby za sluzby a aktivacia 0,2%
Trzby z predaja DHM 13,1%
Ostatné vynosy 1,2%
Finan¢né vynosy 0,4%
Vynosy za U €tovné obdobie 100,0%

Ostatné vynosy

1,2%
Trzby z predaja Finanéné
DHM 13,1% vynosy 0,4%
Trzby za sluzby
a aktivacia
0,2%

Trzby z predaja
tovaru 85,0%

Struktdra hospodarskeho vysledku za rok 2021

EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 752 139
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -79 655
Vysledok hospodéarenia z mimoriadnej ¢innosti 0
Dari z prijmov z beznej ¢innosti splatna 0
OdlozZena dariova povinnost’ -28 569
Uétovny hospodarsky vysledok 701 053
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Financovanie

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vlastnych finanénych prostriedkov
a z cudzich zdrojov.

Na zaklade zmluvy s VSeobecnou Gverovou bankou a.s. o zalohe na finanéné plnenie BRW SK dostala v priebehu
roka 2021 vopred finanéné plnenie vo vySke 80 000 EUR. V tejto sume postupne uzatvarala pre Poskytovatela
zalohového finanéného plnenia obchody. Zostatok kratkodobej finanénej vypomoci k 31.12.2021 bol 6 844 EUR.
Zostatok finanénej vypomoci od spolo¢nosti Amico k 31.12.2021 bol 5417 EUR.

Pohladavky a zavazky z obchodného styku k 31.12.2021

EUR

Pohradavky z obchodného styku 1324 891
z toho - do lehoty splatnosti 316 851
- po lehote splatnosti 1 008 040
Zavazky z obchodného styku 8787 284
z toho - do lehoty splatnosti 1595 000
- po lehote splatnosti 7 192 284

Struktira aktiv k 31.12.2021

v %
Neobezny majetok 37%
Obezny majetok 63%

Struktdra dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2021

v %
DIhodoby nehmotny majetok 2%
DIhodoby hmotny majetok 98%

Struktdra obezného majetku k 31.12.2021

v %
Zasoby 54%
Kratkodobé pohladavky 13%
Finan¢né ucty 33%

Kapitalova Struktara k 31.12.2021

EUR
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Vlastné imanie -2 840 737
Zavazky vratane ostatnych pasiv 9 849 762

Vlastné imanie k 31.12.2021

EUR
Z&kladné imanie 30 261
Emisné azio, kapitalové fondy, ocefovacie rozdiely z precenenia 3777520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok 701 053
Vysledok hospodarenia minulych rokov -7 349571

EUR
Kratkodobé zavazky 9 262 239
Rezervy 43 436
Bankové avery a finanéné vypomoci 0
Z toho kratkodobé avery a finanéné vypomaci 0
Z toho dlhodobé uvery a finanéné vypomoci 0
Dlhodobé zavazky 438 924

Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2021

Pridel do rezervného fondu spolo¢nosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spoloénika 0
Pridel do socialneho fondu spolo¢nosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Nerozdeleny zisk 701 053
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Trzby a marze

Vyvoj marze 2018 - 2022

l. Il Il. V. V. VI. VII. | VIII. IX. X. XI. XII.
Marza 2018 | 23,2 23,1 241 | 244 225 | 21,71 225| 23,6 | 24,3 | 235 | 24,5 ] 26,2
Marza 2019 | 25,1 26,1 248 | 24,7 25,1 | 29,01 23,0| 225 | 23,9 | 249 | 24,1 | 24,2
Marza 2020 | 22,4 23,0 205 | 214] 248 | 24,11 23,2 | 23,2 | 21,8 | 21,7 | 23,6 | 23,6
Marza 2021 | 20,6 20,4 215 | 22,2] 236 | 24,71 26,0 259 | 25,5 | 23,4 | 24,9 | 31,7
Marza 2022 | 24,0 26,8
Vyvoj marze
35,0
30,0
25,0 A ‘\_ W/é —e— Marza 2018
— = —m— Marza 2019
20,0
Marza 2020
15,0 Marza 2021
—¥— Marza 2022
10,0
5,0
0,0 T T T T
I Il m. 1. Vv VI. VI VII. X X. X1 XIl.
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho v

ysledku maloobchodnych prevadzok

Januar

450
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0

Zmena %
| 2221 | | 2221 | 22121
Januar 316 232 36,2 36,1 34,1 5,9 114 79 44,3
Februar 391 267 46,4 36,3 34,1 6,6 142 91 56,0
47 |63 | 50,6
Graf trzieb zal. - Il. 2021 a 2022

—e—Trzby TEUR 2022
—=—Trzby TEUR 2021

Februar
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1365
136,0
1355
1350
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1335
1330
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Januar
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V tom WEB SHOP :Tabu lka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskehov  ysledku
Zmena %
221
Januar 56 80 -30,0 42,9 40,0 7.1 24 32 25,0
Februar 43 51 -15,7 41,9 39,2 6,7 18 20 -10,0
Graf trzieb v TEUR . - Il. 2021 a 2022 i
90 B
80 |
70 |
60 B
50 ——Trzby TEUR 2022 ||
40 —=—Trzby TEUR 2021 ||

30
20
10

0

Januar

Februar

|45,0
44,0
143,0
42,0
41,0
- 140,0
39,0
-138,0
137,0
136,0

Januar

Graf vyvojamarze v % 2021 a 2022

Februar

—e— Marze % 2022
- Marze % 2021

Januar

Graf vyvoja marze v TEUR 2021 a 2022

Februar

—e—MarZe TEUR 2022
—#—MarZe TEUR 2021




Taburlka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodéarskeho v

ysledku distribu €ného strediska

600
500
400
300
200
100

0

——Trzby TEUR 2022 ||
—=—Trzby TEUR 2021 ||

Januar Februar

Zmena %
22/21 22/21 22/21
Januar 527 514 2,5 14,8 14,6 1,4 78 75 4,0
Februar 448 609 -26,4 16,7 14,8 13,3 75 90 -16,7
| 68 | 7.3

Graf trzieb v TEUR . - 1l. 2021 a 2022 |

700 B

|185
1165
1145
|125
1105
| 85
6,5
| 45
| 25
0,5
|-15

Graf vyvojamarze v % 2021 a 2022

—e— Marze % 2022
- Marze % 2021

Graf vyvoja marze v TEUR 2021 a 2022

—e—MarZe TEUR 2022
—#—MarZe TEUR 2021
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Prehlad predaja pod Fa stredisk s prihliadnutim na's

t'azené obdobie zatvorenia alebo obmedzenia

predaja na maloobchodnych prevadzkach v suvislosti s §irenim COVID 19  EUR/
januar |februér ||narec elprl’l np &j jdn ja aygust september oktp ber [november flecember 3POLU
MALOOBCHODNE PREVADZKY
2021 152 333| 221830| 222729| 246447 429519| 504 416 535526] 534 990 547 143| 520 805 550 340 429 635| 4895713
2020 400 858] 486 309 309 659| 260681| 383009| 472 374| 635513| 562 112 573 749| 496 194 614 763 641 673] 5836894
2019 417 602] 504 913| 559 687| 534 828| 528 420| 427 930| 460 354| 495524 527 748| 568 483 628 180 659 396] 6313 064
WEB SHOP
2021 80101 55970 107 747| 87433] 50067 50396| 30217 42959 38997| 50366 55 632 58 196 708 081
2020 37462] 37641 35488 47391 61388 41026| 46809] 33455 33942| 48512 59 333 72912 555 358
2019 55511] 44153 59261 54882| 41809 27505| 32083| 28485 34 400| 38623 46 594 31050 494 357
DISTRIBUENE STREDISKO
2021 513 994| 612666 621368 520780| 625051| 593 696| 517 568| 607 041 605 953| 833 888 723 206 569941 7 345 153
2020 534 631] 595273| 538939| 342864| 429 724| 470361| 663 466| 635124 702 508| 930 466 705 969 703 789] 7253115
2019 563 883] 489 059 532011| 479250| 401115 431 707| 479 132| 476 501 581 522| 594 874 628 919 626 597] 6284571
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Predpoklad o buducom vyvoji spolo  €énosti

Plan trzieb je porovnatelny s minuloronym planom a to vo vyske 15 650 TEUR. V tom 8 400 TEUR
distribu¢né stredisko, 6 530 TEUR maloobchod a 720 TEUR webshop. Predaj tovaru znacky BRW
doddvany materskou spolo¢nostou a sesterskymi spolo¢nostami skupiny BRW je pre nas prvorady.
Tymto chceme $irit a upevriovat znacku BRW znamu vo svete aj na Slovensku.

Ako odpoved na marketingové aktivity konkurencie budeme pripravovat agresivnejsie akcie
s atraktivnejsimi zfavami. Do akcii budeme zaradovat vsetky produkty z danej kategorie, ¢o budeme
aj marketingovo komunikovat. Upravime ¢asovanie akcii tak, aby sme podporili vikendové predaje.

Hlavnhym marketingovym komunikacnym kandlom bude radio Expres, ¢o sa osvedcilo
v predchadzajucom roku. Doplnkové komunikacie budu prostrednictvom bilboardov a reklamy
v tlacovych periodikach (Novy cas).

Zorganizujeme predajnu vystavu nabytku v predajni v PreSove, na ktorej predstavime novinky
na novu sezénu. Ponuka na cell sezénu bude tiez prezentovana Sirokej verejnosti v tlacenom katalégu
MGj domov.

Pripravujeme tiez spustenie novej webovej stranky, ktorad bude vyrazne vylepsena po funkcnej aj
vizualnej stranke, bude prisposobend pre mobilné zariadenia a oakdvame narast obratu z tohto
predajného kanala.

Chceme uskutocnit vymenu programu navrhu kuchyne CAD za IMOS. Po realizacii projektu
program vygeneruje objednavku a odosle ju do vyroby. V stcCasnosti pracujeme na systéme CAD
Kitchens, ktory ma zastarané kniZznice produktov a nie je mozné z neho generovat objednavky, ¢o je
Casovo velmi naro¢né a spOsobuje vela chyb. Po vymene softvéru oCakdvame minimalne 20%
zvysenie predaja kuchyn.

Pracujeme tieZ na priprave nového B2B portalu pre nasich odberatelov, ktory umozni lepsiu pracu
s automatickymi exportami produktovych informacii a o¢akavame, ze to bude mat pozitivny vplyv na
velkoobchodny predaj.

Do konca roka 2022 pripravujeme relokaciu maloobchodnej prevadzky v Kosiciach.

Budeme vyhladavat novych velkoobchodnych odberatelov.
Pracujeme na procese zjednotenia informacnych systémov na velkoobchode a maloobchode.

Spolo¢nost sa sprava ohladuplne k Zivotnému prostrediu, nevypusta do ovzdusia Skodlivé emisie
a separuje odpad.
K 31.12.2021 spolo¢nost zamestnavala 94 zamestnancov.
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Udalosti osobitneho vyznamu, ktoré nastali po
skon €éeni uétovneho obdobia, za ktore sa
vyhotovuje vyro ¢€na sprava

Po skonceni u¢tovného obdobia k 23.2.2022 doSlo k splateniu pohladavok z roku 2021 vo vySke 355 942 EUR
a Uhrade zavéazkov z roku 2021 vo vySke 1 585 436 EUR, ktoré boli zG¢tované v zavierke k 31.12.2021.

Manazment bude pokrac¢ovat v monitorovani potencialneho dopadu Sirenia virusového ochorenia COVID 19
a podnikne vSetky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych G¢inkov na spolo¢nost a jej
zamestnancov.

Iné vyznamné udalosti po skonceni Uétovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohladnit v G¢tovnej zavierke
nenastali.

Naklady na €innos t' v oblasti vyvoja a vyskumu

Spolo¢nost nema naklady na €innost v oblasti vyvoja a vyskumu.

Navrh na vyrovnanie straty

O vysporiadani vysledku hospodarenia za U¢tovné obdobie 2021 vo vySke 701 053 € rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je pokrytie strat minulych obdobi.

Organiza €na zlozka v zahrani €i

Spoloénost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Vlastné akcie, do ¢asné listy, obchodné podiely,akcie

Spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely , akcie.
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