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Prihovor riaditela zavodu

VidZeni obchodni partneri, vdaZeni spolupracovnici,
VdZené kolegyne, vdaZeni kolegovia,

uplynuly rok 2021 bol rokom velmi podobnym roku 2020. Nase pldny a predsavzatia, ¢ uz v prdci
alebo v siikromi, vyiznamne ovplyviovala stdle pretrvdvajiica pandémia COVID-19. Pre zabezpecenie
zdravia a bezpecnosti pri prdci naSich zamestnancov, ako izachovania vyroby sme v zdvode
pokracovali s prijimanim opatreni, z ktorych niektoré boli v neddvnej minulosti takmer
nepredstavitelné.

Napriek tejto nepriaznivej globdlnej situdcii sa pracovny Zivot v nasej spolocnosti v priebehu roku
2021 stabilizoval a zdvod Osobné pneumatiky spolahlivo splnil svoje mesacné vyrobné pldny.

Nasou vyznamnou konkurencnou vyhodou v uplynulom roku bola Struktiira vyrobkov, o ktoré bol aj
v tejto krizovej dobe 7o strany nasich zdkaznikov velky zdujem. Vicsina sesterskych zdvodov v minulom
roku vyrobu zniovala, v piichovskom zdvode Osobné pneumatiky sme naopak pdvodny pldn 13,5
milidnov pneumatik zvysili o takmer 1,2 miliéna kusov.

Dalst pozitivny trend sme zaznamenali v oblasti kvality. Napriek coraz ndrocénejsiemu portféliu
vyrobkov kategorie VAN, SSR a UHP sa stdle drZime v Spicke kvality v internom porovnani zdvodov.
Podobny progres a rekordnii tirovesn sme zaznamenali aj v produktivite.

Za VaSe pracovné nasadenie a iisilie pri realizovani iiloh a projektov, za Vasu trpezlivost
a ohladuplnost' pri dodrZiavani protipandemickych opatreni v roku 2021, Vdm patri moje dprimné
podakovanie. Zdvod Osobné pneumatiky bol ivtomto zloZitom obdobi stabilnym a spolahlivim
partnerom skupiny Tires koncernu Continental ako i nasich zdkaznikov.

V roku 2022 pldanujeme vyrobit' 14,6 miliona osobnych pneumatik. Medzi hlavné strategické projekty,
ktoré budeme v tomto roku realizovat, patria projekty zamerané na bezpecnost a ochranu zdravia
zamestnancov pri prdci, zvySovanie kvalitativnych parametrov naSich vyrobkov, zlepSovanie
ergonomickych podmienok, zvySovanie produktivity prdce, zniZovanie energetickej ndrocnosti vyroby,
rozSirovanie digitalizdcie vyrobnych i nevyrobnych procesov.

Dakujem v mene svojom, v mene vedenia spolocnosti Continental Matador Rubber s.r.o., v mene
vedenia Manufacturing & Logistics Tires EMEA, Vdm vsetkym - spolupracovnikom, zdstupcom
odborovych organizdcii a obchodnym partnerom - za Vasu profesiondlnu prdacu a dosiahnuté vysledky
v roku 2021.

Ing. Ladislav Rosikg, PhD.

Konatel a riaditel zdvodu Osobné preumatiky
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Profil spolocnosti

Obchodny ndzov a sidlo spoloénosti

Continental Matador Rubber, s.r.o.
Terézie Vansovej 1054
Piichov 020 01

Histéria spolocnosti

Continental Matador Rubber, s.r.o., (dalej len , Spolocnost™) bola zaloZend a zaregistrovand
9. decembra 2006 pod ndzvom MATADOR RUBBER, s.r.o. (Obchodny register Okresného siidu v
Trencine, oddiel Sro, vioZka ¢ 17315/R). Dha 23. novembra 2007 bolo do obchodného registra
zapisané nové obchodné meno Continental Matador Rubber, s.r.o.

Dra 1. jitla 2007 boli gumdrenské aktivity z Matador, a.s., vloZené ako nepenazny vklad do spolocnosti
MATADOR RUBBER, s.r.o0., vrdtane vSetkych aktivit, hmotnych a nehmotnych aktiv a pasiv v rdmci

nasledujiicich podnikatelskych cinnosti:

e pneumatiky: vyroba, marketing, predaj a distribiicia osobnych a ostatnych pneumatik pre lahké
ndkladné automobily a pre ndkladné automobily;

e dopravné pdsy: vyroba, marketing, predaj a distribiicia dopravnych pdsov na prepravu tovaru a
materidlov;

e stroje: vyroba, montdZ, testovanie, marketing, predaj a distribiicia strojnych zariadeni a
technoldgii pouZivanych pri vyrobe pneumatik.

Tento nepenazny vklad bol zaregistrovany v obchodnom registri daa 10. jitla 2007.

V septembri 2007 MATADOR a.s. predal svoj 100 % podiel v spolocnosti MATADOR RUBBER, s.r.o.
spolocnosti M.I.L. MATINVESTMENTS LIMITED, ktord 2. novembra 2007 predala 51 % podiel
spolocnosti  Continental Caoutchouc-Export Aktiengesellschaft, 100 % dcérskej spolocnosti
Continental AG. V jiini 2008 M.1.L. MATINVESTMENTS LIMITED, minoritny spolocnik, predal 15
% z ich 49 % podielu vicSinovému viastnikovi a od jila 2008 Continental Caoutchouc-Export
Aktiengesellschaft vlastnil 66 % podiel v spolocnosti.

V' decembri 2008 Continental Caoutchouc-Export Aktiengesellschaft predal svoj podiel inej
holdingovej spolocnosti Continental Group: Continental Global Holding Netherlands B.V.

Vo februdri 2009 M.1.L. MATINVESTMENTS Limited vyhldsil, Ze vyuZije opciu dohodnutii v zmluve o
kiipe akcii na predaj zostdvajiiceho 34 % podielu spolocnosti Continental AG. Od 10. jiila 2009 je
Continental AG 100 % vlastnikom spolocnosti Continental Matador Rubber, s.r.o.

K 1. jiilu 2011 sa spolocnost Vipotest, s.r.o. zhicila so spolocnostou Continental Matador Rubber, s.r.o.

Vedenie spolocnosti

Ladislav Rosina  konatel, riaditel zdvodu

Igor Kristofik konatel, riaditel ludskych vztahov
Maridn Kurtin konatel, financény riaditel

Anton Vatala konatel
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Prehlad dcérskych a pridruZenych spolocnosti

Continental Matador Rubber, s.r.o.
stav k 31.12.2021

Dcérske spolo¢nosti PridruZené podniky

e
| . B |

VIPO, a.s.
24,84 %

Maloobchod Predajné spolocnosti |

ContiTrade Slovakia, s.r.o. |

I
. LLP

Continental Matador KZ

Continental Matador
Truck Tires, s.r.o.

100 % 100 %

| |
{ ‘ : | 24 %
i) L T -

Continental Adria
— Pnevmatike d.o.o.
100 %

Spolocnost nemd Ziadne organizacné zlozky v zahranici.

Podnikatelské zameranie spoloénosti

Podnikatel'ské cinnosti spolocnosti Continental Matador Rubber, s.r.0. sii rozdelené do dvoch hlavnych

oblasti:

e Pneumatiky: vyroba, marketing, predaj a distribiicia osobnych a ostatnych pneumatik pre

osobné, lahké ndkladné a ndkladné autd;

e Dopravné pdsy: vyroba, marketing, predaj a distribiicia dopravnych pdsov na prepravu tovaru

a materidlov.

Hlavnou cinnostou Spolocnosti je vyroba osobnych, lahkych ndkladnych a SUV pneumatik znaciek

skupiny Continental. Predajnd cinnost sa deli na trhy ndhradnej spotreby a trhy prvej vybavy.
Cinnosti v oblasti dopravnych pdsov pokryvajii zvyiné podnikatelské zameranie Spolocnosti.



Spolocnost md v siicasnosti tri dcérske spolocnosti a dve financné investicie v pridruzenych podnikoch,
hlavne v oblasti v¥roby a predaja pneumatik. Tieto spolocnosti predstavujii predajné spolocnosti
v Kazachstane a v Slovinsku a maloobchodnii spolocnost’ na Slovensku. Ostatné financné investicie sa
tykajii mensSinového podielu v sesterskom zdvode Continental Matador Truck Tires s.r.o. a mensinového

podielu v spolocnosti VIPO a.s., Partizdnske.

Restrukturalizdcia vyroby dopravnych pdsov, ktord sa zacala v novembri 2020 skondila podla pldnu
ukoncenim vyroby koncom jiila 2021 so zachovanim a pokracovanim predajnych aktivit pre definovany
okruh zdkaznikov strednej a vychodnej Eurdpy. Cast vyrobnych strojov sa odpredala v rdmci skupiny
Continental, nepouZitelné zariadenia sa postupne likvidujii. Vyrobné budovy budii transferované do
divizie Tires.



Continental korpordcia

Continental bol zaloZeny v Hanoveri v roku 1871 a v siicasnosti je jednym z poprednych doddvatelov
pre automobilovy priemysel celosvetovo. Ako doddvatel’ pneumatik, brzdovych systémov, systémov
riadenia jazdnej dynamiky, asistencnych systémov, senzorov, systémov a komponentov pre pohonné
systémy a podvozok, pristrojovej techniky, informacnych rieSeni pre automobilovy priemysel,
automobilovej elektroniky a technickych elastomerov, spolocnost’ prispieva k zvyseniu bezpecnosti
a ochrane Zivotného prostredia. Continental je zdroven kvalifikovany partner v automobilovej
komunikdcii.

K 31. decembru 2021 skupina Continental zamestndvala 190 875 zamestnancov (2020: 236 386
zamestnancov) v 58 krajindch sveta.

527 locations in 58 countries and markets
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‘Worlit 190,875 employees

Od 1. janudra 2022 je skupina Continental rozdelend do 4 hlavnych sektorov — Automotive, Tires,
ContiTech a Contract Manufacturing. Divizie Tires a ContiTech, predtym konsolidované v ramci
sektora Rubber Technologies, si teraz samostatnym sektormi.

Od 2. novembra 2007 sii Continental Matador Rubber, s.r.o. a jej dcérske spolocnosti siicastou
Continental korpordcie. V rdmci skupiny Rubber si cinnosti Spolocnosti a jej dcérskych spolocnosti
integrované do organizacnej Struktiry divizie Tires (Pneumatiky) a cinnosti dopravnych pdsov do
divizie ContiTech.

Continental je hybnou silou mobilnych konceprov budiicnosti, a to nielen v automobilovom priemysle.

Aktivity Spolocnosti patria v ramci skupiny Rubber do divizie Pneumatiky a ContiTech. Obe divizie
v roku 2021 dosiahli v ithrne triby vo vyske 17,6 miliardy EUR (2020: 15,6 mld. EUR) a zamestndvali
spolu 98 177 (2020: 100 327) zamestnancov.

Divizia Pneumatiky
Passenger and Light Truck Tires (osobné a lahké ndkladné pneumatiky) vyvija a produkuje pneumatiky
pre kompaktné, stredne velké a velké osobné vozidld, ako aj pre SUV vozidld, VANy, motocykle a
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bicykle. Commercial Vehicle Tires (pneumatiky pre ndkladné vozidld) produkuje Siroké spektrum
ndkladnych, autobusovych, priemyselnych a off road pneumatik uréenych pre iroké pouZitie.

Divizia ContiTech
Je celosvetovym technologickym lidrom v oblasti inovdcii z gumy a plastu. Divizia vyvija a vyrdba

p 2 x 2

Sfunkcné casti, komponenty a systémy pre automobilovy priemysel a pre ostatné kliicové odvetvia.

Structure of the Cortinental Group 1 2021"

Sales: £31 8 bilion, Employees: 190875

Automotive Technologies Rubber Technologies

Sales: €.15.4 bilion Sates €176 billion Sales: €09 biion
Employees: 89,350 Employees 98,177 Employees 2.904
Tres Con

Sales. £,7 5 biliion Sales: €80 billion Sales: £.118 billion Saies: £5 9 billion Sales £.)9 biffion

Employees 44579 Empioyees 44,771 Empioyees 57.217 Employess: 40,960 Empioyees 2904
Advanced Driver Commercal Vehicles Original Equipment Advanced Dynamics Contract Manufacturing
Assistance Systems and Services Replacement APAC Solutions
Hydraulic Brake Systems  » Connected Car Replacement EMEA Conveying Soiutions
Passive Safety and Networking Replacement industrial Fiuid Solutons
Sensorics ;t;zzramme The Arnericas Mobile Fiuid Systems
Venicie Dyrarmics Specatty Tires Power Transmission

Group

Surface Solutions
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KPucové informdcie o spolocnosti

Stratégia spoloénosti a budiici rozvoj

Dlhodobad stratégia Spolocnosti spociva v etablovani Continental Matador Rubber, s.r.o. ako jedného
z poprednych vyrobcov osobnych a lahkych ndkladnych pneumatik v skupine Continental a optimdlnom
vyuZiti aktiv Spolocnosti v oblasti vyroby a predaja produktu, vyskumu a vyvoja, uplatiiovani vysokych
Standardov vyrobnych procesov, manaZérstva kvality, manaZérskych systémov a vedomosti. Na iispechu
spolocnosti Continental sa Spolocnost kvalitou a sortimentom naSich vyrobkov, efektivnym vyuZivanim
inovativaych technologii a postupov, realizdciou trvale udriatelnych rieSeni a rozvijanim skisenost{ a
znalosti ndsho timu. V centre zdujmu Spolocnosti je uspokojovat siicasné i budiice potreby nasich
zdkaznikov a dal$ich zainteresovanych strdn spolu s vytvdranim dlhodobého partnerstva v regione.

Riadenie [udskych vztahov

Aj rok 2021 vyrazne ovplyvnila pokracujiica pandémia COVID-19. Po skiisenostiach z roku 2020, sme
dokdzali iispeSne reagovat’ na meniace sa pandemické opatrenia, tazko predvidatelné poZiadavky trhu
a sicasne plnit obchodné a ekonomické ciele spolocnosti. Fond pracovného casu sme obmedzovali
minimdlne, stdle sme pre pozicie kde to umoZnovali prevddzkové dovody uplatiovali rozsireni formu
home office. Protipandemické opatrenia mali taktieZ negativny dopad na realizdciu vzdeldvacich akcii,
ktorych realizdcia sa pohybovala na tirovni 30 % napldnovanych akcii. Uvedend situdcia ndm viak
umoZnila zintenzivnit poskytovanie vzdeldvania online formou. Tdto zmena ndm umoZnila zrealizovat
vSetky poZiadavky v oblasti informacnych technoldgii, jazykového a manaZérskeho vzdeldvania.

Napriek ndrocnej situdcii sme dokdzali plnit zdvdzky vyplyvajiice z kolektivnej zmluvy a realizovali sme
vyplatu dovolenkového a vianocného bonusu, vyplatu dochddzkového bonusu podla platnych pravidiel
pre jednotlivé skupiny zamestnancov a taktieZ vyplatu dalSich benefitov. Pokracoval taktief proces
ziskavanie kompetencii v oblasti vyskumu a vyvoja, ¢o sa odzrkadlilo vo vytvoreni viac ako 20 novych
pracovnych miest s celosvetovou pdsobnostou.

K 31.decembru 2021 sme mali uzatvorenych 70 ucebnych zmliiv so Ziakmi dudlneho vzdeldvania, ktoré
nadalej prebieha v dvoch Studijnych odboroch — Operdtor gumdrenskej a plastikdrskej vyroby a
Mechanik mechatronik. Praktickd cast pripravy Studentov dudlneho vzdeldvania bola taktie?
ovplyvnend pandémiou COVID -19 a prebiehala distancne.

V roku 2021 sme prijali 95 novych zamestnancov, ktori presli upravenym procesom zaskolenia. K 31.
decembru 2021 sme zamestndvali 3 075 zamestnancov, toho 288 Zien. Priamo vo vyrobnych pozicidch
dosiahol percentudiny podiel Zien 5,1 %. Priemerny vek zamestnancov bol 40,8 roka. Uplné
stredoSkolské vzdelanie dosahuje 50,8 % zamestnancov, 30,7 % sii vyuceni a len 1,4 % md zdkladné
vzdelanie. Na druhej strane podiel vysokoskoldkov bol 16,4 % a podiel doktorandov dosiahol 0,7 %.

Vyskum a vyvoj

Pri vyvoji produktov, systémov, rieSeni a slulieb korpordcia systematicky implementuje
celopodnikovii technologickii stratégiu zaloZenii na hlavnych témach, ako sii automatizované riadenie,
elektrickda mobilita, konektivita, digitalizdcia a rastiica urbanizdcia. Celkové korpordtne vydavky na
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vyskum avyvoj sa zniZili oproti minulému roku 04,2 % (2020: medzirocny ndrast o 0,5 %)
a predstavovali 7,7 % celkovych trZieb skupiny Continental (2020: 8,5 % celkovych trZieb).

Technologické centrum Piichov je samostatnym odborom v Spolocnosti, ktord zabezpecuje vyvoj a
vyskum gumdrenskych technoldgii nielen na Slovensku ale i celosvetovo. V rdmci svojich projektovyich
aktivit sa sistreduje na oblast’ celosvetového vyvoja novych dezénovych radov zimnych, letnych i
celorocnych pneumatik, vyvoj produktového portfolia, materidlov, dizajnu foriem a industrializdcii
dizajnov. Spracovanie technického benchmarku, realizdcia simuldcii osobnych a ndkladnych pldstov
sii neoddelitelnou siicastou aktivit ndsho Technologického centra. Celkové ndklady Spolocnosti v
oblasti vyskumu a vyvoja v roku 2021 predstavovali 29 449 tis. EUR (2020: 25 466 tis. EUR).

Zivotné prostredie

Spolocnost Continental Matador Rubber, s.r.o. (CMR) venuje oblasti ochrany Zivotného prostredia ako
aj bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdci, poZiarnej ochrane éi pripravenosti na mimoriadne udalosti
velkii pozornost. Najmd ochrana Zivotného prostredia je tou, ktord najviac presahuje samotny zdvod a
zdroven je najintenzivnejsie vnimand svojim okolim.

CMR md certifikovany systém environmentdineho manaZérstva podla ISO 14001. V jini 2020
Spolocnost  tispesne presla recertifikdciou v zmysle poZiadaviek ISO 14001:2015. CMR identifikuje
svoje environmentdlne rizikd, prileZitosti i ohrozenia. V sledovanom obdobi nedoslo k Ziadnemu
zdvaznému incidentu, ktory by mal vplyv na kvalitu Zivotného prostredia, vSetky emisné limity
znecistujlicich ldtok boli dodriané. Na mesacnej bdze sa sledujii a analyzujii kliicové ukazovatele
environmentdlnej vykonnosti, medzi ktoré patria spotreba energii, spotreby vody, produkcia odpadov,
spotreba rozpistadiel, miera recykldcie. Spolocnost vynakladd maximdlne isilie na realizdciu riesen,
ktoré napriek ndrastu produkcie minimalizujii vplyv priemyselnej vyroby na Zivotné prostredie. Tento
trend zostdva prioritou aj do budiicnosti.

Siilad so vSeobecne zdviznymi prdvnymi predpismi je predmetom kontrol zo strany orgdnov verejnej
sprdvy. V minulom roku nebol zisteny Ziadny nesiilad.

Spolocnost’ je prevddzkovatelom dvoch velkych zdrojov znecistovania ovzduSia (technologického
»Vyroba a spracovanie gumy“ a energetického ,Kotolne“), jedeného stredného zdroja (Naftovy
agregdt skladu hotovych vyrobkov) a Styroch malych, ktorymi sii niektoré zariadenia SkiiSobného
centra a Cerpacia stanica nafty.

CMR prevddzkuje viastnii mechanicko-biologicko-chemickii Gistiareri odpadovych véd (MBCHCOV),
kde sii cCistené odpadové vody splaskové, technologické a ciastocne aj daZdové z celého aredlu.

CMR vyprodukovala 47 druhov odpadov, z toho 22 druhov nebezpecnych a 25 druhov ostatnych.
Spolocnost je prevdadzkovatelom dvoch zariadeni na zhodnocovanie odpadov.

Zelend linka

Pre komunikdciu s verejnostou je dostupnd telefonickd tzv. Zelend linka spolocnosti 00421 (0)42 461
2975, prostrednictvom ktorej je moZné podat podnet, pripomienku, staznost alebo ziskat informdciu v
siivislosti s ochranou Zivotného prostredia. Vsetky podnety sii evidované a rieSené.
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Ekonomickd a financnd pozicia

Spolocnost si v roku 2021 udrzala stabilnii financénii situdciu s vyvdZenym cash-flow pre financovanie
investicnych a prevddzkovych potrieb. Z hladiska vyroby a predaja sa siistreduje na plnenie potrieb
zdkaznikov a flexibilné pldanovanie vyroby a logistiky. Tvorba viastnych zdrojov bola realizovand na
pldnovanej iirovni napriek zvySenym ndkladom na vyrobné vstupy hlavne v druhej polovici roka 2021.
Uvedené negativne trendy boli eliminované zaujimavejsim produktovim mixom a déslednym
ndkladovym manaZmentom.

Pocas roka 2021 spolocnost realizovala trby z pokradujiicich cinnosti vo vyske 1 038 904 tis. EUR
(2020: 902 195 tis. EUR). Zisk z prevddzkovej ¢innosti mierne poklesol zo 184 209 tis. EUR v roku
2020 na 181 070 tis. EUR v roku 2021. Celkovy zisk Spolocnosti po zdaneni bol vo vyske 150 391 tis.
EUR (2020: 148 649 tis. EUR).

Celkové aktiva Spolocnosti dosiahli iiroven 673 191 tis. EUR (2020: 722 706 tis. EUR). Hodnota
najvicsej polozky stdalych aktiv — nehnutelnosti, stroje a zariadenia poklesla oproti predchddzajiicemu
obdobiu 029 815 tis. EUR. Nehnutelnosti, stroje a zariadenia tvoria 54,3 % z hodnoty celkového
majetku spolocnosti. ObeZné aktiva (okrem preddavkov k nehnutelnostiam, strojom a zariadeniam,
ktoré predstavovali 6 171 tis. EUR (2020: 448 tis. EUR) poklesli z minuloroénych 296 508 tis. EUR na
259 559 tis. EUR. Cisté penazné toky z prevddzkovej cinnosti dosiahli hodnotu 193 433 tis. EUR (2020:
200 052 tis. EUR).

Continetnal Matador Rubber, s.r.o.
is. EUR 2021 2020
Trzby 1038 904 902 195
Zisk pred zdanenim a iirokmi 182 375 180 255
% triieb 17,6 % 20,0 %
(+)Zisk/(-)Strata za tictovné obdobie 150 391 148 649
Kapitdlové vydavky 36 709 33780
Vydavky na vyskum a vyvoj 29 449 25 466
% triieb 2,8 % 2,8 %
Odpisy 66 646 69116
Zamestnanci k 31.12. 3075 3171

Ekonomickd a finanénd pozicia — divizia Pneumatiky

Divizia Pneumatiky opdt vyznamne prispela k dlhodobo stabilnym ekonomickym vysledkom
Spolocnosti, ako aj celej korpordcie, samozrejme so zretelom na vyvoj pandemickej situdcie. Divizia
zaznamenala v roku 2021 medzirocny ndrast trieb o 15,15 %.



Co sa tyka jednotlivych segmentov - medzirocny pokles sme zaznamenali len v segmente ndkladnych
pneumatik. Objemom najvicsia produktovd skupina — osobné pneumatiky medzirocne vzrdstla o 12 %.
Lahké ndkladné pneumatiky vykdzali medzirocny ndrast 18 % a segment SUV a 4x4 navysil trzby oproti
minulému roku o 21 %.

Divizia PNEUMATIKY
. 2021 2020

Triby 1023 155 881 189
Zisk pred zdanenim a iirokmi 182 270 179 635

% triieb 17,8 % 20,4 %
(+)Zisk/(-)Strata za iictovné obdobie 150 286 148 029
Kapitdlové vydavky 36 673 33574
Vydavky na vyskum a vyvoj 29 449 25 466

% triieb 2,9 % 29%
Odpisy 66 372 68 739
Zamestnanci k 31.12. 3062 3063

Struktiira triieb divizie Pneumatiky
podla produktov 2021 2020
tis. EUR

PRODUKTOVA SKUPINA
Osobné pneumatiky 462 403 411051
Lahké ndkladné pneumatiky 357 636 303 533
SUV a 4x4 23 487 19402
Nadkladné pneumatiky 95 396 99 834
Ostatné triby 84233 47 369
SPOLU 1023 155 881 189

Z teritoridlneho hladiska sme zaznamenali medzirocny pokles triieb len v rdmci ceského a ruského
trhu. Naopak situdcia na tuzemskom trhu sa oproti minulému roku vyrazne zlepsila a triby vzrdstli
takmer o 72 %, co je spomedzi uvddzanych teritdrii najviac. Skiisenosti manazmentu z minulych obdobi
a sprdvne nastavené procesy v suvislosti s obmedzeniami tykajiicimi sa pandémie Covid-19 priniesli
Zelané vysledky. Ostatné ndrasty trZieb sa pohybovali v rozmedzi 5-36 %.
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Struktiira triieb divizie Pneumatiky
podla trhov 2021 2020
tis. EUR

TERITORIUM

Slovenskd republika 107 637 62 731
Nemecko 206 926 191 951
Polsko 79 284 69 975
Ceskd republika 72 864 79 487
Rusko 21 324 27732
Vychodnd Eurépa 36 346 26 784
Zdpadnd Eurépa 365 528 295275
ZvysSok sveta 133 246 127 254
SPOLU 1023 155 881 189

V¥hlad pre rok 2022 — divizia Pneumatiky

Vyhlad vyvoja divizie Pneumatiky na rok 2022 sa zakladd na udrZani dopytu po nasich produktoch.
Ocakadvané vyuZitie vyrobnych kapacit na zdklade dopytu naSich zdkaznikov na tirovni bliZiacej sa k
optimu zakladd stabilné financno-ekonomické vysledky. Vzhladom na negativny vyvoj cien vstupov,
logistickych ndkladov a vyvoj infldcie bude nevyhnutné premietnutie zvySenych vyrobnych nékladov do
predajnych cien a takisto orientdcia na vybrané segmenty produktu s vysSou ziskovostou. Sicasny
predpokladany rast triieb voci roku 2021 je viac ako 20%. Divizia bude v rdmci alokovanych
finanénych zdrojov pokracovat' v naplfani dlhodobych pldnov v oblasti rozvoja Spoloénosti s dérazom
na odstrdnenie lizkych miest vo vyrobnych procesoch, na zabezpelenie splnenia poZiadaviek
zdkaznikov, automatizdciu vyrobného a logistického procesu, zlepSovanie pracovnych podmienok
zamestnancov v oblasti bezpecnosti prdce, ergondmie a kvality pracovného prostredia, a projektov
spocivajiicich vo zvySovani efektivity procesov v celom priereze aktivit Spolocnosti.

Ekonomickd a finanénd pozicia — divizia Dopravné pdsy

Z pohladu vykonnosti nasich zdkaznikov v taZobnom a industridlnom sektore bol rok 2021 negativne
poznaceny pandémiou Covid-19. ZniZenie dopytu po energidch, znamenalo pokles tazby surovin,
zniZenie vykonnosti budovania infrastruktir a malo za ndsledok aj poniZenie dopytu po dopravaych
pdsoch. K oZiveniu dopytu doslo aZ v 4. kvartdli 2021, ¢o malo vplyv aj na rast cien gumdrenskych
surovin. Dlhodobo klesajiici dopyt po dopravnych pdsoch v zdvodoch divizie ContiTech Conveying
Solutions znamenal prehodnotenie siicasnych vyrobnych kapacit divizii ContiTech Conveying
Solutions. Na zdklade toho doslo k uzavretiu vyroby dopravnych pdsov v Piichove. Obchodny tim
nadalej obsluhuje zdkaznikov v Strednej a Vychodnej Eurdpe, a to z vyrobnych zdvodov divizie
ContiTech Conveying Solutions.
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Divizia DOPRAVNE PASY
sis. EUR 2021 2020
Triby 15749 21 006
Zisk pred zdanenim a tirokmi 104 619
% triieb 0,7 % 2,9 %
(+)Zisk/(-)Strata za tictovné obdobie 104 619
Kapitdlové vydavky 36 206
Vydavky na vyskum a vyvoj -
% triieb -
Odpisy 274 377
Zamestnanci k 31.12. 13 108
Struktiira triieb divizie Dopravné pdsy
podl'a trhov 2021 2020
tis. EUR
TERITORIUM
E U, Strednd a Vychodnd Eurépa 13523 16 242
Rusko, Ukrajina, Kazachstan 2226 4 764
SPOLU 15749 21006

Vyhlad pre rok 2022 — divizia Dopraviné pdsy

Predpokladdme, Ze v roku 2022 bude pokracovat rast vstupnych surovin, predpokladdme tieZ rastiici
dopyt po dopravnych pdsoch. V tejto sitvislosti budeme musiet’ presadit’ vyrazné ndrasty predajnych

cien.
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Ostatné zverejnenia

Rozdelenie zisku za rok 2021

Ndvrh Statutdrneho orgdnu Spolocnosti Valnému zhromaZdeniu o rozdeleni zisku za rok 2021 je
nasledovny:
e prevod do nerozdeleného zisku vo vyske 150 391 tis. EUR zo zisku za rok 2021.

Udalosti po stivahovom dni

Odo dna, ku ktorému sa zostavuje individudlna idctovnd zdvierka do dria zostavenia individudlnej
lictovnej zdvierky, nenastali Ziadne vyznamné skutocnosti, ktoré by mohli mat dopad na ictovnii
zdvierku zostavenii za rok 2021. Dopady pandémie koronavirusu COVID-19 na individudlnu iictovnii
zdvierku sii uvedené v casti 2.

Hlavnou udalostou roka 2022 s dopadom na spolocnost, je geopoliticky konflikt medzi Ruskom a
Ukrajinou. Ndsledné sankcie zo strany EU a protiopatrenia zo strany Ruska si vyZadujii désledné
riadenie v oblasti export kontrol a operativne riadenie plynulosti doddvok surovin pre vyrobu, kde v
niektorych komoditdch bola nasa spolocnost vo vyznamnejsej miere zamerand na doddvky z ruskych
zdrojov. Nasa korpordcia v ramci globdlnych funkcii pracuje intenzivne na diverzifikdcii surovinovych
zdrojov a vyznamnd Cast’ je uZ pokrytd novymi kontraktami od alternativnych doddvatelov. Z hladiska
obmedzenia vyroby v désledku nedostupnosti vstupov pre vyrobny proces sme zaznamenali iba
Ciastocné obmedzenie vyroby v krdtkom ¢asovom rozpdti v tivodnych fdzach konfliktu.

Rizikovym faktorom pre plynulost vyrobného procesu moéZu byt politické opatrenia vo vztahu k
doddvkam zemného plynu z ruskych zdrojov, nakolko Slovenskd republika je na nich zdvisld a pripadné
krdtkodobé Ciastocné, Ci iplné zastavenie doddvok bez precizne nastavenej stratégie by malo vyrazny
dopad i na nasu Spolocnost, nakolko zemny plyn je doleZité médium pre technologicky proces. Nasa
spolocnost sa podla moZnosti pripravila na tito situdciu a pocas krdtkodobého obmedzenia doddvok
plynu je schopnd vyrdbat' v ciastocne obmedzenom reZime s vyuZitim alternativnych médii.

Vyrazny rast cien surovin, energii, logistickych ndkladov a sekunddrne rast cien inych tovarov a sluZieb
je globdlnym trendom, ktorého désledkom je zvySovanie predajnych cien ndsho produktu v rdmci
cenovej politiky spolocnosti a korpordcie.

Z pohladu odbytu sme nezaznamenali vyznamnejSie problémy, nakolko naSa spolocnost' nie je
zamerand na trhy Ruska a Ukrajiny.
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Udtovnd zdvierka 2021

Na nasledujiicich strandch ndjdete individudlnu victovni zdvierku spolocnosti Continental Matador
Rubber, s.r.o. k 31. decembru 2021 zostaveni v zmysle ustanoveni zdkona o ictovnictve podla
Medzindrodnych Standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) prijatych Eurdpskou iiniou.



(ontinental

The Future in Motion

Individualna ac¢tovna zavierka

2021



e

pwec

Sprava nezavislého auditora

Spoloénikom a konatefom spolo¢nosti Continental Matador Rubber, s.r.o.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje individualna uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych
suvislostiach individualnu finanénu situaciu spolo€nosti Continental Matador Rubber, s.r.o. (dalej
len ,Spolo¢nost™) k 31. decembru 2021, individualny vysledok hospodarenia Spolocnosti

a individualne periazné toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil, v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finan¢né vykaznictvo platnymi v Eurdpskej unii.

Co sme auditovali
Individualna uétovna zavierka Spolo¢nosti obsahuje:

individualny vykaz komplexného vysledku za rok, ktory sa skon¢il k 31. decembru 2021,
individualny vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2021,

individualny vykaz penaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,
individualny vykaz zmien vo vlastnom imani za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a
poznamky k individualnej u¢tovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady

a Uctovné metoddy a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskuto&nili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa
zodpovednost vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost
auditora za audit individualnej uctovnej zavierky.

Sme presved€eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym
vychodiskom pre na$ nazor.

Nezavislost’

Od Spolo€nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kdédexu pre uctovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy ucétovnikov (dalej ,Kédex IESBA®), ako aj v zmysle ustanoveni
zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z.

0 Uctovnictve v zneni neskor3ich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuju na na$ audit individualnej uctovnej zavierky v Slovenskej republike. Splinili
sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o Statutarnom audite

a Kodex IESBA.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyrocnej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informéacie pozostavaju z vyroénej
spravy (ale neobsahuju individualnu uétovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Na$ nazor na individualnu uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadzi¢ova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO Spolo¢nosti je 35 739 347. Spolognost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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V suvislosti s naSim auditom individualnej u¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat’ si
ostatné informacie, ktoré su definované vyssie a pritom zvazit, &i su tieto ostatné informacie
vyznamne nekonzistentné s individualnou uc¢tovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami
ziskanymi pocas auditu, alebo ¢i mame iny dévod sa domnievat, Ze suU vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro€nu spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje zakon
€. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o uétovnictve®).

Na zaklade prac vykonanych po€as nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

¢ informacie uvedené vo vyro€nej sprave za rok, za ktory je individualna uctovna zavierka
pripravena, su v sulade s individualnou uc¢tovnou zavierkou, a ze
e vyro€na sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

Navys$e na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za individualnu uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentéaciu tejto individualnej tétovne;
zavierky v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej unii
a za internu kontrolu, ktoru Statutarny organ povazuje za potrebnu pre zostavenie individualnej
uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo
chyby.

Pri zostavovani individualnej uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho,
Ci je Spolo¢nost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych
okolnosti suvisiacich s pokraCovanim Spolocnosti v €innosti, ako aj za zostavenie individualnej
uctovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokra€ovania v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaze by
Statutarny organ bud mal zamer Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukon it jej €innost, alebo tak bude
musiet urobit, pretoze realisticky ini moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit individualnej uctovnej zavierky

NaSim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i individualna uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v doésledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, ktora bude obsahovat’ na nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie
je zérukou toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu vzniknut' v désledku podvodu alebo
chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o€akavat, Ze jednotlivo alebo
v uhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zéklade
individualnej uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v individualnej uctovnej
zavierke, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocriujeme auditorské
postupy, ktoré reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré su dostatoCné
a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej
nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vy$Sie nez v pripade nespravnosti spdsobenej
chybou, pretoze podvod mbze znamenat tajna dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.
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Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metdéd a primeranost uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutarneho organu.

Vyhodnocujeme, €i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dbkazov aj to, €i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ Spolo&nosti nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru,
Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v naej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v individualnej Uctovnej zavierke, alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
dbkazov ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vdak
mobzu sposobit, Ze Spolo¢nost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktdru a obsah individualnej uctovnej zavierky, vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, &i individualna uétovna zavierka zachytava uskuto¢nené
transakcie a udalosti sp6sobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So §tatutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme poc¢as nasho auditu.

S, %

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. Ing. Marian Vrchovsky, FCCA

Licencia SKAU ¢. 161 Licencia UDVA ¢. 1156
15. jula 2022

Bratislava, Slovenska republika



Nazov spolo¢nosti: Continental Matador Rubber, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Terézie Vansovej 1054, 020 01 Pichov
Identifikaéné &islo (ICO): 36 709 557
Zapisana: do Obchodného registra Okresného stidu Trenéin, oddiel: Sro, vloZka

¢islo: 17315/R

Individuilna uétovna zavierka za rok kondéiaci sa: 31. decembra 2021
Datum zostavenia individualnej détovnej zdvierky: 27. jina 2022

Individudlnu G¢tovni zdvierku k 31. decembru 2021, zostaveni podl'a Medzindrodnych §tandardov pre finanéné
vykaznictvo platnych v Eurépskej tnii, schvélil na zverejnenie Statutirny orgén spolo&nosti Continental
Matador Rubber, s.r.o. diia 27. jina 2022.

/

Ladislav Rosina / Anton Vafala
Podpis $tatutdrneho orgénu /' Podpis Statutgrneho orgdnu
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VYHLASENIE STATUTARNEHO ORGANU

Statutdrny orgén spolo&nosti Continental Matador Rubber, s.r.o. je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu
individudlnej Gctovnej zdvierky. Individudlna Ctovna zivierka za rok konciaci sa 31. decembrom 2021 za spolo&nost’
Continental Matador Rubber, s.r.o. (d’alej len “Spolo¢nost™) je zostavend podl'a Medzindrodnych 3tandardov pre finanéné
vykaznictvo (d’alej len “IFRS”) platnymi v Eurépskej Unii (dalej len “EU”) a zahfiia vSetky nevyhnutné primerané odhady.

Spolo¢nost’ ma efektivny systém interného riadenia a kontrolnych mechanizmov, ktorym sa zabezpe&i spolahlivost
informécii pouZitych pre zostavenie individualnej G&tovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v
dosledku podvodu alebo chyby. Systém, ktory zahriia §tandardizované smernice pre Gétovnictvo, manaZment riadenia rizik
a stanovené interné kontroly, umoZfiuje Spolo¢nosti identifikovat’ vjznamné rizik4 v skorom 3tddiu a prijat protiopatrenia.

Valné zhromaZdenie schvdlilo spoloénost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., so sidlom KaradZi¢ova 2, 815 32
Bratislava, ako auditora pre rok 2021. Spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko, s r.o. vykonala audit individuélnej
d¢tovnej zdvierky zostavenej podla IFRS platnych v EU.

V Pichove, 27. jina 2022



INDIVIDUALNY VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

za rok kon¢iaci sa 31. decembrom tis. EUR  tis. EUR
Pozn. 2021 2020
TrZzby z predaja vyrobkov a tovaru 3 975253 845922
Ostatné vynosy - sluzby 3 63 651 56 273
Vynosy spolu 1038904 902195
Zmena stavu z4sob hotovych vyrokov a nedokon&enej vyroby 9257 4423
Naklady na predany tovar, spotreba materidlu a energie 3 -571 087 -449 678
Néklady na sluzby 3 -133879 -114 428
Osobné niklady 3 -111000 -103 044
Odpisy a amortizicia 7,8,22 -66 646 -69 116
ZniZenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku a
finanénych invesytl’cil’ : 3.8 2490 218
Ostatné prevddzkové néklady -2491 -8 280
Ostatné prevddzkové vynosy 3204 5592
Prijaté dividendy 16 999 17 463
Zisk z previdzkovej innosti 181070 184209
Finanéné vynosy 7504 6 003
Finanéné niklady -5 405 -9293
Finan¢né vynosy (- niklady), netto 2099 -3 290
Zisk pred zdanenim 183170 180919
Daili z prijmov 6 -32779 -32270
Zisk 150391 148 649
Ostatné sicasti komplexného vysledku - -
CELKOVY KOMPLEXNY ZISK 150391 148 649




INDIVIDUALNY VYKAZ FINANCNE]J POZICIE

k 31. decembru tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2021 2020
MAJETOK

Goodwill 7 16 199 16 199
Ostatny nehmotny majetok 7 123 166
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 8,22 365 475 395 290
Investicie v dcérskych spolognostiach 9 2268 2268
Investicie v pridruZenych spolo¢nostiach 9 11 818 11818
Pohl'addvky z obchodného styku 9 9
Ostatné dlhodobé aktiva — Emisné kvéty 11 569 -
Dlhodoby majetok 407 461 425 750
Zasoby 10 74 019 63 369
Pohladévky z obchodného styku 11 66 298 51718
Ostatné pohl'adavky v rdmci konsolidovaného celku 12 8934 23 820
Poskytnuty dver v rdmci konsolidovaného celku 18 101 050 154 800
Ostatny kratkodoby majetok 13 12 676 2982
Pohl'addvky, preplatok dane z prijmov 1845 -
Petiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 14 908 267
Kratkodoby majetok 265730 296 956
Majetok spolu 673 191 722 706

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zgkladné imanie 176 650 176 650
Zakonny rezervny fond 17 665 17 665
Kapitélové fondy 11214 11214
Nerozdeleny zisk 322 289 381 898
Vlastné imanie 15 527 818 587 427
Rezervy 16 15 094 14 377
OdloZeny daiiovy zdvazok 17 15131 16 095
Lizing 22 20 149 23254
Dlhodobé zavizky 50 374 53726
ZAavazky z obchodného styku 19 69 608 57 426
Zavizky zo zmliv so zdkaznikmi 19 6276 3650
Zavizky — dati z prijmov - 1476
Rezervy 16 1163 2175
Lizing 22 3 880 3 808
Zaviazky vo€i zamestnancom 20 8 280 7 458
Ostatné zavizky 21 5792 5560
Kratkodobé zavizky 94 999 81553
Zavizky spolu 145 373 135279
Vlastné imanie a zavizky spolu 673 191 722706




INDIVIDUALNY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

za rok kon¢iaci sa 31. decembrom tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2021 2020
Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti:
Zisk pred zdanenim 183170 180 919
Upravy o nepefiazné operacie:
Amortizicia a odpisy 7,8,22 66 646 69116
Zmena v rezervich 16 -295 762
Urokové (-)vynosy/(+)ndklady netto 5 -555 -408
Vynosy z dividend 5 -16 999 -17 463
ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a vyradeny majetok 7,8 190 420
ZniZenie hodnoty investicii 3 2 000 500
(-)Zisk/(+)strata z predaja dlhodobého majetku 3 -523 -68
Iné nepetiazné opericie - -
Zmena pracovného kapitalu:
Zasob 10 -10 650 6 554
Pohl'addvok z obchodného styku, ostatnych pohl'addvok z obchodného 1 9388 2661
v rdmci konsolidovaného celku a ostatného kratkodobého majetku
Zaviazkov z obchodného styku, zdviazkov zo zmliv so zdkaznikmi
a inych zdvizkov ’ 19 e 1500
Prijaté droky 1037 945
Zaplatené troky - -21
Zaplatend daii z prijmov -37 065 -27 743
Cisté peiiazné toky z prevadzkovej Sinnosti 193 433 200 052
Peniazné toky z investi¢nej ¢innosti:
Nékup dlhodobého majetku 7,8 -36 719 -33 780
Vklad to dcérskej spolo€nosti 9 -2 000 -500
Ostatné dlhodobé aktiva — Emisné kvéty -11 569 -
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1138 1 663
Poskytnuté dvery vramci konsolidovaného celku 12 -1739 875 -1 696 672
Splatenie dverov od spriaznenych strdn vramci konsolid.celku 1793 625 1686272
Prijaté dividendy 3 16 999 17 463
Cisté peiiazné toky z investitnej Sinnosti 21599 -25554
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti:
Splatky lizingovych zaviazkov 22 -4 150 -4 071
Nékladové droky — lizing 22 -241 -257
Zvysenie zdkladného imania - -
Vyplata dividend -210 000 -170 000
Cisté peiiaZzné toky z finan¢nej Cinnosti -214 391 -174 328
Ubytok/(prirastok) petiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 641 170
Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k 1. janudru 14 267 97
Vplyv kurzovych rozdielov na pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty - -
Penazné prostriedky a peifiazné ekvivalenty na konci roka 14 908 267




INDIVIDUALNY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANT{

tis. EUR
Zakladné Zakonnzv Kapitilové Nerozdeleny
) i rezervny ; Spolu
imanie fondy zisk
fond

Stav k 1. januaru 2020 176 650 17 665 11214 403 249 608 778
Zisk za t¢tovné obdobie - - - 148 649 148 649
Pridel do zdkonného rezervného fondu - - - - -
Ostatné sucasti komplexného vysledku - - - - -
Vyplata dividend - - - -170000 -170 000
Stav k 31. decembru 2020 176 650 17 665 11214 381 898 587 427
Zisk za tiétovné obdobie - - - 150391 150 391
Pridel do zdkonného rezervného fondu - - - - -
Ostatné suicasti komplexného vysledku - - - - -
Vyplata dividend - - - -210000  -210 000
Stav k 31. decembru 2021 176 650 17 665 11214 322289 527818




POZNAMKY K INDIVIDUALNE] UCTOVNE] ZAVIERKE

1. Vseobecné informacie o individualnej i¢tovnej jednotke

a) Zakladné informacie

Obchodné meno: Continental Matador Rubber, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Terézie Vansovej 1054, 020 01 Pichov, Slovenska republika
Identifika&né &islo (ICO): 36 709 557

Daiiové identifika¢né &islo (DIC): 2022285485

Identifikaéné &islo DPH (IC DPH): SK7020000955

Zapisana: do Obchodného registra Okresného stidu Trencin,

Oddiel: Sro, vlozka ¢&islo.: 17315/R

Spolo¢nost’ je sicastou skupiny registrovanej pre daii z pridanej hodnoty s G¢innost'ou od 1. januédra 2015.
Spolo¢nost’ zaroveii navonok kond v postaven{ zdstupcu skupiny.

b) Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti

e vyroba a predaj pneumatik,

e protektorovanie a opravy pneumatik,

e vyroba gumenych a plastovych vyrobkov,

e vyroba tepla a elektriny,

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

e vyroba a predaj dopravnych pésov,

e  kalibricia meradiel a meracich zariadeni mimo uréenych meradiel.

¢) Pravna forma spolo¢nosti
Continental Matador Rubber, s.r.0., je spolo¢nost’ s ruenim obmedzenym. Spolo¢nost nie je neobmedzene ruéiacim
spoloénikom v inych spolo€nostiach.

d) Priemerny pocet zamestnancov

Priemerny poCet zamestnancov Spolo¢nosti v roku 2021 bol 3 117 zamestnancov (2020: 3 191 zamestnancov), z toho 19
vedicich zamestnancov (2020: 19 vedicich zamestnancov). K 31. decembru 2021 mala Spolo¢nost’ 3 075 zamestnancov
(31. december 2020: 3 171 zamestnancov).

e) Privny dévod na zostavenie iétovnej zavierky

Individudlna tctovné zdvierka Spolo€nosti k 31. decembru 2021 je zostavend ako riadna individudlna G¢tovna zéavierka
podla §17 a §17a zdkona NR SR ¢.. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve (d’alej len ,,zdkon o tétovnictve), za G&tovné obdobie
od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021.

f) Datum schvilenia iftovnej zavierky za predchadzajiice obdobie

Individuélna détovnd zavierka za predchéddzajice ictovné obdobie bola schvalena valnym zhromazdenim Spolo¢nosti diia
15. jila 2021.



g) Struktira spoloénikov Spolo&nosti

. Podiel na zdkladnom imani | Hlasovacie pravo
Spoloénost
tis. EUR % %
Continental Reifen Deutschland GmbH 1 0,0005% 0,0005%
Continental Global Holding Netherlands B.V. 176 649 99,9995% 99,9995%
SPOLU 176 650 100% 100%

NajvysSou kontrolujicou spolo€nostou je spoloénost’ Continental AG so sidlom v Nemecku.

h) Konatelia

Anton Vatala Konatel, riaditel’ zdvodu (do 1.1.2022)
Igor KriStofik Konatel, riaditel’ l'udskych zdrojov
Marian Kurtin Konatel, finanény riaditel’

Ladislav Rosina Konatel', riaditel’ zdvodu (od 1.1.2022)

V mene Spolo¢nosti konaji dvaja konatelia spolo¢ne.

i) ZalozZenie spolo&nosti

Spolo¢nost’ Continental Matador Rubber, s.r.o. bola zaloZen4 diia 9. decembra 2006 pod nizvom MATADOR RUBBER,
s.r.0. a zapisana tohto diia do Obchodného registra (Obchodny register Okresného sidu v Trenéine, oddiel: Sro, vliozka
¢islo 17315/R). Diia 23. novembra 2007 bol ndzov spoloénosti zmeneny na Continental Matador Rubber, s.r.o.

2. Vychodiska pre zostavenie i¢tovnej zdvierky a vyznamné Gétovné zasady

Uttovné metédy boli konzistentne aplikované pre vietky titovné obdobia vykédzané v détovnej zdvierke.

Do konca roka 2008 Spolo¢nost’ zostavovala svoju tétovnid zdvierku podl'a slovenského zdkona o Gétovnictve. Od 1. janudra
2009 je Spolo¢nost’ podla §17a zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o i¢tovnictve povinnd zostavovat’ svoju Gétovnii zdvierku podla IFRS
vzneni prijatom EU. Ztohto d6vodu bola tito G&tovnd zévierka zostavend ako individudlna d&tovni zavierka podla
Medzindrodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo prijatymi Eurépskou Uniou (,JFRS EU*), podla Nariadenia EU

(,,EC*) €. 1606/2002.

Termin IFRS zahrnuje aj Medzindrodné tCtovné Standardy (,IAS“) a interpreticie vytvorené Vyborom pre interpreticie
Medzindrodného finanéného vykazovania (,[FRIC*) a jeho predchodcom Stilym Interpretaénym Vyborom (,,SIC*). Vsetky
Medzinarodné Standardy pre finan¢né vykaznictvo uréené Eurépskou Uniou ako povinné pre Gctovné obdobie 2021 boli
Spolo¢nost'ou uplatnené.

Individudlna i¢tovné zavierka Spolo€nosti bola zostavend na zdklade principu historickych cien.

Zostavenie U€tovnej zdvierky v silade s IFRS vyZaduje ti¢tovné odhady a uplatnenie dsudku vedenia pri aplik4cii postupov
tG¢tovania a ndsledného vykdzania hodndt majetku a zdvizkov, vynosov a ndkladov. Skuto¢né vysledky sa od odhadov
moZu odliSovat. Odhady a sivisiace predpoklady si priebezne prehodnocované a si zaloZené na skiisenostiach vedenia,
ako aj inych udalostiach, vritane oCakdvanych budicich udalosti. Akékolvek zmeny vyplyvajiice z prehodnotenia
Gctovnych odhadov sa zaiCtuji v obdobi, vktorom k takémuto prehodnoteniu doslo, anésledne sa zohladnia aj
v stivisiacich budiicich obdobiach.

Informécie o vyznamnych neistotich v odhadoch a kritickych rozhodnutiach sivisiacich s aplikovanim Gétovnych metéd,
ktoré mali vyznamny vplyv na hodnoty vykézané v ictovnej zdvierke, si bliZsie popisané v jednotlivych bodoch pozndmok,
asi to nasledovné: testovanie goodwillu na zniZenie hodnoty, hlavne sidvisiace predikcie budicich petiaZnych tokov
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a diskontnd sadzba (pozri bod 4). Informdcie o neistotdch pri odhadoch a predpokladoch uplatnenych pri ich tvorbe si
uvedené v relevantnych bodoch alebo st sti¢ast'ou vyznamnych détovnych metéd uvedenych niZsie.

Spolo¢nost’ neidentifikovala taki neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné riziko, Ze
by mohla viest k ich vyznamnej dprave v nasledujicom G&tovnom obdobi.

Individudlna tctovnd zdvierka bola zostavend za predpokladu nepretrZitého trvania, tzn. Ze v dohladnom Case bude
Spolo¢nost’ pokraCovat’ vo svojej €innosti. Spolo&nost’ md k dispozicii dostatoéné dverové limity v bankéch, aby bola
schopnd splatit’ svoje zdvizky. TaktieZ dostupnost’ cash poolingu a iverov v rdmci skupiny, ako aj vyvoj v podnikani
a zisku v roku 2021, umoZnia Spolo¢nosti plnit’ si svoje finanéné zdvizky.

V roku 2021 pokracovala pandémia COVID-19 s rdznymi opatreniami na drovni rozhodnuti vlady SR tykajicimi sa
ochrany zdravia obanov. Vzhladom na skiisenosti manaZmentu Spolo¢nosti z predchidzajiiceho obdobia a nastavené
procesy riadenia Spolo¢nosti, sme nezaznamenali vyznamnej$ie obmedzenia, resp. straty z ddvodu tejto pandémie COVID-
19. Podobne ako v predchadzajicom obdobi, aj v roku 2021 sme plynulo plnili dod4vky voéi na§im odberatel'om ako aj
povinnosti vo vztahu k naSim dodavatelom. Rovnako sme nezaznamenali vyznamné problémy s v&asnostou alebo
stabilitou dodédvok a sluZieb pre zabezpe&enie vyroby a predaja naSich vyrobkov.

a) Konsolidovany celok

Spolo¢nost’ vyuZiva moZnost oslobodenia od zostavovania konsolidovanej détovnej zdvierky, pretoZe jej individuilna
ti¢tovna zdvierka je zahrfiovand do konsolidovanej détovnej zévierky spolo€nosti Continental Aktiengesellschaft s adresou
Vahrenwalder Strasse 9, Hanover, Nemecko, ktord je vedend v Obchodnom registri v Hanoveri (HRB &. 3527), ktord je
sticastou konsolidovanej tétovnej zdvierky skupiny Continental. Continental AG zostavuje konsolidovand t&tovnii
zdvierku skupiny Continental, ktor4 je k nahliadnutiu na vy$8ie uvedenej adrese.

b) Funké¢na a prezentatni mena

Této individudlna Gtovnd zdvierka je prezentovand v eurdch, tj. vo funk&nej mene Spolo&nosti. Vietky finanéné

~ws

informécie prezentované v eurdch su zaokriihlené na najbliZ8ich tisic eur.

¢) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene s prepo¢itané na euro vymennym referenénym kurzom vyhldsenym Eurépskou centrdlnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska platnym v defi uskuto€nenia ctovnej transakcie. Finanény majetok a zdvizky
denominované v cudzej mene sii k ddtumu, ku ktorému sa zostavuje individualna d&tovn4 zavierka, prepo&itané vymennym
referenénym kurzom Eurépskej centrdlnej banky alebo Nérodnej banky Slovenska platnym k tomuto ddtumu. Kurzové
rozdiely vznikajiice z prepoCtu st vykdzané vo vykaze komplexného vysledku za G¢tovné obdobie. Nefinanény majetok a
zévizky, ktoré si ocenené v historickych cenéch, a ktoré sd v cudzej mene, si prepocitané s pouZitim vymenného kurzu
platnym k ddtumu transakcie.

d) Ocefiovanie majetku a zavéazkov, ktoré predstavuji nepeiiazny vklad do spoloénosti

V roku 2007 Spolo¢nost’ ocenila nepetiaZné vklady v ich redlnej hodnote. Redlnou hodnotou sa rozumie trhova cena alebo
ocenenie kvalifikovanym odhadom alebo posudkom znalca. Spolo¢nost’ stanovila redlnu hodnotu samostatnych poloZiek
majetku a zdvédzkov (okrem cennych papierov a kapitdlovych téasti) kvalifikovanym odhadom vedenia. Reédlna hodnota
cennych papierov a kapitdlovych ticast{ sa stanovila posudkom znalca. Vid’ Gast’ (g) G&tovnych zdsad.

e) Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v obstardvacej cene zniZenej o opravky a opravné polozky
stivisiace so znizenim hodnoty majetku. Obstardvacia cena zahfila ndklady priamo spojené s obstaranim dlhodobého
nehmotného a dlhodobého hmotného majetku (clo, preprava, inStaldcia, atd’). Obstardvacia cena tieZ zahffia tirokové

11



néklady, sivisiace s obstaranim. Dotdcie na obstaranie dlhodobého majetku zniZujdi obstardvaciu cenu prisluného
majetku.

Pri predaji alebo vyradeni dlhodobého majetku sa rozdiel medzi vynosmi z predaja a zostatkovou cenou tohto majetku
vykéZe vo vykaze komplexného vysledku za ti€tovné obdobie v rdmci ostatnych prevadzkovych vynosov alebo ndkladov.
Néklady vynaloZené na obstaranie po zaradeni majetku do uZivania si aktivované len v pripade, ak je pravdepodobné, Ze
Spolo¢nosti budi v sdvislosti s danou poloZkou majetku plynit' dodatoéné budiice ekonomické wZitky a tieto ndklady
moZno spolahlivo ocenit. Naklady na opravy atdrZbu sa vykazuji vo vykaze komplexného vysledku ako niklad
v ti€tovnom obdobf, v ktorom boli prislu§né prace vykonané.

Polozky nahradnych dielov, nidhradného vybavenia a obsluzné vybavenie sa G&tujd ako si¢ast dlhodobého majetku, ak
spiiiaji definiciu nehnutePnosti, strojov a zariadeni. V opacnom pripade (ndhradné diely do hodnoty 10 tis. EUR/ks) st
tieto poloZky uétované priamo do spotreby.

Tie polozky dlhodobého hmotného majetku, ktoré maji odli$nd dobu pouZitelnosti, sa d€tuji ako samostatné polozky
dlhodobého majetku.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou €innost'ou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi ndkladmi st vietky priame
néklady priradite'né k danému majetku, ndklady na demontdZ majetku, rekultiviciu a aktivované tirokové naklady.

Urokové ndklady sa vykazuji v ndkladoch dtovného obdobia, v ktorom vznikli, okrem drokovych nakladov, ktoré si
zahriiované do obstardvacej ceny dlhodobého majetku.

Néklady na vyskum sa neaktivuji, vykazujt sa v rdmci nikladov G&tovného obdobia, v ktorom vznikli. Naklady na vyvoj
zahfiaji plan alebo vzor vyroby novych alebo podstatne zdokonalenych vyrobkov alebo procesov. Naklady na vyvoj sa
aktivujd iba v pripade, ak sa tieto ndklady daji spol'ahlivo ocenit’, existuje vyrobok alebo proces, ktoré st jasne definované
a pri ktorych je moZné preukézat’ technicku realizovatel'nost’ a moZnost’ predaja, a ak ma Spolo&nost’ dostatoéné zdroje na
dokoncenie projektu, jeho predaj alebo na vniitorné vyuZitie vysledkov, ato vo vyske priameho materidlu, priamych
osobnych ndkladov, reZijnych nkladov a aktivovanych drokovych nékladov, ktoré si priamo vynaloZené a priraditelné na
vyvoj. Ostatné nidklady na vyvoj sa vykazuji vo vykaze komplexného vysledku v obdobf, v ktorom vznikli.

Dlhodoby nehmotny majetok je odpisovany v sdlade sodpisovym pldnom, ktory zohladiiuje predpokladani dobu
pouZitelnosti. Ak je majetok zaradeny do pouZivania do 14. dfia v mesiaci, odpisovat sa za¢fna prvym dilom mesiaca,
v ktorom je tento majetok zaradeny do pouZivania. Ak je majetok zaradeny do pouZivania od 15. diia v mesiaci, odpisovat’
sa zaCina prvym diiom bezprostredne nasledujiceho mesiaca.

Predpokladand doba pouZitel'nosti a metéda odpisovania podl'a skupin dlhodobého nehmotného majetku je nasledovna:

Predpokladana doba

pouZitel'nosti v rokoch Metéda odpisovania
Aktivované naklady na vyvoj 4 rovnomerni
Softvér 4 rovnomerna
Patenty a obchodné znamky 5 rovnomerné
Goodwill neodpisuje sa neodpisuje sa

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje na zéklade odpisového planu, ktory zohladiiuje predpokladanii dobu pouZitenosti
kaZdej poloZky dlhodobého hmotného majetku. Ak je majetok zaradeny do pouZivania do 14. dila v mesiaci, odpisovat’ sa
zatina prvym dfiom mesiaca, v ktorom je tento majetok zaradeny do pouZivania. Ak je majetok zaradeny do pouZivania
od 15. dita v mesiaci, odpisovat’ sa za¢ina prvym diiom bezprostredne nasledujiiceho mesiaca. Pozemky sa neodpisuj.
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Predpokladana doba pouZitel'nosti a metéda odpisovania podl'a skupin dlhodobého hmotného majetku je nasledovna:

Predpokladand doba

pouZitel'nosti v rokoch Metdda odpisovania
Budovy a stavby 20-130 rovnomerna
Obvody, transformdatory, vytahy a tazké stroje 12-15 rovnomerna
Stroje, pristroje a zariadenia 6-10 rovnomernd
Dopra\ine Rrostrledky, ostatny dlhodoby 3 alebo 4 Ll 2
hmotny majetok
Néhradné diely 3 rovnomerné

V roku 2007 Spolo€nost” ocenila nepeiiazné vklady do Spolo¢nosti redlnou hodnotou. Rozdiel medzi redlnou hodnotou
majetku a zavizkov (4 695 638 tis. SKK; v eurdch 155 866 tis. EUR) a uznanou hodnotou nepeiiazného vkladu podniku
(SKK 5 237 847 000; v eurach 173 865 tis. EUR) predstavuje goodwill v hodnote 542 236 tis. SKK (v eurdch 17 999 tis.
EUR). V roku 2007 odpisy goodwillu predstavovali 54 224 tis. SKK (1 800 tis. EUR), a zostatkov4d hodnota, ktord
predstavovala 488 012 tis. SKK (16 199 tis. EUR) bola na zéklade vynimky v IFRS 1 prenesen4 do otvéracej IFRS sivahy
k 1. janudru 2008 v historickych cendch. Od 1. januara 2008 sa goodwill neodpisuje, ale sa raz ro¢ne testuje na zniZenie
hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

Spolo¢nost’ testuje svoj majetok na zniZenie hodnoty, ak sa preukdZu indikitory potencidlneho zniZenia porovnanim
zostatkovej hodnoty a navratnej hodnoty majetku. ZniZenie hodnoty sa vykazuje v pripade, Ze zostatkové hodnota majetku
alebo pefiazotvornej jednotky, s ktorou majetok stvisf, presiahne ndvratnd hodnotu. Pefiazotvornd jednotka je najmensia
skupina majetku, ktor4 generuje pefiaZné prostriedky a je oddelitel'na od ostatnych skupin majetku. ZniZenie hodnoty sa
vykazuje vo vykaze komplexného vysledku v obdobi, v ktorom k zniZeniu hodnoty doglo.

Névratnd hodnota majetku, ktord je priradite'nd k pefiazotvornej jednotke, je uren4 na zaklade metédy pouZitel'nej hodnoty
alebo redlnej hodnoty zniZenej o ndklady na predaj. PouZitel'nd hodnota predstavuje sigasnid hodnotu odhadovanych
budtcich pefiaZnych tokov diskontovanych diskontnou sadzbou pred zdanenim, ktora vyjadruje aktudlne trhové posidenie
casovej hodnoty pefiazi a rizika Specifické pre dany majetok.

Indikécie zniZenia hodnoty za predchadzajice i¢tovné obdobie st prehodnocované ku koncu kaZdého étovného obdobia,
aby sa zistilo, €i sa tito strata zniZi alebo zrusi. Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov
pouZitych pri stanoveni spétne ziskateI'nej hodnoty. Strata zo znfZenia hodnoty méZe byt zruSena len do takej vy3ky, aby
zostatkovd hodnota neprevysila zostatkovid hodnotu po zohl'adneni odpisov, ktord by bola stanoven4, ak by nebola vyk4zana
strata zo zniZenia hodnoty.

f) Emisné kvoty

Spolo¢nost md vlastnd elektrdreti a dalSie zariadenia s povinnostou ud€asti v schéme obchodovania s emisnymi
povolenkami EU (EUA = CO2 certifikaty). Nakiipené emisné kvéty sa ocefiujii obstaravacou cenou a si vykazané v stivahe
v polozke Ostatné aktiva kratkodobé alebo dlhodobé v pripade nikupov na obdobie dlhsie ako 1 rok. Stitom pridelené
kvéty EUA sa nevykazujd. Rezerva sa ti¢tuje podl'a IAS 37 Rezervy, podmienené zavizky a podmienené aktiva ako najlepsi
odhad poZadovaného po¢tu emisnych povoleniek. Pri tvorbe emisif sa vytvara kritkodoba rezerva na povinnost’ odovzdat’
kvéty v nasledujiicom i€tovnom obdobi, ktord sa pocita ako sic¢in odhadu mnoZstva vypustenych emisii a obstardvacich
cien nakipenych emisnych povoleniek.

g) Zasoby

Zasoby sa ocertuji niZzSou z hodn6t obstardvacej ceny aleboich &istou realizaénou hodnotou. Obstardvacia cena
nakupovanych zdsob je urend vdZenym aritmetickym priemerom a zahriluje cenu obstarania a ndklady sivisiace
s obstaranim zasob (clo, preprava, poistenie, atd’.), ich vyrobou alebo ich presunom do sti¢asného miesta a stavu, poniZend
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o zlavy z ndkupnych cien. Obstardvacie hodnoty hotovych vyrobkov a nedokon&enej vyroby zahriiaji ndklady na suroviny,
priame mzdové a ostatné priame naklady a sdvisiacu vyrobni réZiu.

Cist4 realizaéna hodnota je predpokladan predajnd cena zniZend o predpokladané ndklady na ich dokon&enie a ndklady
siivisiace s ich predajom.

ZniZenie hodnoty z4sob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky vo vyske rozdielu medzi obstardvacou cenou a &istou
realizatnou hodnotou. Spolo¢nost vytvira aj opravnid poloZku k nizkoobrdtkovym a zastaralym zdsobdm na zdklade
pravidelného prehodnotenia vekovej truktiry a postidenia manaZmentu.

h) Podiely v dcérskych, pridruzenych a spolo¢ne ovladangch spoloénostiach

Podiely v dcérskych, pridruZenych a spolo¢ne ovlddanych spolognostiach sa v individudlnej G&tovnej zdvierke vykazuji
v obstardvacej hodnote.

Vynosy sivisiace s dcérskymi spolo¢nost’ami, ako st dividendy, sa vykazujii po nadobudnuti pravneho nroku na dividendy
vo vykaze komplexného vysledku v rdmci prevddzkovej ¢innosti na riadku prijaté dividendy.

i) Opravné polozky sivisiace so znizenim hodnoty finanénych aktiv

IFRS 9 nahradil model "vzniknutych strat" v silade s IAS 39 modelom, tzv. "olakdvanej straty z tverovania" (d’alej
»ECL*). Model znehodnotenia sa aplikuje na kaZdy druh finanéného majetku oceneného metédou amortizovanych hodnét
pouZitim efektivnej drokovej miery. V siilade s IFRS 9 vznik4 strata zo znehodnotenia skor ako podla IAS 39.

Finan¢ny majetok oceneny metédou amortizovanych hodndt pouZitim efektivnej drokovej miery pozostdva z pohladdvok
z obchodného styku a inych pohladdvok, pefiaznych prostriedkov a ekvivalentov pefiaznych prostriedkov a poskytnutej
poZiCky spriaznenej osobe.

Podrla IFRS 9 sa opravné polozky oceiiujii nasledujicimi spdsobmi:
e 12-mesa¢né ECL: ECL, ktoré vyplyni zo vSetkych moZnych zlyhani pogas nasledovnych 12 mesiacov po ditume, ku
ktorému sa zostavuje individuélna i¢tovna zdvierka, a
e celoZivotné ECL: ECL, ktoré vyplyvaji zo vSetkych moZnych zlyhani pocas celej otakdvanej Zivotnosti finanéného
majetku.

Spolognost’ oceiiuje opravné polozky k pohFaddvkam z obchodného styku sumou rovnajicou sa celoZivotnym ECL.

Na vypocet celoZivotnych ofakdvanych strdt pre pohladdvky z obchodného styku (mimo skupiny Continental) bez
objektivneho dokazu straty zo zniZenia hodnoty pouZiva maticu "loss-rate matrix". Pre jednotlivé €asové rozpitia dni po
splatnosti si definované percenta o¢akdvanej straty, ktorymi sa nasledne vynasob{ hodnota brutto pohl'ad4vky po odpo&itani
Specifickej opravnej poloZky. Pre obchodné pohladivky s objektivnym dokazom straty zo zniZenia hodnoty sa tétuji
Specifické opravné polozky.

Pri zistovani, ¢i sa Gverové riziko finanéného majetku vyrazne zvysilo od jeho prvotného vykdzania a pri vypoéte ECL
Spolo¢nost’ vyuZiva primerané podporné informécie, ktoré boli vyhodnotené ako vhodné a dostupné pre Spolo&nost’ bez
vynaloZenia neprimeranych nékladov alebo dsilia na ich ziskanie. Zahffia to kvantitativne aj kvalitativne informécie a
analyzy zaloZené na historickych skisenostiach Spolo¢nosti a hodnoteni dverového rizika vritane informécii o buddcom
moZnom VyVoji.

Spolocnost’ predpokladd, Ze Gverové riziko finan¢ného majetku voci tretim strandm je vyrazne vyssie, ak je uvedeny
majetok viac ako 30 dni po splatnosti.

Spolo¢nost’ povazuje finanény majetok za znehodnoteny, ak:
* je nepravdepodobné, Ze dlZnik zaplati svoje zdvizky voci Spoloénosti v plnom rozsahu bez toho, aby Spolo&nost’
realizovala tikony, akymi s napriklad realiz4cia zabezpe&enia, alebo
e finan¢ny majetok je viac ako 90 dni po splatnosti.
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Celozivotné ECL si ECL, ktoré vyplyvaji zo vSetkych moZnych znehodnoteni pocas celej ofakdvanej Zivotnosti
finanéného majetku. Maximalne obdobie pre odhad ECL je zmluvna doba, pogas ktorej je Spolo¢nost’ vystavend dverovému
riziku.

Meranie ECL

ECL sii odhady poéitané ako v4Zeny priemer pravdepodobnosti znehodnotenia a realizicie tiverove;j straty. Uverové straty
si ocenené st¢asnou hodnotou vSetkych nedostatkov hotovosti (t.j. rozdiel medzi pefiaZznymi tokmi, na ktoré mad
Spolo¢nost’ podl'a zmluvy nérok, a pefiaznymi tokmi, ktoré Spolo&nost’ oakédva, Ze dostane).

Straty zo zniZenia hodnoty sivisiace s pohl'addvkami z obchodného styku a ostatnymi pohladdvkami sa vykazuji vo
vysledku hospodérenia.

Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak zru§enie moZno objektivne priradit’ k udalosti, ktord nastane po vykézani straty zo
zniZenia hodnoty. V pripade finanéného majetku oceneného amortizovanou hodnotou sa zruSenie vykazuje vo vysledku
hospodérenia.

j) Finanéné nastroje
Finanény nederivdtovy majetok
Klasifikacia

Spolo¢nost’ zaradila svoj finanény majetok do kategérie finanéného majetku ocetiovaného v umorovanej hodnote. Finanény
majetok sa oceni umorovanou hodnotou, ak st splnené nasledovné dve podmienky:

e majetok je drZany v rdmci obchodného modelu, ktorého ciel'om je drZat’ majetok za tielom obdrZat’ zmluvné petiazné toky,
a

e zmluvné podmienky vedd k uréenému terminu pre pefiazné toky, ktory predstavuji vyhradne platby istiny a trokov z
nezaplatenej istiny.

Vedenie Spolo¢nosti klasifikuje finanény majetok pri jeho prvotnom vykézani. Klasifik4cia finanéného majetku sa moze
zmenit’ iba v pripade, Ze d6jde k zmene obchodného modelu. V takom pripade sa dotknuty finan&ny majetok preklasifikuje
v prvy deii ti¢tovného obdobia nasledujiceho po zmene obchodného modelu.

Posiidenie obchodného modelu

Spolo¢nost’ posudzuje ciele obchodného modelu, na zéklade ktorého drZi finanény majetok. Posidenie obchodného modelu
zahrfia:
e  stanovené postupy a ciele pre finan¢ny majetok a vykon tychto postupov v praxi,
e ako je vykonnost finanéného majetku vyhodnocovan4 a vykazovana vedeniu Spolo&nosti,
e riziké, ktoré majd vplyv na vykonnost’ obchodného modelu (a finanéného majetku drZaného v rdmci daného obchodného
modelu) a ako Spolo€nost’ tieto rizik4 riadi,
e  ako st manaZéri zodpovedni za obchod odmetiovani (napr. ¢i si odmeny stanovené na zdklade reélnej hodnoty riadeného
majetku resp. na zaklade prijatych zmluvnych peiiaznych tokov,
e frekvenciu, objem a nafasovanie predaja finanéného majetku v predchéddzajicich obdobiach, dévody pre tieto predaje
a ofakdvané predaje do budicnosti.

Presuny finan¢ného majetku tretim stranam, ktoré nevystia do odiiétovania finanéného majetku sa nepovaZuji za predaj pre
ucely posidenia.

Posiidenie, i zmluvné peiiazné toky predstavuji vyhradne platby istiny a dirokov z nezaplatenej istiny

Pre t&ely tohto postdenia je ,,istina* definovan4 ako relna hodnota finanéného majetku pri jeho prvotnom vykazani. ,,Urok* je
definovany ako protihodnota za €asovii hodnotu peiiazi a za tiverové riziko tykajice sa sumy nezaplatene;j istiny za ur¢ité obdobie
a za d'alSie zdkladné rizik4 a néklady (napr. riziko likvidity a administrativne néklady) taktieZ ako marZa.
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Pre postidenie, €i zmluvné toky predstavujii vyhradne platby istiny a Grokov z nezaplatenej istiny, Spolo&nost’ posudzuje zmluvné
podmienky finan¢ného néstroja. Napriklad, i finanény majetok obsahuje zmluvné podmienky, ktoré mozu takym spdsobom
ovplyvnit’ natasovanie a hodnotu zmluvnych pefiaZnych tokov, Ze by tito podmienka nebola splnend. Postidenie tieZ zahriia:

e podmienen€ udalosti, ktoré m6Zu ovplyvnit’ natasovanie a hodnotu pefiaznych tokov,

e platby vopred a opcie na prediZenie,

¢ podmienky, ktoré obmedzuji schopnost’ Spolo¢nosti poZzadovat’ vyplatenie pefiaZnych tokov z $pecifického majetku (napr.
bez-regresné dolozky).

Finan¢ny majetok v umorovanej hodnote zahrtia pohladdvky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky a pefiaZné prostriedky
a ekvivalenty pefiaZnych prostriedkov ako aj poskytnuté dvery. Pohl'addvky sa povaZuji za drZané v ramci obchodného modelu
drzby hdo splatnosti (,;held-to-collect*) pri€om zostdvajii vykazované Spolo¢nostou.

Pohl’adavky z obchodného styku, ostatné pohl’adivky a pozicky

Pohl'addvky z obchodného styku, ostatné pohl'addvky a poskytnuté poZicky si prvotne vykdzané v redlnej hodnote. Nésledne st
ocenené vo vyske amortizovanych nikladov, pouZitim efektivnej trokovej miery, a sii upravené o opravné polozky na otakavang
tiverové straty. Pohl'addvky z obchodného styku st zapocitané so zdvizkami z obchodného styku a uvedenénetto vo vykaze o
finanCnej situdcii iba v pripade ak, existuje zikonn4 vyniititel'nost’ priva a imysel zrealizovat’ majetok a uhradit’ zdvizky siasne
alebo uhradit’ ich netto.

Spolo¢nost’ t¢tuje petiaZné prostriedky v ramci cash poolového 6étu ako pohFaddvku voti podnikom v skupine, pretoZe tieto
peniaze sd pouZivané inou spolo¢nostou v rdmci skupiny podnikov Continental AG, a preto sa vykazuje vo forme poskytnutého
krétkodobého tiveru spolo¢nostiam v rdmci konsolidovaného celku ako ostatné pohladdvky v ramci konsolidovaného celku.

Nisledné ocefiovanie a zisk a strata

Finanény majetok v umorovanej hodnote sa nésledne ocefiuje v umorovanej hodnote s pouZitim efektivnej drokovej miery.
Umorovand hodnota sa zniZi o straty zo zniZenia hodnoty. Vynosové tiroky, kurzové zisky a straty a strata zo zniZenia hodnoty
si vykédzané svplyvom na vysledok hospodirenia. Zisk alebo strata pri odddtovani sa vykaZe svplyvom na vysledok
hospodérenia.

Odiiétovanie

Finanény majetok je oddctovany, ked”:
*  majetok je splateny alebo prava na peiiazné toky z tohto majetku uplynuli ingm spdsobom alebo
e spolo¢nost’ previedla préva na pefiazné toky z finanéného majetku alebo uzatvorila dohodu o prevode prijmov z tohto
majetku okam?Zite po obdrZan{ prijmu, pri¢om
- previedla v podstate vetky rizikd a prinosy spojené s vlastnictvom tohto majetku, alebo
- nepreviedla a ani si neponechala v podstate vSetky rizik a prinosy spojené s vlastnictvom, ale neponechala si kontrolu.
Kontrola je ponechand, ak zmluvn4 strana nemé praktickid schopnost’ predat’ tento majetok nez4vislej tretej strane bez
toho, aby predaj nepodliehal d’al§im obmedzeniam.

Nederivdtové financné zdviizky — ocenenie

Spolo¢nost’ klasifikuje nederivatové finanéné zavizky do kategdrie ostatnych finanénych zavizkov.

k) Peiliazné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty

PetiaZné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty zahffiaji pefiaZnii hotovost', hotovost’ na bankovych tiétoch a likvidné finanéné
aktiva, pri ktorych je riziko zmeny ich hodnoty vel'mi nizke. PefiaZné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty sa ocefiuji
menovitou hodnotou.
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1) Stitne doticie

Dotécie na obstaranie dlhodobého majetku sa vykazujd ako zniZenie zostatkovej hodnoty majetku, na obstaranie ktorého
bola ur¢end. Doté4cie na prevddzkovi Cinnost' alebo iné priame dotéicie, pri ktorych boli splnené podmienky pre ich
obdrZanie, sa tituji ako vynos do vykazu komplexného vysledku v danom détovnom obdobi.

m) Zmluvné aktiva a zmluvné zavazky (¢asové rozliSenie)

Spolo¢nost’ ictuje o zmluvnom aktive alebo pohladdvke, ak splnila povinnost plnit' zdvdzok zo zmluvy so zdkaznikom
skdr ako prijala odmenu. Pokial’ Spolo¢nost’ prijme odmenu skor ako si splni povinnost’ zo zmluvy so zdkaznikom, Gétuje
o zmluvnom zdvizku. Spolo¢nost’ vykazuje zmluvné aktivum alebo pohladdvku do obdobia, s ktorym &asovo a vecne
sdvisi.

n) Rezervy

Rezervy si zdvizky sneurCitym Casovym vymedzenim alebo vySkou aocefiuji sa v oakdvanej vySke zdvizku.
O rezervich sa ti¢tuje, ked’ podnik m4 sti€asnid povinnost’ (zdkonnd alebo mimozmluvni) ako dosledok minulych udalosti,
ak je pravdepodobné, Ze tibytok zdrojov, ktoré vyjadrujii hospodarske tZitky, bude poZadovany na vyrovnanie povinnosti
a moZno uskuto¢nit’ spolahlivy odhad vy$ky povinnosti. Spoloénost’ tiftuje o rezervach na odchodné, odstupné, rezervach
na odmeny pri jubile4ch, rezervich zo sidnych sporov, rezervich na reklamécie, rezervch na stratové zmluvy a rezervach
na rabaty a zl'avy.

0) Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky si prvotne vykédzané v ich menovitej hodnote, nésledne po ich prvotnom
vykézani st uvedené v amortizovanych nakladoch pouZitim efektivnej drokovej metédy.

p) Zamestnanecké pozitky
Krdtkodobé zamestnanecké poZitky

Platy, mzdy, prispevky na socidlne zabezpecenie, platend dovolenka a nemocenské ddvky, bonusy a ostatné nepefiazné
poZitky (napriklad zdravotna starostlivost’) sa tituji v i¢tovnom obdobi, v ktorom zamestnancom Spolo&nosti vznikol na
ne narok.

Ostatné dlhodobé zamestnanecké poZitky

o  Odchodné

Odchodné predstavuje prispevok, ktory obdrzi zamestnanec pri prvom odchode do dochodku. Vyska vypldcaného
odchodného zavisi aj od poctu odpracovanych rokov a je zadétované na zéklade aktudrskeho odhadu.

Podl'a zdkonnika prdce pri prvom odchode do starobného, pred€asného starobného alebo invalidného déchodku patrf
zamestnancovi odchodné najmenej vo vyske jeho priemerného mesaéného zérobku. Podla kolektivnej zmluvy Spolo¢nost’
vypléca odchodné zamestnancom vo vy$ke ich priemerného jednomesaéného zdrobku pri prvom odchode do starobného,
pred¢asného starobného alebo invalidného ddchodku, ak odpracoval v Spolo&nosti menej ako 5 rokov. Ak zamestnanec
odpracoval v Spolo¢nosti 5 aZ 20 rokov, Spolo¢nost’ vyplaca zamestnancovi dvojndsobok jeho priemerného mesa¢ného
zérobku.- Ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 20 a menej ako 35 rokov, Spolognost vypldca zamestnancovi
trojndsobok jeho priemerného mesaéného zarobku. Ak zamestnanec odpracoval v Spolo€nosti 35 rokov a menej ako 40
rokov, Spolo€nost’ mu vyplaca patnésobok jeho priemerného zdrobku. Ak zamestnanec odpracoval viac ako 40 rokov,
Spolo¢nost’ mu vyplaca Sestndsobok jeho priemerného zarobku. Zamestnanci oéakavajd, Ze Spolo&nost’ bude nad’alej
poskytovat tieto zamestnanecké poZitky nakol’ko tento zdvizok obsahuji aj kolektivne zmluvy za predchddzajiice a sti¢asne
obdobie a vedenie je toho ndzoru, Ze nie je pravdepodobné, Ze ukonéi ich poskytovanie.
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Zaviazok vykdzany v sivahe k 31. decembru 2021 vyplyvajiici z déchodkovych programov s vopred stanovenym plnenim
predstavuje sti¢asni hodnotu zévizku z definovanych poZitkov k stivahovému diiu.

Sucasné hodnota zdvizku z definovanych plneni je stanovené diskontovanim odhadovanych budicich dbytkov peiiaznych
tokov pouZitim tirokovej miery 1,26 % (2020: 1,05 %).

Poistno-matematické zisky alebo straty sa tétuji pri vzniku do ostatného sihrnného vysledku hospodarenia. Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajiice z dprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa zati&tuji do ostatného
sihrnného zisku alebo straty pri ich vzniku. Zmeny déchodkovych programov sa détujii do nékladov alebo vynosov.

e Odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubiledch

Spolo¢nost’ taktieZ vyplaca prispevky pri pracovnych a Zivotnych jubileich zamestnancom v eviden&nom stave ana
materskej dovolenke:

- Prispevok pri doviSeni nepretrZitého zamestnania v Spolo&nosti v dizke 10, 15, 20, 25, 30, 35 a 40 rokov

- Prispevok pri dovfSeni 50. narodenin v z4vislosti od dizky nepretrzitého zamestnania v Spolo¢nosti

- Prispevok pri dovrSen{ 60. narodenin v z4vislosti od dizky nepretrzitého zamestnania v Spolo¢nosti

- Prispevok pri odchode do starobného dochodku, predCasného starobného déchodku alebo plného invalidného
ddchodku v zdvislosti od dizky nepretrZitého zamestnania v Spolo€nosti

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajiice z tiprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa zat&tuji do
vysledku hospodarenia pri ich vzniku. Zmeny a tipravy programu odmien pri pracovnych a Zivotnych jubiledch sa Gétujd v
zisku alebo strate.

e Déchodkové fondy s vopred stanovenymi prispevkami

Spolo¢nost’ prispieva do Stdtnych a sikromnych fondov dochodkového pripoistenia na zdkonnej, zmluvnej alebo
dobrovolnej baze. Spolo¢nost’ plati pogas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, ddchodkové, tirazové poistenie
a tieZ prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske na zaklade hrubych
miezd a inych prijmov, ktoré si predmetom zdanenia. Pocas celého roka Spolognost’ prispievala do tychto fondov vo vyske
35,2 % (2020: 35,2 %) hrubych miezd do vysky mesagnej mzdy, ktord je stanovend prislusnymi pravnymi predpismi,
pri¢om zamestnanec si na prislu$né poistenia prispieval d’als§imi 13,4 % (2020: 13,4 %). Néklady na tieto odvody sa ti&tuji
do zisku alebo straty v tom istom obdobi ako prislu§né mzdové ndklady.

e Odstupné

PoZitky vyplyvajice z ukon€enia pracovného pomeru si splatné v pripade, Ze sa zamestnancov pracovny pomer skon&f
pred riadnym ddtumom odchodu do déchodku alebo v pripade, Ze zamestnanec sthlasi s dobrovolnym ukonéenim
pracovného pomeru vymenou za tieto poZitky. Spolo¢nost’ vykazuje naklady na poZitky vyplyvajiice z ukon&enia
pracovného pomeru vtedy, ked je preukdzatelne rozhodnuti ukonCit' pracovny pomer zamestnanca alebo skupiny
zamestnancov v silade s formédlnym pldnom bez moZnosti odvolania alebo vtedy, ked’ je pripravens poskytnit pozitky
vyplyvajdce z ukon€enia pracovného pomeru v ddsledku ponuky predloZenej za d&elom podpory dobrovolného zniZenia
stavu zamestnancov. PoZitky splatné viac ako 12 mesiacov po konci détovného obdobia sii oddrogené na siasnid hodnotu.

q) Daii z prijmov

Daii z prijmov pozostdva zo splatnej dane a odloZenej dane. Dati z prijmov je suma, ktord sa oakédva, e bude zaplaten
alebo vréatend od dafiového dradu vzhPadom na dafiové zisky alebo straty za beZné a predchidzajice obdobia. Daiiové
néklady a refundécie vzt'ahujice sa k prijmu st povaZované za daii z prijmu. Podobne pokuty za oneskorenie platby a troky
vyplyvajice z nésledne vypocitanej dane st vykizané ako datiovy naklad v momente, ked’ je pravdepodobné, e zniZenie
dane bude zamietnuté. Splatna daii z prijmu je zaiétovana ako nédklad v obdobi, kedy skutoéne vznikla.

OdloZen4 dafi z prijmov je vypofitand s pouZitim sivahovej zdvizkovej met6dy. Vznikd z do&asnych rozdielov medzi
tuctovnou hodnotou majetku a zdvizkov stanovenych pre tcely financéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouZivajii

pre dafiové tcely a tieZ z datiovej straty. Z goodwillu sa odloZen4 daii nepocita. OdloZen4 dafi sa vypoéita pouZitim sadzby
podla platnych datiovych zdkonov, ktoré budii platit’ v Ease realizécie doasnych rozdielov. Zmeny v daiiovych sadzbéch
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st zohPadnené v momente, kedy sa nova sadzba stala G€innou. OdloZené datiové pohladdvky sa vykazuji v rozsahu,
v akom ich bude moZné umorit’ vo€i buddcim zdaniteI'nym ziskom. OdloZené daiiové pohl'adavky a zdvizky si vzdjomne
zapocitané v pripade, ak mé Spolo¢nost’ vymahatel'né pravo zapoditat’ datiové pohl'addvky voéi daflovym zdvizkom v
stilade so zdkonom, a daifi z prijmov je vyberand tym istym dafiovym dradom.

r) Lizing
Najmy — IFRS 16

Pri uzavreti zmluvy Spolo¢nost’ vyhodnocuje, ¢i zmluva obsahuje ndjom. Zmluva predstavuje ndjomnd zmluvu resp.
obsahuje ndjom, ak prenasa prdvo kontrolovat pouZivanie daného majetku pocas ur&itého obdobia za protihodnotu.
Spolo&nost’ povaZuje zmluvu za nijom, ak spiiia vietky nasledujice podmienky:

e existuje identifikovany majetok, & uz explicitne alebo implicitne, a
e ndjomca ziska v podstate vSetky ekonomické tZitky z pouzivania identifikovaného majetku, a
e ndjomca md pravo riadit pouZivanie identifikovaného majetku.

Pri prvotnom vykézani a ndslednom preceneni lizingovej zmluvy, ktord obsahuje lizingovii zlozku, Spolognost’ priradi
zmluvne dohodnutd protihodnotu na kaZdid lizingovi zlozku pomerne na zdklade jej hodnoty v pripade, ak by bola
dohodnuta samostatne. Spolo¢nost’ G€tuje samostatne o lizingovych a ne-lizingovych zlozkach.

Najaty majetok (Spolo¢nost’ ako nijomca)

Spolo¢nost’ vykédZe prdvo na pouZivanie majetku a zdvdzok z nijmu na zaiatku n4jmu. Pociatoénd hodnota prdva na
pouZivanie majetku sa stanovi ako siiCet pociatoénej hodnoty zdvdzku z najmu, platieb ndjomného uskutoénenych pred
alebo v defi zaCatia ndjmu, pociato¢nych priamych ndkladov na strane ndjomcu poniZenych o akékol'vek obdrzané lizingové
stimuly. Spolo¢nost’ nema z titulu ndjmov zdvizky na demontaZ alebo na uvedenie predmetu ndjmu do pévodného stavu
po ukoncen{ doby ndjmu a preto na ne netvorf Ziadne rezervy v zmysle IAS 37.

Pri stanoveni doby n4jmu sa predovietkym posudzuje dizka dohodnutej doby ndjmu ako aj moZnosti jej pred¢asného
ukonéenia resp. moZnosti prediZenia zmluvy. Pri posudzovani pravdepodobnosti uplatnenia moZnosti prediZenia respektive
predc€asného ukoncenia doby ndjmu Spolo¢nost’ berie do tivahy vSetky relevantné skutoénosti a okolnosti, ktoré poskytuji
ekonomické podnety na uplatnenie (neuplatnenie) tychto moZnosti. Doba, o ktord je moZné zmluvu prediZit’ (respektive
doba, ktora nasleduje po moZnosti zmluvu pred¢asne ukongit’), sa zahrnie do doby ndjmu iba v pripade, Ze si je Spolo&nost’
dostatogne ist4, Ze prediZenie bude uplatnené.

Prédvo na pouZivanie majetku sa odpisuje rovnomerne po¢as doby ndjmu od zalatia ndjmu aZ do jeho ukond&enia. V pripade,
ak ndjom zahrtia prevod vlastnictva alebo kipnu opciu, sa prdvo na pouZivanie majetku odpisuje rovnomerne poc¢as doby
pouZite'nosti majetku. Odpisovat’ sa za¢ina dfiom zagatia ndjmu. Postddenie moZného znehodnotenia prava na pouZivanie
majetku sa uskutoc¢tiuje podobnym spdsobom ako posidenie zniZenia hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ako je
opisané v d¢tovnej zdsade v bode e).

Zavizok z ndjmu sa prvykrét ocefiuje v defi spristupnenia najatého majetku ndjomcovi (defi za€iatku ndjmu). Zavizky z
lizingu sa prvotne ocefiuji v si¢asnej hodnote lizingovych splatok poc€as doby ndjmu, ktoré neboli zaplatené k datumu
pociato¢ného ocenenia s pouZitim diskontnej sadzby, ktorti predstavuje prirastkovd vypoZi¢kovd miera ndjomcu (,.the
incremental borrowing rate*) v pripade, Ze nie je zndma lizingov4 prirdZka prislichajiica danej lizingovej zmluve.
Prirastkovd vypoZickovd miera ndjomcu bola stanovend na zdklade dostupnych finan¢nych informécii tykajdcich sa
Spolo¢nosti. Ndsledné precenenie lizingového zdvizku sa vykond v pripade, Ze d6jde k zmene podmienok zmluvy (napr.
zmena doby ndjmu z dévodu uplatnenia moZnosti na prediZenie pripadne predasné ukon&enie zmluvy, zmena platby za
ndjom na zdklade zmeny indexu alebo sadzby pouZivanej pri stanoveni platieb, zmena posddenia pravdepodobnosti
uplatnenia kiipnej opcie atd’.). Akékol'vek nasledné prehodnotenie zdvizku z ndjmu bude mat’ vplyv aj na ocenenie prava
na pouZivanie majetku. Ak by to viedlo k zdpornej hodnote prdva na pouZivanie majetku, zostivajiici vplyv sa vykéZe s
vplyvom na vysledok hospodérenia (takZe vysledné pravo na pouZivanie majetku bude vykazané v nulovej hodnote).
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Spolo¢nost’ uplatnila voliteInd vynimku a nevykazuje prévo na pouZivanie majetku ani z4vizok z ndjmu pri vetkych
typoch ndjomnych zmliv s dobou ndjmu 12 mesiacov alebo menej. Naklady sdvisiace s tymito n4jmami st v détovnej
zdvierke vykédzané ako prevadzkové niklady rovnomerne po¢as doby ndjmu.

Spolo¢nost’ tieZ uplatnila volitelnii vynimku a nevykazuje privo na pouZivanie majetku ani zdvézok z ndjmu pri ndjomnych
zmluvich, v ktorych je hodnota najatého majetku jednoznacne niZ3ia ako 5 000 EUR. Pri uréeni predpokladanej hodnoty
majetku sa vychidza z predpokladu, Ze ide o novy majetok. Ak nie je moZné spolahlivo uréit hodnotu majetku, volite'na
vynimka sa pre takyto nidjom neaplikuje.

Spolo¢nost’ vo vykaze finanénej pozicie vykazuje pravo na pouZivanie majetku v ramci nehnutelnosti, strojov a zariaden{
a lizingové z4vizky v Eleneni na dlhodobé a kritkodobé.

Dalej Spolo&nost vo vykaze peiiaZnych tokov vykazala transakcie sivisiace s nidjmom nasledovne:

e platby za istinu tykajiicu sa zdvdzkov z ndjmu v rdmci tokov z finanénych ¢innosti,

e platby za droky tykajice sa zavizkov z ndjmu v rdmci tokov z prevadzkovej ¢innosti (uplatiiujd sa tu poZiadavky
na zaplateny urok v silade s IAS 7),

e platby za krdtkodoby ndjom, n4jom drobného majetku a platby variabilnych &asti ndjomného, ktoré nie s zahrnuté
do ocenenia zdvizkov z ndjmu v rdmci tokov z prevadzkovej Ginnosti.

s) Vynosy

Vynosy sii ocenené na ziklade protihodnoty (angl.“consideration*) uvedenej v zmluve so zdkaznikom a st zniZené o
hodnoty zinkasované v mene tretich strdn. Vynosy z predaja sa vykdZu v momente prevodu kontroly nad tovarom na
zdkaznika.

PrevaZnd Cast’ vynosov Spolo¢nosti pochddza od spriaznenych os6b (&ast’ 30. Transakcie so spriaznenymi osobami).

Transferové ceny vyrobkov, ktoré sa predévaji dcérskym spolo¢nostiam alebo materskej spolo&nosti, napr. predajnym
organizdcidm v rdmci skupiny, si stanovené ako transakcie realizované za beZnych podmienok z &istych trZieb predajnych
organizcii poniZenych o prevddzkové ndklady predajnej organizicie (ndklady na predaj) a taktieZ poniZenych o primeranii
marzu. Cist4 trzba je trhova alebo cennikové cena, zniZend o predajné zrazky, ktori mdZe predajnd organizécia dosiahnut
na svojom trhu. Nédklady na predaj si vSetky ndklady vznikajice v sivislosti s prevddzkou predajnej organizécie (predaj,
distribiicia, administrativa, variabilné néklady, droky atd’.). MarZa (primerany prevadzkovy zisk) je aplikovan4 rovnomerne
na vietky trhy avSetky produkty, aje fixovand na droven, ktord zabezpeduje primerany zisk predajnej organizicie
z dlhodobého hladiska. VSetky doddvky vyrobnej organizécie sa realizuji na baze "free domicile", to znamen4, Ze vietky
ndklady vynaloZené v sivislosti s prepravou tovaru na prvé miesto vyloZenia predajnej organizicie, si zn4$ané vyrobnou
organizéciou. V pripade exportnych dodavok znaSa vyrobnd organizécia vSetky ndklady sdvisiace s prepravou tovaru na
hranice alebo do prislusného distribu¢ného skladu. V pripade, Ze primerany zisk predajnej organizécie nie je dosiahnuty
alebo je prekroCeny, uskuto¢ni sa vyrovnanie dobropisom alebo tarchopisom. Findlne vyrovnanie (,ekvalizicia®) sa
uskutociiuje raz do roka.

Predaj pneumatik a polotovarov

Spolo¢nost’ vykazuje vynosy z predaja pneumatik a polotovarov (zmes{) v momente prechodu kontroly na zdkaznikov,
ktory je ureny podla INCOTERMS. Spolo¢nost’ zvyCajne vyuZiva také dodacie podmienky INCOTERMS, pri ktorych
kontrola prechddza na zdkaznika v momente prijatia vyrobkov zdkaznikom v pristave nalodenia alebo v mieste dohodnutom
v zmluve (Spoloénost’ vyuZiva prevazne dodacie podmienky DAP, CIF a CIP). Hodnota, ktord Spolo¢nost’ fakturuje
zékaznikom obsahuje jednu povinnost’ plnenia zmluvy. V pripade, ak zdkaznik Spoloénosti uhradil doddvaku, pri¢om
kontrola e3te k ddtumu, ku ktorému sa zostavuje individudlna G&tovna z4vierka nepresla na zdkaznika, hodnota faktiry sa
vykéZe ako zdvizok zo zmliv so zdkaznikmi. V silade s IFRS 15 Spolo¢nost’ vystupuje ako ,,principal“ a vykazuje vynosy
na brutto baze.

Spolo¢nost’ ocetiuje vynosy fakturatnou cenou, ktord je zniZend o zlavy alebo dofakturécie sivisiace s uplatnenim modelu
transférovych cien. Transferové ceny pneumatik, ktoré sa predavajii predajnym organizacidm v rdmci skupiny, sd stanovené
z Cistych trzieb predajnych organizicii poniZenych o prevadzkové naklady predajnej organizicie (ndklady na predaj) a
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taktieZ poniZenych o primerand marZu. Cista trzba je trhova alebo cennikova cena, zniZen4 o predajné zrazky, ktori moze
predajnd organizécia dosiahnut’ na svojom vlastnom trhu.

Takmer 100% vynosov z predaja pneumatik a polotovarov bolo realizovanych so spolo¢nostami, ktoré predstavujd
spriaznené strany pod spolo¢nou kontrolou.

Poskytovanie sluzieb

Vynosy zpredaja sluZieb sa vykazuji v dctovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté sohladom na stav
rozpracovnosti danej sluzby. Tento je zisteny na zdklade skuto€ne poskytnutych sluzieb ako pomernej €asti k celkovému
rozsahu dohodnutych sluZieb. Ide predovsetkym o sluzby vyskumu a vyvoja, predaja energie a niektorych vyrobnych
sluZieb do sesterskej spolo¢nosti.

t) Dotacie zo Statneho rozpoétu

Dotécie zo Statneho rozpoctu sa prvotne vykazu vo vykaze finanénej pozicie, ak existuje primerand istota, Ze dotacie budd
prijaté a Ze Spolo&nost’ bude spiiiat’ podmienky, ktoré si s nimi spojené. Dotécie na vzniknuté ndklady Spolo&nosti sa
prvotne Gétujd ako vynosy budicich obdobi a do vykazu komplexného vysledku hospodérenia sa rozpust'aji ako vynosy
z prevadzkovej ¢innosti v ¢asovej a vecnej sivislosti s vynaloZenim ndkladov na prislu$ny tcel (vritane Statnej pomoci
v sivislosti s Covid-19).

u) Vyznamné dpravy vo vykazoch

Spolo¢nost’ v minulom roku nespravne vykdzala petiazné toky z poskytnutych tverov ako netto pohyb vo vyske -10 400
tis. EUR v rdmci petiaznych tokov z prevadzkovej €innosti namiesto prezentdcie v rAmci pefiaZnych tokov z investi€nej
¢innosti ako: Poskytnuté uvery vramci konsolidovaného celku -1696 672 tis. EUR a Splatené tvery vramci
konsolidovaného celku 1 686 272 tis. EUR.

v) Nové standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spolo¢nost’ aplikovala po prvykrit v roku 2021

Zravy z najomného sivisiace s Covid-19 — novela IFRS 16
(vydana 28. maja 2020 a i¢inna pre ro¢né iftovné obdobia zafinajice 1. jiina 2020 alebo neskor)

Novela poskytuje ndjomcom (no nie prenajimatel'om) til'avu vo forme dobrovol'ného uplatnenia vynimky pri posudzovani,
¢i je zl'ava z ndjomného sivisiaca s Covid-19 modifikaciou lizingového vztahu, alebo nie. Ndjomcovia sa méZu rozhodnit’,
Ze o zlavich z ndjomného budi détovat’ rovnakym spdsobom ako v pripade, keby ne§lo o modifikaciu lizingového vzt'ahu.
V mnohych pripadoch to povedie k tomu, Ze o zl'ave sa bude ctovat’ ako o variabilnej lizingovej platbe. Toto praktické
zjednodusenie sa aplikuje iba na tie zl'avy z ndjomného, ktoré st priamym désledkom Covid-19, a to iba vtedy, ak budid
splnené vsetky nasledujice podmienky: a) zmena lizingovych splatok spdsobi, Ze revidovana protihodnoty za lizing je
v podstate rovnakd alebo niZSia neZ protihodnota za lizing bezprostredne pred danou zmenou; b) akékol'vek zniZenie
lizingovych splatok ovplyvni iba platby splatné najneskdr 30. jina 2021 a c) neddjde k Ziadnej podstatnej zmene ostatnych
podmienok lizingu. Ak sa ndjomca rozhodne aplikovat’ toto praktické zjednoduSenie, mus{ ho uplatnit’ konzistentne na
vSetky svoje lizingové zmluvy s podobnymi charakteristikami, ktoré st uzatvorené za podobnych podmienok. Novela sa
maé uplatiiovat retrospektivne v siilade s IAS 8, no ndjomcovia nebudd musiet’ upravovat idaje za predchadzajiice iétovné
obdobia a ani uvadzat’ zverejnenia podla 28(f) v IAS 8.

Spoloénost postidila dopad tejto novely na svoju Gétovnd zdvierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.
Reforma referenénych drokovych sadzieb — fiaza 2 — novela IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16
(vydana 27. augusta 2020 a G¢inn4 pre ro¢né actovné obdobia za€inajice 1. janudra 2021 alebo neskor)

Zmeny v rdmci fazy 2 sa zaoberaju otdzkami, ktoré vyplyvaji z implementécie reformy, vratane zmeny referenénej sadzby
na alternativnu drokovi sadzbu. Zmeny sa tykaju tychto oblasti:
e Uttovanie vplyvu zmien v tirokovej sadzbe pri stanoveni zmluvnych pefiaznych tokov v désledku reformy IBOR:

Novela poniika pre finanéné néstroje ocefiované v amortizovanej hodnote praktické zjednodusenie, ktoré vyZaduje,

21



aby dctovné jednotky zohladiiovali zmenu drokovej sadzby pri stanoveni zmluvnych pefiaznych tokov v désledku
reformy IBOR tdpravou efektivnej tirokovej sadzby v silade s odsekom B5.4.5 v IFRS 9. Désledkom uplatnenia tohto
praktického zjednoduSenie bude, Ze GCtovnd jednotka nevykdZe zmenu priamo v hospodarskom vysledku. Toto
prakticke zjednoduSenie je mozné pouZit’ len v pripade takej zmeny a len v rozsahu, ktory je nevyhnutnym désledkom
reformy IBOR a novi alternatfvna sadzba je ekonomicky porovnatelnd s predchddzajiicou referenénou sadzbou.
Poistovatelia, ktor{ uplatiiuji do¢asnii vynimku z IFRS 9, st takisto povinni uplatnit’ rovnaké praktické zjednodusenie.
Novela IFRS 16 vyZaduje, aby ndjomcovia uplatnili pri d€tovani zmien lizingu podobné praktické zjednodusenie,
ktoré v d6sledku reformy IBOR men tirokovii sadzbu pre diskontovanie buddcich lizingovych platieb.

e Diétum ukonenia lav fazy 1 pre zmluvne neSpecifikované rizikové zlozky v zabezpetovacich vzt'ahoch: Zmeny a
doplnenia fazy 2 vyZadujd, aby tctovnd jednotka prospektivne prestala uplatiiovat’ dlavy fizy 1 pre zmluvne
nedpecifikovani rizikovi zloZku v Case, ked’ dojde k zmendm v zmluvne neSpecifikovane;j rizikovej zlozke alebo pri
ukonCeni zabezpeCovacieho vztahu, ak nastane skor. V novele fazy 1 nebol stanoveny ddtum pre ukoné&enie
uplatiiovania l'av pre rizikové zlozky.

e Dalsie dotasné vynimky z uplatiiovania Specifickych poZiadaviek pre d&tovanie zabezpe&enia: Novely fizy 2
poskytuji niekol'ko dalSich do¢asnych tl'av pri uplatiiovani Specifickych poZiadaviek na w&tovanie zabezpedenia
v silade s IAS 39 a IFRS 9 pre zabezpe&ovacie vzt'ahy, ktoré sii priamo ovplyvnené reformou IBOR.

¢ Dodato¢né zverejnenie IFRS 7 tykajiice sa reformy IBOR: Novely vyZaduji zverejnenie spdsobu riadenia, vyvoja a
rizik vyplyvajicich z prechodu t¢tovnej jednotky na alternativne trokové sadzby, kvantitativnych informécif
ohl'adom derivdtovych a nederivdtovych nastrojoch, ktoré eSte neboli upravené, v €leneni podla vyznamnej
referen¢nej drokovej sadzby a popis akychkol'vek zmien stratégie riadenia rizik v dosledku reformy IBOR.

Spolo¢nost’ postidila dopad tychto noviel na svoju Gétovni zdvierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

Novela IFRS 4 - posunutie datumu Géinnosti IFRS 9
(novela vydana 25. jiina 2020 a i¢inna pre ro¢né Gétovné obdobia zadinajice 1. janudra 2023 alebo neskér)

Novela IFRS 4 sa zameriava na dogasné tiétovné dopady réznych ddtumov aplikdcie IFRS 9 a nového Standardu IFRS 17.
Novela IFRS 4 predlZuje obdobie vyuZitia doCasnej vynimky z aplikdcie IFRS 9 do roku 2023, s cielom zladenia d4tumu
t¢innosti IFRS 9 s novym Standardom IFRS 17. Ukon&enie platnosti dodasnej vynimky z aplikovania IFRS 9 v
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Standarde IFRS 4 bol posunuty a je d¢inny pre ro¢né détovné obdobia za&inajice 1. januara 2023 alebo neskér.

Spolo¢nost’ posiidila dopad tychto noviel na svoju Gétovnii zdvierku a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

w) Nové Standardy, interpreticie a novely Standardov, ktoré si i¢inné po 1. januari 2022 a ktoré Spolo¢nost’
predcasne neaplikovala

IFRS 14, Casové rozliSenie pri cenovej regulicii
(Standard vydany 30. janudra 2014 a G¢inny pre d¢tovné obdobia zadinajice sa 1. januira 2016 alebo neskér)

IFRS 14 umoziiuje utovnej jednotke, ktord uplattiuje IFRS po prvykrat, pokradovat’ vo vykazovani sim tykajicich sa
cenovej reguldcie v silade s jej predchddzajicimi G¢tovnymi Standardami. Na zvySenie porovnatelnosti s G&tovnymi
jednotkami, ktoré uZ uplatiiuji IFRS a nevykazuji také sumy, vSak Standard vyZaduje, aby bol efekt cenovej regulicie
zverejtiovany oddelene od ostatnych poloZick. Uétovn4 jednotka, ktord uz pripravuje G¢tovnid zdvierku podla IFRS, nie je
opravnend uplatnit’ tento Standard. Eurépska komisia sa rozhodla neza¢at’ proces schvalovania tohto dodasného §tandardu
a pockat’ na findlny Standard.

Predaj alebo vklad majetku uskuto€neny medzi investorom a jeho pridruZenou spolognost'ou alebo spolotnym
podnikom — novela IFRS 10 a IAS 28
(vydana 11. septembra 2014 a 1i¢inna pre ro¢né obdobia zatinajice ditumom, ktory stanovi IASB)

Tato novelarieSi nestilad medzi poZiadavkami IFRS 10 a IAS 28 pri predaji alebo vklade majetku medzi investorom a jeho
pridruZenou spolo¢nost'ou alebo spolo€nym podnikom. Najvyznamnej$im dopadom tejto novely je vykazanie zisku alebo
straty z prevodu v plnej vySke, ak sa jednd o prevod podniku. V pripade, ak je predmetom transakcie majetok, ktory
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nepredstavuje podnik, tak sa vykdZe Ciastoény zisk alebo strata, a to aj v pripade, ak tento prevddzany majetok vlastni
dcérska spolo¢nost’. Eurépska komisia dosial tiito novelu neschvilila.

V sti¢asnosti Spolocnost’ posudzuje jej dopad na svoju tétovnd zdvierku.

IFRS 17, Poistné zmluvy
(Standard vydany 18. maja 2017 a @€inny pre ro¢né @i¢tovné obdobia zaginajice 1. januira 2021 alebo neskor)

IFRS 17 nahréddza Standard IFRS 4, ktory povoloval i¢tovnym jednotkdm détovat’ o poistnych zmluvéch podla existujicich
ictovnych zésad a metéd. Pre investorov bolo preto tazké porovnavat a posudzovat’ rozdiely vo finanénom hospodéreni
inak podobnych poistovni. IFRS 17 je samostatny, na jednotnom principe zaloZeny §tandard pre G&tovanie vietkych typov
poistnych zmldv, vratane zmliv o zaisteni, ktoré poistioviia vlastni. VyZaduje, aby sa skupiny poistnych zmliv vykazovali
a ocefiovali: (i) v si¢asnej hodnote budiicich peftaznych tokov (petiaZnych tokov z plneni), ktord zohladiiuje existujice
rizikd a ktord vyuZiva vSetky dostupné informécie o peilaznych tokoch z plneni, ktoré vychddzaji z podloZenych trhovych
informdcif; zvySenej (ak tdto hodnota predstavuje zdvazok) alebo zniZenej (ak tito hodnota predstavuje aktivum) (ii) o
¢iastku predstavujicu nezasliZeny zisk pre dani skupinu poistnych zmliv (zmluvnd mara za poskytovand sluZbu).
Poist'ovne budi vykazovat’ zisk zo skupiny poistnych zmliv po&as celého obdobia poskytovania poistného krytia postupne
tak, ako sa bude existujiice riziko zniZovat'. Ak je skupina poistnych zmliv stratova alebo sa takou stane, iGtovnd jednotka
vykaZe stratu okamZite.

Spoloénost’ v sti¢asnosti posudzuje dopad tohto §tandardu na svoju G&tovnd zdvierku.

Klasifikacia zavizkov ako kriatkodobé alebo dlhodobé — novela IAS 1
(vydana 23. januara 2020 a i¢inna pre ro¢né i¢tovné obdobia zaéinajiice 1. janudra 2022 alebo neskor)

Téato novela v obmedzenom rozsahu uprestiuje, Ze zavazky si klasifikované bud’ ako kritkodobé alebo dlhodobé, v
zdvislosti od prav, ktoré existuji na konci G¢tovného obdobia. Zavizky si dlhodobé, ak m4 d&tovna jednotka na konci
ti¢tovného obdobia podstatné pravo odloZit’ ich vyrovnanie najmenej o dvanést’ mesiacov. Novela uZ nevyZaduje, aby bolo
tato prdvo bezpodmieneCné. OCakdvania vedenia d¢tovnej jednotky, €i pravo na odklad vyrovnania bude nisledne
uplatneny, nemaji vplyv na klasifikiciu zdvizkov. Pravo na odklad existuje, ak Gétovna jednotka ku koncu t&tovného
obdobia spiiia vietky relevantné podmienky pre odklad. Zavizok sa klasifikuje ako kratkodoby, ak ddjde k porueniu
podmienok pred alebo ku koncu ti€tovného obdobia, a to aj v pripade, Ze veritel' po konci i¢tovného obdobia upusti od
poZiadavky na plnenie danej podmienky. Naopak, p6Zicka sa klasifikuje ako dlhodobd, ak dojde k poruSeniu podmienok
tiverovej zmluvy aZ po konci ti¢tovného obdobia. Novela okrem toho objastiuje poZiadavky na klasifikdciu dlhu, ktory
mdZe iCtovna jednotka vyrovnat' jeho konverziou na néstroje vlastného imania. Vyrovnanie je definované ako splnenie
zavizku platbou v peniazoch, inym zdrojom predstavujicim ekonomické tiZitky alebo néstrojom vlastného imania détovne;j
jednotky. Vynimkou si zavizky s moZnost'ou konverzie na nastroje vlastného imania, ak je v pripade zloZeného finanéného

néstroja tidto moZnost' konverzie klasifikovana ako samostatny komponent, ktory predstavuje vlastné imanie.

Spolocnost’ v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Gétovni zévierku.

Vynosy pred zamysl'anym pouzitim, Nevihodné zmluvy — niklady na plnenie zmluvy, Referencia na Koncep&ny
rimec — zmeny adoplnenia v obmedzenom rozsahu IAS 16, IAS 37 a IFRS 3 a KaZdoro&né vylep3enia
Medzinarodnych §tandardov finanéného vykaznictva za roky 2018-2020 — novela IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41
(vydané 14. maja 2020 a ii¢inné pre ro¢né i¢tovné obdobia zacinajice 1. januara 2022 alebo neskor)

Novela IAS 16 zakazuje ictovnej jednotke odpocitat’ od obstardvacej ceny polozky dlhodobého hmotného majetku
akékol'vek vynosy generované z predaja vyrobkov zhotovenych pocas doby, ked’ tiétovnd jednotka eSte len pripravuje dand
polozku dlhodobého hmotného majetku na jej zamyslané pouZitie. Vynosy z predaja takychto vyrobkov, spolu s ndkladmi
na ich zhotovenie, sa budi vykazovat' s vplyvom na hospodérsky vysledok. Naklady na takéto poloZky G&tovnd jednotka
oceni podl'a Standardu IAS 2. Tieto nédklady nebudi zahriiat’ odpisy testovaného majetku, pretoZe ten este nie je pripraveny
na svoje zamyslané pouZivanie. Novela IAS 16 tieZ objasiiuje, Ze tictovnd jednotka ,testuje, & dand poloZzka majetku
funguje tak, ako mé“, ked’ posudzuje ahodnoti technicky a fyzicky vykon daného majetku. Finan¢nd vykonnost
testovaného aktiva nie je pre toto posudzovanie relevantna. Polozka majetku by preto mohla fungovat’ tak, ako to vedenie
pldnuje, a mohla by sa zaCat’ odpisovat’ eSte skdr, neZ dosiahne troveii prevddzkovej vykonnosti, ktord od nej vedenie
otakéva.
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Novela IAS 37 objastiuje vyznam terminu ,,ndklady na plnenie zmluvy*“. Vysvetl'uje, Ze ndklady na plnenie zmluvy zahriiaji
priame néklady na plnenie danej zmluvy ako aj alokované d’al§ie néklady, ktoré priamo sivisia s jej plnenim. Novela takisto
objasiiuje, Ze predtym, neZ iétovna jednotka vytvorf samostatnd rezervu na nevyhodnd zmluvu, vykédZe straty zo zniZenia
hodnoty aktiv, ktoré sa pouZivaji pri plneni tejto zmluvy, a nie aktiv vyhradenych pre tito zmluvu.

Standard IFRS 3 bol novelizovany tak, aby sa odvoldval na Konceptny rdmec financného vykaznictva z roku 2018 pre
dcely stanovenia Ci sa jednd o majetok alebo zdvdzok nadobudnuty v podnikovej kombinacii. Pred touto novelou sa IFRS
3 odvoldval na Koncepény ramec finanéného vykaznictva z roku 2001. Okrem toho bola do IFRS 3 pridana nov4 vynimka
pre zdvizky a podmienené zavizky. T4 Specifikuje, Ze v pripade niektorych typov zdvizkov a podmienenych z4vizkov sa
m4 GCtovna jednotka, ktord aplikuje IFRS 3, odvoldvat’ radSej na IAS 37 alebo IFRIC 21, a nie na Koncepény rdmec
finan¢ného vykaznictva z roku 2018. Bez tejto novej vynimky by d&tovnd jednotka musela v podnikovej kombinécii
vykézat niektoré zdvizky, ktoré by podlaIAS 37 vykdzané neboli. Nasledne by ti&tovn4 jednotka ihned’ po akvizicii musela
odii¢tovat’ takéto zavizky a vykazat zisk, ktory by vSak nepredstavoval ekonomicky redlny hospodérsky vysledok. Novela
taktieZ objasiiuje, Ze nadobudatel’ podniku nesmie ku dtiu akvizicie vykdzat podmienené aktiva, ako st definované v IAS
37.

Novela IFRS 9 sa zaobera tym, ktoré poplatky treba zahrnit’ do 10% testu pre odi¢tovanie finanénych zdviazkov. Ndklady
alebo poplatky m6zu byt uhrddzané bud’ tretim strandm alebo veritelovi. Podl'a novely sa v3ak nédklady alebo poplatky
uhrddzané tretim strandm nebudd zahrilovat’ do 10% testu.

V ilustrativnom priklade ¢. 13, ktory je prilohou IFRS 16, bol odstrdneny priklad platieb od prenajimatel’a, ktoré sa tykali
technického zhodnotenia prenajimaného majetku. D6vodom pre novelu bola snaha odstranit’ akékolvek pripadné nejasnosti
pri G€tovani lizingovych stimulov.

IFRS 1 obsahuje vynimku pre pripad, ked’ dcérska spolo€nost’ aplikuje IFRS po prvykrit neskdr neZ jej materské
spolo¢nost’. Dcérska spolo€nost moZe oceiiovat’ svoje aktiva a zdvizky v détovnych hodnotdch, ktoré by boli zahrnuté do
konsolidovanej GCtovnej zdvierky jej materskej spolo¢nosti na zdklade ddtumu prechodu materskej spolo&nosti na IFRS,
ak by neboli urobené konsolidaéné tpravy a dpravy z dévodu podnikovej kombinécie, v ktorej materskd spolo&nost’ tiito
svoju dcérsku spolo¢nost’ obstarala. IFRS 1 bol novelizovany s cielom umoZnit' G&tovnym jednotkdm, ktoré sa rozhodli
vyuZit' tito vynimku, ocefiovat’ vo vlastnom imanf aj kumulativne rozdiely z prepoétu cudzich mien sumami, ktoré vykazala
materskd spoloCnost’ na ziklade jej prechodu na IFRS. Novela IFRS 1 roziruje vyssie uvedent vynimku na kumulativne
rozdiely z prepo¢tu cudzich mien, aby sa spolo¢nostiam, ktoré prvykrat aplikujd IFRS, zniZili ndklady na prechod na IFRS.
Této novelizdcia sa bude vztahovat’ aj na pridruZené spolo¢nosti a spolotné podniky, ktoré vyuZili td istd vynimku
poskytnuti v IFRS 1.

Bola odstranend poZiadavka, aby tiétovné jednotky pri uréovani redlnej hodnoty podl'a IAS 41 vyiiali petiaZné toky tykajtice
sa zdatiovania. Ugelom tejto tpravy je dosiahnut’ silad s poZiadavkou Standardu diskontovat’ pefiazné toky sadzbou po
zdaneni.

Spoloc¢nost v sti¢asnosti posudzuje dopad tychto noviel na svoju détovnid zdvierku.

Novela IFRS 17 a IFRS 4
(vydana 25. jiina 2020 a i¢inna pre ro¢né iétovné obdobia zalinajiice 1. janudra 2023 alebo neskér)

Novela obsahuje vysvetlenia, ktoré majii ul'ah¢it’ implementaciu IFRS 17 a zjednodusit’ niektoré poZiadavky Standardu ako
i samotny prechod. Novela sa tyka dsmich oblasti IFRS 17, pri¢om jej i¢elom nie je zmenit' zdkladné principy Standardu.
Obsahuje nasledujiice zmeny:

e Détum tcinnosti: Datum G¢innosti IFRS 17 (vrétane novely) bol posunuty o dva roky a je G&inny pre roéné dctovné
obdobia zat¢inajice 1. janudra 2023 alebo neskdr. Rovnako bol posunuty aj dtum ukonéenia platnosti do€asnej
vynimkKy z uplatiiovania IFRS 9 v IFRS 4 na ro¢né d&tovné obdobia zalinajice 1. janudra 2023 alebo neskér.

e Otakdvand navratnost’ obstaravacich nakladov: U&tovné jednotky si povinné alokovat’ &ast vydavkov na obstaranie
zmliv na oakdvané prediZenie zmldv a vykazovat ich ako aktivum do vtedy, kym sa platnost’ tychto zmliv nepredizi.
Uttovné jednotky st povinné postdit’ névratnost’ takéhoto aktiva ku ka?dému d4tumu zostavenia uctovnej zavierky
a zverejnit’ poZzadované tidaje v pozndmkach k détovnej zavierke.
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e Zmluvnd marZa za poskytovand sluZbu, pripadajiica na investi¢né sluzby: Jednotky krytia by mali byt stanovené tak,
aby brali do tivahy mnoZstvo vyhod a zaroveii o€akdvané obdobie ako poistného krytia tak aj investi¢nych sluZieb pre
zmluvy zaloZené na modely s variabilnymi poplatkami a pre d’al§ie zmluvy so ,.sluZbou ndvratnosti investicii*,
vykazovanymi podla vSeobecného modelu. Naklady sivisiace s investiénymi sluzbami by sa mali zahrnit do
hospodarskeho vysledku v rdmci obdobia trvania poistnej zmluvy, a to v rozsahu, v akom détovna jednotka vykondva

tieto €innosti na zvySenie tZitkov z poistného krytia pre poistnika.

e Pasivne zaistné zmluvy - zabezpecenie strat: Ak ti¢tovna jednotka vykéZe stratu pri prvotnom vykézani nevyhodnej
skupiny poistnych zmldv alebo po dodato€nom pridani nevyhodnych zmliv do tejto skupiny, G&tovna jednotka by
mala upravit’ zmluvni marZu za poskytovani sluzbu pre sivisiacu skupinu zaistnych zmliv a vykazat zisk z tychto
zaistnych zmliv. VySka straty zabezpeCenej zaistnou zmluvou sa stanovi vynasobenim straty vykdzanej z uzavretych
poistnych zmliv a percentudlneho podielu vysky plnenf z tychto poistnych zmliv, ktoré détovnd jednotka ofakdva
spétne ziskat’ na zdklade podmienok zaistnej zmluvy. Této poZiadavka sa uplatiiuje iba v pripade, ak je zaistnd zmluva
vykédzand pred alebo sii¢asne so stratou vykazanou zo siivisiacich poistnych zmldv.

e Dalsie zmeny a doplnenia: Medzi d’alsie zmeny a doplnenia patri vylienie rozsahu pdsobnosti pre niektoré zmluvy
o kreditnych kartach a niektoré zmluvy o pdZicke; prezenticia poistnych zmluvnych aktiv a zdvizkov vo vykaze o
finanénej situdcii na trovni portfélif namiesto skupin; vyuZitie opcie na zmiernenia rizika pri zniZovani finanénych
rizik pomocou zaistnych zmldv a nederivatovych finanénych néstrojov v redlnej hodnote cez hospodarsky vysledok;
mozZnost zmeny Uctovnej politiky tykajicej sa odhadov pri aplikdcii IFRS 17, zverejnenej v predchadzajicich
priebeZnych tctovnych zivierkach; zahrnutie platieb a prijmov z dane z prijmu, ktoré si osobitne vyiétované
poistnikovi podl'a podmienok poistnej zmluvy, do petiaZznych tokov z plneni a vybrané zjednoduSenia pri prechode a
d’alSie menSie zmeny a doplnenia.

Spolo€nost v sti¢asnosti posudzuje dopad tychto noviel na svoju Gétovni zdvierku.

Klasifikacia zavizkov ako kratkodobé alebo dlhodobé, posun datumu déinnosti — novela IAS 1
(vydana 15. jila 2020 a ii¢inna pre rocné Gétovné obdobia zadinajice 1. januira 2023 alebo neskér)

Novela IAS 1 tykajica sa klasifikdcie zavazkov ako kritkodobé alebo dlhodobé bola vydand v janudri 2020 s pévodnou
dc¢innostou od 1. janudra 2022. Ako reakcia na Covid-19 bol d4dtum td&innosti posunuty o jeden rok, aby mali détovné
jednotky viac €asu na implementéciu klasifikaénych zmien, ktoré z novelizovanej dpravy vyplyvaj.

Spolo€nost v sti¢asnosti posudzuje dopad tychto noviel na svoju 4étovni zdvierku.

Novela IAS 1 a IFRS metodické usmernenie 2: Zverejnenia ti¢tovnych zdsad a metéd
(vydana 12. februara 2021 a G¢inna pre ro¢né iétovné obdobia zaéinajiice 1. januara 2023 alebo neskor)

IAS 1 bol novelizovany s cielom, aby od ﬁétovnjch. jednotiek vyZadoval zverejnenia ich podstatnych a nie vyznamnych
d¢tovnych zdsad a metéd. Novela obsahuje definiciu podstatnych d&tovanych zasad a metéd. TaktieZ vysvetluje, Ze sa
oCakdva, Ze iCtovnd zédsada Ci metdda je podstatnd ak bez jej uvedenia by uZivatelia G&tovnej zdvierky neboli schopni
porozumiet’ inym podstatnym informéacidm v G¢tovnej zdvierke. Novela poskytuje priklady G&tovnych zdsad a metéd, ktoré
sa pravdepodobne budi povaZovat’ za podstatné v kontexte dctovnej zavierky danej Gétovnej jednotky. Novela d’alej
objastiuje, Ze nepodstatné ti¢tovné zasady a metddy nie je potrebné v tictovnej zdvierke uvadzat’. Ak sa ich Gétovn4 jednotka
rozhodne uviest, nemali by mat’ vplyv na zrozumitel'nost’ ostatnych podstatnych d&tovnych zdsad a met6d. Na podporu
tejto novely bolo tieZ novelizované IFRS metodické usmernenie 2: Zverejnenia ictovnych zasad a metdd, ktoré napomaha
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aplikovat’ koncept vyznamnosti pri zverejiiovani iétovnych zdsad a metéd.

Spolo¢nost’ v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Gétovnd zdvierku.

Novela IAS 8 - Definicia a¢tovnych odhadov
(vydana 12. februara 2021 a G¢inna pre ro¢né ti¢tovné obdobia za¢inajice 1. januira 2023 alebo neskor)

Novela IAS 8 vysvetluje, ako by mali d€tovné jednotky rozliSovat’ zmeny v tétovnych zdsadach a metédach od zmien v
i¢tovnych odhadoch.

Spolocnost v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju iétovnid zdvierku.
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ZPavy z najomného sivisiace s Covid-19 — novela IFRS 16
(vydana 31. marca 2021 a i¢inna pre ro¢né i¢tovné obdobia zatinajiice 1. aprila 2021 alebo neskor)

V miéji 2020 bola vydana novela IFRS 16, ktord poskytla ndjomcom dobrovol'né praktické zjednodusenie pri posudzovani,
¢i zlava z ndjomného, sivisiaca s COVID-19, ktord mé za nésledok zniZenie lizingovych platieb, splatnych do 30. jina
2021 alebo skér, bola modifikdciou lizingu. Novela vydan4 31. marca 2021 prediZila termin platieb, ktorych sa toto
praktické zjednoduSenie tyka, z 30. jina 2021 do 30. jina 2022.

Spoloc€nost’ v sii¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju G&tovni zavierku.

OdloZena daii k aktivam a zaviizkom z jednej transakcie — Novela IAS 12
(vydana 7. mdja 2021 a ii¢inna pre ro¢né i¢tovné obdobia zainajice 1. janudra 2023 alebo neskér)

Novela IAS 12 upravuje, ako tctovat odloZent daii z transakcif, ako si lizingy a zavizky spojené s vyradenim z prevadzky.
Za urtitych okolnosti sd i€tovné jednotky oslobodené od vykazovania odloZenej dane pri prvotnom vykazani majetku alebo
zédvizkov. Predtym nebolo zrejmé, ¢&i sa vynimka vztahuje na transakcie, ako si lizingy a zdvizky spojené s vyradenim
z prevadzky, teda transakcie, pri ktorych sa vykazuje majetok aj zdvazok. Novela objastiuje, Ze vynimka sa na tieto pripady
neuplatfiuje a G¢tovné jednotky si povinné vykdzat' odloZend dail. Novela vyZaduje, aby d&tovné jednotky vykézali
odloZenti dafi z transakcii, ktoré pri prvotnom vykazan{ vedi k rovnakej hodnote zdanitenych a odpoé&itatelnych do¢asnych
rozdielov.

Spolocnost’ v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Gétovni zavierku.

Moznost’ pre poist’ovatel’ov pri aplikacii IFRS 17 — Novela IFRS 17
(vydana 9. decembra 2021 a i¢inn4 pre ro¢né Giétovné obdobia zadinajice 1. januara 2023 alebo neskér)

P

Uprava podmienok prechodu na IFRS 17 poskytuje poistovatelom moZnost’ zamerant na zlepSenie uZito&nosti informacif
pre investorov pri prvotnej aplikacii IFRS 17. Novela sa tyka iba prechodu poistovatel'ov na IFRS 17 a neovplyviiuje Ziadne
d’alSie poZiadavky tohto Standardu. Prechodné ustanovenia v IFRS 17 a IFRS 9 sa uplatiiuji k réznym ddtumom a budi
mat’ za ndsledok nasledovné jednorazové rozdiely v klasifikdcii pre informécie v porovnadvacom obdob{ pri prvotnej
aplikdcii IFRS 17: d¢tovny nesilad medzi zadvizkami z poistnych zmldv, ktoré si ocefiované v sicasnej hodnote a
sdvisiacimi finan¢nymi aktivami, ocefiovanymi v amortizovanej hodnote; a ak sa i¢tovné jednotka rozhodne prehodnotit’
informécie v porovndvacom obdobi pri prvotnej aplikdcii IFRS 9, rozdiely v klasifikécii medzi finanénymi aktivami, ktoré
sa poslednykrat vykazuji v porovndvacom obdobi (na ktoré sa nebude vztahovat IFRS 9) a inymi finanénymi aktfvami (na
ktoré sa bude vztahovat’ IFRS 9). Novela pom6Ze poistovniam odstranit’ tieto doasné détovné nesilady, ked’Ze budii mat’
moznost’ zmenit’ klasifikdciu finan¢nych aktiv v porovndvacom obdobf, a tym zlepsi uZito&nost’ informdcif v porovnidvacom
obdobf pre investorov. Pri prvotnej aplikdcii IFRS 17 budi mat’ d¢tovné jednotky moZnost’ zverejnit’ informécie ohl'adom
finanénych aktiv v porovndvacom obdob{ pouZitim zmeny klasifikdcie v pripade, Ze tieto informacie nie st prehodnotené.
MozZnost’ pri prechode na IFRS 17 bude k dispozicii pre kazdy néstroj samostatne; umoZni G&tovnej jednotke zverejnit
informécie v porovnidvacom obdobi tak, ako keby sa na dané finan&né aktiva uplatnili poZiadavky na klasifik4ciu a
oceftovanie podla IFRS 9, ale nevyZaduje od ti¢tovnej jednotky, aby uplatnila poZiadavky na zniZenie hodnoty podla IFRS
9; a vyZaduje, aby u¢tovni jednotka, ktord aplikuje zmenu klasifikdcie na finanéné aktivum, pouZila na stanovenie
o¢akévanej klasifikécie finan¢ného aktiva podl'a IFRS 9 primerané a preukézateI'né informécie dostupné k d4tumu prvotnej
aplikécie.

Spolo¢nost v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju détovnd zdvierku.
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3. Vynosy a naklady

tis. EUR

2021 2020
Vyrobky 822 359 709 144
Tovar 152 894 136 778
Trzby z predaja vyrobkov a tovaru 975 253 845 922
Ostatné vynosy — sluzby 63 651 56273
Vynosy celkom 1038 904 902 195
Néklady na tovar -151 890 -134 400
Spotreba materialu -370 887 -286 039
Spotreba energie -48 310 -29 239
Niklady na predany tovar, spotreba materiilu a energie celkom -571 087 -449 678
Opravy a udrZiavanie -9528 -9 166
Doprava a prepravné niklady -31717 -24 449
Naéklady na logistiku -8 625 -7 548
Vyskum a vyvoj -29 449 -25 466
Licen¢né poplatky -12175 -11 536
Vyrobné sluzby - outsourcing -14 596 -11 980
Centralne alokécie - sluzby -13770 -10 929
Poriadkové sluzby, strdZna sluzba, likvidicia odpadu -4 319 -3843
Ostatné niklady na sluzby -9700 -9512
Naklady na sluzby celkom -133 879 -114 428
Mzdové néklady -73 338 -70 155
Prispevky na dochodkové zabezpeéenie so stanovenou vyskou prispevku -13762 -13 385
Ostatné naklady na socidlne poistenie -6 466 -5435
Néklady na zdravotné poistenie -7 898 -7 333
Ostatné mzdové naklady -9536 -6 736
Osobné niklady celkom -111 000 -103 044
Dane a poplatky -1629 -1636
Ostatné naklady -247 -5 049
Néklady na predaj majetku -615 -1595
Ostatné prevadzkové naklady -2491 -8 280
Vynosy z predaja dlhodobého majetku 1138 1663
Statny prispevok COVID 19 394 3473
Ostatn€ prijmy 1672 456
Ostatné prevadzkové vynosy 3204 5592

Spolo¢nost v minulom roku nespravne vykazala prijaté¢ dividendy vo vySke 17 463 tis. EUR v ramci finan&nych
vynosov a straty zo zniZenia hodnoty finan¢nych investicii vo vyske 500 tis. EUR v ramci finanénych ndkladov. V
roku 2021 prijaté dividendy vo vyske 16 999 tis. EUR a stratu zo zniZenia hodnoty finan¢nej investicie v dcérskej
spolo€nosti vo vyske 2 000 tis. EUR spolo¢nost’ v ramci reklasifikacie vykazala v prevddzkovej ¢innosti.
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Testovanie na zniZenie hodnoty financénych investicii

Testovanie na zniZenie hodnoty v dcérskych spoloénostiach, pridruZenych podnikoch bolo uskutoénené na konci
uctovného obdobia na zdklade pitroéného podnikatel'ského plinu, v pripadoch ak boli identifikované indikatory
moZného zniZenia hodnoty dlhodobého finan¢ného majetku tychto investicii, ako napriklad zhorSenie trhovych
podmienok a zniZenie dopytu na niektorych trhoch. Testy porovnavaji ti¢tovni hodnotu investicif a ndvratnd hodnotu,
stanovent na zdklade modelu diskontovanych peiiaznych tokov.

Pre ti¢el diskontovania pefiaZnych tokov bola pouZitd sadzba 6,72 % (2020: 5,54 %). Pefiazné toky boli projektované
na zéklade historickych skiisenosti, si€asnych prevddzkovych vysledkov a pitrotného podnikatel'ského planu.
PefiaZné toky pre budice G¢tovné obdobia boli extrapolované za predpokladu kon3tantného rastu vo vyske okolo 1 %
(2020: 1 %) v zavislosti od o¢akdvaného vyvoja a dlhodobej infl4cie na jednotlivych trhoch a za predpokladu, Ze
pouZité percento rastu neprekro¢i dlhodoby rast stanoveny pre jednotlivé odvetvia na tychto trhoch.

Na zéklade horeuvedeného postidenia hodnoty bola zaiétovana strata zo zniZenia hodnoty v dcérskej spolo&nosti
v ContiTrade Slovakia s.r.0. v hodnote 2 000 tis. EUR (2020: 500 tis. EUR).

tis. EUR
Produktova Struktira vynosov 2021 2020
Pneumatiky 884 499 770 115
Polotovary - zmesi 74 995 54 945
Dopravné pasy 15 759 20 862
Licencie 1546 1368
Vyskum a vyvoj 20242 18 178
Ostatné€ sluzby 41 863 36727
Vynesy spolu 1038 904 902 195

tis. EUR
Teritorialna Struktira vynosov 2021 2020
Eurdpa 908 582 776 760
Azia 26 952 33539
Amerika 100 108 90 827
Austrélia 3262 1 069
Vynosy spolu 1038 904 902 195

Vyznamni ¢ast’ vynosov v roku 2021 a 2020 tvorili najmi vynosy z predaja pneumatik, polotovarov a sluZieb spriaznenym
strandm (vid’ pozndmka 30).

4. Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Testovanie na pokles hodnoty jednotiek generujiicich periazné prostriedky, ktoré zah#naji goodwill

Pre tcely testovania na pokles hodnoty je goodwill zaradeny do prevadzkovych divizii Spolo¢nosti, ktoré predstavuji
najniz8iu drovetl v rdmci Spolo¢nosti, na ktorej je goodwill sledovany pre interné déely riadenia. Prevadzkové divizie
predstavuju jednotky generujiice peiiazné prostriedky kopirujice Struktiru podniku a sd to divizia Pneumatiky a divizia
Dopravné pésy.

Goodwill v hodnote 16 199 tis. EUR je alokovany do divizie Pneumatiky, ktora predstavuje hlavni prevadzkovii &innost
Spolognosti. Jednotka predpokladd, Ze bude profitovat’ zo synergif z presunutia podnikania v roku 2007, z ktorého goodwill
vznikol. Testovanie na pokles hodnoty jednotiek generujicich petiaZné prostriedky divizie Pneumatiky bolo vykonané k
31. decembru.
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Jednotka generujiica pefiainé prostriedky — divizia Pneumatiky

Navratnd hodnota divizie Pneumatiky bola stanovend ako redlna hodnota zniZend o ndklady na vyradenie, odhadnuti
pouZitim diskontovanych peifiaZnych tokov. V hierarchii redlnych hodndt bolo toto ocefiovanie redlnou hodnoutou
kategorizované ako Uroveii 3 - redlna hodnota stanovené pouZitim ocefiovacich technik s nepozorovatelnymi vstupmi.

Kricové predpoklady pre odhad névratnej hodnoty si uvedené niZSie. Hodnoty priradené k jednotlivym kPd¢ovym
predpokladom reprezentuji ofakdvania manaZzmentu ohl'adom budiceho vyvoja v prislusnom odvetvi a boli zaloZené na
historickych ddajoch z externych aj internych zdrojov.

V percentiach 2021 2020

Diskontna sadzba 6,72 5,54
Miera rastu EBIT pouZiti na extrapolaciu 2,0 2,0
Pldnovana miera rastu / (poklesu) EBIT 49 4,9

Diskontnd sadzba bola stanovend ako sadzba po zdaneni, na zdklade historického priemeru vdZenych priemernych
nékladov na celkovy kapitdl - WACC, s moZnou finan¢nou pakou (podiel dlhu 6 %, v roku 2020: 5 %) pri trhovej tirokove;j
miere 1,9 % (v roku 2020: 1,9 %).

Projekcia peflaznych tokov zahriala odhady na 5 rokov a mieru rastu pouZiti na extrapoldciu po skon&eni tohto obdobia.
Miera rastu bola stanovend manaZmentom ako jeho odhad dlhodobej zloZenej miery rastu EBIT, v silade s predpokladmi,
ktoré by urobil dcastnik trhu.

Rast trZieb a EBIT bol stanoveny s ohl'adom na priemerné drovne rastu za uplynulych 5 rokov a odhadovany objem predaja
a rast operdcif v nasledujticich 5 rokoch. Pldnovand miera rastu EBIT zostala na trovni 4,9 %.

Odhadovand ndvratnd hodnota jednotky generujlcej peflazné prostriedky (CGU) prekrogila jej zostatkovid hodnotu
priblizne o 3 886 217 tis. EUR (2020: 4 701 687 tis. EUR). ManaZment oakdva, Ze primerand zmena v klti¢ovych
predpokladoch (zmena diskontnej sadzby a miery rastu EBIT), by nemala za nésledok, Ze by zostatkov4 hodnota prekroéila
néavratnii hodnotu.

Pocas beZného tictovného obdobia nebola identifikovana Ziadna strata zo zniZenia hodnoty divizie Pneumatiky.

5. Finan¢éné vynosy a naklady

tis. EUR
2021 2020

Urokové vynosy 1036 945
Kurzové zisky 6468 5058
Spolu finan¢né vynosy 7504 6003
Urokové naklady -242 -280
Kurzové straty -5163 -9013
Spolu finan¢né naklady -5 405 -9 293

Spolo¢nost’ v minulom roku nespravne vykézala prijaté dividendy vo vy¥ke 17 463 tis. EUR v rdmci finanénych vynosov
a straty zo zniZenia hodnoty finan¢nych investicii vo vyske 500 tis. EUR v ramci finanénych ndkladov. V roku 2021 ich v
ramci reklasifikdcie vykézala ako siast’ prevddzkovej Einnosti.
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6. Daii z prijmu

Prevod od teoretickej dani z prijmov k vykdzanej dani je uvedeny v nasledovnej tabulke:

tis. EUR
2021 2020
Zisk pred zdanenim 183170 180 919
- ztoho dan 21 % 38 466 37993
Daiiové neuznané naklady 875 546
Prehodnotenie odloZenej dane - &
Vynosy nepodliehajice dani (prijaté dividendy) -3570 -3 667
Daii platend v zahraniéi 43 30
Dariova ul'ava v sdvislosti s ndkladmi na vyskum a vyvoj -2 989 -2612
In€ odpocty (dudlne vzdeldvanie) -30 -19
Zmena odloZenej dane v dosledku zmeny sadzby dane - -
Dail z prijmov vo vzt'ahu k predchaddzajicim zdatiovacim obdobiam -16 -
ZdaniteI'n€ cenové rozdiely z transakcii so spriaznenymi osobami - -
Celkova vykazana daii 32779 32270
Efektivna daii 18 % 18 %
Pozostdvajiica z:
Splatna daii 33743 32944
OdloZena dail -964 -674
Celkova vykazana daii 32779 32270

Spolo¢nost’ si uplatiiuje nasledovné odpolty:

a) Odpocet vydavkov (ndkladov) na vyskum a vyvoj, vysledkom ktorého je il'ava na dani vo vyske 2 989 tis. EUR (2020:

2 612 tis. EUR).

b) Odpocet zdkladu dane vzhl'adom na poskytnutie praktického vyu€ovania Ziakom na zéklade ucebnej zmluvy, ktory

vyustil do zniZenia vyslednej dane vo vyske 142 tis. EUR (2020: 90 tis. EUR).
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7. Dlhodoby nehmotny majetok

Patenty a
obchodné  Obstarany
tis. EUR Goodwill Softvér znamky majetok SPOLU
Obstaravacia hodnota
k 1.1.2020 16 199 1125 1791 97 19 212
Prirastky - - - 56 56
Ubytky: likvidacia - - - - -
Presuny - - - - -
k 31.12.2020 16 199 1125 1791 153 19 268
k 1.1.2021 16 199 1125 1791 153 19 268
Prirastky - 109 - -101 8
Ubytky: predaj - - - - -
Ubytky: likvidacia - - - - -
Presuny - 53 - -53 -
k 31.12.2021 16 199 1287 1791 - 19277
Odpisy a straty zo zniZenia hodnoty
k 1.1.2020 - -1 089 -1791 - -2 880
Odpisy - -24 - - -24
Ubytky: likvidacia - - - - -
k 31.12.2020 - -1113 -1791 - -2 904
k 1.1.2021 - -1113 -1791 - -2 904
Odpisy - -51 - - -51
Ubytky: predaj - - - - -
Ubytky: likvidacia - - - - 2
Strata zo zniZenia hodnoty majetku - - - - -
k 31.12.2021 - -1164 -1791 - -2 955
Uttovna hodnota
k 1.1.2020 16 199 36 - 97 16 332
k 31.12.2020 16 199 12 - 153 16 364
k 1.1.2021 16 199 12 - 153 16 364
k 31.12.2021 16 199 123 - - 16 322

Ziadny dlhodoby nehmotny majetok nebol zaloZeny v prospech tretej strany.



8. Nehnutel’nosti, stroje a zariadenia

Stroje,
pristroje a Obstarany
tis. EUR Pozemky Budovy zariadenia majetok SPOLU
Obstaravacia hodnota
k 1.1.2020 2 823 215039 634 908 19 936 872 704
Prirastky 49 547 18 751 14 377 33724
Ubytky: predaj - - -1853 -667 -2520
Ubytky: likvidacia - - -4 943 -88 -5 031
Presuny - 3041 15 922 -18 963 -
k 31.12.2020 2872 218 627 662 785 14 595 898 877
k 1.1.2021 2872 218 627 662 785 14 595 898 877
Prirastky 1 474 22 827 13 407 36 709
Ubytky: predaj - - -4723 -104 -4 827
Ubytky: likvid4cia - -670 -4 689 - -5 359
Presuny - 574 9223 -9797 -
k 31.12.2021 2873 219 005 685 422 18102 925 400
Odpisy a straty zo zniZenia hodnoty
k 1.1.2020 - -66 922 -403 568 - -470 490
Odpisy - -9 356 -55 855 - -65 211
Ubytky: predaj - - 924 - 924
Ubytky: likvidacia - - 4906 - 4906
Strata zo zniZenia hodnoty majetku - - -295 - -295
k 31.12.2020 - -76 278 -453 888 - -530 166
k 1.1.2021 - -76 278 -453 888 - -530 166
Odpisy - -9337 -53 533 - -62 870
Ubytky: predaj - - 4212 - 4212
Ubytky: likvidacia - 566 4 669 - 5235
Strata zo zniZenia hodnoty majetku - - -43 -22 -66
k 31.12.2021 - -85 051 -498 581 -22  -583654
Uttovna hodnota
k 1.1.2020 2 823 148 117 231 340 19 936 402214
k 31.12.2020 2872 142 349 208 897 14 595 368 711
k 1.1.2021 2872 142 349 208 897 14 595 368 711
k 31.12.2021 2872 133954 186 841 18 079 341747

Sdcastou sumy dlhodoby hmotny majetok v siivahe k 31. decembru 2021 je aj prévo na uZivanie majetku v celkovej
hodnote 23 728 tisic EUR (2020: 26 578 tis. EUR — prehl'ad prav na pouZivanie majetku z ndjmu je detailne uvedeny v

Casti 22. Lizing).
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Dlhodoby hmotny majetok je poisteny globdlnym poistnym programom skupiny Continental AG — Insurance Property &

Business Interruption.

9. Investicie v dcérskych a pridruzenych spolo¢nostiach

K 31. decembru tis. EUR
Podiel na
Dcérska spolo¢nost’ Krajina zakladnom imani 2021 2020
%
(C:gtﬁiﬂzﬂofffg(z LLP Kazachstan 100 2260 2260
ContiTrade Slovakia s.r.o0. Slovenska republika 100 - -
Continental Adria Pnevmatike d.o.o. Slovinska republika 100 8 8
SPOLU 2268 2268
tis. EUR
Podiel na
Pridruzena spolo¢nost’ Krajina zakladnom imani 2021 2020
%
Continental Matador Truck Tires, s.r.o. Slovenska republika 24,00 11432 11432
VIPO, a.s. Slovenska republika 24,84 386 386
SPOLU 11 818 11 818
| Investicie celkom 14086 14086

Nizsie si uvedené zikladné tidaje zo sivahy a vykazu ziskov a strdt dcérskych a pridruZenych spolo&nosti (prezentované

ako 100%):
tis. EUR
Spolofnost Aktiva Zavizky Trzby Zisk(+)/strata(-)
ocnos
& 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Continental Matador Truck Tires, s.r.o. | 361 876 | 311 182 | 177 272 | 123 388 | 654 584 | 514692 | 72274| 70794
VIPO, a.s. 14596 | 20160 8242 13996| 12737| 10339 297 306
Continental Matador KZ LLP* 5548 4733 3161 3030| 14833| 13978 626 39
ContiTrade Slovakia s.r.o. 11483 9435| 11162 9137 16137| 14084| -1977| -1967
Continental Adria Pnevmatike d.o.o. 20720| 19892 12334| 12582| 94901 | 77126 1076 1424

h

* na prepocet kazachstanského tenge bol pouzity kurz 1 EUR = 492,054 KZT zo diia 3.1.2022
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10. Zasoby

tis. EUR
2021 2020

Material 4 405 3443
Minus: opravnd polozka k materidlu - -
Material — netto 4 405 3443
Nedokondena vyroba 7 496 5819
Hotové vyrobky 51 464 45729
Minus: opravnd polozka k hotovym vyrobkom -121 -290
Hotové vyrobky — netto 51343 45 439
Polotovary - -
Tovar 10 804 8779
Minus: opravna poloZka k tovaru -29 -111
Tovar — netto 10 775 8 668
SPOLU 74 019 63 369

tis. EUR
Zmena opravnej polozky k zasobam 1.1.2021 Tvorba Pouzitie 31.12.2021
Opravnd poloZka k materialu - - - -
Opravna polozka k vyrobkom -290 -1035 1204 -121
Opravna poloZzka k tovaru -111 -392 474 -29
SPOLU -401 -1427 1678 -150

VSetky zdsoby sii poistené globdlnym poistnym programom skupiny Continental AG — Insurance Property & Business
Interruption. Ziadne z4soby nie sii predmetom z4loZného prava.
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11. Pohl’adavky z obchodného styku

tis. EUR
2021 2020

Pohl'addvky z obchodného styku 66 312 51764
Minus: opravna poloZka k pohl'addvkam z obchodného styku -14 -46
PohP’adivky z obchodného styku — netto 66 298 51718
Z ktorych:
Pohladavky vo€i tretim stranim 8 289 4633
Pohl'adavky voci Continental spolo¢nostiam v skupine (spriaznené osoby) 57 996 46 954
Preddavky 27 177
Spolu - brutto 66 312 51764

Medzi spolo¢nostami v skupine Continental boli zapo€itané k 31.12.2021 pohl'addvky so zavidzkami vo vySke 25 063 tis.
EUR (2020: 6 638 tis. EUR).

tis. EUR
Brutto Netto Brutto Netto
suma pred | Zapocitanie suma po suma pred Zapogitanie suma po
zapocitanim zapocitani | zapoc&itanim zapocitani
2021 2020

Obchodné pohladavky 83 059 -25 063 57 996 53592 -6 638 46 954
Obchodné zdvizky 43238 -25 063 18 175 24 897 -6 638 18 259

tis. EUR
Zmena opravnej polozky k pohl’adavkam 1.1.2021 Tvorba Pouzitie 31.12.2021
Opravna poloZka k pohl'addvkam -46 -10 42 -14

tis. EUR
Vekové Struktiira Hodnota Do . Po splatnosti

spolu splatnosti
laz14 | 15az29 |30az59 | 60 az89 | 90 az 120 | nad 120

k 31.12.2021 66 312 60 521 3522 301 1265 364 39 300
Opravna polozka -14 -1 - -1 -3 - - -9
Pohladavky netto 66 298 60 520 3522 300 1262 364 39 291
k 31.12.2020 51764 46 642 2636 432 1251 213 2 588
Opravna polozka -46 - - -1 -3 - - -42
Pohladavky netto 51718 46 642 2 636 431 1248 213 2 546

Ziadne pohl'addvky nie si zataZené zloZznym pravom alebo zaloZené v prospech banky (alebo tretej strany). Spolo&nost
nemé Ziadne obmedzenia prav vo vztahu k jej pohl'addvkam.
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12. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku

Spolo¢nost je d€astnikom cash-pool Struktiiry slovenskych spolo¢nosti patriacich do skupiny Continental AG. Spolo&nost
Continental AG je majitel'om hlavného ti¢tu cash-pool Struktiiry na izemi Slovenskej republiky a spravuje tieto prostriedky.
Spolo¢nost’ ti¢tuje zostatok na Géte cash pool ako pohladavku, pretoZe tieto peniaze si poskytované formou pdZicky
ostatnym spolo¢nostiam v ramci konsolidovaného celku Coninental AG.

tis. EUR

2021 2020
Ostatné pohPaddvky v ramci konsolidovaného celku — cash pool 8934 23 820
SPOLU 8934 23 820

13. Ostatny kratkodoby majetok

tis. EUR

2021 2020
Daii z pridanej hodnoty a ostatné dane 5422 2 240
Naklady budiicich obdobi 121 114
Preddavky k nehnutelnostiam, strojom a zariadeniam 6171 448
Emisné kvéty - nakidpené 782 -
Ostatny kratkodoby finanény majetok 180 180
SPOLU 12 676 2982

V roku 2021 spolo&nost nakipila 187 151 emisnych povoleniek EU v celkovej hodnote 12 351 tis. EUR, z ktorych 11 569
tis. EUR predstavuji dlhodobé emisné kvéty.

14. Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

tis. EUR

2021 2020
Pokladnica 11 9
Ceniny (parkovacie karty) 4 4
Bankové uéty 893 254
SPOLU 908 267

Pefiazné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty si drZané v nasledujiicich menéch:

tis. EUR

Mena 2021 2020
USD 891 108
CZK 4 147
EUR 13 12
SPOLU 908 267

4 2

Bankové ticty a hotovost’ si plne k dispozicii Spolo&nosti.
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15. Vlastné imanie

tis. EUR

2021 2020
Zikladné imanie 176 650 176 650
Zakonny rezervny fond 17 665 17 665
Kapitélové fondy 11214 11214
Nerozdeleny zisk/Neuhradena strata minulych rokov 322 289 381 898
SPOLU 527 818 | 587 427

Struktidra vlastnikov zdkladného imania splateného v plnom rozsahu je uvedend v Poznimke 1 g). Zakladné imanie
pozostdva z pefiazného vkladu v hodnote 7 tis. EUR a z nepefiazného vkladu v hodnote 173 865 tis. EUR (vritane
kapitalového fonduy).

Driia 6. decembra 2011 spolo¢nici schvalili zvySenie zdkladného imania Spolo¢nosti z vtedaj$ich 162 650 tis. EUR o sumu
14 000 tis. EUR na 176 650 tis. EUR, a to peiiaZnym vkladom v#&Sinového spoloénika.

V zmysle spolo€enskej zmluvy Spolo¢nost’ postupne vytvarala rezervny fond pridelmi zo zisku vo vyske 5 % aZ do sticasnej
maximdlnej vySky, ktord predstavuje 10 % zakladného imania. Tento rezervny fond je uréeny na krytie pripadnych strat
spolo¢nosti.

Kapitdlovy fond vznikol 1. jila 2007, v deil navyS$enia zdkladného imania o nepetiazny vklad, kde suma 11 214 tis. EUR
predstavuje rozdiel medzi hodnotou nepeiiaZzného vkladu oceneného znalcom a sumou, o ktord bolo zdkladné imanie
navySené. Zisk Spolo€nosti za rok 2021 vo vySke 150 391 tis. EUR ¢&aké na schvilenie Valnym zhromaZdenim. Valné
zhromaZdenie rozhodne o rozdeleni zisku Spolo&nosti za rok 2021, pri¢om ndvrh Statutdrneho orgénu Spoloénosti je
nasledovny:

- prevod do nerozdeleného zisku vo vyske 150 391 tis. EUR.

16. Rezervy
tis. EUR
Rezervy 01.01.2021 Tvorba Pouzitie Rozpustenie | 31.12.2021

Benefit pre zamestnancov
na odchodné do déchodku 12 385 2874 2299 - 12 960
Jubiled - benefit pre zamestnancov 1992 367 225 - 2134
Dlhodobé rezervy spolu 14 377 3241 2524 - 15094
Rezerva na garan¢né opravy 696 719 1118 - 297
Rezervy na audit 52 - 52 - -
Rezerva na vypracovanie Gctovnej
zavierky a dafiového priznania - 58 - - 58
Rezerva na restrukturaliziciu 1427 334 1735 - 26
Rezerva — emisné kvéty - 782 - - 782
Kritkodobé rezervy spolu 2175 1893 2905 - 1163
Spolu 16 552 5134 5429 - 16 257

Spolo¢nost’ zati¢tovala rezervu vo vyske 782 tis. EUR na emisie vyrobené v roku 2021 na zaklade najlep$ieho odhadu, ¢o
predstavuje 55 000 emisnych povoleniek.
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Vyvoj siiCasnej hodnoty zdvizku z programov so stanovenymi p6Zitkami:

tis. EUR
Rezerva na odchodné Rezerva na jubilejné
2021 2020 2021 2020
Stav na zac¢iatku obdobia 12 385 13253 1992 2005
Naklady minulej sluzby - - - -
Naklady sticasnej sluzby 732 786 160 152
Urokové néklady 29 139 4 21
Rezerva pouZitd poCas obdobia -704 -286 -119 -179
Poistno-matematické (zisky) a straty 517 -1507 97 -7
Podnikové kombindicie - - - -
Presuny - - - -
Stav ku koncu obdobia 12 960 12 385 2134 1992
Poistno-matematické (zisky) a straty za rok 2021 a 2020 pozostdvali z nasledovnych poloZiek:
tis. EUR
Rezerva na odchodné Rezerva na jubilejné
2021 2020 2021 2020

Poistno-matematické (zisky) a straty

zo zmeny demografickych predpokladov - - - -
Poistno-matematické (zisky) a straty

zo zmeny finanénych predpokladov - - 28 91
Poistno-matematické (zisky) a straty vyplyvajice z praxe 517 -1 507 69 -98
Poistno-matematické (zisky) a straty spolu 517 -1507 97 -7

Rezervy na benefity pre zamestnancov vo forme odchodného na déchodok, pracovné a Zivotné jubiled st stanovené v Cistej
suCasnej hodnote k 31. decembru, na zdklade oakdvanych budicich pefiaznych vydavkov pouZitim poistnej matematiky

a nasledujicich predpokladov:

2021 2020
Pocet zamestnancov k 31.12. 3075 3171
Ro¢na fluktudcia zamestnancov 2,37 % 2,36 %
Oc¢akdvany ro¢ny ndrast miezd 3,0% 3,0%
Diskontné sadzba 1,26 % 1,05 %
Index vimrtnosti (muZi) 0,07-2,4910,08-2,53
Index vmrtnosti (Zeny) 0,02-1,00| 0,02 - 0,84

10 % nérast alebo pokles diskontnej sadzby pri kalkul4cii rezervy na odchodné do dochodku a rezerve na jubiled by viedol
k zniZeniu rezervy o 270,5 tis. EUR (2020: zniZenie o 220,9 tis. EUR) alebo k zvySeniu rezervy o 261,0 tis. EUR (2020:

zvySenie o 232,8 tis. EUR), s rovnakym vplyvom na vysledok hospodérenia.

Rezerva na garanné opravy bola vytvorend na ziklade informacii o minulych a predpokladanych reklamécidch.
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17. OdloZena dan

Vypocet odloZeného dafiového zdviazku je zobrazeny v nasledujiicej tabul’ke:

tis. EUR
2021 2020

Docasné rozdiely medzi vi¢tovnou hodnotou majetku a zavizkov a ich datfiovou zakladiiou:
dlhodoby hmotny majetok 124 865 | 132288
pohladavky -14 -46
zasoby -71765 -7076
iné aktiva -329 -254
rezervy a ostatné zavizky -44 705 -48 268
Spolu 72 051 76 644
Sadzba dane z prijmov 21 % 21 %
Odlozeny dafiovy zavizok 15131 16 095

Zmena odloZeného datiového zdvizku je uvedend v nasledujicej tabulke:

tis. EUR
Stav k 31. decembru 2020 16 095
Stav k 31. decembru 2021 15 131
Zmena stavu vykidzana ako niklad -964

OdloZené datiové zdvizky sa vykazujd pri vSetkych zdaniteInych doCasnych rozdieloch, okrem odloZeného datiového
z4vizku vyplyvajiceho z prvotného vykazania goodwillu, alebo aktiva, alebo pohladdvky v transakcii, ktord nie je
podnikovou kombindciou a v ase priebehu transakcie neovplyviiuje ani G¢tovny ani datiovy zisk alebo stratu a odloZenej
dane z prijmov vyplyvajicej z do¢asnych rozdielov siivisiacich s podielmi v dcérskych spolo€nostiach a v pridruZenych
spoloCnostiach, ak je pravdepodobné, Ze tieto do¢asné rozdiely nebudid vyrovnané v blizkej budicnosti.

18. Poskytnuty tver v ramci konsolidovaného celku

Spolo&nost’ v rdmci skupiny poskytla tivery, ktorych zostatok k 31.12.2021 bol vo vySke 101 050 tis. EUR (2020: 154 800
tis. EUR). VaZeny priemer pri Gveroch v rdmci skupiny bol 0,64 % p.a. (2020: 0,60 %).

Urokova miera pri vietkych tveroch sa stanovuje na ziklade medzibankovych drokovych sadzieb pre dand menu
EURIBOR (EUR), ku ktorej sa pripoitava dohodnut4 marZa. Urokové miery a s nimi spojené vynosy sa preto menia na
zéklade pohybov medzibankovych drokovych sadzieb.

Prehl'ad o tiveroch, poskytnutych v rdmci konsolidovaného celku a ich zostatok k 31.12. je uvedeny v nasledujiicej tabulke:

tis. EUR
Mena | UrKOVE | o olatnost | 2021 2020
sadzba
Continental AG EUR 0,675 % 20.1.2022 95 000 150 000
ContiTrade Slovakia EUR 0,675 % 20.1.2022 4 050 4 800
ContiTrade Slovakia EUR 0,525 % 21.1.2022 2 000 -
SPOLU 101 050 154 800

Od 26. médja 2015 Spolo€nost’ vyuZiva cash poolingové sluzby v rdmci zmluvy uzatvorenej spolo€nostami skupiny
Continental v Slovenskej republike a materskou spolo¢nostou Continental Aktiengesellschaft Hannover a UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a. s., pobo¢ka zahrani¢nej banky. Zmluvy sii uzatvorené na dobu neur¢iti s jednomesaénou
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vypovednou lehotou. Cashpoolingové sluzby ponikaji jednotlivym spolotnostiam skupiny Continental v Slovenskej
republike moZnost’ Cerpania kreditnych a debetnych pozicii. K 31.12.2021 Spolo&nost’ v rdmci cashpoolingu disponovala
s kreditnym zostatkom vo vyske 8 934 tis. EUR (2020: 23 820 tis. EUR). Urokov4 sadzba v roku 2021 bola stanoven vo
vyske 0,23 % p.a. (2020: 0,2492 %).

Spolocnost’ disponuje moZnostou Cerpania bankovych dverov v limite do 5 000 tis. EUR vo forme kontokorentného tveru,
tiverovych tranZi, bankovych garancif a dokumentarnych akreditivov. K 31. decembru 2021 predstavovala nederpana ¢ast
z tiverového limitu, bankovych garancii a dokumentdrnych akreditivov &iastku 4 695 tis. EUR (2020: 4 621 tis. EUR).

19. Zavizky z obchodného styku

tis. EUR

2021 2020
Zavizky z obchodného styku vo€i tretim strandm 51433 39 167
Zavizky z obchodného styku v rdmci skupiny 18 175 18 259
Preddavky - -
Spolu 69 608 57 426

z toho:

v lehote splatnosti 66 333 54 395
po lehote splatnosti 3275 3031
SPOLU 69 608 57 426
tis. EUR

2021 2020
Zaviazky po lehote splatnosti celkom, z toho: 3275 3031
do 90 dni 2670 1199
0d 91 do 120 dni -299 -96
od 121 do 150 dni 215 139
od 151 do 180 dni 141 -11
od 181 do 360 dni -244 -461
nad 361 dni 792 2261

Medzi spolo¢nostami v skupine Continental boli zapo¢itané k 31.12.2021 zévizky s pohFaddvkami vo vyske 25 063 tis.
EUR (2020: 6 638 tis. EUR).

Zavizky zo zmlav so zdkaznikmi

Zavdzky zo zmldv so zdkaznikmi vznikaji voCi spriaznenym strandm v siivislosti s predajom nafich vyrobkov na dlhej
parite, pri¢om si vzhladom na Standardné platobné podmienky skupiny Continental uhradené skor neZ je splneny nas
zévizok dodat’ vyrobok a preniest vlastnictvo na zdkaznika. Zavézky zo zmldv so zdkaznikmi sd k 31.12.2021 vo vyske 6
276 tis. EUR (2020: 3 650 tis. EUR), a ako vynos budd vykézané v januéri 2022.

20. ZavizKky vodi zamestnancom

tis. EUR

2021 2020
Zaviazky voci zamestnancom — mzdy a odmeny 8076 7302
Ostatné 204 154
SPOLU 8 280 7 458
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21. Ostatné zavazky

tis. EUR
2021 2020

Vynosy budicich obdobi - -
Zavazky zo socidlneho fondu 510 403
Zavizky zo socidlneho poistenia 2927 2 849
Rezerva na nevycerpant dovolenku 1625 1 604
Daii z prijmu — zamestnanci a zrazkov4 dati 710 703
Ostatné — daii z motorovych vozidiel - 1
Dotécie zo $tatneho rozpoctu 20 -
SPOLU 5792 5560

tis. EUR

Prehl’ad o pohybe socidlneho fondu 1.1.2021 Tvorba | Pouzitie | 31.12.2021
Zavazky zo socidlneho fondu 403 1022 -915 510

22. Lizing

Prehl'ad prdv na pouZivanie majetku z ndjmu podla IFRS 16 vyk4zanych v rdmci nehnutePnosti, strojov a zariaden{ je

uvedeny v nasledujicej tabul’ke:

Pravo na pouzivanie tis. EUR
Stroje
a technické Ostatné
Pozemky Budovy vybavenie = vybavemie = SPOLU
Uktovna hodnota
k 1. januaru 2020 31 23 620 715 251 24 618
Prirastky - 5412 184 270 5 866
Odpisy -1 -3 479 -241 -161 -3 882
Ubytky: likvidacia - - 3 20 24
k 31. decembru 2020 30 25553 656 340 26 578
k 1. januaru 2021 30 25553 656 340 26 578
Prirastky - 40 705 130 875
Odpisy -1 -3297 -270 -158 -3725
Ubytky: likvidécia - i - - -
k 31. decembru 2021 28 22297 1091 312 23728
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Prehl’ad transakcif stivisiacich s ndgjmom vykézanych vo vysledku hospodérenia je uvedeny v nasledujicej tabul’ke:

tis. EUR
Lizing — sumy vykazané vo vykaze ziskov a strit 2021 2020
Odpisy z prdva pouZivat' majetok za obdobie 3725 3 882
Nékladové troky 241 257
Niéklady na variabiln€ lizingové splatky nezahrnuté do lizingovych zavizkov* 1316 1277
Naéklady na kratkodoby ndjom 139 355
Néklady na lizingy, pri ktorych mé podkladové aktivum nizku hodnotu** 255 183
Niklady tykajice sa lizingu spolu 5676 5954

* Variabilné lizingové splatky — Zmluvy o ndjme nehnutelnost{ obsahuji aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu
na ndklady siivisiace s vyuZivanim prenajatych nehnutel'nosti (spotreba elektrickej energie, vykurovanie, vodné a stoéné a

pod.). Spominané ndklady sa ocefiuji na zéklade skuto&nej spotreby.

** Spolo¢nost’ dctuje do prevddzkovych nakladov lizingy s dobou n4jmu 12 mesiacov a menej a ktoré neobsahuji kipnu
opciu -ndjom priestorov a lizingy, pri ktorych predmet ndjmu m4 nizku hodnotu (tzv. small-ticket lizingy), napr. kopirovacie

zariadenia."

Prehlad transakcif sivisiacich s n4jmom vykézanych v prehlade pefiaZnych tokov je uvedeny v nasledujiicej tabul’ke:

tis. EUR
Lizing — peiiazné toky 2021 2020
Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva -255 -183
Platby za kratkodobé lizingy -139 -355
Variabilné lizingové splétky, ktoré nie sii naviazané na nejaky index, &i sadzbu -1316 -1277
Splatky istiny lizingovych zavizkov -4 150 -4 071
Vyplatené droky z lizingovych zévézkov -241 -257
Vyplatené pefiazné prostriedky za lizing spolu -6 101 -6 143

Okrem pefiaZznych tokov (platieb) z titulu drokov a vykazanych lizingovych zdvizkov zahffiaji pefiazné toky z titulu lizingu

aj variabilné lizingové splatky.

Nasledujtica tabul’ka analyzuje finanéné zévizky a pohyby finanénych zdvizkov za kazdé z prezentované obdobie:

tis. EUR
Finan¢né zavazky a pohyby finanénych zavizkov 2021 2020
Stav k 1. janudru 27 062 25 036
Neperiainé pohyby:
- Prirastky lizingov 875 5 866
- Urokové ndklady 241 257
- Iné pohyby 242 231
Penainé pohyby:
Splatky istiny lizingovych z4vézkov -4 150 -4 071
Vyplatené troky z lizingovych zdvizkov -241 -257
Stav k 31. decembru 24029 27 062
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Potencidlne budiice periainé toky

Lizingy vykdzané k 31. decembru 2021 zahfiiajii opcie (prediZenie, ukondenie zmldv), ktoré sa k ddtumu zostavenia
individuélnej Ctovnej zdvierky nepovaZovali za primerane isté a nie si zahrnuté v oceneni lizingovych zivizkov.
Spoloénost’ sa sna#i zahrnit moznost’ prediZenia a ukoncenia do novych prendjmov s ciefom zabezpecit' prevadzkovi
flexibilitu. Pri prvotnom oceneni lizingovych zavizkov sa tieto opcie vykazuji, akondhle je primerane isté, Ze budd
uplatnené.

Prehlad potencidlnych budiicich peiiaznych tokov plyniicich z uplatnenia v lizingovych zmluvéch:

tis. EUR
Lizing — potencidlne peiiazné toky z opcii 2021 2020
Dodatoéné platby plyniice z opcii na prediZenie lizingu -35775 -35775
Dodatoc¢né platby z d6vodu pokiit siivisiacich s predéasnym ukon&enim lizingu -2 286 -2286
Redukcia platieb z dévodu uplatnenia opcie na predasné ukondenie lizingu 11431 11431
Potencialne budiice peiiazné toky z opcii spolu -26 631 -26 631

23. Restrukturalizacia divizie Dopravné pasy

ReStrukturaliz4cia vyroby dopravnych pasov, ktoré sa zaCala v novembri 2020 skong&ila podl'a pldnu ukon&enim vyroby
koncom jila 2021 so zachovanim a pokraovanim predajnych aktivit pre definovany okruh zdkaznikov strednej a vychodnej
Eurépy. Cast vyrobnych strojov sa odpredala vrdmci skupiny Continental, nepouZitelné zariadenia, na ktoré bola
zauc¢tovand opravnd poloZka sa postupne likviduji. Vyrobné budovy budii transferované do divizie Tires.

24, Statny prispevok — Covid19

Statny prispevok vyplateny spolo&nosti v désledku pandémie Covid-19 za rok 2021 bol vo vyske 394 tis. EUR (2020: 3
474 tis. EUR) a bol vykazany vo vykaze komplexného vysledku ako siicast’ ostatnych prevdadzkovych vynosov. Prispevok
bol pouZity ako refundacia ndhrady miezd.

V stivislosti s testovanim na ochorenie Covid-19 obdrzala spolo¢nost’ v roku 2021 §ttny prispevok vo vyske 59 tis. EUR.

25. Finan¢éné nastroje, riadenie kapitilu a finanénych rizik

Riadenie kapitilu

Cielom Spolo¢nosti pri riadeni kapitdlu je vytvdranie zdrojov pre financovanie prevddzkovej a investi¢nej €innosti. Pri
sledovani a riadeni kapitdlu Spolo¢nost’ pouZiva indikdtor CVCO© - Continental Value Contribution, ktory reprezentuje
internd metodiku v zmysle korporéatnych pravidiel vypoctu indikdtora EVA — Economic Value Added. Cielom Spoloé&nosti
je dosiahnutie pozitivnej hodnoty ukazovatel'a a jeho rast. Za rok 2021 Spolo&nost’ dosiahla hodnotu ukazovatel'a CVC
130,3 mio. EUR (2020: 118,3 mio. EUR). Dal3im ukazovatel'om, ktory Spolo¢nost’ sleduje je ROCE — rentabilita dlhodobo
investovaného kapitalu, ktori dosiahla na drovni 44,6 % (2020: 39,0 %).

Kapitil Spolo¢nosti tvoria zdkladné imanie, rezervny fond a nerozdeleny zisk.
Spolo¢nost’ je vystavend nasledujicim rizikdm z pouZivania finanénych néstrojov:

- Uverové riziko
- Riziko likvidity
- Trhové riziko
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Spolo¢nost’ posudzuje aj prevddzkové riziko ako je popisané nizsie.

Této pozndmka poskytuje informécie o tom, ako je Spoloénost vystavena hore uvedenym rizikam, ciele, metédy a procesy
Spolocnosti na ohodnotenie a riadenie rizika.

Riadenie finan¢nych rizik

Konatelia maju celkovii zodpovednost’ za dohlad nad riadenim rizik Spolo&nosti, &o je riadené politikou a postupmi skupiny
Continental a si pravidelne oznamované do centraly. Spolognost’ implementovala riadenie finanénych rizik od materskej
spolo¢nosti, ktoré je zaloZené na identifikovani a analyze rizik, na stanoveni vhodnych hranic rizika a kontrol, na
monitorovani rizik a dodrZiavani tychto hranic.

Uétovna hodnota finan&ného majetku a zdvizkov klasifikovanych podl'a jednotlivych kategérii svahy je nasledovna:

tis. EUR
Fin. aktiva /zaviazky
Kategoria finanéného nastroja Pozn Finan¢né aktiva/zavizky v redlnej hodnote
cez vykaz ziskov a strat

k 31. decembru
MAJETOK 2021 2020 2021 2020
Pohl'adavky z obchodného styku 11 66 298 51718 - -
Ostatné pohlPaddvky v ramci konsolidovaného 12 8934 23 820 - -
Poskytnuty dver v rdmci konsolidovaného celku 18 101 050 154 800 - -
Ostatny finanény majetok 13 962 180 - -
Peniaze a pefiazn€ ekvivalenty 14 908 267 - -
SPOLU 178 152 230 785
ZAVAZKY
Zavizky z obchodného styku 19 69 608 57 426
Lizingovy zavazok 22 24 029 27 062
SPOLU 93 637 84 488

Vsetky vykdzané siivahové polozky okrem lizingu majd prevazne kratkodobu splatnost, vzhladom na to sa ti¢tovna hodnota
na konci ti¢tovného obdobia bliZi k redlnej hodnote.

Uverové riziko

Uverové riziko je riziko finan¢nej straty Spolo¢nosti, ak odberatel alebo protistrana finanéného néstroja zlyhd pri plneni
jej zmluvnych zdvizkov. Uverové riziko vznikd hlavne z odberatel'skych pohl'addvok Spolo&nosti.

Vedenie Spolo¢nosti monitoruje tverové riziko podla pravidiel, ktoré platia pre celd skupinu Continental aj Spolo&nost’.
Kazdy novy zdkaznik je individuélne analyzovany a vyhodnoteny podl'a stanovenej dverovej politiky este predtym, ako sii
navrhnuté Standardné platobné a dodacie podmienky. Ak je to moZné, posudzovanie zohladfiuje aj externé ratingy.
Nakupné limity sd stanovené individudlne pre kazdého zdkaznika. Ur€uji maximédlnu sumu, ktord mdZe byt povolend
zékaznikovi bez potreby dodatotného schvilenia manaZzmentom skupinovej komisie pre tverové riziko. Tieto limity s
pravidelne sledované a prehodnocované.

Cast’ pohl'addvok voéi spoloénostiam zo skupiny mé4 dobu splatnosti niZ3iu ako mesiac. Podstatn4 &ast tychto pohl'adavok
je iverovand v danom mesiaci prostrednictvom medzindrodného systému vzajomného zapo&itavania pohlad4vok. V tomto
systéme je zahrnuté viagsina spolo€nosti zo skupiny Continental. Véa&8ina pohladévok je krytd zdsobami.
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Uverovi kvalita pohl'addvok so spriaznenymi osobami je zobrazen4 v nasledujicej tabul'ke:

2021 2020
Pohladavka Opravna % PohPadavka Opravna %
brutto polozka brutto polozka

Do splatnosti 53 257 0 0,03 % 43 041 0 0,02 %
1 az 14 dni 3360 0 0,20 % 3305 0 0,12 %
15 az 29 dni 172 0 0,20 % 48 0 0,17 %
30 az 59 dni 471 0 0,42 % 425 0 0,30 %
60 az 89 dni 429 0 0,87 % 211 0 0,61 %
90 az 120 dni 40 0 1,14 % 4 0 0,72 %
Nad 120 dni 267 0 5,79 % -80 0 5,76 %
SPOLU 57 996 0 46 954 0

Spolo¢nost’ prepocitala opravni polozku k pohl'addvkam voéi spriaznenym osobdm pouZitim roll rate modelu, a vy3gie
uvedené percentd zohl'adiiuji percentudlnu vys$ku opravnej poloZky, ktord nebola k pohladdvkam vo&i spriaznenym
osobdm tctovand, ked’Ze nebola vyznamnd. Hodnota nezaiétovanej opravnej polozky predstavuje 45 tis. EUR (2020: 11
tis. EUR). Solventnost’ a platobna disciplina zdkaznikov z tretich strdn mimo skupiny je pravidelne hodnotend pouZitim
informa¢ného systému, hodnotenia platobnej discipliny a tiverovych limitov. Prehl'ad splatnosti pohl'addvok z obchodného
styku je opisany v bode 11. Pohl'addvky z obchodného styku.

Pri Specifickych zdkaznikoch alebo krajindch sa pouZivaji zabezpecovacie platobné néstroje ako napriklad platby vopred,
bankové zaruky a dokumentarne akreditivy.

Spolocnost’ dctuje opravni polozku k pohladdvkam voci tretim stranim z ddvodu zniZenia hodnoty vyplyvajicej z
odhadovanej straty z nevymoZitel'nosti pohl'addvok, bankrotu zdkaznikov alebo existencie siidnych sporov so zdkaznikmi.
Vyska opravnej polozky tvorenej na pohl'addvky vo¢i tretim strandm bola 14 tis. EUR (2020: 46 tis. EUR).

Kreditné riziko spojené s poskytnutym tiverom a cash poolingom (One Way Zero Balancing Cash Pooling Agreement) sa
odvija rovnako ako kreditné riziko stivisiace s neuhradenymi pohl'addvkami, od kreditného rizika celej skupiny Continental.
Kreditny rating spolo¢nsti Continental AG bol vyhodnoteny ratingovou agentdrou Standard & Poor’s na drovni A-2.
Podstatou zmluvy o cash poolingu je optimalizicia drokovych vynosov a ndkladov skupiny Continental zo zdrojov
dcérskych spolo¢nosti na Slovensku pomocou denného prevodu kreditného zostatku na hlavny déet Continentalu v rdmci
cash poolingu alebo z tohto ti¢tu na ticet d€astnika zmluvy. Pohladdvky v ramci cash poolu a poskytnutého tdveru si
zaradené do urovni 1 (stage 1).

Spolo€nost’ postidila kreditné riziko tykajiice sa bankovych ti€tov, poskytnutého iveru a cash poolingového d&tu. Vyslednd
kalkul4cia ECL nie je povaZovand za vyznamnii a preto ju Spoloénost’ netiétovala.

Riziko lLikvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spolo€nost’ nebude schopn4 splnit’ svoje finan&né zdvizky v ddtume ich splatnosti. Spolo&nost’
riadi likviditu tak, aby zabezpe€ila, Ze bude mat’ pefiazné prostriedky vzdy k dispozicii na splnenie svojich zdvizkov
v lehote splatnosti, pri beZnych aj neobvyklych podmienkach bez toho, aby vykézala neprijateI'né straty, pripadne ohrozila
SVOju reputaciu.

Spolo¢nost’ aktivne pracuje na zabezpeeni dostato¢nej likvidity pre pokrytie vSetkych finanénych zdvizkov. Za tymto
ticelom si dohodla dverové linky v bankéch a pouZiva cash poolingové sluzby, poskytujice okamZité finan&né prostriedky,
vramci skupiny Continental v Slovenskej republike. V pripade potreby mdZe Spolognost &erpat kritkodoby tver
od niektorej zo sesterskych spoloCnosti na zdklade podmienok stanovenych skupinovymi pravidlami ana zdklade
schviélenia dveru materskou spolo¢nostou.

Splatnost’ finan&nych zavizkov je uvedend v nasledujiicej tabulke:
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tis. EUR

Kategéria
finangného do 6 mesiacov od 6,d0 12 1 az 5 rokov nad 5 rokov SPOLU
nstroja mesiacov
k 31. decembru 2021 2020 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 2021 2020
Lizing
vrétane vrokov
(nediskontovany) 2124 2105 1971) 1936|10916| 12108 {10090 | 12191 25101 28 340
Zavazky
z obchodného styku 69060 | 56295| -244 136 792 995 - - 69 608 57 426
SPOLU 71184 | 58400 1727| 2072|11708| 13103 | 10090 | 12 191 94 709 85 766
Trhové riziko

Trhové riziko je riziko, Ze zmeny v trhovych cenich, ako napriklad vymenné kurzy a drokové sadzby ovplyvnia vynosy
Spolo¢nosti alebo hodnotu jej finanénych ndstrojov. Ciel'om riadenia trhového rizika je riadit’ a kontrolovat’ vystavenie sa
trhovému riziku v prijate'nej miere pri si¢asnej optimalizacii vynosov z rizika.

Menové riziko

Spolognost’ pravidelne monitoruje poziciu doméacej meny voci vetkym vyznamnym zahraniénym mendm, v ktorych st
denominované zdvizky a pohladdvky (hlavne CZK, USD, GBP, PLN a RUB). Vyhodnotenie pozicif tychto mien je
oznamované materskej spolo¢nosti, ktord spracovdva a vyhodnocuje celkovi poziciu meny av pripade vystavenia
nekrytému menovému riziku méZe vstdpit’ do hedgingovych operdcii na drovni skupiny Continental.

Vystavenie Spolo¢nosti menovému riziku k 31. decembru 2021 bolo nasledovné:

Mena (tis. EUR) EUR CZK USD GBP PLN RUB | Ostatné | SPOLU
Pohladdvky z obchodného styku 29 852 9 806 7786 2549 4532 1951 9822 | 66298
Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku 8934 i i ) i ) i e
Poskytnuty dver v rAmci
konsolidovaného celku 101050 ) i ) i i - | 101050
Ostatny finanény majetok 962 - - - - - - 962
Pefiazné prostriedky 13 4 891 - - - - 908
Zavizky z obchodného styku -69 472 -18 -114 - - - -4 1 -69 608
Lizing -24 029 - - - - - - | 24029
Menoveé riziko spolu 47 310 9792 8563 2549 4532 1951 9818 | 84515
Vystavenie Spolo¢nosti menovému riziku k 31. decembru 2020 bolo nasledovné:
Mena (tis. EUR) EUR CZK USD GBP PLN RUB | Ostatné | SPOLU
Pohl'addvky z obchodného styku 27 246 5794 5005 1790 3382 1501 7 000 51718
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 23820 i ) i i i i 23820
Poskytnuty tver v rdmci
konsolidovaného celku it i ) i i i - | 154800
Ostatny finan¢ny majetok 180 - - - - - - 180
Pefiazné prostriedky 12 147 108 - - - - 267
Zavazky z obchodného styku -57 359 -42 -21 - - - -4 -57426
Lizing -27 062 - - - - - - -27 062
Menové riziko spolu 121 637 5899 5092 1790 3382 1501 6996 | 146297
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Analyza citlivosti

Posilnenie kurzu eura 05 % voci mendm uvedenym v tabulke nizSie k 31. decembru 2021 by zniZilo zisk za Q&tovné
obdobie o1 261 tis. EUR (k 31. decembru 2020 by zniZilo zisk o 832 tis. EUR). Oslabenie kurzu eura 0 5 % voti
nasledujicim mendm k 31. decembru 2021 by zvySilo zisk za ti¢tovné obdobie o 1 394 tis. EUR (k 31. decembru 2020 by
zvysilo zisk o 920 tis. EUR). T4to analyza predpoklad4, Ze vSetky ostatné premenné, predovSetkym tirokova miera, zostani
nezmenené. Této analyza bola uskuto¢nend na zdklade koncoro¢nych hodnét, a preto sa nemusi zhodovat' s budiicim
vyvojom.

vplyv 2021 2020
v tis. EUR Zisk (Strata) Zisk (Strata)
zvySenieo 5 % | zvySenie oS5 % zvySenie 0 5 % zniZenie 0 5 %

CZK -466 515 -276 305
USD -365 404 -238 264
GBP -121 134 -85 94
RUB -93 103 <72 79
PLN -216 238 -161 178
Spolu -1261 1394 -832 920

Spolo€nost’ aktivne neobchoduje s derivatmi. V roku 2021 Spolo&nost’ nevstiipila do Ziadnej menovej derivatovej operacie
na zaistenie svojej menovej pozicie.

Urokové riziko

Spolo¢nost’ aktivne neobchoduje s derivatmi. V roku 2021 Spolo&nost’ nevstiipila do Ziadnej novej drokovej derivatovej
operécie na krytie trokového rizika.

Prevddzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko priamej alebo nepriamej straty, ktord vyplyva zo Sirokého spektra procesov, pracovnikov,
technolégif a infraStruktiry v rdmci Spolo&nosti, ako aj externych faktorov inych neZ obsiahnutych v dverovom riziku,
trhovom riziku a riziku likvidity. Externé faktory sivisia s prdvnymi a regulaénymi poZiadavkami, vieobecne uzndvanymi
Standardmi podnikového spravania. Prevddzkové riziko prameni zo vSetkych transakcii v Spolognosti.

Cielom Spolo¢nosti je riadit' prevadzkové riziko tak, aby sa zostladilo vyhnutie sa finanénym stratdim a $koddm
Spolo¢nosti s celkovou efektivnost'ou nakladov a tiez, aby sa Spolo¢nost’ vyhla takym kontrolnym procediiram, ktoré prili§
obmedzuji iniciativnost’ a kreativitu. Spolo¢nost’ implementovala $tandardné pravidlé a postupy skupiny Continental v jej
korporatnych postupoch. Primarna zodpovednost' za implementiciu kontrol na identifikdciu prevadzkového rizika je
pridelend senior manaZmentu kaZdého oddelenia. Zodpovednost' je podporovand celkovou podnikovou stratégiou a
postupmi pre riadenie opera¢ného rizika v nasledujicich oblastiach:

- PoZiadavka pre vhodné rozdelenie zodpovednosti, vratane nezévislej autorizcie transakcif

- Poziadavky pre odsihlasenie a monitorovanie transakcif

- Dodrziavanie regulaénych a inych pravnych poZiadaviek

- Dokumenticia kontrol a procediir

- PoZiadavky na pravidelné hodnotenie prevadzkovych rizik a adekvétnosti kontrol a procediir vztahujicich sa
k identifikovanym rizikdm

- PoZiadavky pre reportovanie prevadzkovych strdt a navrhovanych ndpravnych opatreni

- Skolenie a profesionélny rozvoj

- Etické a obchodné Standardy

- ZniZenie rizika, vratane poistenia, kde je to efektivne.

Siilad s takymito Standardmi je pravidelne hodnoteny oddelenim interného auditu materskej spoloénosti. Vysledky auditu
st diskutované s lokdlnym a centrdlnym manaZmentom.
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26. Suidne spory a ostatné naroky

Spolo¢nost’ nemd Ziadne vicSie sidne spory alebo ostatné néroky k 31. decembru 2021, ktoré mdZu viest' k podstatnému
Ubytku alebo prirastku pefiaznych prostriedkov.

27. Podmienené zaviizky a povinnosti

Budiice investiéné zdvizky

K 31. decembru 2021 eviduje Spolo¢nost’ budiice investiéné zavizky v hodnote 18 189 tis. EUR (2020: 7 794 tis. EUR).

Dariova legislativa

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského datiového prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budi dafiové orgdny aplikovat'. Mieru tejto neistoty nie je moZné kvantifikovat’ a zanikne aZ potom, ked’
budii k dispozicii pridvne precedensy, pripadne oficidlne interpreticie prislu§nych orgdnov.

Zdruky

Spolo¢nost k 31. decembru 2021 neeviduje Ziadne zaruky.

Majetok poskytnuty ako rucenie za tivery

Neexistujd Ziadne restrikcie na vlastnicke pravo a Ziadne nehnutel'nosti, stroje a zariadenia neboli dané ako zabezpe&enie
za zaviazky k 31. decembru 2021 a 2020.

Iné

Spolo¢nost’ je povinnym z vecného bremena zriadeného zmluvou v roku 2016 a sivisiacim dodatkom zo diia 6.2.2017
spocivajiceho v prave umiestnit’ a zriadit’ elektrické vedenie a siivisiace sdstavy na predmetnych pozemkoch Spoloénosti,
postavit’ a prevddzkovat’ stoZiar po dobu 40 rokov odo dila vzniku vecného bremena vo&i opravnenému — Stredoslovenska
energetika — Distribiicia, a.s.

28. Skuto¢nosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje individuilna aétovna
zavierka

Odo diia, ku ktorému sa zostavuje individudlna Gétovna zévierka do diia zostavenia individudlnej G&tovnej z4vierky,
nenastali Ziadne vyznamné skuto¢nosti, ktoré by mohli mat’ dopad na dGétovnd zévierku zostavenu za rok 2021. Dopady
pandémie koronavirusu COVID-19 na individudlnu tétovnii zdvierku si uvedené v &asti 2.

Hlavnou udalost'ou roka 2022 s dopadom na spolo¢nost, je geopoliticky konflikt medzi Ruskom a Ukrajinou. Nésledné
sankcie zo strany EU a protiopatrenia zo strany Ruska si vyZaduji dosledné riadenie v oblasti export kontrol a operativne
riadenie plynulosti doddvok surovin pre vyrobu, kde v niektorych komoditdch bola nasa spolo&nost’ vo vyznamnejsej miere
zamerand na dodavky z ruskych zdrojov. NaSa korporécia v rdmci globdlnych funkcii pracuje intenzivne na diverzifikacii
surovinovych zdrojov a vyznamné &ast’ je uZ pokrytd novymi kontraktami od alternativnych doddvatefov. Z hladiska
obmedzenia vyroby v dosledku nedostupnosti vstupov pre vyrobny proces sme zaznamenali iba &iastoéné obmedzenie
vyroby v kratkom €asovom rozpéti v ivodnych fazach konfliktu.

Rizikovym faktorom pre plynulost’ vyrobného procesu mdzu byt politické opatrenia vo vztahu k doddvkam zemného plynu
z ruskych zdrojov, nakolko Slovensk4 republika je na nich zavisla a pripadné krdtkodobé &iasto&né, ¢&i tplné zastavenie
doddvok bez precizne nastavenej stratégie by malo vyrazny dopad i na naSu Spolo¢nost’, nakolko zemny plyn je doleZité
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médium pre technologicky proces. NaSa spolo€nost’ sa podl'a moZnosti pripravila na tdto situdciu a pocas kriatkodobého
obmedzenia doddvok plynu je schopnd vyrdbat’ v ¢iastoéne obmedzenom reZime s vyuZitim alternativnych médii.

Vyrazny rast cien surovin, energif, logistickych ndkladov a sekunddrne rast cien inych tovarov a sluZieb je globdlnym
trendom, ktorého ddsledkom je zvySovanie predajnych cien ndsho produktu v rdmci cenovej politiky spolonosti a
korporicie.

Z pohl'adu odbytu sme nezaznamenali vyznamnejSie problémy, nakol'ko nasa spolo&nost’ nie je zamerand na trhy Ruska a
Ukrajiny.

29. Niklady na audit

V roku 2021 predstavovali ndklady na audit finanEnych vykazov a previerok reportovacich formuldrov materske;j
spolo€nosti ¢iastku 100 tis. EUR (2020: 143 tis. EUR). V d¢tovnom obdobi 2021 boli taktieZ zaznamenané ndklady za

datiové a poradenské sluzby v Ciastke 17 tis. EUR (2020: 1 tis. EUR).

30. Transakcie so spriaznenymi osobami

Transakcie so spriaznenymi osobami podl'a typu transakcie a spriaznenej osoby sii popisané v nasledujicich tabul’kéch:

a) Transakcie za ndkup a predaj tovaru, sluZieb a finan&né ndklady, vynosy:

Kategdria: kone¢nd kontrolujiica spolo¢nost’ — Continental AG

Nakup Predaj Nakup Predaj
Transakcia (naklady) (vynosy) (naklady) (vynosy)
tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR
2021 2021 2020 2020
Sluzby -952 162 -800 194
Licencie -200 - -125 -
Uroky - 999 -1 878
SPOLU -1152 1161 -926 1072
Kategéria: materska spolo¢nost’ - Continental Global Holding Netherlands B.V.
Nakup Predaj Nakup Predaj
. (naklady) (vynosy) (naklady) (vynos;
Transakcia tis. EUI’; tis)., EU’I; tis. EUI); tis).’ EU}lz
2021 2021 2020 2020
Licencie -11 832 - -10 867 -
SPOLU -11 832 - -10 867 -
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Kategoéria: dcérske spoloénosti

Nakup Predaj Nakup Predaj
s (naklady) (vynosy) (naklady) (vynosy)
Trapsakeia tis. EUli s, EUR tis. EUI}; ﬁ‘z EUR
2021 2021 2020 2020
Tovar a vyrobky -343 17 302 -227 13 693
Material a nedokoné&ené vyrobky -11 - -26 -
Sluzby -1 141 -2 139
Uroky - 38 - 45
SPOLU -355 17 481 -255 13 877
Kategéria: pridruZené spolo&nosti
Nakup Predaj Nakup Predaj
Transakcia (ndklady) | (vymosy) | (ndklady) | (vynosy)
tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR
2021 2021 2020 2020
Tovar a vyrobky -84 641 -28 -86 676 3
Materiél a nedokon&ené vyrobky -348 730 70 198 -258 511 31914
Dlhodoby hmotny majetok -199 -28 -125 671
Sluzby -6 332 39 738 -5774 34 008
Licencie - 776 - 945
SPOLU -439 902 110 656 -351 086 67 541
Kategoria: ostatné spolo¢nosti pod spolo&nou kontrolou v rdmci skupiny
Nakup Predaj Nakup Predaj
Transakeia (naklady) (vynosy) (naklady) | (vynosy)
tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR
2021 2021 2020 2020
Tovar a vyrobky -69 395 862 238 -43 418 760 821
Materidl a nedokoncené vyrobky -3 864 13567 -4 178 21 055
Dlhodoby hmotny majetok -16 788 1179 -14 063 995
Sluzby -14 563 2 850 -11 660 2 692
Vyskum a vyvoj -29 245 20242 -25 466 18 178
Licencie -314 770 -390 423
SPOLU -134 169 900 846 -99 175 804 164
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Transakcie so spriaznenymi osobami SPOLU:

Nakup Predaj Nakup Predaj
= (naklady) (vynosy) (ndklady) | (vynosy)
e 6sEUR | s EUR | s EUR | tis EUR
2021 2021 2020 2020

Tovar a vyrobky -154 379 879 512 -130 321 774 517
Materiil a nedokonéené vyrobky -352 605 83 765 -262 715 52 969
Dlhodoby hmotny majetok -16 987 1151 -14 188 1 666
Sluzby -21 848 42 891 -18 236 37033
Vyskum a vyvoj -29 245 20242 -25 466 18178
Licencie -12 346 1546 -11 382 1368
Uroky - 1037 ] 923
SPOLU -587 410 1030144 -462 309 886 654

b) Odmeiiovanie manaZmentu

Odmeny (zahrfiujiice iba kritkodobé odmeny: mzdy, variabilné bonusy a iné odmeny) ¢lenov predstavenstva a klI'i€ového

manaZmentu, ktory v roku 2021 pozostdval z 19 l'udi, za ich aktivity po¢as roka v hodnote 2 082 tis. EUR (2020: 2 139 tis.

EUR, priemer 19 l'udi).

c) Transakcie tykajice sa prijatych a poskytnutych tverov a p6Zi€iek v ramci skupiny Continental (tis. EUR):

Podmienky poskytnutia tiverov a detaily cashpoolingu sii uvedené v Poznamke 18.

Prijaté vvery 2021 2020
Na zaciatku roka - -
Cist4 zmena - -
Na konci roka - -
Poskytnuté dvery 2021 2020
Na zaciatku roka 154 800 144 400
Poskytnuté dvery 1739875 | 1696672
Splatky tdverov -1793 625 | -1 686 272
Na konci roka 101 050 154 800
Cashpooling 2021 2020
Na zaciatku roka 23 820 12 674
Cist4 zmena (dvery prijaté, splatky tverov) -14 886 11 146
Na konci roka 8934 23 820
d) Dividendy (tis. EUR):
Prijaté dividendy 2021 2020
Dcérske spolo€nosti - -
PridruZené spolo€nosti 16 999 17 463
SPOLU 16 999 17 463
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Vyplatené dividendy 2021 2020
Continental Global Holding Netherlands B.V. 209 999 169 999
Continental Reifen Deutschland GmbH 1 1
SPOLU 210 000 170 000
e) Zostatky pohPaddvok a zavizkov v skupine, bez opravnych poloZiek (v tis. EUR — okrem tiverov):
Saldo 2021 2020
Koneéna kontrolujiica spolo¢nost’:
Pohl'adavky 43 259
Zavizky - -
Materska spolo¢nost’:
Pohladavky 111 226
Zavazky 5 -
Dcérske spoloénosti:
Pohl'adavky 821 404
Zaviazky -52 -29
Pridruzené spoloé¢nosti:
Pohladavky - -
Zavizky -11709 -12 034
Ostatné spolo¢nosti v ramci skupiny:
Pohl'addvky 57 021 46 065
Zaviazky -6 414 -6 196
Pohladavky SPOLU: 57 996 46 954
Zavazky SPOLU: -18 175 -18 259

Ceny so spriaznenymi osobami st stanoveng na zaklade korporatnych stanov spolo&nosti Continental.

Z3kladné principy na ich stanovovanie si nasledovné:

“cost-plus” met6da pre doddvky materialu, polotovarov, dlhodobého hmotného majetku, sluZieb, podl'a smernic

P100.2, P 100.3, P 100.7 skupiny Continental,
- “price-minus” metéda pre doddvky tovarov podla skupinovej smernice P100.4 skupiny Continental,

- met6da zaloZend na pocte vyrobenych pneumatik, a to pre oblasti vyskumu a vyvoja a licenénych poplatkov, podl'a

skupinovych smernic P100.7 — P100.8 skupiny Continental,

- nafinancovanie je metéda zaloZen4 na priemere uréenych drokovych sadzieb, napriklad LIBOR, EURIBOR, plus

marZe, podl'a skupinovej smernice P40.0 skupiny Continental.
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