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Vézeni obchodni partneri, vazeni zékaznici

Vsetci mame za sebou d’alsi naro¢ny rok. Kazdy denn sme museli ¢elit’ bezprecedentne;j
situdcii spojenej so Sirenim koronavirusu a néaslednej ekonomickej krize. Zakaz vychadzania,
naroné pracovné prostredie, obmedzenie sluzieb, strach z ndkazy alebo aj samotny boj s
pandémiou. To vSetko viedlo k pokracovaniu ekonomickému poklesu a malo vyrazny dopad na
slovenskii ekonomiku ana Zzivot spoloCnosti. Zaroven vécSina zivota sa presunula z
kontaktného priestoru do bezpecnejsieho online prostredia.

Kriza eite vyraznejsie prehibila rozdiely v re§tauraénom sektore medzi digitalne
pokrocilymi a tymi, ktori v tejto oblasti zaostavaji. Boli sme dontteni hl'adat’ aj iné moznosti
,bezkontaktnej“ obsluhy naSich zdkaznikov v najkritickejSom obdobi. ReStauracie sme
prevadzkovali ako predaj jedla so sebou, posilnili sme bezkontaktnti obsluhu do auta cez nas
McDrive, pokracovali sme v projekte objednavanie a platbu cez mobilné terminaly. Rozbehli
sme projekt McDelivey — donaskovu sluzbu. Boli sme pripraveni znova zriadit’ ,,Split teams*
— dve nezavislé skupiny zamestnancov, ktoré sa menili na zmenach bez moznosti stretnutia pre
zabezpecenia zastupitel'nosti v pripade vyskytu pandémii v danej reStaurécii.

Vseobecne mozeme skonStatovat, ze vd’aka naSej pripravenosti, schopnosti velmi
rychlo sa prispdsobit’ k poziadavkdm pandemickych opatreni, sa ndm podarilo poskytovat
vysoko kvalitné sluzby v Case, ked’ prakticky vSetky reStaurdcie museli byt zavreté, resp.
fungovali len cez donaSkové sluzby. Vd’aka k tomu sa ndm podarilo udrzat’ vSetkych naSich
zamestnancov a neboli sme ntteni pristupovat’ k prepustaniu. K tomu ndm pomohla aj rychla
Statna pomoc na rozli¢nych trovniach.

Pandémiu sme sa rozhodli od zaciatku vnimat’ ako prilezitost’. Aj vd’aka tomu sa nam
podarilo vo maji 2021 prebudovat’ McDonald's Jazero na novy koncept EOTF (Experience of
the Future), ktory zahfiia novy spdsob objednavania v reStauracii, novy spOsob varenia
v kuchyni, servirovania objednavok a Table service. O pol roka neskor v septembri 2021 sme
zah4jili remodeling McDonald s Plavaren, ktory sme otvorili koncom oktobra 2021 uz v novom
koncepte EOTF. Vd’aka k tomu sme zvysili kapacitu a otvorili nove horizonty rozvoja.

Pandémia ukdzala spravnost’ zamerat’ sa na motorizovanych zakaznikov. Urychlenie
obsluhy cez McDrive sa ukazalo ako klucové. Zaviedli sme vo vSetkych reStaurdciach
donaskovu sluzbu, ktord ma tieZ pozitivny trend.

Z tychto krokov a vysledkov vyplyva, Ze sa ndm podarilo udrzat’ lidrovu poziciu v IEO
(Informal Eating Out) segmente medzi tuzemskymi poskytovateImi rychleho obcerstvenia,

a to predovSetkym vd’aka citlivému reagovaniu na poziadavky zékaznikov.
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Rok 2021 priniesol neofakavané tazkosti pri udrziavani pracovnikov. Kvoli pandémii
zamestnanci hromadne stratili svoju pracu. Pre udrziavanie pracovnych miest naSich
zamestnancov sme vynalozili obrovské Usilie ¢asto nehladiac na profitabilitu. Vd’aka vSetkym
aktivitim sme znova ziskali prestizne ocenenie Najzamestnavatel roka 2021 2. miesto
v segmente Cestovny ruch, gastro a hotelierstvo.

N&s hlavny ciel — zvySenie obratu jednotlivych prevadzok za primeraného rastu
celkovej efektivnosti firmy sa ndm nepodarilo naplnit’ kvoli pandémii. NaSa spolocnost’ Tamas
s.r.o. ale dokazal ostat’ na nohach, zalozili sme zdklady nového ,,normalu“ a v novom
podnikatel’skom prostredi rozbiechame ovel’a rychlejsSie a efektivnejsie ako zvysok trhu.

Za dosiahnuté vysledky patri podakovanie vSetkym naSim kolegom, obchodnym
partnerom a samozrejme kolegom zo spolo¢nosti McDonald’s Slovakia s.r.o. Verim, Ze aj s ich

prispenim bude nasa spolo¢nost’ nad’alej pdsobit’ na trhu ako solidngy aXispeSny partner.

Ing. Tamas Major
konatel’ spalo¢nosti
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Profil spolo¢nosti

Obchodné meno:

Sidlo:

1CO:

Den zapisu:

Pravna forma:

Predmet ¢innosti:

Zakladné imanie:

Statutirny organ:

TAMAS, s.r.o.

ul. ProtifasSistickych bojovnikov 6, 040 01 KoSice
(do 08.09.2005 Havanska 16, 040 01 Kosice)

36 208 361
zapisand v obchodnom registri Okresného stidu

Kosice I. Oddiel Sro, Vlozka ¢islo: 12653/V

03.08.2001

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Zo Sirokého spektra Cinnosti, ktoré ma spolo¢nost’ zapisané
vV Obchodnom registri prisluSného sidu spolo¢nost’

realizovala niz$ie uvedené aktivity:

= pohostinska ¢innost’ bez ubytovacich zariadeni

= sprostredkovatel'ska ¢innost’

= prevadzkovanie parkoviska

= usporaduvanie kultarnych, spolocenskych a Sportovych
podujati

= prevadzkovanie zariadeni sluZiacich na regeneraciu
a rekondiciu

= prevadzkovanie a prendjom zabavného parku

6 638,78 EUR Rozsah splatenia: 6 638,78 EUR

Ing. Tamas Major, konatel’ spolo¢nosti
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Sprava o podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti a stave jej majetku

FINANCNE VYKAZY

Vybrané ukazovatele z vykazu Stivaha (EUR) 2021 2020
Aktiva

AKTIVA CELKOM 3250708 3188 856
NeobeZny majetok 1826917 1211076
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 1732569 1211076
Dlhodoby finan¢ny majetok 94 348 0
ObeZny majetok 1325129] 1919 406
Zasoby 90 818 82 330
Dlhodobé pohladavky 50 015 91 580
Kratkodobé pohladavky 304 703 662 304
Kratkodoby financny majetok 423519 452 019
Financné ucty 456 074 631173
Casové rozlidenie 98 662 58 374
Pasiva

PASIVA CELKOM 3250708 3188 856
Vlastné imanie 676 010 1101 318
Zakladné imanie 6 639 6 639
Kapitalové fondy 0 0
Fondy zo zisku 3272 3272
Vysledok hospodérenia minulych rokov 587 856 1 386 287
Vysledok hospodérenia za ctovné obdobie 78 243 -294 880
Zaviazky 2574 698] 2 082169
Dlhodobé zavizky 43 602 35 709
Bankov¢é tivery - dlhodobé 1150 446 801 607
Kratkodobé zavizky 886 522 930 077
Rezervy 167 728 76 576
Bankov¢ tivery - kratkodobé 326 400 238 200
Casové rozliSenie 0 5369

Celkové aktiva spolo¢nosti k 31.12.2021 dosiahli hodnotu 3 250 708 EUR (2020: 3 188 856
EUR); objem aktiv oproti rovnakému obdobiu minulého roka vzrastol o ¢iastku 61 852 EUR.
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V struktire aktiv sa medziro¢ne zmenil podiel stalych aktiv na celkovych aktivach z 37,98%
minulého roka na 56,20% v roku 2021. Absolutny vzrast predstavuje ¢iastku 615 841 Eur; na
tomto zvyseni podielu sa podiel'al predovsetkym zvySeny objem novych investicii. V ramci
skupinovej skladby dlhodobého majetku doslo k zvyseniu dlhodobého hmotného majetku.

Obezné aktiva oproti minulému roku sa znizil 0 ¢iastku 594 277 Eur. Celkovy objem obezného
majetku k suvahovému dnu roka 2021 dosiahol ¢iastku 1 324 129 Eur (2020: 1 919 406 Eur).
V ramci Struktary tejto skupiny majetku dominuje finanény majetok a financné ucty.

Nadvdzne na vyvoj ekonomickych vysledkov spolo¢nost’ zaznamenala pokles vlastnych
zdrojov. Z celkového objemu zdrojov krytia majetku vlastné zdroje predstavuju cCiastku
675 873 Eur (2020: 1 101 318 Eur), t.j. 20,79 %. Dominantna cast’ vlastnych zdrojov tvoria
vysledky hospodarenia bezného obdobia a minulych obdobi. Oproti minulému roku poklesli
vlastné zdroje o 425 445 Eur hlavne z dovodu vyplaty podielov na zisku za minulé obdobia.

Cudzie zdroje k suvahovému dnu v objeme 2 574 698 Eur (2020: 2 082 169 Eur) predstavuju
79,21 % - né krytie majetku spolo¢nosti. V porovnani s minulym obdobim klesli kratkodobé
zavazky 0 43 555 Eur. V roku 2021 spolo¢nost’ nacerpala aj uver zostatok k 31.12.2021 je vo
vyske 1 476 846 eur.

V nadvéznosti na vysSie uvedené, ako aj vyvoj ukazovatel'ov vykonnosti a efektivnosti ma
spolo¢nost’ vytvorenu solidnu zékladiiu pre napliianie d’alSich zdmerov v nasledujucom obdobi,
a to ¢i uz v oblasti investicii, ako aj samotnej prevadzke.

Dosiahnuté vysledky st kostrou finan¢nej situacie firmy. Charakter ¢innosti a forma realizacie

— predaja sluzieb v hotovosti garantujii vyrovnanu finanénu i platobna poziciu spolo¢nosti.
Vsetky povinnosti a splatné zavédzky spolo¢nost’ uhradza v dohodnutych lehotéch.
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Vybrané ukazovatele z Vykazu ziskov a

strat (EUR) 2021 2020
VYNOSY CELKOM 10 879 903 9818 401
Trzby z predaja tovaru 97 123 82 273
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 9948 831 8 629 048
Triby.% predaja dlhodobého majetku a 41094 473
materidlu

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 242 853 116 418
Vynosy z predaja cennych papierov a podielov 469 900 823 675
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Ost_atne vynosy z kratkodobého finanéného 3117 3693
majetku

Vynosové uroky 0 15534
Kurzové zisky 39174 4622
V/ynosy z pre'ce’nem’a cennyc’h p,aplerov a 37811 101 083
vynosy z derivatovych operacii

Ostatné vynosy z finnnej ¢innosti 0 41582
NAKLADY CELKOM 10 747 135 10 175 326
Naklady na predany tovar 76 161 64 121
Vyrobna spotreba 6 465 172[ 5897 989
- spotreba materialu a energie 3552618 3334 285
- sluzby 2 912 554 2 563 704
Osobné naklady 3234 495 2683 717
Dane a poplatky 2793 2 806
Odpisy 296 824 179 262
Zostatkova cena predaného dlhodobého

majetku a predaného materialu 38 205 0
Tvorba a zuctovanie opravnych poloZiek

k pohladivkam 0 0
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 38 844 34 300
Nakladové uroky 10 900 2735
Kurzové straty 338 36 531
Predané cenné papiere a podiely 460 057 719 450
Naklady na kratkodoby finanény majetok 0 1409
Naklady na precenenie cennych papierov 67 513 479 708
Ostatné naklady na finan¢nui ¢innost’ 55 833 73 298
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 132 768 -356 925
Daii z prijmov splatna a odloZena 54 525 -62 045
Zisk alebo strata za uctovné obdobie po 78 243 2994 880

zdaneni
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V roku 2021 spolo¢nost TAMAS, s.r.0. zaznamenala narast vynosov U hospodarskej ¢innosti
0 1501 689 Eur. Na tomto vyvoji sa podstatnou mierou zasluzili trzby z hlavnej ¢innosti, ked’
ich medziro¢ny vzrast dosiahol ¢iastku 1 334 633 Eur.

V priebehu roka spolo¢nost’ vyuzivala volné finan¢né zdroje na obchodovanie s cennymi
papiermi v mensej miere ako minulé obdobie 0 com sved¢i aj medziro¢ny pokles finan¢nych
vynosov o Ciastku 440 187 Eur.

Vyvoj vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti zaznamenal narast 0 ¢iastku 211 390
Eur, ¢o je podstatnou mierou odrazom vyvoja narastu celkovych vynosov z hospodarskej
¢innosti a primeranej nakladovosti v danej oblasti.

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti — strata v Ciastke 44 639 EUR, v minulom obdobi
bol vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti — strata v Ciastke 322 942Eur.

Celkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim predstavuje zisk vo vyske 132 768 Eur, ¢o
vV medziro¢nom porovnani brutto vysledku ¢ini narast v ¢iastke 489 693 Eur. Hodnota zisku po
zdaneni dosiahla Ciastku 78 243 Eur, ¢o predstavuje narast volnych disponibilnych zdrojov
V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka o0 372 123 Eur.

Vzhl'adom na narast vynosov a dosiahnutie hospodarskeho vysledku — zisku su vsetky
ukazovatele vykazuju lepsie hodnoty oproti minulému roku. Z nich uvadzame ukazovatele
aktivity, likvidity a finanénej a platobnej pozicie.

Nakladovost’ prevadzkovej ¢innosti klesla; v roku 2021 spolo¢nost’ vynakladala na 1,- Eur
prevadzkovych vynosov 98,28 centov prevadzkovych nékladov. V minulom obdobi 100,38
centov /1,- Eur prevadzkovych vynosov.

Ukazovatel’ finan¢nej stability meranej celkovou zadlZzenost'ou v suvislosti s vy$§im odlivom
vlastnych zdrojov spolo¢nikom mierne vzrastol. Celkova zadlzenost' k suvahovému diu
predstavuje 79,21 % (2020: 65,46 %). Celkova zadlZenost' oproti minulému roku vzrastla
0 13,75 %, spdsobeny navysenim bankovému tveru, ktory spolo¢nost’ Cerpala v roku 2021
a odlivom nerozdeleného zisku — vyplata dividend.

V suvislosti so skladbou aktiv uvadzame ukazovatele likvidity. Spolo¢nost’ dosahuje parametre
pohotovej 0,72 a beznej likvidity 1,01.

Investicie, technicky rozvoj

Tak, ako bolo uz v uvode spomenuté, spolo¢nost v beznom roku 2021 realizovala vicsie
investiéné aktivity, nakolko plan novych investicii, rekonStrukcii, pripadne redizajnu
prevadzok je pripravovany v stilade so zamermi vlastnika prevadzok — spolo¢nosti McDonald’s
Slovakias.r.o. V roku 2021 spoloénost TAMAS s.r.o. prebudovala McDonald's Jazero na novy
koncept EOTF (Experience of the Future), ktory zahima novy spdsob objednavania
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Vv reStauracii, novy spdsob varenia v kuchyni, servirovania objednavok a Table service. V
septembri 2021 sa zrealizoval remodeling McDonald's Plavaren a sti¢asne prebudovanie na
novy koncept EOTF.

Zamestnanost’, personalna a socialna politika spolo¢nosti

K suvahovému diu spolo¢nost’ zamestnavala 349 0sob, z toho ako stéli pracovnici v pocte
152 osob.

Vekova skladba zamestnancov v roku 2021 bola nasledovna:

- do 25 rokov: 40 osob
- 26-35 rokov: 60 0s0b
- 36-45 rokov: 36 0s6b
- 46-55 rokov: 15 osob
- 56 a viac rokov: 1 osoba

Kvalifika¢na skladba zamestnancov v roku 2021 bola nasledovné:
- Zamestnanci Business Consultants: 6 osdb

- Manazéri: 13 0sob

- Zamestnanci Crew: 133 osdb

K 31.12.2020 spoloc¢nost’ zamestnavala 297 0sob, z toho ako stali pracovnici v poc¢te 127 osob.

Vekova skladba zamestnancov v roku 2020 bola nasledovna:

- do 25 rokov: 30 osbb
- 26-35 rokov: 51 osbb
- 36-45 rokov: 33 0s6b
- 46-55 rokov: 11 0s6b
- 56 a viac rokov: 2 osoby

Kvalifika¢na skladba zamestnancov v roku 2020 bola nasledovna:

- Zamestnanci Business Consultants: 3 osoby
- Manazéri: 15 osob
- Zamestnanci Crew: 109 os6b

Spolo¢nost’ pre zamestnancov zabezpecuje vsetky opatrenia V oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci - vstupné a preventivne lekarske prehliadky, ochranné pracovné prostriedky
apod. Zamestnanci maju moznost zvySovat’ si svoju kvalifikdciu prostrednictvom
pravidelnych Skoleni nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i. V rdmci socidlneho programu
mozu zamestnanci spolocnosti vyuZzivat’ §portové zariadenia na regeneraciu pracovnej sily,
prispevky zo socialneho fondu na ucast’ na kultrnych a Sportovych podujatiach a penazné
pozicky.
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Informacie o vplyve ¢innosti ic¢tovnej jednotky na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Spolognost TAMAS, s.r.0. neprevadzkuje zdroj zne&istenia, z uvedeného dovodu jej nevznikla Ziadna
poplatkova povinnost.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po sivahovom dni

Na konci roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajuce sa COVID 19 (koronavirus).
V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho
krajin. Situdcia sa postupne menila, rozsirovali sa a menili sa ohniska ndkazy, ¢im v dosledku
reStrikénych hygienickych a inych opatreni vSetky krajiny sveta zaznamenali pokles obchodov
a ekonomiky ako takej.

Vlada SR v mesiaci marec 2020 vyhlasila mimoriadnu situaciu a nudzovy stav a prijala
cely rad opatreni, ktoré vyznamnou mierou ovplyvnili aj ¢innost’ spolo¢nosti TAMAS s.r.o.

Vedenie spolocnosti od zaciatku pandémie pozorne sledovalo jej dalsi vyvoj
a vyhodnocovalo dopad prijatych opatreni na zamedzenie jej Sirenia na prostredie a ¢innost’,
v ktorom spoloc¢nost’ posobi.

Vdaka prebudovaniu jednotlivych reStaurdcii a zavedeniu nového spOsobu varenia
v kuchyni a posilneniu vydavania jedal bezkontaktne sa spolo¢nosti podarilo udrzat’ si trzby,
dokonca sa trzby oproti roku 2020 podarilo zvysit'.

V suvislosti s pretrvavanim koronavirusu v Case zostavovania tejto Uctovnej zavierky,
vedenie spolo¢nosti nad’alej sleduje jeho potencialne d’alSie nepriaznivé dopady na Cinnost’
firmy. Sledovanie a vyhodnocovanie vyvoja pandémie bude permanentnym signalom pre
priebeznu aktualizaciu podnikovej Cinnosti a stratégie s cielom maximalnej eliminécie
nepriaznivého vplyvuna finan¢nu situdciu firmy.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine, ktory vypukol vo februari
2022 vedenie Spoloc¢nosti urobilo analyzu moznych ucinkov a nésledkov na Spolo¢nost’ a
dospelo k nazoru, Ze v sti€asnosti nemaji vyznamné nepriaznivé dopady na Spolo¢nost’ (okrem
rastucich cien vstupov, najmi pohonnych hmot, energii, materidlov, tovarov a sluzieb). Vedenie
Spolo¢nosti nepredpokladd vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v
¢innosti v blizkej buducnosti (t.j. pocas nasledujtcich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ).

Informacie o nakladoch na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ neevidovala v roku 2021 Ziadne aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych podielov

Spolo¢nost’ v roku 2021 ani v predchadzajtcich rokoch nenadobudala vlastné podiely. Uvedeny stav
je uvedeny v uctovnej zavierke.

Informacie o existencii organizacnych zlozZiek v zahranici

Spolo¢nost’ nema zriadené ziadne organizacné zlozky v zahranici.
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Navrh na usporiadanie vysledku hospodarenia

V priebehu roku 2021 valné zhromazdenie v posobnosti Rozhodnutia jediného spolo¢nika schvalilo
uctovnu zavierku za uplynuly rok. Sucast’ou tohto Rozhodnutia bol schvaleny navrh manazmentu na
usporiadanie vysledku hospodarenia — strata za rok 2020 v celkovej vyske 294 880 EUR. V sulade
S uznesenim najvyssieho organu spolo¢nosti bol hospodarsky vysledok — strata v sume 294 880 Eur
uhradena ziskami minulych rokov.

O vysledku hospodarenia za rok 2021 rozhodne valné zhromazdenie. Manazment navrhuje uctovny zisk
bezného roka preuétovat’ na nerozdeleny zisk minulych rokov.

Sprava auditora k uctovnej zavierke za rok 2021

Uttovna zavierka za rok 2021 bola zostavena ako riadna, na zaklade vysledkov auditu k tejto bola
vydana sprava auditora s nepodmienenym nazorom.
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